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VORWORT

Die Stadt Osnabriick hat einen nicht kleinen Teil ihrer 6ffentlichen Aufgaben auf eine grofR3e Zahl
von Gesellschaften des privaten Rechts, Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen Ubertra-
gen.

Der Beteiligungsbericht 2020 informiert tber die Tatigkeit der stadtischen Unternehmen sowie der
Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick. Neben Angaben zur wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaften erhalt der Leser auch Einblicke in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Unter-
nehmen.

Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2019. Die
stadtischen Gesellschaften erbringen fur die Burgerinnen und Birger und die lokale Wirtschaft
ein beachtliches Leistungsspektrum. Dieses umfasst unter anderem die Bereiche Ver- und Ent-
sorgung, Verkehr, Gesundheit, Kultur, Bildung, Freizeit, Wirtschaftsférderung und Informations-
technologie. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich erhebliche Anderungen ergeben.

e Seit nunmehr acht Jahren in Folge konnte im Nettebad ein Aufkommen von mehr als 700
Tsd. Besuchern p.a. verzeichnet werden. Aufgrund der erreichten Kapazitatsgrenzen wur-
den die BaumaRnahmen fir die strategische Neuausrichtung des Nettebades im Herbst
2019 (Uberdachung des 33 Meter-AuRenbeckens, die raumliche Trennung des Freizeit-
und Sportbades und die Implementierung diverser Attraktivierungsmafinahmen) begon-
nen.

o Der geplante Bau eines Terminals fir den kombinierten Schiene-LKW-Verkehr im Hafen-
gebiet auf den Flachen der ehemaligen Winkelhausenkaserne ist weiter vorangeschritten.

e Die Stadtwerke Osnabrick AG ist an der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
(TKL) beteiligt. Ende 2019 hat das Bundeskabinett den Ausstieg aus der Kohleverstro-
mung beschlossen. Der konkrete Stilllegungsfahrplan fur Steinkohlekraftwerke ist, anders
als bei der Braunkohleverstromung, noch nicht festgelegt. Deshalb kénnen die Auswirkun-
gen des Ausstiegs aus der Steinkohleverstromung fir TKL und damit fir die Stadtwerke
Osnabrick AG heute noch nicht abschliel3end beurteilt werden.

o Das Geschéftsjahr 2019 am Flughafen Munster/Osnabriick wurde maf3geblich von der
Insolvenz der Fluggesellschaft Germania im Februar 2019 gepragt. Die Gesellschaft ging
aufgrund der Insolvenz von einem Verkehrsriickgang von rund 13 % aus Durch den Ein-
stieg von der Fluggesellschaft Corendon Airlines sowie die Frequenzaufstockung durch
andere Fluggesellschaften konnten die Rickgange des gewerblichen Verkehrsaufkom-
mens (./. 3,3 %) und der gewerblichen Flugbewegungen (./. 2,2 %) im Rahmen gehalten
werden.

¢ ImJuni 2019 hat der Rat beschlossen, seinen Kapitalanteil an der Zoo Osnabriick gGmbH
von 5% auf 25% zu erhéhen und den Zoo in den Jahren 2020 bis 2023 mit insgesamt 2,0
Mio. € zusatzlich zu unterstltzen.

e Im Herbst 2019 ist mit den umfangreichen Abbrucharbeiten auf dem ehemaligen Kaser-
nengelénde im Stadtteil Dodesheide begonnen worden Bis Ende 2023 soll auf dem Ge-
lande der Limberg Park fur Gewerbe Freizeit und Sport entstehen.

e In 2019 wurden umfangreiche Investitionen in die zukinftigen Strukturen des Klinikums
vorgenommen. Zu diesen gehdren die Um- und Erweiterungsbauten des OP-Traktes, der
Intensivstationen sowie der zentralen Sterilgutversorgung. Dem stetigen Wachstum nach
Aus- Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten Rechnung zu tragen, wurde am Standort ,Am
Finkenhugel® im Mai 2019 der Akademieneubau bezogen.

e In 2019 stand die inhaltlich strategische Neuaufstellung der Osnabriick Marketing und
Tourismus GmbH (OMT) im Vordergrund. Ziel war dabei das Unternehmen an die Veran-
derungen der Branche, insbesondere die Digitalisierung, anzupassen und entstandene
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Doppelstrukturen abzubauen. Dies flhrte u.a. zu der Entscheidung, von einer weiteren
Zusammenfuhrung von OMT und Tourismusverband Osnabriicker Land e.V. (TOL) abzu-
sehen, eine neue, gemeinsame Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land zusammen mit
dem Landkreis Osnabruck sowie den 21 Landkreis-Kkommunen zu griinden und die OMT
zu einer schlagkraftigen und effizienten Einheit flr das Stadtmarketing umzubauen. Zum
01.05.2020 wird die OMT dafur auf die Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH
(OVK) zur mO GmbH verschmolzen.

e Im Marz 2019 hat der Rat einen Grundsatzbeschluss zur Finanzierung der Theatersanie-
rung in Hohe von 80 Mio.€ gefasst. Im Dezember 2019 hat das Theater Osnabriick mit
Herrn Ulrich Mokrusch einen neuen Intendanten bestellt. Er tritt die Nachfolge von Herrn
Ralf Waldschmidt zur Spielzeit 2021/2022 an. Dieser hatte auf eignen Wunsch auf eine
Vertragsverlangerung verzichtet.

o ImJahr 1919 erhielt Volksbildung in Deutschland erstmals Verfassungsrang, so dass bun-
desweit eine Welle von VHS-Griindungen ausgelést wurde, so auch in Osnabriick. Die
Volkshochschule Osnabrick feierte ihr 100jahriges Jubildum im Juni 2019 mit einem pro-
minent besuchten Festakt in der OsnabriickHalle sowie einer ,Langen Nacht der Volks-
hochschule® im September 2019. Am 30. Juni 2019 ging der langjahrige Leiter der VHS,
Dr. Carl-Heinrich Bdsling, in den Ruhestand. Seine Nachfolge tritt Herr Dr. Tobias Pischel
de Ascenséo an.

In den Beteiligungen einschlie3lich der Osnabriicker Eigenbetriebe sind 4.771 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Das wirtschaftliche Potential der Beteiligungen und der Eigenbetriebe
der Stadt Osnabriick ist mit einer Bilanzsumme von 1.627 Mio. € und einem Gesamtumsatz von
tber 874 Mio. € ein bedeutender Faktor fur die Wertschopfung in der gesamten Region.

Osnabriick, 10.11.2020

Wolfgang Griesert
Oberbirgermeister
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Bericht Uber privatrechtliche Unternehmen und Einrichtungen

Nach § 151 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat die Kommune einen Be-
richt (Beteiligungsbericht) Uber ihre Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und tber
ihre Beteiligungen daran sowie Uber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich fortzu-
schreiben.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten, enthalt der Beteiligungsbericht der Stadt Osn-
abruck dartiber hinaus betriebswirtschaftliche Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe sowie
— falls vorhanden und sinnvoll — finanzwirtschaftliche Leistungs- und Finanzkennzahlen. Diese
werden laufend fortgeschrieben. Weiterhin enthélt dieser Bericht die Beschéftigtenzahlen sowie
Informationen Uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaften. Die Einsicht in den Bericht ist
jedermann gestattet.

Zum 1. Marz 2012 ist die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Osnabriick in Kraft getreten und im Mai
2016 erstmals uberarbeitet. Die Aufgabe der Richtlinie ist es die Zusammenarbeit zwischen Poli-
tik, Verwaltung und Beteiligungen bzw. Eigenbetriebe zu regeln. Sie soll sicherstellen, dass die
Gesellschafterin Stadt Osnabrick ihre Gesellschafterziele erreicht. Neben kommunalpolitischen
Zielen (Leistungsziele) verfolgt die Stadt Osnabriick auch wirtschaftliche Ziele (Finanzziele). Die
Beteiligungsrichtlinie formuliert die dafiir notwendigen Grundsatze. Dies wird mit einem Verweis
in den Gesellschaftsvertragen sichergestellt. Mit dem Erlass der Beteiligungsrichtlinie kommt die
Stadt Osnabriick ihrer gesetzlichen Verpflichtung gemaf § 150 NKomVG (Beteiligungsmanage-
ment) nach.

Als Beteiligung gilt die aktive Teilnahme an der Tatigkeit des Unternehmens oder der Errichtung,
sei es durch ein finanzielles Engagement (sog. unechte Beteiligung), sei es durch die Austibung
von Rechten als Mitglied oder Mitinhaber (sog. echte Beteiligung).

Der Erwerb von Aktien als Kapitalanlage oder der Beitritt zu einem Verein als nur forderndes
Mitglied stellen keine Beteiligung im Sinne des Gesetzes dar.

Alle in diesem Beteiligungsbericht genannten Daten und Namen der Mitglieder in den jeweiligen
Organen der Gesellschaften basieren auf dem jeweiligen Wirtschaftsprifungsbericht per
31.12.2019. Zwischenzeitliche Anderungen in den Gremien wurden in diesem Bericht berlicksich-
tigt. AuBer den Stadtischen Bihnen gGmbH und der Volkshochschule Osnabriick GmbH haben
alle Gesellschaften das Kalenderjahr als Geschéftsjahr.

Das Geschaftsjahr (Spielzeit) der Stadtischen Biihnen GmbH und der Volkshochschule beginnen
am 01. August und enden jeweils am 31. Juli des folgenden Jahres.

Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Jahre 2020 sind aus den Wirtschaftspléanen und
Geschaéftsberichten der jeweiligen Gesellschaft entnommen.
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Beteiligungen und Eigenbetriehe der Stadt Osnabrick

Stadt Osnabriick
Unmitt® bars Bt s lgungen

B etall lgungs gesellschatten
[A&ntel unter 100 32

Cemeinsame Leitstzle fUrden Landicrzis

und der $wdt Osnabrick &R} |
Setzligunggantsl 50 %

Mind srhsitenb stell lgungen

Mahrhe it sbet s | gungen

E Igengessll schaften
[ Antell 100 36}

Vil t5.c ha fisTdr derung s nabr bck 3mbH
Beiellgungsanielt 53 %
EtammkapRakmniell Z5 564 59 &

Osnabrichk - Marketing
und Touwdsmus GmbH
Befeligungsaniell 75.0 %
Stammk apRalanizl 13200 &

ITEED @MEH
Sefzligungsantelt 1657 %
B Stammkapialanizl 53.000 &

E ntsongung sgeselschatt &tadt wnd
Landicrels O nabr bck bR
Eeiellgungsanielt 53 %

Etadtw erke Osnabrick AG
Sefelligungsanizll 527 %
N EfammkapRalanizll 1.078.089 86 €

20 | nnova flons Centrum
Osnabrick GmbH
Sefzligungsantell 50 %
StammEkaplialanizl 43.000 &

Fon O nabrbck glmibH
Betelligungsani=il 5 %
Stammkapkalamek 5000 &

Osnabricker Farks8ten-
Eetrie bs ge sellschaft mbH
Betelligungsanizll & %
Stammkapfalb&s12551.00&€

Osnabricker Varanstatungs - und Kongrass
GmbH

Beteligun gsanizll 374 %
Swmmkapkal 13148 &

Zwecky erband
der Stadt Oamsbndck

Bt dtische Blhnen
s nabrick glmbH
Efammk apRalk 25.554 59 &

Osnabricier Batelll gungs - und
Grundstl cksenty Icklungs g= s=lischaft mbH
Stammkapkalk 3632620 &

Klinlikwm Jrsna brlck mbH
Efam mkapkal 5.300.000 &€

Osnabrlcker Kommunalserdce GmbH
Efammk apRak 25000 €

Osnabricker Propkigessischaft
OsFro
StammkapRak 25.000.00 &

E Igenbetriebe
der stadt Osnabriok

Seite 5

Osnabricker B2rvice Batrizb
Stammkankal 7400000 §

B e ol B -
Bz b e me na g mie nt
Stam mkapRat 50.000.000 &

L Sparkasse Osnabrick
ScrermeRsdckEge: @233 .056.523.24




Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Umsatzerlose in €

Bilanzsumme in €

Beteiligungen 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Stadtwerke Osnabriick AG 487.859.812,63| 467.964.978,42| 457.165.790,11 636.853.066,58 609.487.754,13| 607.326.286,74
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH (WFO) 51.207,35 51.129,18 63.129,24 1.341.655,64 916.515,76 917.668,40
Osnabricker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG) 4.899.151,29 4.728.078,90 4.382.862,96 126.482.219,58 121.683.939,73| 125.540.554,70
Volkshochschule 3.167.809,43 3.218.519,27 2.683.276,11 2.649.455,59 2.555.327,28 2.218.499,56
Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH 2.962.524,31 2.681.910,50 2.610.466,44 1.849.134,62 1.900.763,86 2.001.828,33
Osnabriicker Parkstatten-
Betriebsgesellschaft mbH (OPG) 9.377.955,45 9.103.659,27 9.449.374,25 30.844.857,09 32.702.318,49 31.734.030,22
Stédt. Biihnen Osnabriick gGmbH 3.342.603,81 3.189.985,01 3.172.309,73 9.777.916,45 9.095.316,71 12.168.733,64
Klinikum Osnabriick GmbH 205.967.223,79] 194.308.199,38] 180.285.604,51 246.252.133,86 247.300.404,20| 234.241.663,89
Klinikum Osnabriick Land GmbH 10.788.210,41] 11.140.443,50] 10.642.006,38 12.120.709,58 13.242.545,29 12.517.200,08
Osnabriick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT) 680.004,89 771.885,28 778.255,33 972.666,10 1.097.097,79 1.064.363,13
Osnabriicker Kommunalservice GmbH (OKS) 2.393.837,61 2.559.562,54 2.998.045,87 289.981,97 341.467,71 298.910,13
Osnabrucker Projektgesellschaft mbH (OsPro) 0,00 352.090,77 154.225,35 34.470,07 34.852,62 425.222,34
Z00 8.411.534,78 7.914.665,38 7.354.640,55 30.222.893,39 29.499.571,53 29.850.389,40
ICO 748.839,26 770.609,67 558.967,72 999.108,45 909.342,20 902.821,96
ITEBO GmbH 28.649.598,94] 24.787.819,06] 23.328.621,27 6.509.653,75 6.171.552,60 6.633.653,00
Summe aller Beteiligungen 769.300.313,85] 733.543.536,13] 705.627.575,82] 1.107.199.922,72 | 1.076.938.769,90 | 1.067.841.825,52
Ertrdge/Einzahlungen in € Aufwendungen/Auszahlungen in €
Haushaltsvolumen der Stadt Osnabriick 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Ergebnishaushalt 594.298.724,00 | 592.721.388,79 | 567.407.023,84 | 575.100.450,00 563.270.463,25| 552.840.537,71
Finanzhaushalt (Verwaltungstétigkeit) 573.560.541,00 | 560.548.553,45] 536.316.711,08 | 536.622.220,00 538.759.234,14| 501.358.772,59
Umsatzerl6se in € Bilanzsumme in €
Eigenbetriebe 2019 2018 2017 2019 2018 2017
OSB Osnabriicker ServiceBetrieb 49.842.534,23| 49.909.611,32| 48.204.501,31 91.454.019,64 86.236.327,74 84.532.012,01
Immobilien und Gebdudemanagement 54.614.397,62|] 52.109.810,20 51.573.924,32 427.858.558,79 413.251.429,50( 410.549.572,30
Summe Eigenbetriebe 104.456.931,85 | 102.019.42152] 99.778.425,63 519.312.578,43 499.487.757,24| 495.081.584,31
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Erstattungen und Aufwendungen des stadtischen Haushaltes

Erstattungen an stadtischen Haushalt

Aufwendungen aus dem stadtischen Haushalt

Beteiligungen 2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
€uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Stadtwerke Osnabriick AG 1.532.910,45| 1.993.99545| 11.054.775,77| 10.049.335,60| 9.378.396,99 0,00] 1.800.000,00 0,00 0,00 0,00
SWO AG Konzessionsabgaben 8.501.297,69| 8.259.753,88
WFO GmbH 44.461,68 85.515,43 33.032,39 32.001,14 31.444,37 913.500,00 450.000,00 480.421,86 496.436,84 480.421,86
OVK GmbH 44.634,56 49.138,24 40.770,00 43.550,00 46.500,00] 4.237.642,32| 4.685.529,94| 4.49258223| 3.774.745,02| 5.124.048,33
ICO GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 78.000,00 150.000,00
OMT GmbH 14.872,24 16.372,86 11.398,00 12.175,00 13.000,00 811.000,00 911.000,00 798.500,00 797.005,50 791.225,35
OBG Osnabriicker Beteiligungs- und 456.750,33 467.875,61 478.875,62 490.061,50 501.289,56 2.889.250,00/ 2.889.250,00] 2.889.250,00| 2.889.250,00 0,00
VHS Osnabriick 34.766,27 38.274,22 26.774,00 28.600,00 30.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPG mbH 186.345,71| 1.852.593,71 180.442,68 169.343,41 66.000,00 37.412,13 3741213 0,00 0,00 0,00
Stédt. Biihnen gGmbH 16.031,11 17.648,67 312.264,00 13.100,00 14.000,00) 11.503.000,00{ 11.319.000,00] 10.307.688,20| 11.171.870,00| 10.471.02757
Z0o Osnabriick gGmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 707.513,16 707.513,16 707.513,16 707.513,16 754.246,16
ITEBO GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Klinikum Osnabriick GmbH 19.314,59 21.263,46 14.557,00 15.550,00 16.600,00 0,00] 5.000.000,00] 5.000.000,00/ 5.000.000,00] 5.400.000,00
Osnabriicker Projektgesellschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OKS Osnabriicker Kommunalservice 3.570,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y stadt. Gesellschaften 10.854.954,63| 12.805.431,53| 12.155.889,46| 10.856.716,65| 10.100.730,92| 21.249.317,61| 27.949.705,23| 24.825.95545| 24.914.820,52| 23.170.969,27
Eigenbetriebe
0SB OsnabriickerServiceBetrieh 881.787,07| 2.248.100,78| 5.192.343,76] 4.968.742,34| 5.171.003,68| 18.799.400,00| 19.353.199,96| 18.340.115,00| 21.493.815,00| 17.656.596,96
Immobilien- und Gebdudemanagemen{ 3.107.466,37 234.675,10 0,00] 3.983.456,26| 6.509.703,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sondervermdgen
Klarwerke und Kanalbetriehe 3.476.017,42| 3.568.297,92| 3.796.282,06 231.363,31| 5.932.339,83 0,00 0,00 10.724.906,09 0,00 0,00
Gesamtsumme; 18.320.225,49| 18.856.505,33| 21.144.515,28| 20.040.278,56| 27.713.777,74| 40.048.717,61| 47.302.905,19| 53.890.976,54| 46.408.635,52| 40.827.566,23
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

STADTISCHE BUHNEN OSNABRUCK GGMBH (SBO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Dombhof 10/11, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/7600-00

Telefax 0541/7600-309

E-Mail info@theater.osnabrueck.de
Internet www.theater-osnabrueck.de

Stammkapital

25.564,59 €; HR B 1006

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.08. — 31.07. des Folgejahres

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfiihrung

e Intendant
Herr Dr. Ralf Waldschmidt
e Kaufméannischer Direktor
Herr Matthias Kohn

THEATER

o,

Aufsichtsrat
(fakultativ)

12 stimmberechtige
Mitglieder und 5 Mit-
glieder mit beratender
Stimme

Ratsmitglieder
Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende)

Herr Sebastian Bracke

Herr Heiko Schlatermund

(stellv. Vorsitzender)

Frau Heidrun Achler (bis 12.06.2019)
Frau Kunze-Beermann

(ab 12.06.2019)

Herr Giinther Sandfort

(bis 30.04.2019)

Herr Ingo Dauer (ab 30.04.2019)

Vertreter der Stadtverwaltung
Herr Oberbirgermeister Wolfgang
Griesert

Herr Kulturdezernent Wolfang
Beckermann

Vertreter auRerhalb der
Stadtverwaltung

1 vom Betriebsrat der SBO GmbH zu
entsendender Vertreter/in:

Frau Svanhvit Fridriksdottir

2 vom Rat der Stadt Osnabrtick be-
nannte Fachleute:

Herr Ludwig Lanver

Frau Karin Jabs-Kiesler

1 vom Landkreis Osnabriick zu ent-
sendender Vertreter/in:

Herr Kreisrat Matthias Selle

1 vom Land Niedersachsen zu entsen-
dender Vertreter/in:

Herr Detlef Lehmbruck

Mitglieder mit beratender Stimme

1 Vertreter/in des kiinstlerischen
Bereiches

2 Vertreter/-innen der Zuschauervereine

2 externe Berater

Gesellschafterver-
sammlung

Vertreter der Stadtverwaltung: Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert
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durchschnittlich 312,25 festangestellte Arbeitnehmer;

Anzahl Beschaftigte zusatzlich insgesamt 345 Aushilfen und 180 kurzfristig beschéaftigte Gaste

Beteiligungen SBO Theater-Service GmbH (100%-Anteil, Stammkapital 25.000,00 €)

o Die Stadtischen Buhnen Osnabriick gGmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt Os-
Betriebliche Rah- nabriick und verfiigt iiber eine Haupt- und eine Nebenspielstatte:
mendaten e Stadttheater Osnabriick, Domhof 10/11

e Emma-theater, LotterstrafRe/Ecke ArndtstralRe

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck des Unternehmens gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1. Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Theaters mit Schauspiel, Oper, Ope-
rette sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Theater- und Musik-
lebens in der Stadt und der Region Osnabriick. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert wird. Hierzu gehtren auch
der Bau und der Umbau von Geb&auden und der Einbau von Betriebsvorrichtungen.

2. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

WESENTLICHE GESCHAFTSVORFALLE

In der Spielzeit 2018/2019 konnte ein Besucheraufkommen von rund 192.000 Besuchern (ohne
auswartige Gastspiele) in 1.997 Veranstaltungen verzeichnet werden. Damit konnten in dieser
Spielzeit die Besucherzahlen und die Auslastung mit rund 80 % auf einem hohen Niveau gehalten
werden (Vorjahr rund 83 %).

Bei den Unterhaltungsarbeiten und Investitionen sind folgende MalRnahmen der Sommerpause
2019 besonders hervorzuheben: Im Theater am Domhof wurden Brandschutzmaf3nahmen bei
den Brandschutzklappen und den Liftungsanlagen vorgenommen, zwei Handkonterziige der
Obermaschinerie wurden elektrifiziert und die Steuerung der Luftheizung im Montagesaal und im
Magazin wurde erneuert.

Besucherzahlen der letzten vier Spielzeiten

207.858

210.000 203.812 205.610
205.000 198.317
200.000
195.000 =7 189.324
190.000 a7 505
185.000 m Besucherzahlen mit Gastspiele
180.000 175.857 m Besucherzahlen ohne Gastspiele
175.000
170.000
165.000
160.000
155.000

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die SBO gGmbH spielt in kultureller Hinsicht eine wichtige Rolle fiir die Stadt Osnabriick sowie
fur das regionale Umland. Die Aufgabe der SBO gGmbH liegt in der Bereitstellung eines umfas-
senden Mehrspartentheaters (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder und Jugendtheater sowie Konzert-
wesen).
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Das Geschaftsjahr 2018/2019 schliel3t mit einem Jahrestiberschuss von 479 T€ (Vorjahr 111 T€)
ab. Erfreulich ist, dass gegenliber dem Budgetansatz deutlich hdhere Vorstellungseinnahmen
und Betriebskostenzuschusse generiert werden konnten. Gegenlaufig wirkten sich u. a. gegen-
Uber dem Budgetansatz zuséatzlich erforderliche Rickstellungen im Personalbereich aus. Beein-
flusst wurde das Ergebnis auch dadurch, dass ein Ersatz fiir das gerichtlich untersagte Sanie-
rungsgeld der VBL, welcher mit rund 66 T€ budgetiert wurde, fir 2018 nicht erhoben wurde. Fir
2019 liegt dazu noch kein Bescheid vor. Ein weiterer positiver Einflussfaktor war die erfolgreiche
Akqguise von Drittmitteln.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
21.621 22.387,9 24.232 21.208

Davon Zuschiisse

Stadt Osnabriick 11.318 11.503 11.319 11.109
Land Niedersachsen 6.258 6.078 5.592 5.510

Landkreis Osnabriick 669 654 639 626

18276 17810 17.020 17 245

Gesamtaufwendungen 21.711 21.829 24.023 20.449

Davon

Personalaufwendungen 17.915 17.328 16.600 15.901
I

Jahresergebnis 0 479 111 602

Die Personalaufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 926 T€ auf 17.526 T€ (Plan:
17.232 T€) gestiegen. Die Entlohnung der Mitarbeiter/-innen der Stadtischen Buhnen bestimmt
sich grundsatzlich nach den tarifvertraglichen Verhaltnissen flr Beschaftigte des o6ffentlichen
Dienstes von Bund und kommunalen Arbeitgebern (TV6D), nach dem Normalvertrag Buhne (NV-
Buhne) und nach dem Tarifvertrag fir Musiker in Kulturorchestern (TVK).

Die Hohe der zu bildenden Ruckstellung fur noch nicht genommenen Urlaub hangt im Wesentli-
chen davon ab, welcher Anteil der Theaterferien und damit der erworbenen Urlaubsanspriiche
von den Mitarbeitern nicht mehr in das alte Geschéftsjahr fallt. Die Theaterferien sind wiederum
abhangig von den Sommerferienterminen in Niedersachsen. In 2019 sind die Urlaubsriickstel-
lungen um 139 T€ auf 754 T€ gestiegen.

Die Finanzlage der Stadtischen Bihnen Osnabriick gGmbH ist derzeit gut. Der Cash-Flow aus
der laufenden Geschéftstatigkeit im Wirtschaftsjahr 2018/2019 i. H. v. 1.435 T€ deckt die Zah-
lungsabflisse aus Finanzierungstatigkeit (-333 T€) und der Investitionstatigkeit (-878 T€) voll-
standig. Der aus der betrieblicher Tatigkeit stammende Cash-Flow aus der laufenden Geschaéfts-
tatigkeit (1.435 T€) erhdhte sich gegentber dem Vorjahr im Wesentlichen durch das um 368 T€
hohere Ergebnis und die um 459 T€ héheren Rickstellungen.
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Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Juli 2019 auf 9.778 T€. Hiervon entfallen auf das Anlage-
vermoégen 3.750 T€, welches durch langfristige Eigen- und Fremdmittel vollstandig finanziert ist.
Die Passivseite weist ein Eigenkapital von 3.084 T€ aus, womit die Eigenkapitalquote mit 31,5 %
2,8 Prozentpunkte Giber dem des Vorjahres liegt.

Die Liquiditat der SBO gGmbH war im gesamten Geschéftsjahr 2018/2019 aufgrund der vertrag-
lich vereinbarten Zuschusszahlungen und der kontinuierlichen Einnahmen aus dem Verkauf von
Eintrittskarten und Gastspielen gesichert. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass sich die Gesell-
schaft im Wesentlichen durch 6ffentliche Zuschisse finanziert und daraus ein starkes Abhangig-
keitsverhdltnis zu den Zuschussgebern resultiert. Der Finanzmittelfonds ist im Vergleich zum
Ende der Vorperiode um 224 T€ auf 4.175 T€ gestiegen.

Der Zuschussvertrag mit der Stadt Osnabriick wurde am 08. Méarz 2018 fir drei Spielzeiten bis
zum 31. Juli 2021 geschlossen. Ferner wurde beschlossen, dass der bisherige Zuschuss um
20 T€ aufgestockt wird. Die Tariferh6hungen werden weiterhin fir den Zuschuss der Stadt in
voller Hohe beriicksichtigt.

Der Zuschussvertrag mit dem Land Niedersachsen fiir die Jahre 2015 bis 2018 wurde in einer
Anderungsvereinbarung vom 15. April 2019 zun&chst fiir ein Kalenderjahr verlangert. Die Zuwen-
dung des Landes wurde fiir 2019 in Form einer Festbetragsfinanzierung i. H. v. 6.210.750 € ver-
einbart. Hinzu kommen Sondermittel aus der politischen Liste i. H. v. 678.750 €, die die Regie-
rungsfraktionen den niedersachsischen Kommunaltheatern und dem Géttinger Symphonieor-
chester zugesagt haben (insgesamt 3 Mio. €). Die bisherige Zahlung der Sondermittel aus der
politischen Liste von jahrlich insgesamt 800 T€, von denen 181 T€ auf das Theater Osnabruck
entfielen, entfallt damit.

Die Zielvereinbarung fir die Jahre 2020 bis 2023 sieht eine Verstetigung der Sondermittel aus
der politischen Liste vor. Allerdings wurde bereits durch das Ministerium angedeutet, dass abge-
sehen von der Zahlung einer fixen Tarifvorsorge flr das Jahr 2020 i. H. v. 375 T€ (entspricht etwa
2%) fur alle kommunalen Theater, ab 2021 keine Tarifsteigerungen mehr durch das Land Uber-
nommen werden.

Die Sanierung des Theaters am Domhof kann nach derzeitigem Kenntnisstand friihestens im
Jahr 2024 begonnen werden. Dies bedeutet, dass Altanlagen, die bis dahin ausfallen, ersetzt
oder instandgesetzt werden missen. Darlber hinaus werden noch diverse Investitionen notwen-
dig sein, um den Betrieb bis zum Beginn der Sanierung aufrecht erhalten zu kénnen.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2019/2020 sieht ein Defizit von 90 T€ vor, das durch
die Entnahme aus der Ricklage fir nicht Gbernommene Tarifsteigerungen seitens des Landes
Niedersachsen ausgeglichen werden soll.

FINANZIERUNG UND ZUSCHUSSE

Die Gesellschaft erhielt fir die Spielzeit 2018/2019 Betriebskostenzuschusse in Hohe von insge-
samt 18.235 T€ (Vorjahr 17.550 T€). Der Anstieg ist auf hdhere Zuschisse der Stadt Osnabriick
(+184 T€), des Landes Niedersachsen (+486 T€) und des Landkreises Osnabrick (+15 T€) zu-
rickzufihren.

Ausgehend von der Zahl der Gesamtbesucher (inkl. Gastspiele und Gastkonzerte) von 203.812
l&sst sich der Zuschuss je Besucher berechnen. In der Spielzeit 2018/2019 wurde hiernach jeder
Besucher mit einem Betrag von 87,43 € bezuschusst. Der Zuschuss der Stadt Osnabriick hieran
liegt bei 54,40 €. Der Gesamtschuss je Besucher im Bundesdurchschnitt lagt in der Spielzeit
2017/2018 bei 138,01 €.
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Zuschusse je Besucher in € nach Spielzeit

2015/16 >6,16
88,34
2016/17 >0,6
80,12
m Stadt Osnabriick
m Gesamt
2017/18 >247
82,78
2018/19 >4.4
87,43
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Veroéffentlichung der Geschaftsfuhrergehalter erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Gesamtbezlige
der Geschéftsfuihrer betrugen im Geschéftsjahr 2018/19 285.518,62 €. Die Geschéaftsflhrer sind
gleichzeitig Geschaftsfihrer der SBO Theater-Service GmbH Osnabrtick.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufsichtsratsvergitungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2018/19 auf insgesamt 2.010,00 €.
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KENNZAHLEN
- Angif]‘be” 2018/19 2017/18 2016/17  2015/16
Ertrage gesamt T€ 22.387,9 24.232,5 21.208 20.439,0
5 Aufwendungen
Ertrage und T€ 21.828,7 24.022,7 20.449,0 19.755,0
Aufwendungen  [ReSEEULL
Jahresiiberschuss/
T€ 478,8 110,8 602,0 541,0
-fehlbetrag
Eigenkapitalrenta- o
0
bilitat 15,53 4,25 24,15 26,49
Rentabilitat Fremdkapitalrenta-
i % 1,05 1,47 1,11 2,13
bilitat
Eigenkapitalquote % 31,54 28,6 20,5 17,66
Fremdkapitalquote % 64,18 71,4 80,0 62,47
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 1,22 1,8 0,12 2,47
Deckungsgrad 1 % 82,24 71,16 36,96 28,66
Sl ) % 38,35 403 55,45 61,62
Anlagevermoégen
vermogens- el ) % 61,65 59,75 44,55 38,38
struktur Umlaufvermégen
Investitionen T€ 288 385,0 375,0 536,7
Personalaufwand T€ 17.328,3 16.600,0 15.901,0 14.980,4
Personalaufwand je
Personalwirt- MA T€ 55,5 54,3 53,6 49,9
schaftliche
Kennzahlen sl osiEm 2y % 79,35 69,10 77,76 75,77
Gesamtaufwand
@ Anzahl Anzahl 31225 30576 296,74 300,41
Mitarbeiter
Stadt. Zuschisse je € 54.40 52.47 506 56.16
Besucher
Zuschusse
Gesamtzuschuss je
Besucher € 87,43 82,87 80,12 88,34

Besucherzahlen

gesamt Anzahl 203.812 205.610 207.858 182.809

Leistungsdaten

Vorstellungen m.

Einnahmen Anzahl 632 640 628 562
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BILANZ
Stadtische Buihnen Osnabriick gGmbH

Bilanz zum 31. Juli 2019

AKTIVA
3.7.2018 3NT2018
EUR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterislle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich eraorbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowia
Lizenzen an solchen Rechien und Werlan 19,285 48 26
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundsticken 2.133.851.75 2515
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstatiung 1.671.533,51 1.004
1705.385,28 3.608
. Finanzanlagen
Antelle an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
3.749 680,74 3,660
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Varrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 74.948,32 G4
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 685.047,56 418
Z. Forderungen gegen Gesellschafter 5.044 788 BO 4.867
3. Senstige Vermbgensgegenstande 37.553 63 93
5,767,389,99 5178
ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.260,57 20
5.855.508 88 5,262
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 172.635,83 173
9.777.916.45 9.085
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PASSIVA
31.7.2018 31.7.2018
EUR EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25 585,00 268
Il. Kapitalriicklage 280.546,00 280
il Gewinnrilcklagen
Andere Gewinnricklagen 2.208.703,87 2073
IV. Bilanzgewinn 568.857 06 228
3.083.772,03 2.605
B. SOMDERPOSTEN AUS ZUSCHOSSEN UND ZUWEISUNGEN
ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten Investitionszuschisse 57.620,00 81
2. Sonderposien Spenden emma-theater 146.281,00 169
3. Sonderposten Finanzierung 1. Bauabschnitt 215.068,08 418.970,08 o
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuemickstellungen 585,46 1
2.3onstige Rickstellungen 2.402.492 47 240307705 1.856
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkelten gegentber Kreditinstituten 1.984,386,92 2508
2. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leiztungen 327.072,25 425
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen B1.518,23 52
4. Sonstige Verbindlichkeiten G96.846,83 3.079.824,23 648
davon aus Steuern: EUR 198.928,35 (Vorjahr: TEUR 208)
davon im Rahmen der sczialen Sicherheil: EUR 62 669,31
(Morjahr: TEUR 70)
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN T92.272 16 750
8.777.916,45 9.085
Tt
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. August 2018 bis 31. Juli 2019

2018/2019 201712018

EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose
a) aus Theaterbetrieb und Ubrige 3.342.603,81 3.190
b) Betriebskostenzuschisse 18,235.068,83 21.577.672,64 17.550
20.740
2. Sonstige betriebliche Ertrage 810.190,38 3.492
davon aus der Auflsung von Sonderposten aus Investitionszuschissen EUR 22,579,00 {Varjahr: TEUR 28),
Spenden emma-theater EUR 22.356,00 (Vorjahr: TEUR 22) und Finanzierung |I. Bauabschnitt EUR 31.488,25 (Vorjahr: TEUR 0)
22.387.863,02 24232
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 5608.639,08 653
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.034.736,11 1.604.375,19 1.015
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 14.093.902,92 13.471
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung 3.234.420,90 3.129
davon fir Altersversorgung: EUR 720.402,25 (Vorjahr: TEUR B65) 17.328.323,82
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 788.995,01 3473
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.116.990,50 2281
549.178,50 210
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Errége 44823 0
davon Ertrage aus der Abzinsung: EUR 448,23 (Vorjahr: TEUR 0)
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 66.031,07 65.582 84 95
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.288,17 1
10. Ergebnis nach Steuern 482.307 49 114
11. Sonstige Steuern 3.475 45 3
12. Jahresiberschuss 478.832,04 111
13. Entnahmen aus anderen Gewinnrlicklagen 90.025,02 115
14. Bilanzgewinn 568.857,08 226
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OSNABRUCKER BETEILIGUNGS- UND GRUNDSTUCKSENTWICKLUNGS-

GESELLSCHAFT MBH (OBG)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bierstraf3e 17/18, 49074 Osnabrick
Telefon 0541/323-3154

Telefax 0541/323-4303

E-Mail obg@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

9.632.620,00 €; HR B 17447

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Als Geschaftsfiihrer in 2019 war Herr Osnabricker Beteiligungs- und

Fillep bestellt. Herr Fillep war im Be- Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH
richtsjahr hauptberuflich Finanzvor-
stand der Stadt Osnabriick und neben-
beruflich Geschaftsfihrer der OBG.
Fur seine Téatigkeit als Geschaftsfuhrer
erhielt er eine Aufwandsentschadi-
gung. Die Angabe der Gesamtbeziige
des Geschéftsfiihrers unterbleibt gem.
§ 286 Abs. 4 HGB.

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Ratsmitglieder
Herr Marius Keite (Vorsitzender)

Herr Dr. Michael Kopatz (stellvertretender Vorsitzender)
Herr Oberbilrgermeister Wolfgang Griesert

Herr Sebastian Bracke

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde

Herr Ulrich Niendieker

Herr Dr. Christian Miinzer

Frau Annette Harding

Frau Susanne Hamburger dos Reis

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte

sechs Mitarbeiter (ohne Geschéftsfihrer und geringfligig entlohnte Beschaftigungs-
verhéltnisse).
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USnabrucker Betemgungs- und
Grundstiicksentwicklungsgeselischaft mbH (OBG)

Antell (100 %) ” Anted (untsr 100 %)
VoRsnochschule GmbH Stactwerts Osnabrick AG Flughaten
Seetigugsaien S4T3 % I 2%
oot AL Sermaptiaen 193302318 € Sammapraaner 38765000 €
1CO ImmobiSen GaoH FMO Alrport Sarvicss GmDH, Graven
Seteligungeantel. 15,0475 % DEPOROR X0 %
Sanmconael 3509500 €
FMO Paring Services GmbH, Greven
Bi0anérgie OSnADIUCK GmOH BINSMOUN. (0] %
Beteiligungen sw_nn-L 31500 €
FMO Sscunty Servicss GmbH, Graven
Betetiguigsaten 100 %
VFL Stagion GmbH& Co. KG
5% FMO Lufttanrifordsrungs-GmbH, Greven
Kommancheiniage: 300000 € Beteligungsanter. 100 %
FMO PassanQer 3arvices GmbH. Graven
?mmmn:“ Bemiigngetse. 133 %
Besiigngeatel %01%
Sammaptaanelt 2565200 € FMO Cargo 3ervices GmdH. Graven
Seteligungsatet 333 %
AHS Avistion Handing Sarvicss GmDH,
& Beteigungsatet 10 %

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Die Gesellschaft nimmt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit dffentliche Aufgaben fir die
Stadt Osnabriick in den Bereichen Vermogensverwaltung und Stadt- und Grundstiicksent-
wicklung wabhr.

2. Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verauf3erung und die Erschlie3ung von
Grundstticken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohnbebauung und der
gewerblichen Bebauung. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Grundstiicke und Gebaude
Zu vermieten und zu verpachten.

3. AuBerdem kann die Gesellschaft Gebaude und sonstige bauliche Anlagen und Einrichtun-
gen erwerben, verauf3ern, errichten, andern, abbrechen und instand setzen sowie Betriebs-
vorrichtungen einbauen, ebenso Pacht- und Nutzungsrechte daran erwerben und verau-
Bern.

4. Der Erwerb, das Halten, die Verwaltung, die Steuerung, die Optimierung, die Finanzierung
und Verwertung von Beteiligungen. Die Austibung geschéftsfiihrender Tatigkeiten flr die
Beteiligungsunternehmen sowie die Einbringung von entgeltlichen Dienstleistungen fir Be-
teiligungsunternehmen und die Stadt Osnabruick.

5. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen, insbesondere auch andere Unternehmen zu er-
werben, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen und Zweigniederlassungen zu errich-
ten. Daflr gelten die Voraussetzungen der §8 136 ff. NKomVG.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das ausgewiesene negative Jahresergebnis von 1.651 T€ hat sich gegenuber dem Vorjahr um
809 T€ verschlechtert. Dies ist insbesondere auf die bereits genannten Sondereffekte

des Vorjahres zuriickzufiihren, dass insbesondere die Gewinnmargen aus den
Grundstucksverkaufen fur die OBG ginstiger ausgefallen sind aufgrund der relativ niedrigen
Buchwerte. Zudem hat sich in 2019 die Reduzierung der Pachterldése aus der OsnabrickHalle
mit T€ 398 ebenfalls negativ auf das Jahresergebnis ausgewirkt aufgrund der
sanierungsbedingten Schliel3ung der Halle in den Sommermonaten.

Die Gesellschafter des FMO haben bereits gleichbleibende Kapitalzufiihrungen fiir die Geschéfts-
jahre 2019 und 2020 beschlossen. Die beschlossenen Kapitalzufihrungen werden von der Stadt
Osnabrtick ausgeglichen, sodass die OBG liquiditatsmalfig nicht belastet wird. Mit Beschluss vom
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01.10.2019 hat die Stadt Osnabrtick wie die anderen Mitgesellschafter des FMO auch, dass sog.
Finanzierungskonzept 2.0 beschlossen. Die OBG stellt gemafR ihrem Gesellschafteranteil am
FMO jahrlich ein Gesellschafterdarlehen i.H.v. 1.231 T€ zur Verfugung. Ebenfalls erhdht haben
sich die Abschreibungen auf Sachanlagen aufgrund der erstmaligen Verrechnung der Abschrei-
bungen samtlicher Baumafinahmen betreffend der OsnabrtckHalle fiir ein komplettes Jahr. Un-
verandert gegeniiber dem Vorjahr blieb die Abwertung der Finanzlage fur die FMO-Beteiligung
mit 2,889 Mio. €. Die Materialaufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2019 im Wesentlichen
aufgrund der verkauften Handelsgrundstlicke (T€ 917, Vorjahr: T€ 289) um T€ 621 auf T€ 1.065
erhoht. Die in 2018 ausgewiesene Kapitalzufiihrung von 1,7 Mio. € resultiert aus der Vereinba-
rung uber die Zufihrung zur Kapitalriicklage fur die Volkshochschule Osnabriick GmbH. Diese Zu-
fuhrung zur Kapitalricklage hat sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 154 erhoht. Auch fur die
Jahre 2019/2020 soll die Zuftihrung zur Kapitalriicklage an die VHS auf einen festen Betrag ge-
deckelt werden.

Die sonstigen ordentlichen betrieblichen Ertrage sind in 2019 um 52 T€ auf 625 T€ gesunken.
Der Rohertrag verringerte sich infolge der oben beschriebenen Entwicklung um 450 T€ auf 3.834
TE.

Die Materialaufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2019 im Wesentlichen aufgrund der ver-
kauften Handelsgrundsticke (917 T€) um 621 T€ auf 1.065 T€ erhoht. Die Materialaufwands-
quote hat sich ebenfalls auf 21,7 % erhoht.

Die ordentlichen Personalaufwendungen haben sich in 2019 um 17 T€ auf 102 T€ erhoht. Die
planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen haben
sich um 20 T€ auf 1.752 T€ erhoht, wohingegen die sonstigen ordentlichen betrieblichen Aufwen-
dungen im Berichtsjahr um 52 T€ auf 625 T€ sanken.

Das Betriebsergebnis hat sich in 2019 um 398 T€ auf 1.389 T€ verringert und die Gesamtkapital-
rentabilitat 1,1 % (Vorjahr 1,5 %).

inTe€ Plan Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017
Umsatzerlése 4.126,4 4.899,2 4.728,0 4.382,9
Ertrage gesamt 4.273,6 4.917,9 5.262,4 4.423,3
Personalaufwendungen 107,5 102,3 85,1 51,7
Aufwendungen gesamt 3.207,5 3.567,9 3.079,5 3.041,3
Jahresergebnis -2.000,6 -1.650,9 -842,4 -1.610,0

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.798 T€ auf 126.482 T€ erhoht. Zurtick-
zufiihren ist dies auf eine Erhéhung des Sachanlagevermdgens um T€ 5.300 insbesondere durch
den Erwerb der bebauten Grundsticksflache Sedanstr. 109 mit 6.751 T€.

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Investitionen in das Anlagevermdgen in
Hohe von 10.855 T€ (Vorjahr 2.892 T€) getéatigt. Im Wesentlichen sind hier der Erwerb eines
Grundstucks nebst Verwaltungsgebaude an der Sedanstral3e sowie die Kapitalzufihrung an die
FMO zu nennen, die aufgrund der fehlenden Werthaltigkeit im Berichtsjahr umgehend abgewertet
wurde.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Bilanzstichtag um 646 T€ auf
380 T€ verringert. Die Forderungen gegen verbundenen Unternehmen belaufen sich auf 2.909
T€ (Vorjahr 2.918 T€) und beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen die SWO aus der
Gewinnausschittung fir das Geschaftsjahr 2019 (2.842 T€).

Die sonstigen Aktiva (222 T€, Vorjahr 315 T€) beinhalten im Wesentlichen aktive Rechnungsab-
grenzungsposten (157 T€).

Das gezeichnete Kapital von 9,6 Mio. € fihrt zusammen mit den um 2.889 T€ gestiegenen Kapi-
talriicklagen sowie dem Jahresfehlbetrag des laufenden Geschéftsjahres zu einem bilanziellen
Eigenkapital von insgesamt 74,9 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat sich um 1,3 %-
Punkte auf 59,2 % (Vorjahr 60,5 %) verringert. Dies ist vor allem darauf zurtickzuftihren, dass die
Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr nominal starker angestiegen ist als das Eigenkapital.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von 7.899 T€ haben sich um 703 T€
verringert. Auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben zum Abschluss-
stichtag 281 T€ betragen und sind damit zum Vorjahr um 139 T€ hoher. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen (4.107 T€) resultieren zum Stichtag ausschlie3lich gegenlber
der Osnabrlicker Veranstaltungs- und Kongressgesellschaft mbH, Osnabriick (OVK). Der Rtick-
gang ist im Wesentlichen auf die Tilgung des Darlehens an die Stadtwerke Osnabriick AG, Osn-
abrick, (SWO) in Héhe von T€ 4.100 zurtickzufihren.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist mit einem Wert von 189 T€ rund 225 T€ nied-
riger als im Vorjahr.

Die Finanzlage der OBG hat sich in 2019 insgesamt verschlechtert. Dies resultiert daraus, dass
die Investitionen nicht nur durch neue Kredite finanziert worden sind, sondern auch aus vorhan-
denen Mitteln fir die getéatigten Grundstiicksverkéufe sowie durch den Abbau von Kaufpreisfor-
derungen aus 2018. Die wirtschaftliche Lage und das Jahresergebnis sind weiterhin nicht zufrie-
denstellend. Allerdings sind die daftir maf3geblichen Faktoren, wie z.B. Grundstiicksverkaufe so-
wie die wirtschaftliche Entwicklung der FMO und daraus resultierende Kapitalzufiihrungen durch
die Berichtsgesellschaft nicht wesentlich zu beeinflussen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Veroffentlichung der Beziige der Geschéaftsfiihrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Aufwandsentschadigungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen in 2019 insgesamt
1.500,00 €.
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KENNZAHLEN

Angaben 5019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 4.917,9 5.262,4 4.4233
. Aufwendungen
Ertrage und Te
Aufwendungen gesamt 3.567,9 3.079,5 3.041,3
Jahresuberschuss/
T€ -1.650,9 -842,4 -1.610,0
-fehlbetrag
Eigenkapital- o
0
rentabilitit* oL oL 20
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital- o
0
rentabilitat* 0,00 0.0 0.0
Eigenkapitalquote % 62,2 60,5 57,05
Fremdkapitalquote % 41,82 39,5 42,95
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 0,09 0,09 0,09
Deckungsgrad 1 % 65,64 67,68 64,15
Anteil o
Anlagevermogen** % e O SR
.. Anteil
Vermdgensstruktur . % 7,46 99,85 11,06
Umlaufvermdgen**
Investitionen T€ 10.855 2.892 2.983

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergeb-
nisses ein Wert < 0 ergabe.

** Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten
in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher
sind die Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefihrt.
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BILANZ

Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

31.12.2019 31.12.2018
£ € £

A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlie8lich der Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Untemnehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen

——————————————

39.600.442 31 33.960.081,83

1.317.550,00 1.645.050,00
41.777,50 74.046,50
19.564 26 0.00

40.979.334 07 35.679.178 33

60.866.923,20
1.003.001,00
11.280.512.75

60.866.923,20
1.006.501,82
11.310.467 67

D —————————]

—13.100.43605 ___73.183.802.60
114.120.771,02 __108.863.071,02

I. Vorrate
Handelsgrundstiicke 5624 767,04 5.390.736.06
5624 767,04 5.390.736.06
Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 380.091,50 1.026.088 45
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 2.908.535,26 2.918.051,94
3. Forderungen gegen Gesellschafter 3.155.046,25 3.165.989 67
4. Sonstige Vermégensgegenstande £53.954 39 118.765.95
6.507.627 .40 7.228.896.01
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 62.790 .81 539068

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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A. Eigenkapital

1R
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1.
2

Steuerriuckstellungen
Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.
2
3.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern

D. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018

€ € €
9.632.620,00 9.632.620,00
82.925 526,83 80.036.276,83
-15.995.287, 17 -15.152.920,08
1.650.948.99 _842 367.09
74.911.910.67 __ 73.673.609.66
250.898,00 221.481,00
124.900.00 132.280.00
375.798.00 353.761.00
7.898.611,72 8.601.795,80
280.798,69 141.937,79
4.106.619,50 4.050,17
25.722.142,28 25.158.136,59
78.397,21 92.022,59
(0.00) (69.733.02)
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

1.Umsatzerlose
2_5Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Minderung des Bestands an Handelsgrundstiicken
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4 Rohergebnis
5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: € 10.374,05
(Vorjahr: € 9.172,19)

6. Abschreibungen auf Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8._Betriebsergebnis

9_Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: € 2.841.790,00
(Vorjahr: € 2.841.789,10)

10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
11.Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens

13. Aufwendungen aus Verlustibemahme
14_7Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen: € 2. 569,33
(Vorjahr: € 9.461,89)

15_Finanzergebnis

16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
17.Ergebnis nach Steuern

18. Sonstige Steuern

19_Jahresfehibetrag

Seite 25

2019 2018
€ £

4.899.151,29 4.728.078,90
18.762,69 534.323,60
916.789,49 28948134
148.051.50 154.645.70
1.064.840.99 444 127 04
3.853.092.99 4.818.275.46
81.664,70 69.028,31
20.668.01 16.105.79
102.332.71 85.134.10
1.752.073,13 1.731.935,72
648 660.86 818.330.73
1.350.026.29 2.182.874 91
2.841.790,00 2.841.789,10
358.001,33 387.681,95
68.349,65 78.297.,30
2.892.749,82 2.889.250,00
1.948.680,00 1.948.680,00
1.278 953,66 1.328.240.07
-2.852242 50 _ -2.858.401.72
171.634.40 148.535.39
-1.673.850,61 -624.062,20
-22 901,62 18.304. 89
-1.650.948 99 -642 367,09




Volkshochschule der Stadt Osnabrtick GmbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

VOLKSHOCHSCHULE DER STADT OSNABRUCK GMBH (VHS) (GE-
SELLSCHAFT DER OBG MBH)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bergstr. 8, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/323-2243

Telefax 0541/323-4347

E-Mail info@vhs-osnabrueck.vhs-net.de
Internet www.vhs-os.de

Stammkapital

25.000,00 €; HR B 206130

Gesellschafter

Osnabriicker Beteiligungs- und Grund-
stiicksentwicklungsgesellschaft mbh
(OBG) (100%)

Geschaftsjahr

01.08. — 31.07. des Folgejahres

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfiihrung

Herr Dr. Pischel de Ascenséao

VHS|OS

Volkshochschule der Stadt Osnabriick

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus 9 Mitglie-
dern. Der Oberburger-
meister/in bzw. an sei-
ner Stelle ein/e an-
dere/r Gemeindebe-
diensteter, 5 vom Rat
der Stadt Osnabriick
entsandte Mitglieder
(ein Mitglied wird aus
dem Kreis der Kurslei-
tenden gewahlt) und 3
Vertreter/innen der
Bediensteten.

Ratsmitglieder
Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende)

Herr Heiko Schlatermund

(stellv. Vorsitzender)

Frau Diana Has

Herr Stefan Kniefert

Herr Wolfgang Beckermann (Vertreter
des Oberbirgermeisters)

Bedienstetenvertreter
Christiane Alfing

Herr Dr. Bernd Miller
Frau Joyce Noufélé
Frau Christa Jacob

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Anzahl Beschaftigte

durchschnittlich 34 Arbeitnehmer (ohne Auszubildende, inkl. Teilzeit); das Bildungs-
angebot wird Uber Honorarkréfte abgedeckt

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck der Volkshochschule ist die Bildung von Erwachsenen und Heranwach-
senden unabhangig von weltanschaulicher und parteipolitischer Zugehdrigkeit. Ihr Programm um-
fasst die allgemeine, politische, kulturelle, gesundheitliche und berufliche Bildung. Es wird durch
die Bildungsbedurfnisse aller Birgerinnen und Birger und durch gesellschaftliche Erfordernisse
bestimmt. Dabei orientieren sich padagogische Arbeit und das Bildungsprogramm in Ziel und
Inhalt an der freiheitlich demokratischen Grundordnung im Sinne des Grundgesetzes fir die Bun-
desrepublik Deutschland und an der Niedersachsischen Verfassung.
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GEMEINNUTZIGKEIT

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forde-
rung von Bildung und Erziehung (8 52 Abs. 2 Nr. 7 AO). Dieser Zweck wird verwirklicht insbeson-
dere durch den Betrieb einer Volkshochschule, die selbst Vortrage, Kurse und andere Veranstal-
tungen wissenschaftlicher oder belehrender Art durchfiihrt (§ 68 Nr. 8 AO).

WESENTLICHE GESCHAFTSVORFALLE

Die Volkshochschule musste sich ebenso wie viele andere Institutionen in kommunaler Verant-
wortung in besonderer Weise mit der Bewaltigung des starken Fliichtlingszuzugs befassen. Das
driickte sich sowohl in den inhaltlichen Schwerpunktsetzungen aus als auch in einer deutlichen
Verschiebung des Bildungsangebots. Es wurden mehr MalRnahmen zur Integration von Gefliich-
teten durchgefiihrt, aufgrund vor allem der Raumknappheit aber auch weniger Bildungsmalinah-
men im Standardangebot umgesetzt.

Finanziell wirkte sich diese Entwicklung insofern aus, als zwar eine leichte Steigerung der allge-
meinen Teilnehmergebihren zu verzeichnen war. Ein Uberproportional starker Zuwachs ergab
sich gegeniiber dem letzten Wirtschaftsjahr bei den Einnahmen fiir die Férderung von Integrati-
onsmal3nahmen und Flichtlingsprojekten. So ist es der VHS erfreulicherweise gelungen, deutlich
mehr Bundes- und Landesmittel fiir diesen Bereich zu akquirieren und zur Bewaltigung der an-
stehenden Aufgaben nach Osnabriick zu lenken.

Die Volkshochschule lag im statistischen Berichtsjahr 2018 (AEWB und DVV), das vom tatséch-
lichen Geschaftsjahr abweicht, mit insgesamt 25.458 Unterrichtsstunden (Vorjahr 27.057) im Be-
reich der gemeinwonhlorientierten Bildung zum wiederholten Male landesweit in der Spitzen-

gruppe.

Die Volkshochschule lag im statistischen Berichtsjahr 2018 bei einem Gesamtvolumen
von rund 46.979 Unterrichtsstunden (DVV-Statistik) leicht Gber dem Niveau des Vorjahres
(2017: 45.576 UStd.).

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das Geschaftsjahr 2018/2019 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung vor Abdeckung aus der allgemeinen Ricklage von 1.779 T€ (Vorjahr 1.633 T€) ab.
Demgegentber steht ein Planverlust 2018/2019 von 1.994 T€, sodass eine Ergebnisverbesse-
rung von 215 T€ eingetreten ist.

Insgesamt wurden Ertrage i. H. v. 3.433 T€ generiert. Die Umsatzerldse betragen 3.168 T€
(Vorjahr 3.219 T€). Der grofR3te Teil der Umsatzerlose entfiel auf Zuschisse fir Integrationsmalf3-
nahmen fir Zugewanderte mit Ertragen in Hohe von TEUR 1.280 (-12 T€ im Vergleich zum Vor-
jahr).

Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe von 5.212 T€ entgegen. Die Honoraraufwendungen
machen mit insgesamt 1.404 T€ den grofdten Teil aus. Die Gebdudekosten belaufen sich fur das
Berichtsjahr auf ca. 548 T€ (-9 T€).

Die Volkshochschule ist ein Zuschussbetrieb. Die fehlenden Mittel werden durch den Gesell-
schafter OBG ausgeglichen. Fir das Wirtschaftsjahr 2018/2019 wurde eine Kapitalriicklagenzu-
fihrung in Hhe von 1.949 T€ geleistet. Der hiervon nicht zur Verlustabdeckung verwendete Be-
trag von insgesamt 169 T€ wurde in die Investitionsriicklagen und die freie Ricklage eingestellt.

Die Bilanzsumme hatte zum 31. Juli 2019 einen Wert von 2.649 T€ und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 94 T€ erhoht.

Das Eigenkapital betrug zum 31. Juli 2019 1.519 T€ (Vorjahr 1.461 T€).
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Plan Ist Ist Ist
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
1.165 3.168 3.219 2.683
Ertrage
3115 3433 3635 3118
2404 2112 2164 2003
640 620 620 617
5160 5212 5268 4641
-2.045 -1.779 -1.633 -1.523

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Veroffentlichung der Bezuige der Geschéaftsfiihrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezabhit.
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KENNZAHLEN
Angaben 01819 2017118 2016117
Ertrage gesamt T€ 3.433 3.635 3.118
. Aufwendungen
Ertrage und T€E
Aufwendungen gesamt 5212 5.268 4.641
Jahresiuberschuss/ e
fehlbetrag -1.779 -1.633 -1.523
Eigenkapital- o
0
rentabilitat* 0.0 0.0 0.0
Rentabilitat Fremdkapital- 5
0
rentabilitat* 0.0 0.0 0.0
Eigenkapitalquote % 57 57 56
Fremdkapitalquote % 6,80 7,65 44
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 30,05 18,98 16,6
Deckungsgrad 1 % 490 490 415,4
Anteil o
Anlagevermogen** 0 12 12 ==
Vermogensstruktur el . % 83 83 86,5
Umlaufvermdgen**
Investitionen T€ 52 52 200
Personalaufwand T€ 2.112 2.164 2.003
Personalaufwand je Te 62,12 63,65 64.6
. MA
Personalwirtschaft-
O Personalkosten zu
Gesamtaufwand % 40,52 41,58 43,15
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 34 34 31

*Die Rentabilitat wird mit 0,0 % beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnis-
ses ein Wert < 0 ergébe.

**Sofern der Anteil Anlagevermogen und der Anteil Umlaufvermdgen in der Summe < 100 % ist, ist dies
darauf zurickzufiihren, dass in der Bilanz auch Rechnungsabgrenzungsposten aufgefiihrt werden.
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BILANZ

Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Juli 2019

AKTIVA
31.07.2019 31.07.2018
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 5,06 212376
Il. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 2973055 42.183,94
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 240.273.85 253.528 25
Ln 20000440 L 292.712,18
w2k 0009,46 .., 290.835,95
B. Umlaufvermogen
I.  Vorrite
fertige Erzeugnisse und Waren 15.700.00 15.700.00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.25873 9.936,03
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.112.971,93 1.835.483,07
3. sonstige Vermdgensgegenstande 122 95917 244 91559

2.252.189.83 2.090.334.69

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

und Schecks 25844 00 25.669.00
cen 229373383 L 2.031.703.69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8571230 125787 .64

2.649.455 59 25565327 28
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PASSIVA
31.07.2019 31.07.2018
EUR EUR

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 327273788 25.000,00
HI. SatzungsméBige Riicklagen 0,00 1.411.934 65
IV. Bilanzverlust -1.778.956.49 0,00

L1B1BTE1A L 1461.934.65
B. Riickstellungen

sonstige Rickstellungen 871.724.01 768.598.40
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.847,80 10.724 44

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
2.847 80 (Monahr: EUR 10.724 44)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.611,08 14.429 60
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
11.611,08 (Vorjahr: EUR 14.429,60)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 80.370,01 3291778
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
80.370,01 (Vorjahr: EUR 32.917,78)
4. sonsfige Verbindlichkeiten 85.431,80 137.359,91
- davon aus Steuern: EUR 8 459 91 (Vorjahr: EUR 359,01)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 711,75}
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
85.431,80 (Vorjahr: EUR 137.359,91)

e 18028069 18943173
D. Rechnungsabgrenzungsposten 78.689 50 129362 50

264945559 2.555.327 28
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. August 2018 bis 31. Juli 2019
2018149 201718
EUR EUR
1. Umsatzerlgse 3.167.809.43 3.218.519.27
2. sonstige betriebliche Ertrage 265476 45 416.781 45
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen -2 103 466 653 -2 158 480 91
-2 103 466,53 -2.158 480 91
4. Rohergebnis 1.329.819,35 1.476.819 81
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.711.635,52 -1.777.842 11
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und far
Unterstiitzung -399.936 37 -385.774 06
-2.111.571,89 -2.163.6168 17
6. Abschreibungen -62.485 27 -63.354 07
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -934 718 68 -882.426 41
8. Ergebnis nach Steuern -1.778.956 49 -1.632.576,84
9. Jahresfehlbetrag -1.778.956,49 -1.632.576,84
10. Auflésung der Kapitalricklage 0,00 1.948.680,00
11. Einstellung in die zweckgebundene
Ricklage 0.00 -316.103,16
12. Bilanzverlust -1.778.956.49 0,00
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KLINIKUM OSNABRUCK GMBH (KOS)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Am Finkenhtigel 1, 49076 Osnabriick
Telefon 0541/405-0
Telefax 0541/405-4997
E-Mail info@klinikum-os.de
Internet www.klinikum-os.de
Stammkapital 5.200.000,00 €; HR B 18565 i/ I TaY
Gesellschafter Stadt Osnabriick (100%) K I n I Kolsnl’\m
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Ja

e Herr Dr. Martin Eversmeyer

(Sprecher)

Geschaftsfihrung e Herr Rudolf Kuster

Herr Frans Blok
(bis 30.06.2019)

Ratsmitglieder
Herr Dr. Fritz Brickwedde

(Vorsitzender)

Herr Michael Hagedorn

(2. stellvertretender Vorsitzender)
Frau Eva-Maria Westermann

(bis 30.04.2019)

Herr Philipp Christ

Herr Dr. Christian Mlnzer

Herr Frank Henning

Frau Brigitte Gantke

Herr Marius Keite (ab 30.04.2019)

4 Arbeitnehmervertreter/innen, die nach
den Vorschriften des Betriebsverfassungs-
gesetzes gewahlt werden

Aufsichtsrat
13 Mitglieder Herr Jurgen Breitkreuz
(stellvertretender Vorsitzender)
Herr Philipp Amen

Frau Mareile Jannaber

Frau Dr. Michaela Miihl

Vertreter der Stadtverwaltung

Herr Oberbilrgermeister Wolfgang
Griesert

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
(beratendes Mitglied)

Herr Volker Hansler

(beratendes Mitglied)

Externe Beratung
Herr Drs. Frans Blok

Gesellschafter-

versammlung Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte | durchschnittlich 2.469 Mitarbeiter (Vorjahr 2.335).
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e Klinikum Osnabrticker Land GmbH
(100% -Anteil, Stammkapital 1.000.000 €)

e Klinikum Osnabriick Immobilien Verwaltungs GmbH
(100% -Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Klinikum Osnabriick Immobilien GmbH & Co. KG
(100%- Anteil, Stammkapital 1.000 €)

e SGKO Service — Gesellschaft Klinikum Osnabriick GmbH
(100% -Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Medizinisches Versorgungszentrum - Klinikum Osnabriick gGmbH
(100%- Anteil, Stammkapital 25.000 €)

o KosIT Services GmbH
(100%- Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Akademie am Finkenhiigel Immobilien Verwaltungs GmbH
(100%-Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Nachsorgezentrum Am Finkenhiigel GmbH
(49%-Anteil, Stammkapital 12.250 €)

e Herzzentrum Osnabriick — Bad Rothenfelde Management GmbH
(33,3%-Anteil, Stammkapital 8.400 €)

Beteiligungen

e Erbbaurechtsvertrag ,Am Finkenhutgel® (17.12.2010)
o Kaufvertrag ,Am Finkenhugel® (17.12.2010)
e Cash-Pooling-Vertrag (19.12.2006)

Wesentliche
Vertrage

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist gemalR § 2 der Betrieb des Klinikums Osnabrtick einschliellich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben, der Betrieb von Alten- und Pfle-
geeinrichtungen und sonstiger Einrichtungen des Gesundheitswesens sowie die Errichtung und
der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) gemal § 95 Abs. 1 SGB V. Des
Weiteren ist die Gesellschaft berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tbernehmen
und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

GEMEINNUTZIGKEIT
a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeglnstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Zweck des Betriebes
ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens (8§ 52 Abs. 2 Nr. 2 AO 1977). Dieser
Zweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines Krankenhauses im Sinne
des Krankenhausfinanzierungsgesetzes, das in den Anwendungsbereich der Bundespfle-
gesatzverordnung fallt.

b) Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt in erster Linie keine eigenwirtschaftlichen
Zwecke.

c) Mittel der Gesellschaft durfen nur fur die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden.
Die Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das Geschéftsjahr 2019 verzeichnet einen Jahresuberschuss i. H. v. 4.072.132,90 € (Vorjahr
3,06 Mio. €). Hervorzuheben ist dabei, dass das operative Betriebsergebnis (vor Investitions-,
Finanz- und Neutralem Ergebnis) um 7,80 Mio.€ auf 14,41 Mio. € (Vorjahr 6,6 Mio. €) gesteigert
werden konnte.

Im Vergleich zu 2018 konnte eine deutliche Leistungssteigerung realisiert werden. So erhdhten
sich die Fallzahl um + 1.386 auf 34.097 und der CaseMix um 1.233 auf 42.032. Das im Wirt-
schaftsplan hinterlegte Leistungsvolumen konnte ebenfalls in der Fallzahl um 50 (+ 0,1 %) und
im CaseMix um 599 (+ 1,4 %) Uberschritten werden.
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Die Auslastung der 718 Planbetten (einschlieflich geriatrische und neurologische Rehabilitation)
liegt bei 83,56 % (Vorjahr 83,40 %). Die durchschnittliche Verweildauer ist mit 6,8 Tage auf Vor-
jahresniveau (6,6 Tage). Die Belegungstage waren mit 218.979 Tage nahezu unverandert (Vor-
jahr 218.571). Im Rahmen der Budgetverhandlung konnte das Budget inkl. des Ausbildungsbud-
gets von 161,0 Mio. € auf 171,5 Mio. € in 2019 gesteigert werden. Der landesweite Basisfallwert
stieg von 3.439,00 € in 2018 auf 3.528,55 € in 2019.

Plan Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017

215.603 204.692,2 193.655,8 180.006,5
215.603 205.967,2 194.308,2 180.285,6
47.320 44.770,0 42.522,9 41.550,2
134.432 123.907,7 117.074,2 110.559,3
201.222 204.025,7 192.809,5 180.150,3
a6 ao1 20873 15612

Das Betriebsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr mehr als verdoppelt und betragt nach
6,6 Mio. € im Vorjahr nun 14,4 Mio. €. Wahrend die Umsatzerlése um 9,1 % zunahmen, erhéhten
sich der Personalaufwand (+5,8 %) und der Materialaufwand (+5,3 %) in deutlich geringerem
Male.

Der Personalaufwand nahm infolge einer Erhéhung der Vollkréfte (+0,3 %) und tariflicher Steige-
rungen insgesamt um 6,8 Mio. € bzw. 5,8 % zu. Die Aufwendungen fur Material setzten sich vor
allem aus medizinischem Bedarf zusammen und stiegen auf 44,8 Mio. € (Vorjahr: 42,5 Mio. €).
Die Materialaufwandsquote bezogen auf die Umsatzerlose ist von 22,8 % auf 22,0 % gesunken.

Die bereinigte Bilanzsumme des Krankenhauses ist mit 244,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
(245,2 Mio. €) um 1,0 Mio. € gesunken. Die Verringerung der Bilanzsumme resultiert bei einer
Zunahme des mittel- und langfristigen Vermoégens i. H. v. 9,5 Mio. € bei einer gleichzeitigen Ab-
nahme des kurzfristig gebundenen Vermdégens i. H. v. 10,5 Mio. € Gberwiegend aus Verringerung
der Liquiden Mittel sowie der Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Sachinvestitionen im Jahr 2019 in H6he von rund 12,0 Mio. € wurden vor allem fir die Auf-
stockung des Kesselhauses fiir den Neubau Intensivstation und Zentral-OP (5,4 Mio. €) und die
Erneuerung der IT-Infrastruktur (2,2 Mio. €) bendtigt.

Das bereinigte Eigenkapital hat sich infolge des Jahresuiberschusses des Berichtsjahres in Hohe
von 4.072 T€ auf 40.258 T€ erhoht.

Fir das kommende Jahr werden Umsatzerlose in Hohe von 204 Mio. € sowie ein Jahresiber-
schuss von 4,1 Mio. € erwartet.

Die Finanzlage des Konzerns ist derzeit durch die seitens der Stadt Osnabriick eingerdumte Kre-

ditlinie (Cash-Pooling) gesichert. Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft im Rahmen der Kon-
zernfinanzierung von der Stadt Osnabriick Darlehen im Umfang von 9.500 T€ gewahrt.
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GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezuige der Geschaftsfihrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschaftsfuhrer verdéffentlicht. Die Gesamtbeziige der Geschéftsfilhrung betrugen im Geschéafts-
jahr 2019 696.364,78 € (Vorjahr 746.626,13 €).

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 12.679,88 €
(Vorjahr 9.956,00 €).
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KENNZAHLEN

A”gi‘r’]‘be” 2019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 205.967,2 194.308,2  180.285,6
. Aufwendungen
Ertrage und Te
Aufwendungen gesamt 204.025,7 192.809,5 180.150,3
Jahresiiberschuss/
T€ 4.072,1 3.057,3 1.561,2
-fehlbetrag
Eigenkapital- o
0
rentabilitat* e L2 g
Rentabilitat .
Fremdkapital- o
0
rentabilitat* 1,68 L3 1,48
Eigenkapitalquote
(EK einschl. Sonder- % 39,44 36,49 34,64
posten)
Fremdkapitalquote % 60,56 63,51 65,36
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 100 98,14 122,62
Deckungsgrad 1 % 37,13 35,72 30,01
ﬁme" . % 46,32 43,33 42,97
nlagevermdgen
Vermoégensstruktur Anteil .. % 53,68 56,67 57,03
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 12.000 12.400 7.300,0
Personalaufwand T€ 123.907,7 117.074,2 110.559,3
Personalaufwand je Te 50.19 50,14 49,67
: MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen P Kost
ersonakosten zu % 60,73 60,72 61,37
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 2.469 2.335 2.226

* Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens werden dem
Eigenkapital zugerechnet.
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BILANZ

Klinikum Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEM

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessicnen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

Il. Sachanlagen
1.
2. Technische Anlagen und Maschinen
3.
4,

Grundstiicke mit Betriebsbauten

Einrichtungen und Ausstattungen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1.
2.
3.

Anteile an verbundenen Unternshmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate
1.
1.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Yermagensgegenstande
1.
2.
3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen an Gesellschafter
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach der BRIV bzw. dem KHEntgG:

EUR 5.658.586,58 (Vorjahr: EUR 5.867.447,95) -

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. AUSGLEICHSPOSTEN FilR EIGENMITTELFORDERUNG

D. RECHMUMGSABGRENZUMNGSPOSTEN
Andere Abgrenzungsposten

AL MAL20M8
EUR EUR EUR
359.712,00 61.51&,00

68.693.253,73
14.157.332,00
13.287.025,00
10.800.380,38

2.277.790,00
4.459.982,86
23.983,34

3.249.405,45
5.069.6%6,00

106.937.991,11

6.761.756,20

71.714.584,73
11.815.311,00
12.115.496,00

7.630.940,58

103.276.332,31

2,035.040,00
1.767.794,58
11.733,34

3.814.567,592

114,059,459, 31

107.152.418,23

25.676.282,93
31.998,31
3B.539.846,40

24.687.533,65
417.877,69

8.319.101,45

89.353.538,98

32.327.573,78

3.282.061,11
4.569.392,00

7.851.453,11

26.829.739,75
130.636,86
39.881.998,89

25.396.196,37
599.031,31

52.837.603,18

37.245.291,55

130.000.214,21

137.934.347,84

2.090.454,90]

2.090.454,50

102.005,44

123.183,23

246.252.133,86

247.300.404,20
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1.
2.
3.

3.

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Bilanzverlust
- davon Verlustvortrag:
EUR 8.943,597,35 (Viorjahr: EUR 12.000.918,01) -

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FIMANZIERUMG
DES SACHANLAGEVERMOGENS
1.
2

Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG

Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der dffentlichen Hand

Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. RUCKSTELLUNGEN
1.
2
3.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuverrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1.
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3.
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenidber dem Gesellschafter

- davon nach der KHEntgG:
EUR 908.363,86 (Vorjahr: EUR 39B.857,27) -

5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern:
EUR 2.146.187,19 (Vorjahr: EUR 2.052.278,66) -

E. RECHMUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR
5.200.000,00 5.200.000,00
42,020.073,63 42,020.073,63
-4,871.464,45 -8.943.597,35
42,348.609,18|  3B.276.476,28
54,396.090,08 51.533.055,18
146.350,00 152.064,00
242.876,24 269.266,24
54,785.316,32|  51.954.385,42
711.985,00 £91.474,00
100.000,00 100.000,00
10.857.752,43 7.532.231,54
11,460.737,43|  B.323.705,54
59,306.632,99 63.447.876,73
B.187.699,44 11.115.085,02
34.231.416,76 31.441.141,39
31.752.632,56 35.062.312,85
209.050,66 682.317,23
3.161.038,52 5.002.813,74
136.548.470,93| 147.651.546,%6
800.000,00|  1.094.290,00
246.252.133,86| 247.300.404,20
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Klinikum Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

1.
2.
3
4,
4a.

o

10.

"

12

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19

Erlose aus Krankenhausleistungen
Erlise aus Wahlleistungen
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Hutzungsentgelte der Arzte
Umsatzerlgse nach § 277 Abs. 1 HGE,
soweit micht unter Hr. 1 bis 4
- davon aus Ausgleichsbetragen fur frilhere
Geschaftsjahre: EUR 406,808, 14
{Vorjahr: EUR 5.860.917,15) -

. Erhdhung des Bestands an unfertigen Leistungen
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 6.203.562,22
{(Vorjahr: EUR 5.920.318,22) -

. Materialaufwand

a) Aufwendurgen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
by Aufwendurngen flr bezogens Leistungen

Iwischenergebnis
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
van Investitionen
- davon Fordermittel nach dem KHG:
EUR 3.071.004,22 (Vorjahr: EUR 3.312.624,75) -

. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten nach dem

KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdagens

Aufwendungen fiir die nach dem KHG gefirderte
Hutzung von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Iwischenergebnis
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 12.120,70 (Vorjahr: EUR 10.134,98) -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern

- davan vom Einkommen und vom Ertrag:
EUR 191.676,47 (Vorjahr: EUR 125,518, 28) -

Jahresiiberschuss

2019 7018

EUR EUR EUR
177.022.964,75 162.733.596,19
2.367.883,29 2.442.611,17
6.604.125,37 £.346.008,86
3.968.226,53 4.391.940,86
14.728.999,45 17.739.652,58
500.304,00 73.991,00
147.801,09 66.701,29
£26.919,31 513.697,43
205.967.223,79| 194.308.199,38
-100.650.825, 31 -95.193.862,54
-23.256.835,57 -21.880.313,71
-123.907.660,88| -117.074.176,25
-27.548.062,65 -75.760.695,47
-17.221.999,74 -16.762.238,35
-44.770.062,39| -42.572.933,82
37.289.500,52|  34.711.089,31
3.072.878,65 3.314.750,14
4.139.422,97 3.686.972,41
-2,249.008,79 -1.528.685,52
-243.169,66 -185.789,52
4.720.123,17|  4.287.247,51
-B.141.942, 81 -7.545.653,89
-27.208.083,24 -75.668.743,29
-35.350.026,05| -33.214.397,18
6.659.597,64  5.783.939,64
136.893,64 121.916,03
-2.511.695,47 -2.719.074,01
-2.374.801,83|  -2.597.157,98
-212.662,91 -129,461,00
4.072.132,90|  3.057.320,866

Seite 40




Klinikum Osnabrtcker Land GmbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

KLINIKUM OSNABRUCKER LAND GMBH (KOL)
(GESELLSCHAFT DER KOS GMBH)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Hospitalweg 1,

AnEE 49124 Georgsmarienhitte
Telefon 05401/338-0

Telefax 05401/338-415

E-Mail info@klinik-akp-gmh.de
Internet www.klinik-akp-gmh.de

Stammkapital

1.000.000,00€; HR B 2000054

Gesellschafter

Klinikum Osnabriick GmbH (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Martin Eversmeyer

Klinik am

Kasinopark

Lebensqualitat neu entdecken

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus neun stimm-
berechtigten entsand-
ten Mitgliedern und
sowie aus Gastmitglie-
dern ohne Stimmrecht
mit beratender Funk-
tion.

Ratsmitglieder
Herr Frank Henning (Vorsitzender)

Frau Eva-Maria Westermann

(bis 24.05.2019)

Herr Michael Hagedorn

(2. stellvertretender Vorsitzender)
Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Dr. Christian Minzer

Herr Philipp Christ

Herr Marius Keite (ab 24.05.2019)

Beratende Mitglieder
Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Jirgen Adammek

Herr Friedemann Pannen
Herr Karl-Heinz Plogmann

Arbeitnehmervertreter/innen, die nach den

Vorschriften des Betriebsverfassungsge-

setzes gewahlt werden

Frau Iris Menzel
Herr Detlev Risse

(stellvertretender Vorsitzender)

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Dr. Martin Eversmeyer

Anzahl Beschaftigte

durchschnittlich 147 Mitarbeiter, davon 94,2 Vollzeitkrafte

(Vorjahr 144 bzw. 92,3 Vollkrafte)

Beteiligungen

SKOL Service Klinikum Osnabriicker Land GmbH

(100% -Anteil, Stammkapital 25.000 €)

Die Gesellschaft hat per 31.12.2016 ihre Geschaftstatigkeit eingestellt. Die Mitarbei-
ter wurden mit Wirkung 01.01.2017 in die KOL Klinikum Osnabrticker Land GmbH,

Georgsmarienhutte Ubergeleitet.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens ist die patienten- und bedarfsgerechte Versorgung der
Bevolkerung durch ein oder mehrere leistungsfahige, sparsame und eigenverantwortlich
wirtschaftende Krankenhauser, die nach den wirtschaftlichen Gesichtspunkten betrieben
werden und dem offentlichen Zweck der Gesundheitsversorgung dienen, einschliel3lich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher und verwandter Art

zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben. Dafiir gelten die
Voraussetzungen der 88 108ff. NGO. Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks kann die
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Gesellschaft auch medizinische Versorgungszentren oder ahnliche Einrichtungen betrei-
ben.

3. Die Gesellschaft istim Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages zu allen Geschéaften und MaflRnahmen berechtigt, die geeignet
sind, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

In diesem Rahmen werden das Krankenhaus in Georgsmarienhitte sowie das ,Haus Mdhrings-
burg“ als Rehaklinik fiir Suchtkranke unterhalten.

GEMEINNUTZIGKEIT
a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des

Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke® der Abgabenordnung Die Gesellschaft ist selbstlos

tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

b) Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Der Sat-
zungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterhaltung von Einrichtungen auf
dem Gebiet der Krankenhausversorgung fur die Bevolkerung in der Region Osnabriick
und Umgebung mit stationdren und ambulanten Behandlungen. Hierzu zahlen auch alle
weiteren Einrichtungen der stationaren, teilstationaren und ambulanten Versorgung, die
geeignet sind, die Zwecke der Gesellschaft zu férdern.

c) Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsméaRigen Zwecke verwendet wer-
den. Die Gesellschafter diurfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesell-
schafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das Geschaftsjahr 2019 schliel3t mit einem Jahrestberschuss von 126 T€ bei einem Betriebser-
gebnis von 650 T€, einem Investitionsergebnis von -172 T€, einem Finanzergebnis von -77 T€
und einem neutralen Ergebnis von -275 T€. Die Vermdgens- und Finanzlage ist insgesamt als
noch unzureichend zu beurteilen.

in T€ Plan Ist Ist Ist

2020 2019 2018 2017
Umsatzerldse 10.266 10.829 10.401 10.566
Ertrage gesamt 10.399 10.788 11.140 10.642
Materialaufwendungen 1.324 2.275 1.983 2.110
Personalaufwendungen 7.353 6.755 6.296 6.841
Aufwendungen gesamt 9.701 10.895 10.172 10.550

Jahresergebnis 1.170 126 1.170 322

Die stationare Fallzahl lag im Jahr 2019 tber 130 Falle unter dem Plan. Die Casemix-Punkte
unterschritten den Plan um 200. Eine signifikant sinkende Fallzahl ist vor allen Dingen im zweiten
Halbjahr erkennbar. Hintergrund hierfur war auf der einen Seite die Er6éffnung einer weiteren ge-
riatrischen Station beim Mitbewerber im Franziskus Hospital, aber auch die Pressemitteilungen,
in welchen die evtl. bevorstehende SchlieRung der Klinikum Osnabriicker Land GmbH publiziert
wurde.
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Die Gesellschaft verfligt nicht tGber eine angemessene Eigenkapitalausstattung. Die Eigenkapi-
talquote betragt 2,7 %. Die Gesellschaft ist zur Aufrechterhaltung ihrer Zahlungsfahigkeit auf die
Unterstltzung der Gesellschafterin angewiesen.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist weiterhin positiv. Zum Bilanzstichtag belauft es
sich auf 323 T€ (Vorjahr: 197 T€). In Relation zum Vermdgen der Gesellschaft ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 2,7 %.

Die Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2019 in Héhe von 10,6 Mio. € bewegten sich trotz der Leis-
tungsentwicklung fast auf Planniveau 2019. Zum einen konnte der Anstieg des Landesbasisfall-
wertes (mit Ausgleichen) um 85,25 € je CM-Punkt den Rickgang zum Teil kompensieren; auf der
anderen Seite trugen die hohe Auslastung der Mohringsburg sowie die sehr gute Abrechnung
von Zusatzentgelten im Bereich PKMS erheblich dazu bei. Die Auslastung im Bereich der Geri-
atrie (42 Betten) und Inneren Medizin (5 Betten) lag bei 73 %. Die Suchtmedizin war in 2019 bei
14 aufgestellten Betten zu 86 % ausgelastet. Die 12 Betten der Schmerztherapie konnten zu
80 % ausgelastet werden.

Die Gesamtinvestitionen in Hohe von rund 480 T€ setzten sich im Jahr 2019 u.a. aus der Sanie-
rung des Bettentraktes (253 T€) und dem Umbau der Mohringsburg (97 T€) zusammen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Geschéftsfuihrung erhalt fir ihre Tatigkeit keine zusatzliche Vergltung. Diese ist mit der Ver-
gutung durch die Klinikum Osnabrick GmbH abgegolten.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN
A”gi‘r’]‘be” 2019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 10.788 11.140 10.642
. Aufwendungen
Ertrage und Te
Aufwendungen gesamt 10.895 10.172 10.550
Jahresiiberschuss/ .
fehlbetrag 126 1.169,9 322,2
Eigenkapital- o
0
rentabilitat* 20 2T i
Rentabilitat .
Fremdkapital- o
0
rentabilitat* 0.0 0.0 0.0
Eigenkapitalquote % 4,1 3,0 0
Fremdkapitalquote % 95,9 97,0 100,0
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 9,27 3,64
Deckungsgrad 1 % 8,05 6,31 -18,72
ﬁme" . % 51,25 47,63 41,50
nlagevermdgen
Vermoégensstruktur ] . % 48,75 52,37 58,50
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 480 1.600 467
Personalaufwand T€ 6.755 6.296 6.841
Personalaufwand je Te 4595 45.30 45,00
Personal- MA
wirtschaftliche
Kennzahlen
Personalkosten zu % 62,00 64.19 64.84
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 147 144 152

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebni-
ses ein Wert < 0 ergébe.
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BILANZ

Klinikum Osnabricker Land GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Yermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und shnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.625,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 4,777.984,34 5.221.319,07
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 58.403,23 65.577,23
3. Technische Anlagen und Maschinen 338.427,00 273.581,00
4. Einrichtungen und Ausstattungen 346.441,00 327.739,00
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 663.388,34 394.225,43

6.184.643,91 6.282.441,73

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00

6.211.268,91 6.307.441,73

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.988,16 19.598,06
2. Unfertige Leistungen 98.211,64 179.344,64

119.199,80 198.942,70

Il. Forderungen und sonstige Yermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 662.534,61 1.084.695,42
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 4.542.015,48 4.806.145,44
- davon mach der KHEntgG:
EUR 142.015,48 (Vorjahr: EUR 81.145,44) -
3. Forderungen an Gesellschafterin 66.179,00 0,00
4. Sonstige Vermiégensgegenstiande 449,21 603.611,76

5.271.178,30| 6.494.452,62

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 519.062,57 241.708,24

5.909.440,67| 6.935.103,56

12.120.709,58| 13.242.545,29
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital

Gewinnrlicklagen
Bilanzverlust
- davon Verlustvortrag:
EUR 5.822.192,10 (Vorjahr: EUR 6.992.060,08) -

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMOGENS
1.
2.

Sonderposten aus Fardermitteln nach dem KHG
Sonderposten aus Zuweisungen und Fuschiissen
der dffentlichen Hand

C. RUCKSTELLUNGEN
1.
2.
3

Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen
Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1.
2.
3.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

- davon nach der KHEntgG: EUR 61.504,84 (Vorjahr: EUR 0,00) -

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:

EUR 106.40%,63 (Vorjahr: EUR 98.995,47) -
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 14.675,52) -

E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG

31.12.2019 3.12.2018

EUR EUR EUR
1.000.000,00 1.000.000,00
5.019.455,07) 5.019.455,07
-5.695.883,13 -5.822.192,10
323.571,94 197.262,97
3.570.134,04 3.475.727,04
64.940,00 73.989,00
3.635.074,04)  3.549.716,04
279.575,00 274.179,00
10.000,00 10.000,00
736.510,76 810.126,66
1.026.085,76|  1.094.305,66
1.262.000,00 1.335.243,74
677.608,88 763.943,33
4.713.955,49 4.868.924,84
145.173,42 814.935,04
54.154,48 146.389,58
106.947,57] 271.391,09
6.959.839,84 8.200.827,62
176.138,00 200.433,00
12.120.709,58( 13.242.545,729
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Klinikum Osnabricker Land GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

o

(53]

10.

11.

12.

13.

i4.

15.

16.
17.

18.

19.

. Erldse aus Krankenhausleistungen

. Erldse aus Wahlleistungen

. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
. Hutzungsentgelte der Arzte

4a.

Umsatzsatzerlise nach § 277 HGB, soweit nicht
unter Hr. 1 -4

. Werminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
. sonstige betriebliche Ertrige

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 364,022,337
(Vorjahr: EUR 332.356,28) -

. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b} Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Iwischenergebnis

. Ertrage aus Juwendungen zur Finanzierung

van Investitionen

- davon Fdrdermittel nach dem KHG:

EUR 203.821,05 (Vorjahr: EUR 198.547,57)

Ertrage aus der Aufldsung von SonderpostensVerbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen
2ur Finanzierung des Anlagevermigens

Ertrage aus der Auflisung des Ausgleichspostens
fir Darlehensfarderung

Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermagens

Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Hutzung

von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sgnstige betriebliche Aufwendungen

Iwischenergebnis

sgnstige Zinsen und 2hnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon flr Betriebsmittelkredite:
EUR 16.303,24 (Vorjahr: EUR 10.944,35) -

Steuern
- davon vom Einkommen und vom Ertrag:
EUR 0,00 {Vorjahr: EUR 10.416,00)

Jahresiiberschuss

2019 2018

EUR EUR EUR
10,300.897,15 10.147.249,75
53.384,70 50.611,24
2.070,18 1.921,69
118.277,35 £8.968,04
352.521,27 194,100,93
-81.133,00 -30.159,00
42.192,76 707.751,35
10.788.210,41|  11.140.443,50
-5,433.434,55 -5.068.876,33
-1.321.733,36 -1.226.951,66
-6.755.167,91| -6.295.827,99
-497.357,36 -515.572,28
-1.777.263,79 -1.467.626,88
-2,274.621,15| -1.983.199,14
1.758.421,35|  2.861.416,35
203.821,05 198,547,57
335.403,53 336,491,641
24.295,00 24,794,00
-203.821,05 -198.547,57
-48.944,28 -48,944,28
310.754,25 311.841,33
-482.171,87 -453,476,69
-1,383.301,51 -1.439, 448,80
-1.865.473,28| -1.892.925,49
203,702,722  1.2B0.332,19
935,17 4,45
-7B.247,68 -99,373,41
-77.312,51 -99,368,96
-80,74 -11.095,25
126.308,97|  1.169.867,98
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OSNABRUCKER KOMMUNALSERVICE GMBH (OKYS)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
Telefon 0541/323-3112

Telefax 0541/323-4349

E-Mail osb@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

25.000 €; HR B 19718

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

GroRenklasse

Kleine Kapitalgesellschaft i. S. §267 HGB

Geschaftsfuhrung

Herr Axel Raue wurde mit Wirkung zum
01.09.2019 als Geschaftsfuihrer abberufen.
Herr Detlev Schnier fithrte bis zum
31.12.2019 als Prokurist die Geschéfte.
Zum 01.01.2020 wurde Herr Detlev Schnier
zum Geschaftsflihrer bestellt.

OsnabriickerKommunalService >
Industrie. Handel. Gewerbe.

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Ratsmitglieder
Herr Heiko Panzer (Vorsitzender)

Herr Thomas Niemann (stellv. Vorsitzen-
der)

Frau Anita Kamp

Herr Dr. Christian Minzer

Frau Birgit Strangmann

Vertreter der Stadtverwaltung
Herr Oberbilrgermeister Wolfgang Griesert

Mit beratender Stimme
Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Arbeitnehmervertreter

Herr Wilhelm Koppelmann (Personal-
ratsvorsitzender des OSB) bis 05/2019
Frau Andrea Schréder (Personalrats-
vorsitzende des OSB) ab 05/2019

Gesellschafter-
versammlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte

Neben dem Geschaftsfihrer arbeiten drei weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
geringflgig Beschéftigte fur die OKS mbH, die sich zudem des Personals des Osnab-

ricker Service Betriebs bedient.

Beteiligungen

ENOS Entsorgung Osnabrucker Land GmbH 24,9 %
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GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Unternehmens ist:

e Sammlung, Transport, Umschlag, Behandlung, Verwertung und Beseitigung, Ausschrei-
bung der Verwertung und Beseitigung sowie Handel und Makeln von Abféllen und Wert-
stoffen im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes

e Sammlung und Transport gebrauchter Verkaufsverpackungen im Rahmen des Verpa-
ckungsgesetzes

e energetische Aufbereitung von Abféllen, sowie die daraus resultierende Erzeugung und
Vermarktung von Energie und Warme,

e der Betrieb von Grunabfallsammelplatzen, Recyclinghtfen, Sammel- und Entsorgungs-

anlagen

Reinigung und Winterdienst,

Erbringung von Dienstleistungen bzgl. des Krematoriums und der Friedhdofe,
Grunflachenerstellung und —pflege,

Ordnungsaufgaben (z.B. Beschilderungen oder Sperrungen) im Rahmen privater Grol3-
veranstaltungen,

e Servicedienstleistungen und Callcenter-Aufgaben

Das Unternehmen dient dem folgenden 6ffentlichen Zweck:
e Abfallwirtschaft, Reinigung und Winterdienst, Friedhofswesen, Grunflachenerstellung
und -pflege, Service fir die Blrger, Steigerung der Attraktivitat der Stadt

Die Gesellschaft ist ferner zu allen MalRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Gegen-
stand des Unternehmens zu dienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT
Im Geschéftsjahr 2019 konnte ein Gesamtumsatz von 2.394 T€ (Vorjahr 2.560 T€) erzielt werden.

Im Bereich der gewerblichen Abfallsammlung entfallen auf den Bereich der Sammlung von Ab-
fallen zur Verwertung (AzV) einschlief3lich Papier Uber ein Umleer- und Wechselcontainersystem
196 T€ (Vorjahr 207 T€) Umsatzerlose. Der Umsatzriickgang ist im Wesentlichen darauf zurtick
zu fuihren, dass Leistungen die 2018 Uber die OKS erbracht wurden, in 2019 zuriick an den OSB
gingen.

Der Bereich Umschlag/Vermarktung umfasst die Papiervermarktung fir den OSB sowie die
Sperrmilliverwertung fiir den OSB. Die Papiervermarktung fiir die Papiermengen des OSB weist
einen Umsatz von 1.604 T€ (Vor. 1.858 T€), der Bereich Sperrmullvermarktung weist einen Um-
satz von 416 T€ (Vorjahr 342 T€) aus. Der Umsatzriickgang resultiert daraus, dass sich die Um-
satzerlése im Bereich der Papiervermarktung aufgrund weiterhin sinkender Verwertungspreise
und Papiermengen verringerten. Im Bereich der Sperrmiillentsorgung erhéhten sich die Umsatz-
erlése aufgrund steigender Menge und Entsorgungskosten.

Im Bereich Stadtservice wurde ein Umsatz von 80 T€ (Vorjahr 65 T€) erzielt. Hiervon entfallt ein
Umsatz von 52 T€ (Vorjahr 37 T€) auf die Flachenreinigung. Der Bereich der Vegetationsarbeiten
an Bahndammen weist einen Umsatz von 19 T€ (Vorjahr 20 T€) aus. Auf den Bereich des Win-
terdienstes entfallen 9 T€ (Vorjahr 8 T€). Im Bereich der Flachenreinigung stieg der Umsatz auf-
grund neuer Auftrége sowie der Anpassung der Abrechnungskonditionen. Der Bereich der sons-
tigen Dienstleistungen weist Umsatzerlose in Héhe von 97 T€ (Vorjahr 88 T€) aus. Wie bisher
konnte ein Umsatz von 66 T€ (Vorjahr 66 T€) aus einem Auftrag fiir die Ubernahme der Sperr-
mullhotline fur den Altkreis Tecklenburg generiert werden. Der Rest von insgesamt 31 T€ (Vorjahr
22 T€) resultiert aus sonstigen Dienstleistungen der Abfallwirtschaft.
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in T€ Plan Ist Ist Ist

2020 2019 2018 2017
Umsatzerlose 21311 2.393,8 2.559,6 2.998,0
Ertrdge gesamt 2.131,2 2.396,8 2.568,7 3.007,3
Materialaufwendungen 2.097,6 2.350,5 2.539,4 2.851,1

Personalaufwendungen 16,9 14,5 16,8 16,3
Aufwendungen gesamt 2.127,6 2.377,9 2.569,0 2.981,7

Jahresergebnis 3,5 3,1 -0,24 18,96

Der Rickgang des Materialaufwands in Hohe von 2.351 T€ ist auf eine geringere Inanspruch-
nahme von Fremdleistungen infolge der Umsatzentwicklung zurickzufihren. Der Riickgang des
Personalaufwands ist im Wesentlichen auf das Ausscheiden des Geschéftsfihrers zurtickzufih-
ren. In 2019 wurde erstmals die Verwaltungsumlage an die ENOS GmbH entrichtet.

Der Jahrestberschuss 2019 in Héhe von 3.119,75 € (Vorjahr — 243,64 €) wird in die Gewinnrlck-
lage eingestellt.

Die Bilanzsumme von 289,98 T€ hat sich gegenliber dem Vorjahr um 51,49 T€ verringert.

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auf die gesunkenen Papier-
verwertungserlose zuriickzufiihren. Das Eigenkapital betragt insgesamt 120,5 T€. Die Eigenka-
pitalquote stieg auf 41,5 %. Kurzfristige Liquiditatsengpéasse werden durch Kreditaufnahmen beim
OsnabrlickerServiceBetrieb der Stadt Osnabrick ausgeglichen. Der Anstieg der Riickstellungen
resultiert aus der erstmals abzugrenzenden Verwaltungskostenumlage der ENOS GmbH in Hohe
von 13 T€. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 52T€ auf 145 t€ stich-
tagsbedingt gestiegen. Die Verbindlichkeiten an den Gesellschafter betreffen ausschlief3lich den
Osnabrticker Servicebetrieb (OSB). Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen die zu zahlende
Umsatzsteuer. Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Im Juni 2018 hat der Rat der Stadt Osnabrick die Griindung einer gemeinsamen Gesellschaft
die ENOS Entsorgung Osnabrtick Land GmbH zwischen der Stadt Osnabriick (OKS GmbH) und
dem Landkreis Osnabrick (AWIGO GmbH) beschlossen. Die OKS GmbH beteiligte sich in 2019
mit 6,225 T€ an der ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH. Die Eintragung ins Handelsre-
gister erfolgte Ende Dezember 2018. Die OKS GmbH hélt eine Beteiligung von 24,9% an der
gemeinsamen Gesellschaft ENOS Entsorgung Osnabriick Land GmbH. Uber die ENOS GmbH
soll die Verwertung von Sperrmdll, Bioabfall und zukinftig auch die Restmillentsorgung erfolgen.
Die Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabriick GbR wurde aufgeldst.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezuige der Geschéftsfihrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschaftsfuhrer verdéffentlicht. Fir den Geschéaftsfuhrer wurden insgesamt 4.722,54 € aufgewen-
det.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gem. § 8 Abs. 7 des Gesellschaftsvertrages eine Auf-
wandsentschédigung, deren Hohe durch die Gesellschafterversammlung festgelegt wird. An die
Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezabhit.
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KENNZAHLEN
bAng‘?‘ 2019 2018 2017 2016
enin
Ertrage gesamt T€ 2.396,8  2.568,7 3.007,3 4.510,1
. Aufwendungen
Ertrage und Te
Aufwendungen gesamt 2.377,9 2.569,0 2.981,7 4.503,7
Jahresiiberschuss/ s
fehlbetrag 3,1 -0,243 18,96 2,4
Eigenkapital- o
0 o
rentabilitzt* 2,59 0,21 19,23 2,47
Rentabilitat
entabiiia Fremdkapital-
. % 0
rentabilitat*
Eigenkapitalquote % 41,54 34,36 39,34 7,42
Kapitalstruktur Fremdkapitalquote % 58,46 65,64 66,66 92,58
Liquiditatsgrad 1 % 75,85 3,46 31,54 0,95
il ) % 215 0 0 0
Anlagevermogen
vermogens- el ) % 97,85 100 100 100
struktur Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 6,2 0 0 0

* Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabrtiick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher sind die
Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefihrt.
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BILANZ

Osnabricker KommunalService GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

Anlagevermogen
Finanzanlagen
Beteiligungen

Umlaufvermogen
I. “Worrate
Fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen und sonstige
Vermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstande

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnricklagen

1. Gewinnvortrag

. Jahresuaberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag)

Riickstellungen
Sonstige Riuckstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Seite 52

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
6225 00 0.00
286 .67 4.488 22
152_260,36 313.440,40
15.411.70 0.00
1.677.15 16.228.03
169.3490 21 329 666.43
114 12080 7 311,06
289 081 97 341 467 71
PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
25.000,00 25 000,00
02.342,79 84 407,31
0,00 8.089,12
3.119.75 243 64
120.462.54 117 34279
10055 .00 12 777.53
144 663,58 92 794,16
0,00 118.553,23
5 800.85 0.00
150 46443 211 347 39
280 081 07 341 467 71




Osnabriicker KommunalService GmbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabriicker Kommunalservice GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

L e~No

UmsatzeriGse

Verminderung (Vorjahr: Erhéhung) des Bestands an

fertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuemn/Jahresiberschuss
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag)
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2019 2018
EUR EUR
239383761 255056254
4.201,35 3.321,33
7.191,58 5.863,47
2350500,72 -2.539.351,10
-11.016,00 13.232,08
-3.490.28 -3.600,93
-14.506,28 -16.833,01
27.374,16 -12.816,70
27,99 0,83
-1.354.02 0,00
3.119.75 243 64
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OSNABRUCKER PROJEKTGESELLSCHAFT MBH (OSPRO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hasemauer 1, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/323-4221

Telefax 0541/323-2713

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

25.000,00€; HR B 200150

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

GroRenklasse

Kleine Kapitalgesellschaft i. S. §267 HGB

Geschaftsfihrung

Herr Jirgen Schmidt
Herr Mike Bohne

Gesellschafterver-
sammlung

Die jeweiligen Ratsfraktionen sowie die Stadtverwaltung entsenden jeweils einen Ver-
treter in die Gesellschafterversammlung. Den Vorsitz hatte im Berichtszeitraum Herr
Stadtbaurat Otte.

Anzahl Beschaftigte

Die Osnabriicker Projektgesellschaft mbH beschaftigt kein eigenes Personal, sondern
bedient sich stadtischer Mitarbeiter. Die von diesen Mitarbeitern erbrachten Leistungen
werden mit der Stadt verrechnet.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von stadtebaulichen Neu- und Um-
gestaltungen in Osnabriick als Bauherr und Trager der Malinahmen.

2. Die Gesellschaft kann unter den Voraussetzungen des § 136 NKomVG gleichartige Unter-
nehmen erwerben, sich an solchen beteiligen, deren Vertretung tlbernehmen und Zweig-
niederlassungen errichten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Osnabruicker Projektgesellschaft mbH erwirtschaftete im Wirtschaftsjahr 2019 einen Jah-
resfehlbetrag von € 8.278,91. Dieser Jahresfehlbetrag wird mit dem Gewinnvortag verrechnet
und mit dem Restbetrag auf neue Rechnung Ubertragen.

Umsatzerlése wurden im Berichtsjahr nicht erzielt.
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in€ Ist Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
0 352.090,77 154.225,35 1.225.000,00
0,07 1.000,06 0,00 22,19
Ertrage

0,07 19.090,77 293.224,35 1.419.022,19
0 3.223,45 279.019,14 1.405.456,64
2.361,16 7.087,67 7.094,36 7.096,68
8.084,41 293.186,69 1.418.821,97
-8.278,91 1.695,00 38,66 200,22

Umsatzerldse sind im Geschéftsjahr 2019 nicht zu verzeichnen. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sind im Berichtsjahr keine angefallen. Aufwendungen flr bezogene Leis-
tungen ergaben sich 2019 nicht.

Die Personalaufwendungen betragen im Berichtsjahr € 2.361,16. Die Geschéftsfuhrer sind fur
die Gesellschaft nebenberuflich tatig, sodass die Personalaufwendungen sich aus einer Auf-
wandsentschadigung fur den Geschéftsfuhrer und aus gesetzlichen Aufwendungen an die
Bundesknappschaft zusammensetzen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Zahlungen an den kommunalen Scha-
densausgleich, die Buchfuhrung, Jahresabschlusserstellung, -prifung und -verdéffentlichung
sowie die Nebenkosten des Geldverkehrs. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 8.278,91 € wird
mit dem Gewinnvortrag verrechnet und auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag 34.470,07 € und hat sich gegentber dem Vorjahr
um 382,55 € reduziert. Das Stammkapital war zum 31.12.2019 nicht mehr vollstandig erhalten.
Hiervon wurde die Gesellschafterin informiert.

Die Liquiden Mittel setzen sich vollstandig aus dem Guthaben bei dem Kreditinstitut Sparkasse
Osnabriick zusammen.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Investitionen/Bauleistungen durchgefihrt. Es wurde
eine Notarrechnung fir die Einbringung der Grundstticke Ringlokschuppen aktiviert.

Als Ruckstellungen sind die noch in 2020 zu verausgabenden Zahlungen fur Steuern, Jahres-
abschlusskosten und sonstige Ausgaben ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag 8.189,59 €.

Fur 2020 sind Investitionen hinsichtlich der Sanierung des historischen Ringlokschuppens ge-
plant, sowie eine Umfirmierung der Gesellschaft in die Ringlokschuppen Osnabriick GmbH
vorgesehen. Das Unternehmen ist bestrebt, in 2020 ein ausgeglichenes Ergebnis zu errei-
chen. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Fur den Geschéaftsfuhrer wurden insgesamt 2.361,16 € aufgewendet.
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KENNZAHLEN

Ertrage und
Aufwendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermogens-
struktur

Ertrdge gesamt

Aufwendungen

gesamt

Jahresuberschuss/
-fehlbetrag
Eigenkapital-
rentabilitat*

Fremdkapital-
rentabilitat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil
Anlagevermégen

Anteil
Umlaufvermdgen

Investitionen

Angaben
in

€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

2019

0,00

8.495,91

-8.278,91

-38,87

0,00

61,7

38,2

3,27

360,5

17,14

82,86

2018

19.090,77

8.084,41

1.695,00

5,73

0,00

84,9

15,1

162,82

0,00

0,00

100,00

2017

293.224,35

293.186,69

38,66

0,14

0,00

6,56

93,44

24,61

0,00

0,00

100,00

176

* Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten in
der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher sind

die Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefihrt.
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BILANZ
Osnabrucker Projektgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 5.908,50 0,00
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. sonstige Vermogensgegenstande 1.758,86 9.088,76
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 26.802,71 25.763,86
34.470,07 34.852,62
PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1l. Kapitalricklage 294,93 294,93
I1l. Gewinnvortrag 4.284,46 2.589,46
IV. Jahresfehlbetrag 8.278,91- 1.695,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriuckstellungen 0,00 415,00
2. sonstige Ruckstellungen 4.980,00 4.980,00 4.700,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 8.189,59 0,00

- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 8.189,59 (EUR 0,00)
2. sonstige Verbindlichkeiten 0,00 8.189,59 158,23
- davon aus Steuern EUR 0,00
(EUR 158,23)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 0,00
(EUR 158,23)

34.470,07 34.852,62
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Osnabricker Projektgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabrucker Projektgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerlése

2. Erh6hung des Bestands
in Ausfuhrung befindlicher
Bauauftrage

3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche
Ertrage

a)

b)

Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen

ubrige sonstige betriebliche
Ertrage

5. Materialaufwand

a)

Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

6. Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehalter
soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstutzung

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen

a)
b)

<)

Versicherungen, Beitrage

und Abgaben

verschiedene betriebliche
Kosten

Verluste aus Wertminderungen
oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufver-
mégens und Einstellungen in
die Wertberichtigung

zu Forderungen

8. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

9. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresfehlbetrag

EUR

1.800,00

561,16

1.047,17

5.087,65

0,00

—_—
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Geschaftsjahr
EUR

0,00

0,07

0,00

2.361,16

6.134,82

217.00-

—_—a

8.278,91-

8.278,91

Vorjahr
EUR

352.090,77

333.000,00-

2o L

19.090,77

1.000,00

0,06

3.223,45

5.400,00

1.687,67

1.047,17

5.782,20

840,34

415,00

1.695,00

1.695,00-
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lI. Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrick
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Osnabrick — Marketing und Tourismus GmbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCK — MARKETING UND TOURISMUS GMBH (OMT)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Herrenteichstr. 17-18, 49074 Osnab-

Anschrift riick

Telefon 0541/323-2232
Telefax 0541/323-4213
E-Mail omt@osnabrueck.de
Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

25.650,00 €; HR B 18830

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschaften:

Stadt Osnabriick: 19.200,00 € (75 %)
Osnabricker City Marketing e. V.
(OCM): 5.150,00 € (20 %)
Verkehrsverein Stadt und Land Osn-
abrick e. V. (VVO): 1.300,00 € (5 %)

Gesellschafter

Gesellschafter der Osnabrick — Mar-
keting und Tourismus GmbH ist die
Stadt Osnabriick als Mehrheitsgesell-
schafter (75%), das Osnabricker City
Marketing e. V. (OCM) (20%) und der
Verkehrsverein Stadt und Land Osnab-
rick e. V. (VVO) (5%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaéftsfuhrung

Frau Petra Rosenbach

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Die Gesellschafterver-
sammlung besteht aus
je einem Vertre-
ter/Vertreterin jedes
Gesellschafters/Ge-
sellschafterin. Die Ver-
treter/Vertreterinnen in
der Gesellschafterver-
sammlung sollen
gleichzeitig Mitglied
des Aufsichtsrates
sein.

Ratsmitglieder
Oberburgermeister Wolfgang Griesert

(Vorsitzender)

Herr Sebastian Bracke
Herr Heiko Schlatermund
Frau Rita Feldkamp

Frau Claudia Schiller

Ein/e Vertreter/-in der Kulturverwaltung
der Stadt Osnabriick, ein/e Vertreter/in
des DEHOGA und ein/e Vertreter/in
des Schaustellerverbandes We-
ser/Ems sowie der/die Geschaftsfiuh-
rer/in des Fremdenverkehrsverbandes
Osnabriicker Land konnen als Géaste
ohne Stimmrecht an der Sitzung teil-
nehmen, es sei denn, der Aufsichtsrat
beschlie3t im Einzelfall ihre Nichtteil-
nahme. Dies sind mit Stand
31.12.2019:

Herr Wolfgang Beckermann
(Kulturverwaltung Stadt Osnabriick)
Herr Dr. Michael Libbersmann
(Fremdenverkehrsverband)

Herr Bernhard Kracke
(Schaustellerverband)

3 Vertreter/innen _der OCM (Osnabriicker
City Marketing)

Frau Ira Klusmann

(1. Stellvertreterin des Vorsitzenden)

Herr Mark Rauschen

Herr Prof. Dr. Stephan Rolfes

1 Vertreter/in_des VVO (Verkehrsverein
Stadt und Land Osnabriick)
Herr Rudiger Kuhlmann

1 Mitglied wird durch die Gesellschafter-
versammlung auf Vorschlag der OVK ge-
wahlt

Herr Jan Jansen
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Herr Dieter M.F. Westerkamp
(DEHOGA)

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter/Vertreterin jedes Ge-
sellschafters/Gesellschafterin. Die Vertreter/Vertreterinnen in der Gesellschafterver-
sammlung sollen gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrates sein. Dies sind mit Stand
31.12.2019:

Stadt Osnabriick: Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert

Osnabriicker City Marketing e. V.: Frau Ira Klusmann

Verkehrsverein Stadt + Land Osnabriick e. V.: Herr Dr. Felix Osterheider

Gesellschafterver-
sammlung

Anzahl Beschaéftigte | durchschnittlich 15 Mitarbeiter/ -innen (ohne Geschaftsfiihrung).

Beteiligungen Keine.
o Geschéftsbesorgungsvertrag Méarkte mit der Stadt Osnabriick
Wichtige Vertrage e Betrauungsakt der Stadt Osnabriick fir die Gesellschaft vom 14. Januar
2014

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Téatigkeiten, die die Bekanntheit der Stadt
Osnabrick sowie die Einbindung aller auRenwirksamen Personen und Institutionen in das
Stadtmarketing fordern. Die Gesellschaft ist durch den Betrauungsakt der Stadt Osnabriick
vom 14. Januar 2014 mit der Umsetzung der Aufgaben des stadtischen Marketings und der
Tourismus- und Kulturférderung im Interesse der Allgemeinheit, mithin mit Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) betraut worden. Insbesondere soll sie
das Profil der Stadt Osnabriick als Zentrum des Osnabriicker Landes und seines oberzentra-
len Einzugsbereichs fordern und die Attraktivitdt und die Belebung der Innenstadt durch Er-
lebniseinkauf und Kulturférderung verbessern. Das Unternehmen soll die Stadt Osnabriick im
nationalen und Ubernationalen Stadte- und Kulturtourismus etablieren.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich unter den Voraussetzungen des § 137
Abs. 2 NKomVG zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen, die in einer Rechts-
form des privaten Rechts betrieben werden, beteiligen oder solche griinden.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft ist gegenliber dem Vorjahr um ca. 67 T€ auf - 920 T€
gestiegen. Die Zuflhrungen der Gesellschafter zur Kapitalriicklage in H6he von insgesamt 811
T€ reichten im Berichtsjahr nicht aus, um den Jahresfehlbetrag des Jahres 2019 vollstandig aus-
zugleichen. Somit hat ein Ruckgriff auf die Kapitalriicklage in Héhe von 109 T€ zu erfolgen. Die
Eigenkapitalquote belauft sich auf 77,97 %.

Die betriebliche Gesamtleistung ist im Geschéftsjahr 2019 auf 805,5 T€ gesunken.

Der Materialaufwand ist unterproportional wenig gegentiber dem Vorjahr von 604,0 T€E um 9,1 T€
auf 594,9 T€ gesunken.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 77,6 T€ gestiegen. Der hohere Personal-
aufwand lasst sich vor allem auf die Neueinstellung des Prokuristen sowie auf die Neubesetzung
einer Vollzeitstelle zum 1. Marz 2019 zurtckfuhren.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrifft mit 104 T€ im Wesentlichen
Aufwendungen der Allgemeinen Offentlichkeitsarbeit die im Vorjahr fiir den Fahrplan 2020 sowie
fur einen erstellten Hotelmasterplan angefallen sind. Des Weiteren sind Verwaltungsaufwendun-
gen, insbesondere im Bereich der Telefon- und Internetkosten um 11 T€ gesunken, da seit Januar
2019 ein Glasfaseranschluss vorliegt. Dagegen sind die Aufwendungen fur Fremdarbeiten um 11

T€ gestiegen, da 50 % der Aufwendungen flir eine unterjahrig zusatzlich eingestellte Mitarbeiterin
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im Sekretariat beim TOL getragen werden. Des Weiteren sind die Aufwendungen fir die Aus-
und Fortbildung von Mitarbeitern um 6 T€ gestiegen. Hier sind unter anderem Aufwendungen fir
einen Volontarskurs angefallen.

in T€ Plan Ist Ist Ist

2020* 2019 2018 2017

Umsatzerlose 680,0 7719 778,3
Ertrage gesamt 706,7 805,5 837,5
Materialaufwendungen 594,9 604,0 707,4
Personalaufwendungen 703,1 625,5 589,3
Aufwendungen gesamt 1.627 1.610 1.656,9
Jahresergebnis -920,2 -853,4 -819,6

*Aufgrund der Verschmelzung von OMT auf die OVK zum 01.05.2020 sind keine Planzahlen fur das Gesamtjahr 2020
erhoben worden.

Das Anlagevermégen ist im Vergleich zum Vorjahr um 1 T€ gesunken. Den Zugangen von 3 T€ stehen Abschreibun-
gen i. H. v. 4 T€ gegenlber. Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um 124 T€ gesunken.

Das kurzfristig gebundene Vermdgen ist insgesamt um 123 T€ auf 961 T€ gesunken. Diese Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf den Rickgang der Forderungen gegeniiber Gesellschafter von
859 T€ und dem gegenlaufigen Anstieg der Liquiden Mittel um 738 T€ zurlckzuflhren. Der An-
stieg der Vorréate ist unter anderem auf eine Aufstockung im Bereich der Textilien im Rahmen der
Auflebung der Kampagne ,Ich komm™ zum Glick aus Osnabrick® gestiegen. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund einer
friheren Endabrechnung der Maiwoche zuriickgegangen.

Das Eigenkapital sank um 109 T€. Den Kapitalriicklagen wurden im Berichtsjahr 811 T€ zugefuhrt
und der Jahresfehlbetrag von 920 T€ wurde entnommen.

Die Tourist-Information Osnabriick | Osnabriicker Land ist auch im Jahr 2019 ihrer Aufgabe als
zentrale Informationsstelle fir Stadt und Region Osnabriick vollstdndig nachgekommen. Samtli-
che Printmedien der Stadt, die wichtigsten Broschiiren aus den Orten des Landkreises, zahlrei-
che Rad- und Wanderkarten sowie Reisefuihrer sind dort erhéltlich. Im Jahr 2019 verzeichneten
die Umsétze bei den Merchandisingartikeln einen Anstieg um 36,1% auf knapp 30 T€. Die gute
Nachfrage beruhte vor allem aus dem Verkauf von Merchandisingartikeln im Zuge der Aktion ,Ich
komm® zum Gluck aus Osnabrtck.*

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Veroffentlichung der Beziige der Geschéaftsfiihrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN

Angaben 5019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 706,7 805,5 837,5
. Aufwendungen
Ertrage und T€E
Aufwendungen gesamt 1.627 1.610 1.656,9
Jahresiuberschuss/ e
fehlbetrag -920,2 -853,4 -819,6
Eigenkapital- o
0
rentabilitat* oL oL 20
Rentabilitat .
Fremdkapital- %
0
rentabilitat* 0.0 0.0 0.0
Eigenkapitalquote % 77,97 79,10 76,10
Fremdkapitalquote % 22,00 20,90 23,90
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 487,65 71,05 66,11
Deckungsgrad 1 % 6458,70 6469,53 5740,51
A ) % 1,21 1,22 1,33
Anlagevermégen
Vermadgensstruktur el . % 98,79 98,78 98,67
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 0,00 0,00 0,00
Personalaufwand T€ 703,0 626,0 589,3
Personalaufwand je Te 46,9 417 393
: MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand 2 &9 < 42,1
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 15 15 18

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ

Osnabrick — Marketing und Tourismus GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. Anlagevermégen
. Immatenelle Vermigensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software)
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermégen
. Vorrate
ll. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstinde

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
2,00 32,59
11.740,28 13.411,02
11.742.28 13.443 61
47 46545 33.871.79
22 25023 40.421 92
24.022.89 882.690,68
6.483.03 3 508 86
52 756,15 926.621.46
860.681,82 123 004.18
960.903.42 __ 1.083.497.43
20,40 15675
97266610 ___1.097.097.79
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PASSIVA
31.12.2019 31122018
EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.650.00 25.650.00
Il. Kapitalricklage 732 748 51 841979 39
1. Bilanzgewinn
1. Jahresfehlbetrag -920.230,88 -853.358,53
2. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 920.230,88 853 358 53
0,00 0.00
758.398 51 867.629 39
B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 37 770,00 56.345.00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 106.317 .98 103.928,31
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 106.317,98 (Vorjahr: EUR 103.928 31)
2. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 77,81 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 77,81 (Vorjahr- EUR 0,00)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 70.101,80 69.195,09
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 70.101,80 (Vonahr: EUR 69.195,09)
- davon aus Steuern:
EUR 22.050,86 (Vornjahr: EUR 12.764,77)
176.497 .59 173.123.40

972 666,10 1.097.097.79
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabrick — Marketing und Tourismus GmbH

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Matenalaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und far bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung:
EUR 10.533 17 (Vorjahr: EUR 9.313,60)

Abschreibungen auf immaternielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Finanzergebnis

. Ergebnis nach Steuemn

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

. Entnahmen aus der Kapitalricklage
. Bilanzgewinn
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2019 2018
EUR EUR
680.004,89 771.88528

26.739,29 33.651,23
80.191,24 68.683,77

514 667,42 -535.290,92

569 928,37 _507.959,22

-133.132,90 117.564,66

448329 _5.359,64
_324 36924 _423 653 52
_920.028.28 _852 97522

540 2,20

22 00 169,51
16,60 167,31
-920.044,88 -853.142,53
186,00 216,00

-920.230,88 _853.358,53
920.230.88 853358 53

0.00 0.00
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lIl. Minderheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrick
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STADTWERKE OSNABRUCK AG (SWO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Alte PoststraBe 9, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/2002-0

Telefax 0541/2002-3100

E-Mail info@stadtwerke-osnabrueck.de
Internet www.stadtwerke-osnabrueck.de

Stammkapital 20.457.113,00 €; HR B 1201 ‘
'L Stadtwerke

Stadt Osnabriick mit einem Anteil von T
5.27% 7o Osnabruck

OBG mit einem Anteil von 94,73% (die
OBG st eine 100%ige Beteiligung der

Gesellschafter

Stadt Osnabriick)
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Nein

e Herr Dipl. Ing. Christoph Hiils,
Vorstandsvorsitzender

Vorstand e Herr Dr. jur. Stephan Rolfes, Vor-
stand Mobilitat

Vertreter Stadt Osnabriick

Herr Oberblrgermeister Wolfgang

Griesert, Vorsitzender

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Herr Dr. Fritz Brickwedde, Arbeitnehmervertreter

Herr Frank Henning (MdL), Herr Lutz Pullwitt,

2. stellvertretender Vorsitzender 1. stellvertretender Vorsitzender
Aufsichtsrat Herr Dr. Michael Kopatz Herr Thomas Ellguth

Herr Volker Bajus Frau Kerstin Wehmeier-Ellguth

Frau Anette Meyer zu Strohen Herr Franz-Josef Schriewer

Herr Heiko Panzer Herr Bjorn Fltz

Frau Katharina Pétter (bis 26.06.2019)
Frau Verena Kdmmerling

(ab 27.06.2019)

Herr Robert Seidler

Die Stadt Osnabriick wird bei der Hauptversammlung vertreten durch:
Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Herr Thomas Niemann

Hauptversammlung Frau Roswitha Pieszek

Die OBG GmbH wird in der Hauptversammlung vertreten durch:
Finanzvorstand Herr Thomas Fillep

Die Anzahl der im Berichtsjahr 2019 beschéftigten Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Anzahl Beschaftigte | betragt 653, davon 167 gewerbliche Mitarbeiter, 430 Angestellte sowie 56 Auszubil-
dende, Trainees und Direkteinsteiger.

Das Durchschnittsalter der Beschéftigten lag bei 44,5 Jahren (Vorjahr 45,4).
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BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT (STAND DEZEMBER 2019)

Tgsrgrehaban s L] et garq el ickalien [arier 100%)

Minch haabimdpurgsn

i
JARAA MUK

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Versorgung der Stadt Osnabriick und anderer Gemeinden mit Elektrizitat, Gas, Wasser und sons-
tigen Energiedienstleistungen, die Durchfiihrung der Abwasserbeseitigung, der Betrieb des Per-
sonennah- und Ausflugsverkehrs, des Hafens von Osnabriick und der Osnabruicker Bader.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann zur Erfillung ihrer Aufgaben andere Unternehmen grin-
den oder sich an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder pachten
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Gesamtumsatz der SWO betrug im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 454,4 Mio. € und lag damit
um 22,2 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres.

GroRere betragsmaRige Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich insbesondere in
der Geschéftsfeldeinheit Energie. Wahrend die Umséatze im Strombereich deutlich um 15,7 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr gestiegen sind, war im Gasbereich lediglich eine moderate Steigerung
um insgesamt 1,7 Mio. € zu verzeichnen. Die Umsétze des Bader- und Freizeitbereichs betrugen
im Geschéftsjahr 2019 insgesamt 8,9 Mio. € und liegen um 0,5 Mio. € Uber dem Vorjahreswert.
Die Tarifeinnahmen im Stadtverkehr konnten im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 1,9 %
gesteigert werden.

Der Personalaufwand ist im Geschéftsjahr 2019 trotz der leicht erhéhten durchschnittlichen Mit-
arbeiteranzahl sowie der im Berichtsjahr erfolgten Tariferhhung lediglich um 0,3 % bzw.
0,2 Mio. € gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen um insgesamt 15,4 Mio. € ist im Wesentlichen auf die im Berichtsjahr erfolgte Zufiihrung
zu den Ruckstellungen fir drohende Verluste aus Strombezugsverpflichtungen bei der Beteili-
gungsgesellschaft Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL) zurtickzufiihren.

Der Jahresiberschuss in Hohe von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 8,1 Mio. €) liegt um 0,5 Mio. € unter den
Annahmen des Wirtschaftsplans.
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017

Umsatzerldse 455.700 454.436,2 432.246,6 421.494.8
Ertrage gesamt 475.100 464.725,0 443.412,4 458.254,6
Materialaufwendungen 370.800 356.671,5 346.703,6 329.319,1
Personalaufwendungen 50.400 43.477,1 43.326,3 45.202,1
Aufwendungen gesamt 463.600 458.881,9 432.513,1 437.686,7
Jahresergebnis 7.500 3.150,0 8.085,0 10.510,0

Die Stadtwerke Osnabriick AG betétigt sich als kommunales Unternehmen in verschiedenartigen
Geschaéftseinheiten. Neben den Geschaftseinheiten Energie sowie Netze und Anlagen, auf die
insgesamt fast 90 % der im Geschaftsjahr 2019 erzielten Umsatzerlose entfallen, betétigt sich die
Stadtwerke Osnabriick AG in den Geschaftseinheiten Mobilitdt und Parken, Glterlogistik, Bader
und Freizeit, Immobilien, New Business sowie Querschnittsdienstleistungen. Dariiber hinaus be-
stehen Anteilsverhaltnisse mit verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, welche die Ge-
schéaftsfelder der Stadtwerke Osnabrick AG unterstiitzen oder um zusatzliche Geschéaftsfelder
erweitern.

Die einzelnen Geschaftseinheiten bzw. Geschéfte der Stadtwerke Osnabriick AG haben sich im
Geschaftsjahr 2019 unterschiedlich im Vergleich zum Plan entwickelt. Gegentiber dem Vorjahr
haben sich insbesondere folgende Veranderungen ergeben:

In der Stromsparte stieg der Gesamtumsatz durch Lieferungen an Endkunden trotz der verringer-
ten Absatzmenge um 3,8 Mio. € auf 146,1 Mio. € (+2,6 %). Im Privat- und Gewerbekundesegment
fuhrten der Absatzzuwachs sowie die allgemeine Preiserh6hung zum 01. Februar 2019 in der
Grundversorgung sowie den turnusmafigen Anpassungen der Fixpreisvertrdge zum 01. Januar.
bzw. 01. Juli 2019 zu einem Anstieg des Umsatzes um 6,0 Mio. Euro bzw. 8,3 %. Bei den Son-
dervertragskunden sank der Umsatz nur um 3,2 % auf 67,7 Mio. €, da der Absatzrickgang zum
Teil durch die Preiserhhungen kompensiert wurde.

Der Gasabsatz an Endkunden ist in 2019 gegenliber dem Vorjahr nur geringfligig gesunken und
somit weiterhin auf hohem Niveau. Der Absatz im Privat- und Gewerbekundensegment blieb bei
gleicher Kundenanzahl nahezu unverandert und hatte somit einen Anteil von 39 % am Gesamt-
absatz. Im Sondervertragskundensegment reduzierte sich die Anzahl der Kunden und somit die
Absatzmenge um 3,1 %.
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Umsatzstruktur nach SGE 2019

Erzeugung || immobilien
Guterlogistik 1% 0%
Sonstiges
[v)
Bader und Freizeit 1% 1%

2%

Mobilitat und Parken
6%

Netze und Anlagen
17%

Energie
72%

= Energie m Netze und Anlagen = Mobilitdt und Parken m Bader und Freizeit

= Glterlogistik = Erzeugung = Immobilien m Sonstiges

Der leichte Anstieg des Wéarmeabsatzes an Dritte um 2,6 % gegenlber dem Geschéftsjahr 2018
ist bei fast gleicher milderer Witterung auf die leicht erhéhte Anzahl an Warmehausanschlissen
zuruickzufuhren.

Der Gesamtabsatz an Wasser liegt im Geschaftsjahr 2019 bei insgesamt 11,1 Mio. m3 und damit
auf gleich hohem Niveau wie im Vorjahr. Der Verkauf an Haushaltskunden ist um 3,2 % gegen-
tber dem Vorjahr gesunken. Auch der Absatz an Gewerbe- und Industriebetriebe sowie 6ffentli-
che Einrichtungen war leicht ricklaufig (Rickgang um 1,5 %). Wegen des wiederholt sehr trocke-
nen Sommers machen sich hier die ausgesprochenen Appelle an die Osnabriicker Burger zum
sorgsamen und sparsamen Umgang mit der Ressource Wasser bemerkbar.

In den beiden Klarwerken in Eversburg und Hellern erhéhte sich die aufbereitete Wassermenge
gegeniuber dem Vorjahr erhéhte um ca. 2,5 %. Der Niederschlag lag mit 777 mm deutlich Uber
dem Vorjahreswert.

Im Geschaftsjahr 2019 konnte in der Sparte Bader mit 1.329 Tsd. Besuchern das hohe Niveau
des Rekordjahres 2018 (1.355 Tds. Besucher) nahezu gehalten werden. Aufgrund der langen
Schonwetterperiode im Sommer 2019 lagen die erreichten Besucherzahlen im Bereich Bader und
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Freizeit insgesamt um ca. 3,5 % Uber den Planzahlen. Die Umsatze des Bader- und Freizeitbe-
reichs betrugen im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 8,9 Mio. € und liegen um 0,5 Mio. € liber dem
Vorjahreswert.

Die Anzahl der Fahrgéaste hat im Kalenderjahr 2019 um ca. 1,7 % auf 35,2 Mio. abgenommen.
Im Stadtverkehr Osnabriick haben sich im Jahr 2019 insgesamt rund 34,3 Mio. Fahrgaste (Vor-
jahr: 34,9 Mio. Fahrgaste) flr den Bus entschieden. Die Tarifeinnahmen im Stadtverkehr konnten
im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 1,9 % gesteigert werden. Im Bereich der sonstigen
Verkehre lagen die Erlése bei 0,7 Mio. €. Dies sind 0,1 Mio. € weniger als im Vorjahr. Der Ruick-
gang ist hier jedoch fast ausschlielich auf den Ausstieg der Stadtwerke Osnabrick AG aus dem
Betrieb der Linie X150 zurtickzuftihren.

Der Umschlag der Stadtwerke Osnabriick AG betrug im Geschaftsjahr 2019 insgesamt 1.227
Tsd. t. Der Umschlag des gesamten Osnabricker Hafens liegt mit einer Gesamttonnage von
1.571 Tsd. t um ca. 3,1 % bzw. 51 Tsd. t unter dem Vorjahresniveau.

Im Schiffsverkehr sind die Umschlagszahlen im Vorjahresvergleich um ca. 6,5 % bzw. 30 Tsd. t
auf 448 Tsd. t gesunken. Diese Minderung ist insbesondere auf einen Riickgang von Umschlag-
mengen im Bereich der Eisenschrotte zurickzufihren.

Der geplante Bau eines Terminals fiir den kombinierten Verkehr im Hafengebiet auf den Flachen
der ehemaligen Winkelhausenkaserne ist weiter vorangeschritten. Der Baubeginn sowie die EU-
weite Ausschreibung des Betreibers sind fiir das zweite Quartal 2020 vorgesehen. Die Inbetrieb-
nahme soll in der ersten Jahreshélfte 2021 erfolgen.

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Osnabriick AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
27,4 Mio. € auf 639,9 Mio. € erhoht. Die Eigenkapitalquote verringert sich vor dem Hintergrund
der deutlich gestiegenen Bilanzsumme und unter Berlcksichtigung der geplanten Ausschiittung
auf 27,6 % (Vorjahr 28,8 %).

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit verringerte sich gegentber dem Vorjahr um
11,4 Mio. €. Diese Entwicklung ist inshesondere durch die Erhéhung der Forderungen begrindet.
Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist weiterhin negativ und verringerte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 7,0 Mio. € auf nunmehr -18,0 Mio. €. Zurlickzufuhren ist dies insbesondere auf
die im Vergleich zum Vorjahr héheren Investitionen in das Anlagevermdgen. Der im Berichtsjahr
positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist maf3geblich durch die Aufnahme eines Ge-
sellschafterdarlehens in Hohe von 37,7 Mio. € beeinflusst. Insgesamt fuhrten diese Effekte zu
einer Abnahme des Finanzmittelbestands im Berichtsjahr um 4,0 Mio. €.

Die Investitionen in das Anlagevermdgen der Stadtwerke Osnabriick AG sind im Geschaftsjahr
2019 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und bewegen sich damit unverandert auf hohen Niveau.
Investiert wurden insgesamt 41,9 Mio. € (Vorjahr 38,3 Mio. €).

Als groRte InvestitionsmafRnahmen sind hier der Neubau der fiinften Beckengruppe im Klarwerk
Eversburg (5,9 Mio. €), die Erneuerung der Schmutz- und Regenwasserkanalisation Rheiner
Landstralde (1,6 Mio. €) sowie in der Wasserversorgung die Erneuerung der Wasserverteilnetz-
anlagen Oldenburger Landstrafl’e (1,5 Mio. €) zu nennen. In der Geschéftseinheit Mobilitat und
Parken sind fur das Projekt ‘NeMo* (Neue Mobilitat) weitere Elektrobusse (3,2 Mio. €) beschafft
worden. Zusatzlich wurden Investitionen in die Ladeinfrastruktur auf Betriebshof, Strecke und
Endwenden (2,1 Mio. €) getatigt, und es erfolgten bauliche Anpassungen an der Busabstellhalle
(0,7 Mio. €) und der Buswerkstatt (0,4 Mio. €).

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB in Hinblick auf die Angabe der Gesamtbeziige
des Vorstands wurde Gebrauch gemacht.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufwendungen fur den Aufsichtsrat betrugen 18 T€ (Vorjahr 14T€).
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KENNZAHLEN
Angiﬁbe” 2019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 464.725,0 443.412,4  458.254,6
. Aufwendungen
Ertrage und T€E
Aufwendungen gesamt 458.881,9 432.513,1 437.686,7
Jahresiiberschuss/ e
-fehlbetrag 3.150,0 8.085,0 10.510,0
Eigenkapital- o
0
rentabilitat* 1,76 4,53 6,13
Rentabilitat .
Fremdkapital- %
0
rentabilitat* 2,12 2:24 2,24
Eigenkapitalquote % 28,03 29,26 28,23
Fremdkapitalquote % 71,97 71,55 71,77
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 0,11 0,82 1,42
Deckungsgrad 1 % 34,00 34,57 33,34
Hniz] 5 % 82,44 84,64 84,69
Anlagevermégen
Vermadgensstruktur el . % 17,56 15,36 15,31
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 41.900 38.271 31.700
Personalaufwand T€ 43.477,1 43.326,3 45.202,1
Personalaufwand je Te 66.58 67.38 62,61
: MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand A0 LAl Loz U
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 653 643 722
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BILANZ

Stadtwerke Osnabrick AG

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.962 582 00 3.011.368,00

Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

354.950.394 60
166.064.773,72

344 641.006,35
168.238.917 93

525.007.750,32

515.891.292.28

B. Umlaufvermdgen
|. Varrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Handelswaren

487.637 64 525.098,83
1.236.26313 243147 93
5.534.903,20 3.871.414 23
7.258.803,97 4.639.660,99

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhalinis besteht
4 Sonstige Vermdgensgegenstinde

44 .910.969,78
20.405.227 16

8.189.920,85
22245264 13

37.848.531,90
18.007.995 94

7.039.091,87
12.219.388 33

95.751.381 92

75.115.009,04

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

112.199,32 611.994 92
103.122.385,21 80.366.664,95
1.534.239,57 4.993.127.23
7.188.691.48 8.236.669,67

636.853.066,58

609.487.754.13
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Passiva

31.12.2019

31.12.2018

oo

Eigenkapital

L.
1.
1.
V.

V.

Gezeichnetes Kapital

Stille Einlage

Kapitalriicklage
Gewinnricklagen

1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnriicklagen

Jahresiberschuss

Sonderposten aus Investitionszuschiissen
Empfangene Ertragszuschiisse
Riickstellungen

1.

2.
3

Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

\erbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

(davon aus Steuern T€ 10.500; Vorjahr T€ 4.115)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

T€ 179; Varjahr T€ 164)

Rechnungsabgrenzungsposten

€

20.457.113,00
23.500.000,00
31.181.288,00

2.315.467 33
97.907.629,19

€

20.457.113,00
23.500.000,00
31.181.288,00

2.315.467 33
02.822.62919

100.223.096,52

05.138.096 52

3.150.000,00

8.085.000,00

178.511.497,52

178.361.497,52

69.417.771,00

65.809.513.00

151.027.00 263.036.00
7.648.121,00 7.059.355,00
851.000,00 1.253.000,00

7227437225

68.695.805 36

80.773.493.25

77.008.160,36

143.349.297 22
33.991,37
16.332.918 64

5.388.32546

490.140 26
102.293.366,11

160.737.229,80
33.384 66
20.966.694 86

3.134.472 39

702.033,75
68.108.775,02

267.888.039,06

243.682.590.48

40.111.238.,75

44.362.956.77

636.853.066,58

609.487.754.13
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Stadtwerke Osnabriick AG

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018
€ €
1. Umsatzeridse 487.859.812,53| 467.964.97542
abzlglich Stromsteuer -16.149.006,70| -17.446.772,24
abziglich Energiesteuer -17.274.609,03) -18.271.601,53
454.436.196,80| 432.246.604,65
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 993.115,20 -379.400,75
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 320.611,20 222969372
4. Sonstige betriebliche Ertrage 8.975.031,16 9.315.458,06
464.724.954,36| 443.412.355,68
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 20511021738 293982 412 42
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 61.561.263,75 52.721.156,38
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 34.179.373.64 34.145.091,65
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen Tur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 9.297.746,62 9.181.218,38
(davon fUr Altersversorgung T€ 2.856; Vorjahr TE€ 2.821)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 18.000.611,93 17.140.060,76
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.732.687,21 25343.112.1
458.861.900,53| 432.513.052,30
9. Betriebsergebnis 5.843.053,83 10.899.303,38
10. Ertrége aus Beteiligungen 1.220.519,28 1.964 94515
(davon aus verbundenen Unternehmen T€ 138; Vorjahr T€ 142)
11. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermadgens 608.240 .61 1.578.002,01
{davon aus verbundenen Unternehmen T€ 284; Vorjahr T€ 305)
12. Erfrage aus Zuschreibungen zum Finanzanlagevermaogen 0,00 0,00
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.294.461 46 1.232.903,36
(davon aus verbundenen Unternehmen T€ 438; Vorjahr T€ 422)
{davon aus Abzinsung T€ 1.698; Vorjahr TE 758)
14. Ertrdge aus Ergebnisabflhrung 11.809.936,50 §.272.238,05
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 3.422.887,92 96.557,52
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9.709.941.03 897447379
{davon an verbundene Unternehmen T€ 0; Vorjahr T€ 0)
(davon aus Aufzinsung T€ 227; Vorjahr T€ 276)
17. Aufwendungen aus Verlustibemahme 344.509,67 349.014,11
18. Finanzergebnis 245581923 3.628.043,15
19. Steuem vom Einkommen und vom Erfrag 3.918.410,22 5.350.122,83
(davon Aufwand/Ertrag aus der Veranderung latenter Steuem
T€ 1.048; Vorjahr T€ 2.002)
20. Ergebnis nach Steuern 4.380.462,84 9.177.223,70
21. Sonstige Steuem 1.230.462.84 1.092.223,70
22, Jahresiberschuss 3.150.000,00 £.085.000,00
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Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCKER PARKSTATTEN-BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH

(OPG)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Gerberhof 10 (Vitihof-Garage),

ATSElI: 49074 Osnabrick

Telefon 0541/33125-0

Telefax 0541/33125-29

E-Mail info@topg-os.de

Internet www.parken-osnabrueck.de

Stammkapital

10.225.850,00 €; HR B 1296
Stadtwerke Osnabriick AG:
9.612.299,00 € (94%)

Stadt Osnabriick: 613.551,00 € (6%)

Gesellschafter

Gesellschafter der Osnabriicker Park-
statten-Betriebsgesellschaft mbH sind
die Stadtwerke Osnabriick AG als
Mehrheitsgesellschafter (94%) und die
Stadt Osnabriick (6%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

e Herr Wigand Maethner
o Herr Volker Hansler

Aufsichtsrat
(fakultativ)

13 stimmberechtigte
Mitglieder

Vertreter der Stadt Osnabriick
Herr Oberbilrgermeister
Wolfang Griesert

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Volker Bajus (Vorsitzender)
Frau Claudia Schiller

(stellv. Vorsitzende)

Herr Thomas Niemann

Herr Heiko Panzer

Frau Roswitha Pieszek

Herr Dr. Michael Kopatz

Herr Moritz Gallenkamp

(bis 02.09.2019)

Herr Dr. E. h. Brickwedde

Herr Thorsten Wassermann

(ab 02.09.2019)

Mitglieder der Stadtwerke Osnabriick AG

Herr Christoph Huls
Herr Dr. Stephan Rolfes
Herr Werner Linnenbrink

Gesellschafter-
versammlung

Vertreter des Gesellschafters Stadt Osnabriick:
Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Vertreter des Gesellschafters Stadtwerke Osnabriick AG:

Herr Dr. Stephan Rolfes
Herr Christoph Hiils

Anzahl Beschéftigte

Die OPG mbH beschaftigte im Durchschnitt 26 Personen in 2019 (Vorjahr 26).

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der Bau, die Anpachtung und der Betrieb
von Parkstatten, die Ausstattung von Parkstatten mit technischen Systemen, die Erbringung
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von Beratungsleistungen fir die Ausstattung und den Betrieb von Parkstéatten sowie alle damit
im Zusammenhang stehenden Geschéaftstatigkeiten.

N

Die Gesellschatft ist ferner zu allen MafRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehdért auch die Errichtung von und
die Beteiligung an anderen Unternehmen und ggf. die Ubernahme von deren Geschéftsfiih-
rung sowie die Errichtung von Zweigniederlassungen.

BETRIEBLICHE RAHMENDATEN

Im Jahr 2019 verfligte die Osnabriicker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (OPG) tber 4.199
eigene Stellplatze. Diese teilen sich wie folgt auf:

Randparkplatze 150

Cityparkplatze 216

Parkhauser 3.833

Die OPG bewirtschaftet dartiber hinaus 310 Stellplatze im Auftrag der Stadt Osnabrtick, 250 Stell-
platze im Auftrag der Sparkasse Osnabrick, 210 Stellplatze der FROMM Immobilien GmbH &
Co. KG, 44 Stellplatze der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungs GmbH
(Parkhaus OsnabriickHalle), 21 Stellplatze im Auftrag der MHH Grundsticks-Verwaltungs GmbH,
645 Stellplatze der Christophorus Dienstleistungsgesellschaft Osnabriick mbH (Parkhaus Mari-
enhospital), 310 Parkplatze der Gemeinde Bad Rothenfelde (Parkplatze am Freibad- und Ther-
menparkplatz Carpesol) sowie die Parkscheinautomaten der Stadt Osnabriick.

Die OPG hat das Geschaftsfeld Elektromobilitat im Jahr 2019 weiter ausgebaut. Zum 31. Dezem-
ber 2019 verfugte die OPG Uber 48 Ladesaulen in den Parkhdusern und im offentlichen Raum,
mit insgesamt 70 Ladepunkten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

In der Gesellschafterversammlung am 6. Dezember 2017 wurde mit der Stadtwerke Osnabriick
AG als herrschendem Unternehmen ein Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen. Folglich wird
das von der OPG im Geschéftsjahr 2018 erzielte positive Ergebnis in Hohe von 2.310,9 T€ voll-
standig abgeflhrt.

in T€ Plan Ist Ist Ist

2020 2019 2018 2017
02870 93780 0.104.0 0444
Ertrage gesamt 9.297,0 9.856,3 12.304,5 9.526,7
Materialaufwendungen 1.809,0 2.071,5 2.707,9 2.122,1
Personalaufwendungen 1.535,0 1.508,0 1.487,0 1.401,3
Aufwendungen gesamt 6.675,0 6.953,5 7.582,9 6.775,6
Ergebnis vor 1.948,0 2.310,9 3.987,2 2.188,6

Ergebnisabfihrung : ! : ! ’ ’ ’ !

Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
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Das Geschaftsjahr 2019 war insgesamt durch eine solide Geschaftsentwicklung gekennzeichnet.
Die Einfahrtszahlen haben sich entsprechend der Planzahlen entwickelt.

Die Umsatzerldse aus Parken liegen mit 8.621 T€ (Vorjahr 8.479 T€) leicht Gber dem Niveau des
Vorjahres. Der Materialaufwand i. H. v. 2.071 T€ ist insbesondere auf die Instandhaltungs- und
Unterhaltungskosten i. H. v. 1.103 T€ zurlickzuftihren. Die Personalaufwendungen haben sich in
2019 um 21 T€ auf 1.508 T€ erhdht.

Bis zum Ende des Jahres und auch Uber den Abschlussstichtag hinaus war und ist die OPG in
der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Insgesamt betrachtet sind die langfris-
tigen Vermogenswerte in Hohe von 23.999 T€ durch Eigenkapital in Hohe von 14.947 T€ und
durch langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Die Investitionen in das Anlagevermdgen betrugen
fur das Jahr 2019 1.523 T€. Dies betrifft im Wesentlichen Softwarelizenzen von 6 T€, Technische
Anlagen und Maschinen von 873 T€, Andere Anlagen, Betriebs und Geschaftsausstattung von
90 T€ sowie Anlagen im Bau von 553 T€.

Die Eigenkapitalquote ist von 41,6 % auf 48,5 % gestiegen und die Bilanzsumme ist um 1.857 T€
auf 30.845 T€ gesunken. Die Gesellschaft schliel3t das Jahr 2019 mit einem Kassen- bzw. Bank-
bestand sowie Cashpool-Guthaben in Hohe von insgesamt 6.601 T€ ab.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Veroffentlichung der Geschaftsfiihrergehalter erfolgt auf freiwilliger Basis. Herr Hansler erhielt
fur seine Tatigkeit als Geschaftsflhrer ein Jahresgehalt von 5.400 €. Herr Maethner hat sich ge-
gen eine Veroffentlichung seiner Geschéftsflihrer-Dienstbezlige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufwendungsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2019 insgesamt € 2.480,00.
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KENNZAHLEN

Ertrage und
Aufwendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personal-
wirtschaftliche
Kennzahlen

Leistungskennzahl

Ertrage gesamt

Aufwendungen

gesamt

Jahresiiberschuss/

-fehlbetrag
Eigenkapitalrentabilitéat

Fremdkapital-
rentabilitat

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil
Anlagevermdégen

Anteil
Umlaufvermdgen

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Einfahrten Kurz- und
Dauerparker

Angaben
in
TE

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

Anzahl

2019

9.856,3

6.953,5

0,0

15,46

3,12

48,46

51,54

51,02

62,28

77,81

22,19

1.523

1.508,0

58,00

21,69

26

3.628.240

2018

12.304,5

7.582,9

0,0

29,32

291

41,58

58,42

55,81

54,92

75,71

24,29

483

1.487,0

57,19

19,61

26

2.957.000

2017

9.526,7

6.775,6

0,0

16,10

3,46

42,85

57,15

2,00

51,30

83,53

16,47

377

1.401,3

53,90

18,93

26

2.923.000
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BILANZ
Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
£ £ £
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 53.33595.00 £5.993.00
53.339.00 65.993.00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlielich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 20.411.598,02 22.149.851,02
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.732.384,00 2.136.704,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschafisausstatiung 194.416,00 144.920.00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 607.344 47 262.362 87

23.945.742 49

24 693.837 89

23.999.081.49

24.759.830.89

B. Umlaufvermégen

I. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe 123.156.35 173.460.89
123.156.35 173.460.89
Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66.210,02 71.299.51
2. Forderungen gegen Gesellschafter 4.536.555,33 4.522.376,44
3. Sonstige Vermagensgegenstande 5.780,00 21.043,73
4 608 545 35 4 61471968
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 2.097.350,65 3.132.472.08
6.829.052.35 7.920.652 65
€. Rechnungsabgrenzungsposten 16.723.25 21 834.95

30.644.857.09

32.702.318.49
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PASSIVA

31.12.201%9 31.12.2018
€ € €

A. Eigenkapital

Gezeichnete Kapital
Kapitalricklage
Gewinnricklage

Andere Gewinnriicklagen

10.225.850,00 10.225.850,00

B. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

Verbindlichkeiten gegenidber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuemn

3.962.334,12 221233412
1.159.133,70 1.159.133.70
14.947.317.82 13.597.317.82

858.839.78 1.406.836.47

9.295.315,96 10.453.424 .84
147.981,38 167.270,96
5.099.438,69 6.612.820,72
533.388,06 460.257 .44
(156.705 67) (100.503.35)

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerldse
2. 5onstige betriebliche Ertrage
3. Matenalaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4.Rohergebnis
5. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehdlter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung: € 75.467,51
(Vorjahr: € 74.128,19)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Betriebsergebnis
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

- davon aus verbundenen Unternehmen: € 0,00
(Vorjahr: € 200,10)

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen: € 57.500,00
(Vorjahr: € 57.500,00)

- davon Aufwendungen aus der Abzinsung: € 7.204,00
(Vorjahr: € 7.674,00)

11. Finanzergebnis

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
13. Ergebnis nach Steuem

14. Sonstige Steuemn

15. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiuhrte
Gewinne

16. Jahresiuberschuss
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2019 2018
€ €

937795545 910365927
47838648  3.200.822,22
542 386,66 466.281.31
152008233 224165572
207146899  2707.937.03
778487204 9596544 46
1189.027,83  1.173.14538
319 009.88 313 833 91
150803771 148697929
223575075 219165284
113828113 1.196.360,08
2902.80335 472155225
101.953,93 4.068,14
495 598 86 555 024 85
-393.644.93 -550.956.71
20.189.52 5200455
248896890  4.165.390,99
178.050,22 178.194,18
231091868 398719681
0,00 0.00
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OSNABRUCKER VERANSTALTUNGS- UND KONGRESSGESELLSCHAFT

MBH (OVK)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift SchloRBwall 1-9, 49074 Osnabruck
Telefon 0541/3490-0

Telefax 0541/3490-18

E-Mail willkommen@osnabrueckhalle.de
Internet www.osnabrueckhalle.de

Stammkapital

51.200,00 €; HR B 0200

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

OBG mbH: 25.652,00 € (50,10%)
Stadt Osnabruck: 19.148,00 €
(37,40%)

Verkehrsverein Stadt u. Land Osnab-
rick e. V.: 6.400,00 € (12,50%)

Gesellschafter

Gesellschafter der OVK GmbH ist die
Osnabriicker Beteiligungs- und Grund-
stiicksentwicklungsgesellschaft mbH
(OBG) als Mehrheitsgesellschafter
(50,10%), die Stadt Osnabrick
(37,40%) und der Verkehrsverein Stadt
und Land Osnabriick e. V. (12,50%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

e Herr Jan Jansen
e Herr Thomas Fillep

OsnabrickHalle

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus 11 Mitglie-
dern. Die Stadt Osn-
abriick entsendet acht
Mitglieder, den Ober-
blrgermeister sowie
sieben vom Rat der
Stadt zu benennende
Mitglieder. Der Ver-
kehrsverein Stadt und
Land Osnabriick e. V.
entsendet drei Mitglie-
der.

Ratsmitglieder
Herr Uwe Gortemoller (Vorsitzender)

Frau Claudia Schiller

Herr Christoph Bertels

Herr Moritz Gallenkamp

Frau Dr. Diana Has

Frau Kerstin Lampert-Hodgson
Herr Sven Schoppenhorst

Bevollméchtigte der Stadt Osnabriick
im Aufsichtsrat

Herr Alexander lllenseer
(von Oberbirgermeister
Griesert entsandt)

Wolfgang

Bevollméchtigte des Gesellschafters Ver-

kehrsverein Stadt u. Land Osnabriick

Frau Ira Klusmann

Frau Mechthild Méllenkamp
Herr André Schiiller

(bis 10.12.2019)

Gesellschafterver-
sammlung

Die Gesellschafter bilden gem. § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Gesell-
schafterversammlung, wobei die Gesellschafter folgende Vertreter entsenden:

OBG mbH: Herr Thomas Fillep

Stadt Osnabriick: Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert
Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabriick e. V.: 1 Vertreter

Anzahl Beschéftigte

Die OVK GmbH beschéftigt per 31.12.2019 (ohne hauptamtliche Geschéaftsfiuhrer/in
und geringfligig Beschaftigte) 36 Mitarbeiter, hiervon 7 Auszubildende.

Beteiligungen

Keine.
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Betriebsstéatten OsnabriickHalle (Veranstaltungen, Gastronomie)

Wichtige Vertrage Pachtvertrag bzgl. OsnabriickHalle zwischen OVK und OBG

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1. der Betrieb des Veranstaltungs- und Kongress-Centers in Osnabrick und anderer Veranstal-
tungseinrichtungen.

2. Zu dem Zweck kann die Gesellschaft gemalR § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Einrich-
tungen, Gebaude und Anlagen selbst schaffen, erwerben, tbernehmen und bewirtschaften
sowie zur Durchflihrung des Gesellschaftszwecks andere Gesellschaften griinden, erwerben
und sich an solchen beteiligen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr vor Verlustiibernahme ein Jahresergebnis von - 4.308
T€ (Vj. -4.652 T€) inklusive Pachtzahlungen an die OBG in Hohe von 2.546 T€ (Vj. 2.943 T€).
Der Jahresfehlbetrag ohne diese Pacht betragt 1.762 T€ (Vj. 1.709 T€) und ist um 124 T€ niedri-
ger ausgefallen als im Wirtschaftsplan 2019 prognostiziert (1.886 T€).

Die OsnabriickHalle wurde in den letzten Jahren energetisch saniert. Der anschlieRende und
gleichzeitig letzte Sanierungsabschnitt wurde in 2016 abgeschlossen. In den Geschéftsjahren
2017 und 2018 konnte die OsnabriickHalle ohne sanierungsbedingte Unterbrechungen durch-
gangig bespielt werden. In 2019 kam es zu einer dreimonatigen Unterbrechung, da Brandschutz-
klappen und ein Sanitéarbereich saniert wurden.

Im Kalenderjahr 2019 wurden an 225 (Vorjahr 281) Veranstaltungstagen 243 (Vorjahr 329) Ver-
anstaltungen mit insgesamt 173.569 (Vorjahr 222.010) Besuchern durchgefiihrt.

Der Personalaufwand betragt 2.051 T€ (Vorjahr 2.005 T €) Gegenuber dem Vorjahr stellt dies
eine Erhéhung von 46 T€ dar. Die Mitarbeiterzahl ohne Aushilfen einschl. 7 Auszubildende be-
trug per 31.12.2019 fiir alle Bereiche 39 (Vj. 37) Personen incl. Geschaftsfiihrung. Die Gesamt-
mitarbeiterzahl ist damit um zehn gestiegen von 45 auf 55 Beschéftigte.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande liegen bei 396
T€ (Vorjahr 391 T€). Es handelt sich um planmaflige Abschreibungen, die im Wesentlichen Ge-
baudeabschreibungen und Abschreibungen fiir Betriebsvorrichtungen darstellen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 3.851 T€ haben sich gegentiber dem Vorjahr um
320 T€ verringert.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zu 2018 um 334 T€ auf -4.295 T€ verringert.

Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf einen Wert
von -3.956 verbessert (Vorjahr: -4.410 T€). Demgegeniber steht ein positiver Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit i. H. v. 4.075 T€ (Vorjahr 4.513 T€). Am Ende der Periode waren Finanz-
mittelfonds von 73 T€ vorhanden (Vorjahr 69 T€).

Das Gesamtvermdgen belauft sich auf 1.849 T€ und hat sich damit gegenuber dem Vorjahr um
52 T€ verringert. Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermégen hat
sich von 75 % in 2018 auf 62 % im Geschaftsjahr 2019 verringert.

Das Eigenkapital ist insgesamt von 245 T€ auf 174 T€ gesunken. Die bilanzielle Eigenkapital-
guote hat sich zum Abschlussstichtag auf 9 % verringert. (Vj. 13 %).
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017
Umsatzerlose 1.552 2.963 2.682 2.610
Ertrage gesamt 1.726 2.955 2.681 2.559
Materialaufwendungen 1.079 987 778 797
Personalaufwendungen 2.491 2.051 2.004 1.928
Aufwendungen gesamt 6.243 6.327 7.344 7.405
Jahresergebnis -5.527 -4.308 -4.652 -4.814
Ricklagenzufihrung OBG
bzw. Verlustausgleich 4.507 4431 4.846 4.493
Stadt Osnabriick

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung wurden unter Berufung auf 8 286 Abs. 4 HGB nicht
genannt.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Ratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung i. H. v. 50,00 € pro Sitzung.
Insgesamt wurden in 2019 Aufwandsentschadigungen i. H. v. 1.700,00 € ausgezahlt.
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KENNZAHLEN
Angaben 5019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 2.962 2.681 2.559
) Aufwendungen
Ertrage und T€E 6.327 7.344 7.405
Aufwendungen gesamt
Jahresiuberschuss/
TE -4.308 -4.652 -4.814
-fehlbetrag
Eigenkapital-
0,
rentabilitat* % 2.476 0,00 2.279
Rentabilitat Fremdkapital-
0,
rentabilitat* % 0,79 1,39 3,00
Eigenkapitalquote % 9,41 12,88 10,55
Fremdkapitalquote % 90,58 87,12 89,45
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 6,65 7,89 7,56
Deckungsgrad 1 % 15,30 17,31 12,42
ael % 61,50 74,42 84,97
Anlagevermogen
Vermogensstruktur [N ) % 38,50 25,58 15,03
Umlaufvermégen
Investitionen T€ 116 98 115
Personalaufwand TE€ 2.051 2.004 1.928
_ PETEBTEI e 6 TE 56.976 57.257 52.096
Personalwirtschaft- ks
liche Kennzahlen
Personalkosten zu % 32.89 28.95 26,03
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 36 35 37
Veranstaltungen Anzahl 243 329 251
Leistungs-
kennzahlen Veranstaltungstage Tage 225 281 231
Besucher Anzahl 173.569 222.010 155.000

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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Anzahl der Besucher
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BILANZ
Osnabricker Veranstaltungs- und Kongress GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
31122019 31.12.2018
EUR EUR. EUR
A. Anlagevermigen
I Tnmaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und hnliche Rechte ind Werte sowie
Lizenzen an zolchen Rechten und Werten 3.921,00 6.388,00
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grmdstiicksgleiche Eechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Gnmdstiicken 667.558,00 022.303,00
2. Techmische Anlagen und Maschinen 37.622,00 47.644.00
3. Andere Anlagen, Betriebs- mnd Geschaftsansstathmg 432.073,00 444.619.00
1.137.253,00 1.414.566,00
B. Umlaufvermigen
I Vorrite
1. Eoh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 247794 2380741
2. In Arbeit befindliche Aufirige 13.709.10 21.676,26
3. Fertige Erzengmisse imd Waren 4943033 46.107,13
4. Geleistete Anzahhmgen 97.175.00 0.00
185.102.47 01.590.80
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Liefenmgen und Leistmgen 168.804.85 150.249.90
2. Forderungen gegen verbundene Unternelmen 24795873 132.147.96
- davon gegen Gesellschafter EUR 233,590 68
(EUR. 107.111,5T)
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 30.528.87 28.036,07
447.202.45 316.433.93
Il Eassenbestand, Bundesbankguthaben Guthaben bei Kre-
ditimstituten und Schecks 73.379.30 69.498.63
C. Rechnungzabgrenzungsposten 2.186,40 2266,50
1.849.134.62 1.900.763.86
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PASSIVA
31.12.2019 31122018
EUR ELUR EUR
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 31.200,00 51.200,00
I Kapitalriicklage 4.431.240,00 4 845.580,04
I Jahresfehlbetrag -4.308 400,26 -4.651.982 36
174.039,74 244 797 68
B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellimgen 13328833 187.402 26
C. Verhindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 33748104 680,856,350
- davon mit emmer Restlanfreit bis zu emem Jahr
EUR 14337546 (EUF. 143 375 46)
- davon mit einer Restlaufreit von mehr als emem Jahr
EUR 394.105,58 (EUF. 537 481,04)
2. Erhaltene Anzahhmgen auf Bestellungen 203.839.98 £9.470,03
- davon mit einer Restlaufreit bis zu emem Jahr
EUR 20383998 (EUF. 89.470,03)
3. Verbindlichkeiten ans Liefenmgen und Leistungen 251.745,20 20718538
- davon mit einer Restlanfreit bis zu einem Jahr
EUR 251745 20(EUF. 207.185 38)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen 136.351,78 BRI M
- davon mit emer Restlanfreit bis zu emem Jahr
EUR 137.022 26 (EUF. 88.122.27)
- davon gegen Gesellschafter EUR 116.337,35
(EUE. 67.046,16)
5. Somstige Verbindlichkeiten 412388 35 402.635,62
1.541.806,33 1.468.260 80
- davon aus Stewern EUFR. 27,313,353 (EUR 20,000, 45)
- davon mit einer Restlanfreit bis zu emem Jahr
EUR 367.668,59 (EUF. 352 335 86)
- davon mit einer Restlaufreit von mehr als emem Jahr
EUR 44 719,76 (EUR. 50.299_76)
D. Rechnungsabgrenzumgsposten 0,00 20412
1.849.134 62 1.900.763 86
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

3

4

5

10.

11.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Veranstaltungs- und Kongressgesellschaft mbH

. Umsatzerlase

. Vermunderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzengnissen

Sonstige betriebliche Ertriige

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehslter

b) Sozale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unter-
stitzung

- davon fiir Altersversorgung
EUR 34.327.23 (EUR 34.367,78)

. Abschreibungen
auf mmmaterielle Vermigensgegenstiande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
. Sonstige betriebliche Anfwendungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen
EUR 1.319,10 (EUR 2.143,28)
- davon Zinsaufwendungen aus der Ab-
zinsung von Riickstellungen EUR 0,00
(EUR 492.00)

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

EUR

157.374,98

829.454.03

1.693.713.84

357.425.82
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2019 2018
EUR EUR
2.962.524,31 2.681.910,50

7.967,16 1.055.95
35.161,14 34.509.54
121.338.96

656.307,59

986.829,01 777.646.55
1.652.455,82

351.995.20

2.051.139,66 2.004.451.02
395.763.89 390.953.02
3.851.230,82 4.171.283.16
0.00 28.63
13.155,17 23.041.33
-4.308.400.26 -4.651.982.36
4.308.400,26 4.651.982.36
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSNABRUCK GMBH (WFO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Natruper-Tor-Wall 2A,

Anschrift 49076 Osnabriick
Telefon 0541/331400
Telefax 0541/260800
E-Mail info@wfo.de
Internet www.wfo.de

Stammkapital

52.000,00 €; HR B 16892

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick: 26.000,00 € (50%)
Verein fur Wirtschaftsfoérderung
Osnabriick e. V.: 26.000,00 € (50%)

Gesellschafter

Gesellschafter der Wirtschaftsférde-
rung Osnabriick GmbH sind die
Stadt Osnabriick (50%) und der
Verein fur Wirtschaftsforderung

Osnabriick e.V.(50%).
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Nein

Geschaftsfiihrung

Frau Marina Heuermann
(bis 02.07.2019)

Herr Ralf Minning

(ab 14.08.2019)

WO
Wirtschaftsforderung
Osnabruck

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus 14 Mitglie-
dern. Je Gesellschaf-
ter werden 7 Mitglieder
in den Aufsichtsrat ent-
sandt.

Stadt Osnabriick

Oberburgermeister Wolfgang Griesert
(Vorsitzender)

Herr Frank Henning

Herr Burkhard Jasper

Herr Michael Hagedorn

Herr Stadtrat Thomas Fillep

Herr Dr. Christian Mlnzer

Frau Susanne Hambdirger dos Reis

Verein fir Wirtschaftsférderung in Osnab-
rick e.V.

Herr Jens Bormann

Herr Hans-Christoph Gallenkamp (stellver-
tretender Vorsitzender; bis 15.03.2019)
Herr Marc Liepe

Herr René Riesner

Herr Mark Rauschen

Herr Niklas Sievert (stellvertretender
Vorsitzender; ab 15.03.2019)

Herr Jan-Felix Simon

Herr André Schiller (ab 15.03.2019)

Gesellschafterver-
sammlung

Vertreter der Stadtverwaltung:
Oberburgermeister Wolfgang Griesert

Mitglieder des Rates der Stadt Osnabrtick:

Frau Roswitha Pieszek
Herr Marius Keite

Kuratorium

Das Kuratorium unterstutzt und fordert alle Aufgaben der Gesellschaft, indem es dem
Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung Vorschlage unterbreitet, die in Entscheidun-
gen und MaRRnahmen dieser Organe umgesetzt werden kdénnen, sowie indem es
Stellungnahmen und Empfehlungen zu allgemeinen wirtschafts- und regionalpoliti-
schen Problemen der Geschéftsfihrung und dem Aufsichtsrat abgibt und Anregun-
gen fir die langfristige Erfullung der Gesellschaftsziele schafft.

Das Kuratorium setzt sich aus von der Gesellschafterversammlung gewahlten Mit-
gliedern zusammen, die ehrenamtlich tatig sind.

Anzahl Beschéftigte

Im Jahresdurchschnitt 2019 beschéftigte die WFO 10 Mitarbeiter (Vorjahr 8).

Beteiligungen

Keine.
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e Geschaftsbesorgungsvertrag zum Kauf und Verkauf von Grundstiicken und
Erbbaurechten fur die Stadt Osnabriick

Wichtige Vertrage e Geschaftsbesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken na-

mens und im Auftrag der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiick-

sentwicklungsgesellschaft mbH

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Struktur der Stadt Osnabrick durch Entwicklung und Forderung von Industrie, Ge-
werbe, Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des Arbeitsmarktes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann; insbesondere nimmt sie die folgenden Aufgaben wahr:
- Aufstellung eines Wirtschaftsentwicklungskonzeptes;
- Gewerbeflachenbedarfsplanung und Standortvorsorge sowie Erschlieung von
Flachen und Flachenankauf, -verkauf, -vermietung, -verpachtung, -vermittlung im
Namen und auf Rechnung der Stadt Osnabriick nach Mal3gabe eines abzuschlie-
Benden Geschaftshesorgungsvertrages oder auf eigene Rechnung.
- Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen,
- Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitspléatze,
- Innovations- und Technikférderung,
- Standortmarketing und Imagebildung.

Innerhalb dieser Grenzen ist die Gesellschaft berechtigt
- Zweigniederlassungen zu errichten;
- sich an anderen Unternehmen zu beteiligen;
- andere Unternehmen zu erwerben;
- mit gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen zu kooperieren;
- sowie alle MaRnahmen zu ergreifen, die der Erreichung und Férderung des Ge-
sellschaftszwecks dienlich sind.

c) Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft soll sich der Region 6ffnen, die interkommunale Zu-
sammenarbeit fordern und mittelfristig eine Weiterentwicklung zu einer regionalen Wirt-
schaftsférderungsgesellschaft anstreben.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresfehlbetrag hat sich im Geschaftsjahr 2019 gegenliber dem Vorjahr um 303 T€ auf
983 T€ erhoht. Dies ist insbesondere auf den Anstieg der Personalaufwendungen und der sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen zuriickzufuihren. Dagegen wirkte sich die Erhéhung der sons-
tigen betrieblichen Ertrage ergebnisverbessernd aus. Der Jahresfehlbetrag konnte durch eine
Entnahme aus der Kapitalriicklage vollstédndig ausgeglichen werden. Durch die Einzahlung in die
Kapitalrticklage durch die Gesellschafter (Nebenleistungen der Gesellschafter i. H. v. insgesamt
1.093,5 T€) war eine angemessene Eigenkapitalausstattung gewahrleistet.

Die Umsatzerlose ergeben sich aus den mit der Stadt Osnabriick und der OBG abgeschlossenen
Vertragen. Die Umsatzerldse betragen wie im Vorjahr 51 T€. Die sonstigen betrieblichen Ertrége
i. H. v. 200 T€ betreffen insbesondere Ertrage der Rickdeckungsversicherung (43 T€), die For-
derung des Projektes Masterplan Hafen (44 T€), das Projekt Gewerbeflachen Management
(62 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um knapp 51 T€. Grund dafir sind u.a.

héhere Aufwendungen fir Werbe-, Messe-, Veranstaltungs- und Projektkosten (+15T€), hohere
Raumkosten (+10 T€) sowie die Projektkosten Masterplan Hafen (+30 T€).
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Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich im Vorjahresvergleich nur unwesentlich verandert. Sie
ist weiterhin maf3geblich durch die liquiden Mittel und die Pensionsrickstellungen gepragt. Die Bi-
lanzsumme hat sich dabei um 425 T€ erhoht.

Die Veranderung der Kapitalriicklage resultiert aus der Kapitaleinlage von 1.094 T€ vermindert um
den Jahresfehlbetrag von 983 T€. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital belauft sich stich-
tagsbezogen auf 31,2 %.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten mit 13 T€ Mitarbeiterpramien (Vorjahr 21 T€), mit 10 T€
Prifungskosten (Vorjahr 10 T€), mit 17 T€ Urlaubsanspriiche (Vorjahr 9 T€) und mit 66 T€ Ruckstel-
lungen fir Abfindungen.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr verbessert, der Finanzmittelfonds hat sich
um 427 T€ auf 1.288 T€ gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Er beinhaltet den Kassenbestand und die
kurzfristigen Bankguthaben.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017
Ertrage gesamt 138,3 251,2 240,4 148,3
Personalaufwendungen 1.033,0 885,3 644,5 549,7
Aufwendungen gesamt 1.509,9 1.235,0 920,2 735,7
Jahresergebnis -1.371,6 -983,3 -679,8 -595,3
Zufuihrung Kaplt.alrucklage 1.0935 1.0935 630,0 630,0

Davon:
Stadt Osnabriick

Verein fur Wirtschaftsfor- %gg ?égg iggg iggg

derung e. V. ’ ' ' '
Entnahme Kapitalriicklage 1.371,6 983,3 679,8 595,3

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Veroéffentlichung der Geschéftsfiihrergehalter erfolgt auf freiwilliger Basis. Herr Minning erhalt

fur seine Tatigkeit als Geschéftsfuhrer ein jahrliches Bruttoentgelt i. H. v. 86.000 €. Die jahrliche
erfolgsabhangige Pramie liegt bei 16.000 €.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN

Angaben 5019 2018 2017
Ertrage gesamt TE 251,2 240,4 148,3
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 1.235,0 920,2 735,7
Jahresiuberschuss/
fehlbetrag TE -983,3 -679,8 -595,3
Eigenkapital-
0,
rentabilitit* % oL oL 20
Rentabilitat .
Fremdkapital-
rentabilitat* % 0.0 0.0 0.0
Eigenkapitalquote % 31,2 33,7 39,1
Fremdkapitalquote % 68,8 66,3 60,9
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 589,7 4984,1 5210,3
Deckungsgrad 1 % 3083,3 1857,2 1452,5
e ) % 1,0 1,8 2,7
Anlagevermdégen
. Anteil
Vermdgensstruktur . % 98,99 98,2 97,3
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 34 2 24
Personalaufwand TE€ 885,3 644,5 549,7
Personalaufwand je Te 885 806 916
; MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen P Kost
ersonalkosten zu % 71,7 70,3 73.9
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 10 8 6
Geschaffene und 505
gesicherte Anzahl (65+440) 1.127 711
Leistungs- Arbeitsplatze
kennzahlen Vermittelte
2
Grundstiicke m 23.050 36.000 25.000
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Vermittelte "
Buroflachen m 960
Vermittelte 5

Produktion m 2.600
Bewilligte

Fordermittel € 10.000

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12 2019 31.12.2018
€ €
A Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 10.110,00 12.662,00
II. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.477.,00 3.959,00
13.587,00 16.621,00
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.973,00 0,00
II. Sonstige Vermogensgegenstiande 247,29 38.609,58
I0. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.287.848,35|  861.285,18
1.328.068,64 899.894,76
134165564 91651576
Passiva
31.12 2019 31.12.2018
€ £
A Eigenkapital
I  Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
I Kapitalriicklage 366.928,51|  256.679,84
418.92851|  308.679,84
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 506.780,00 549.138,00
2. Steuerruckstellungen 160,36 80,18
3. Sonstige Riickstellungen 107 .400,00 41.337,00
704.340,36|  590.555,18
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 103.311,29 5.116,73
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 98.858,33 0,00
3. Sonstige Verbindlichkeiten 16.217,15 12.164,01
218.386,77 17.280,74
1.341.655,64 016.515,76

Seite 97




Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018
€ €
1. Umsatzerlose 51.207,35 51.129.18
2. Sonstige betriebliche Erirage 199.997.88 189.239.71
3. Personalaufwand
a) Gehalter 620.420,70 405.672,41
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 264903 49 238.846,18
(davon fur Altersversorgung € 161.734,65;
Vorjahr 174 667,56)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 36.515,01 0.618,42
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 313.177,18 262.531,78
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 643,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 3.459,00
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80,18 80,18
9. Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag -983.251,33 -679.839,08
10. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 983.251,33 0679.839,08
11. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00
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ITEBO GMBH (INFORMATIONSTECHNOLOGIE EMSLAND BENTHEIM

OSNABRUCK)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Stivestr. 26, 49076 Osnabriick

AT Dielingerstr. 39/40; 49074 Osnabriick
Telefon 0541/9631-0

Telefax 0541/9631-196

E-Mail info@itebo.de

Internet www.itebo.de

Stammkapital

3000.000,00€; HR B 18957

Stadt Osnabriick: 50.000,00€ (16,7%)
Bistum Osnabrtick: 95.000,00€
(31,7%)

GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick, Emsland und Grafschaft
Bentheim: 77.500,00€ (25,8%)

Stadt Braunschweig: 77.500,00€
(25,8%)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (16,7%)

Bistum Osnabriick (31,7%)

GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick; Emsland und Grafschaft
Bentheim (25,8%)

Stadt Braunschweig (25,8%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Herr Bernd Landgraf

ITEBO

Unternehmensgruppe

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Herr Aloys Raming-Freesen, Rechtsdi-
rektor, Vorsitzender

Herr Glnter Oldekamp, Samtgemein-
deblrgermeister, stellvertretender Vor-
sitzender

Herr Dr. Horst Baier, Samtgemeinde-
blrgermeister

Herr Tobias Fanger, Fachbereichslei-
ter; Stadt Osnabruck

Herr Matthias LUhn, Samtgemeinde-
birgermeister

Herr Wolfgang Griesert, Oberbiirger-
meister, Stadt Osnabriick

Herr Claus Ruppert, Dezernent der
Stadt Braunschweig

Herr Henning Sack, Fachbereichslei-
ter, Stadt Braunschweig

Frau Béarbel Rosenstrater, Vorstand,
Landkreis Osnabriick (ab dem
17.10.2019)

Herr Stefan Albers, Fachdienstleiter,
Landkreis Osnabriick (ab dem
17.10.2019)

Gesellschafterver-
sammlung

Vertreter der Stadt Osnabriick: Herr Thomas Fillep, Finanzvorstand
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Im Geschéftsjahr 2019 waren durchschnittlich 210 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Anzahl Beschéftigte | bei der ITEBO GmbH beschéftigt. Davon standen 193 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im unmittelbaren Angestelltenverhaltnis.

ITEBS GmbH, Braunschweig (Anteil am Stammkapital 100%)

BeiEligumgen GovConnect GmbH, Hannover (Anteil am Stammkapital 25 %)

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen
gegeniuber den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, ins-
besondere:
- Organisations- und IT-Strategieberatung
- umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfihrung und
deren Betreuung
- Entwicklung und/ oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-Anwendungssys-
temen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht
- Betrieb von Anwendungssystemen
- Einbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen
- Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und
Bedurfnisse der Gesellschafter beriicksichtigt
- Aufbau und Unterhaltung eines flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den
Gesellschaftern und den zukiinftigen Kunden
- Durchfiihrung von Schulungs- und Seminarmafl3nahmen im gesamten Bereich der Infor-
mationstechnologie.

Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fiir die Gesellschafter kdnnen auch an Dritte, kirchliche sowie
kommunale Kdrperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben werden.

Die Gesellschaft ist ferner zu allen MalZnahmen berechtigt, die dem Geschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und die Beteiligung
an anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren Geschéftsfiihrung so-
wie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die ITEBO GmbH schlie3t das Geschéftsjahr 2019 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
206 T€ (Vorjahr: 151 T€) ab. Der Planansatz fiir das Geschaftsjahr 2019 lag bei einem Uber-
schuss von 57 T€. Diese Abweichung von 149 T€ ist auf den Anstieg der Umsatzerlose
zurtckzufthren.

Die Umsatzerlose lagen im Geschéftsjahr 2019 bei 28.650 T€ (Vorjahr 24.788 T€). Die positive
Erlésentwicklung resultiert insbesondere aus einem deutlichen Anstieg der Erlése im
Hardwarehandel, einem Anstieg der Lizenzverkdufe, sowie der Erweiterung des Bestandge-
schéfts mit bestehenden Kunden.

Der Materialaufwand ist von 12.680 T€ auf 15.771 T€ gestiegen. Der Materialaufwand setzt sich
im Wesentlichen aus den Kosten fir die Bereitstellung eigener technischer Infrastruktur (unter
anderem: Hardware, Lizenzen, Wartung, Leasing) beziehungsweise fur Beschaffung von Syste-
men fir Kunden und aus dem Wareneinsatz fir das Handelswarengeschaft zusammen.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Personalaufbau um 1.173 T€ auf 9.548 T€ gestiegen.
Der Personalaufwand besteht aus den Aufwendungen fur die eigenen Mitarbeiter. Die gestellten
beziehungsweise zugewiesenen Beamten und Angestellten werden unter den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die geplanten Personalkosten 2019 wurden
gegenuber der Planung leicht unterschritten.
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in T€ Plan Ist Ist Ist

2020* 2019 2018 2017
Umsatzerlose 31.400,0 28.649,6 24.788,0 23.328,6
Ertrage gesamt 28.848,2 25.340,6 23.437,0
Materialaufwendungen 16.600,0 15.770,8 12.680,0 12.261,0
Personalaufwendungen 12.400,0 9.547,9 8.375,0 7.392,0
Aufwendungen gesamt 28.857,8 25.045,0 23.394,0

Jahresergebnis 187,0 206,4 151,0 60,4

*Fir das Geschaftsjahr 2020 liegt dem Beteiligungsmanagement kein vollstandiger Wirtschaftsplan der ITEBO GmbH
or.

<

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 betragt 6,5 Mio. € (Vorjahr 6,2 Mio.
€). Verantwortlich dafiir ist insbesondere eine gegentiber dem Vorjahr htherer Bestand an
Vorraten und Rechnungsabgrenzungsposten zum Stichtag. Bedingt durch Abgange und planma-
Bige Abschreibungen hat sich das langfristig gebundene Vermdgen um 157 T€ auf 2.469 T€ ver-
ringert, wohingegen sich das kurzfristig gebundene Vermodgen um 494 T€ auf 4.040 T€ erhoht
hat.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital durch den ausgewiesenen Gewinn in Héhe von
206 T€. Die mittel- und langfristigen Fremdmittel wurde durch planmaRige Tilgungen um 60 T€
reduziert und keine neuen Darlehen aufgenommen. Die sonstigen Rickstellungen reduzieren
sich per Saldo im Vergleich zur Vorperiode um rd. 133 T€. Ursachlich hierfur sind insbesondere
niedrigere Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen hingegen erhdhen sich per Saldo um T€ 347. Insgesamt hat sich die Bilanz-
summe im Vergleich zum Vorjahr um T€ 337 erhoht. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich von 41,9
% im Vorjahr auf 42,8 %.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstéatigkeit ist wesentlich durch das Abschreibungsvolumen
sowie des positive Jahresergebnis beeinflusst. Die Liquiditat der ITEBO GmbH war zu jedem
Zeitpunkt des Geschéftsjahres gesichert.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezlige der Geschaftsfihrung kdnnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwilli-
ger Basis verdoffentlicht werden. Die Geschéftsfihrung der ITEBO hat sich gegen eine Veroffent-
lichung der Geschaftsfihrer-Dienstbeziige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Bezuge der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2019 insgesamt 2.182,00 €.
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KENNZAHLEN

A”gi‘r’]‘be” 2019 2018 2017
Ertrage gesamt TE 28.848,2 25.340,6 23.437,0
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 28.857,8 25.045,0 23.394,0
Jahresiiberschuss/
fehlbetrag T€ 206,4 151,0 60,4
Eigenkapital-
0,
rentabilitat ) Ut SHe e
Rentabilitat .
Fremdkapital-
rentabilitat e LD
Eigenkapitalquote % 42,8 41,9 36,62
Fremdkapitalquote % 56,89 58,2 63,38
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 34,35 34,64 1,84
Deckungsgrad 1 % 127,37 98,24 84,37
. . % 33,61 42,55 43,41
Anlagevermdégen
Vermdgensstruktur ] . % 66,39 57,45 56,59
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 333,0
Personalaufwand T€ 9.547,9 8.375,0 7.392,0
Personalaufwand je Te 454 43.2 44.5
MA
RETENEINVIRES A E1ie Personalkosten zu
liche Kennzahlen Gesamtaufwand e 33,09 S S
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 210 194 161,75
Gestellte Mitarbeiter Anzahl 17 21 24,5
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BILANZ
ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva Stand am Stand am
3122019 122018
ELIR ELIR

A. Anlagevermagen

. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Entgeltich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rednte
und Werts sowie Lizenzen an solchen
Rechten und VWerten 282.041,98 433.065,00

. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechite und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundsticken 1.283.810,72 1.301.598.00
2. Technische Anlagen und Maschinen 207 879,80 214.077,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstatiung 379447778 360.852,00
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 61.333.79 61.333.79
1.932.472.09 1.937.900.79
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternshmen 219.067 48 215.067 48
2. Betziligungen 31.064,60 31.064,60
3. Sonstige Ausleihungen 5.000,00 5.000,00
255.132,08 255.132,08
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 67.699,39 57.166,33
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 583.007 .15 261.844 47
650.706,54 3159.010,80
Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 858.942 20 903.160,52
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 61.1659,00 57453475
3. Forderungen gegen Gesellschafter 7e0. 462 87 385943 68
4_ Sonstige Vermoigensgegenstdnde 164.803.56 45404 30
1.845 377,63 1.909.443 29
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und 5checks 949.102,05 891.132,96
C. Rechnungsabgrenzungsposten 59452138 425867 68
6.509.653.75 6.171.552.60
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Passiva Stand am Stand am
31.12.2019 31122018
ELR ELR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00
Il. Kapitalricklage 122.500.00 122.500,00
. Gewinnricklagen
Andere Gewinnricklagen 1.331.000,00 1.331.000,00
V. Gewinnvortrag 82649971 675.821.40
V. Jahresiberschuss 206.387.74 150.678.31
2.786.387 .45 2.579.959,71
E. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 0,00 37.000,00
2. Sonstige Rickstellungen 775.068.84 908.027.16
775.068.84 945.027.16
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten 1.020.000,00 1.080.000,00
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 106.095,40 132.536,78
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.387.675.44 1.041.404.63
4_ Verbindlichkeiten gegeniber
Beteiligungsunternehmen 552144 0,00
5. Verbindlichkeiten gegendber
Gesellschaftern 75.459.59 91.703.36
6. Sonstige Verbindlichkeitzn 333.405.17 300.820,96
davon aus Steuern EUR 315.998,54
(Vorjahr: EUR 252.079,07)
davon im Rahmen der sozialen Sidherheit
EUR 10.799.56 (Vorjahr: EUR 8.033,65)
2.925.157.04 2.646.525,73
. Rechnungsabgrenzungsposten 20.040,42 0,00
6.509.653.75 6.171.552.60
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

10.

11.

12.

13.

. Umsatzerldse
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstinde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendumngen

. Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 256.577.42 (Worjahr EUR 145.594,58)

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

davon aus veroundenen Unternehmen
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 5.231.66)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davan aus verbundenen Unternehmen
ELR 0.00 (Worjahr EUR 4.281.65)
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steusrn

Sonstige Steuem

Jahresiberschuss

2018 2018
EUR EUR
28.549.5958,94 24 787 819,06
196.567.10 403.210.89
28.848.166,04 25.191.029,55
6.809.328.45 5.005.184,73
8.961.449.16 7.674.420,54

15.770.777.61

12.679.605,27

7.973.036.59 7.008.711,09
1.574.903,33 1.365.966,08
9.547.939,92 8.374.677.17
511.192.81 386.613.11
3.027.895.07 3.604.089.09
-9.639,37 146.045,31
266.577 42 149.594 58
0,00 5.231,66

44 612,85 52.824,35
-7.687.90 2444153
229.652. 47 17.560,36
220.013,10 163.605,67
13.625.36 12.5927.36
206.387,74 150.678,31
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INNOVATIONSCENTRUM OSNABRUCK GMBH (ICO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Albert-Einstein-Stralle 1,

AT 49076 Osnabriick

Telefon 0541/20280-0

Telefax 0541/20280-109

E-Mail info@innovationscentrum-osnab-
rueck.de

Internet Www.innovationscentrum-osnab-

rueck.de

Stammkapital

80.000 €; HR B 206629

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick: 40.000 € (50%)

Landkreis Osnabriick: 40.000 (50%)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (50%)
Landkreis Osnabriick (50%)

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

Herr Siegfried Averhage
Frau Marina Heuermann
(bis zum 15.10.2019)

e Herr Ralf Minning
(ab dem 16.10.2019)

ICO

InnovationsCentrum
Osnabriick

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Je Gesellschafter
werden 5 Mitglieder in
den Aufsichtsrat ent-
sandt.

Stadt Osnabriick
Herr Oberbilrgermeister
Griesert (Vorsitzender)

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Herr Florian Schwab
Herr Michael Hagedorn

Frau Susanne Hambirger dos Reis

Landkreis Osnabriick

Wolfgang

Herr Landrat Dr. Michael Liibbersmann
(bis zum 30.09.2019)

Frau Landrétin Anna Kebschull

(ab dem 1.11.2019)

Frau Erste Kreisratin Barbel Rosenstrater
Frau Annegret Mielke

Herr Clemens Lammerskitten

Herr Michael Geschwinde

Frau Sandra Wallenhorst

Gesellschafter-
versammlung

e Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert
e Herr Landrat Dr. Michael Lubbersmann (bis zum 30.09.2019)
e Frau Landratin Anna Kebschull (ab dem 1.11.2019)

Anzahl Beschaftigte

Die ICO GmbH beschéftigt acht Mitarbeiter.

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Osnabriick vom 20./26.11.2012, wo-
rin die Stadt Osnabriick die ICO mit der Fihrung des Centrums fir Umwelt und
Technologie (C.U.T.) auf unbestimmte Zeit beauftragt.

o Mietvertrag mit der ICO Immobilien GmbH vom 02.10.2014 tber das Innovati-
onsCentrum (Beginn 01.03.2014; unbefristet)

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Technologie- und Grinderzentrums.

2. Daruber hinaus ist es Gegenstand des Unternehmens

a) die Wachstumspotenziale aus den Osnabriicker Hochschulen fir Unternehmen in Stadt und
Landkreis Osnabruck nutzbar zu machen,
b) die Innovationsfahigkeit der Unternehmen in Stadt und Landkreis Osnabriick zu unterstit-

zen,
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¢) Forschungs- und Entwicklungsprojekte zwischen Unternehmen und Hochschulen zu unter-
stltzen,
d) innovative und technologieorientierte Griindungsvorhaben aus den Hochschulen zu unter-
stltzen.
3. Die eigenstandige Wirtschaftsforderung in Stadt und Landkreis bleibt unberthrt.
4. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresabschluss der ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH weist flr das Geschéftsjahr
2019 einen Jahresfehlbetrag von -298 T€ aus (Vorjahr -300 T€). Das Jahresergebnis hat sich
damit um 2 T€ im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Der Jahresfehlbetrag konnte in voller Hohe
durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden. Der Wirtschaftsplan 2019 sah
einen Jahresfehlbetrag von -352 T€ vor.

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 29 T€ erhoht,
die Gesamtertrage sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 86 T€ auf 912 T€ angestie-
gen. Der Personalaufwand steigerte sich 2019 um 53 T€ auf 389 T€ u.a. aufgrund der erhdhten
Personalkosten fur das Projekt Seedhouse. Die Gesamtaufwendungen sind im Berichtsjahr ge-
genuber dem Vorjahr um 295 T€ auf 1.208 T€ angestiegen.

Die Aufwendungen lagen im Berichtsjahr insgesamt 4 T€ Uber dem Ansatz im Wirtschaftsplan
und betrugen 1.208 T€. Sie setzten sich vor allem aus Personal-, Material- sowie sonstigen Auf-
wendungen zusammen.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017
Umsatzerlose 854,5 748,8 771,0 559,0
Ertrage gesamt 602,0 912,6 827,0 654,0
Materialaufwendungen 383,9 486,3 403,0 380,6
Personalaufwendungen 275,0 389,1 336,0 243,6
Aufwendungen gesamt 930,2 1.207,9 913,0 926,0
Jahresergebnis -406,0 -297,9 -300,0 -273,4

Die Bilanzsumme hat sich von TEUR 909 auf T€ 999 erhoht, wobei die Passivseite strukturell
weitgehend unverandert blieb.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist weiterhin durch den Bestand der liquiden Mittel gepragt,
auf den 57,4 % (Vorjahr 52,3 %) der Bilanzsumme entfallen. Sie setzen sich nahezu vollstandig
aus Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

Das Eigenkapital stieg trotz des Jahresfehlbetrags (TEUR 298), da die Gesellschafter im Be-
richtsjahr Einzahlungen in die Kapitalriicklage von TEUR 374 geleistet haben. Bezogen auf die
angestiegene Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote um 1,3 Prozentpunkte auf 71,3
%.

(=}
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Die voraussichtliche Entwicklung des ICO wird aufgrund der bisherigen Nachfrage nach
Buroflachen und dem Wachstum im Bereich ICO-Conference und ICO-Coworking von
der Geschéftsfihrung als stabil eingeschétzt.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezuge der Geschaftsfuhrung kdnnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwilli-
ger Basis verdffentlicht werden. Die Geschéftsfihrung der ICO hat sich gegen eine Veroéffentli-
chung der Geschéftsfiihrer-Dienstbezlige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN
Angaben 5019 2018 2017
Ertrage gesamt T€ 912,6 827,0 654
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 1.207,9 913,0 926,0
Jahresuberschuss/
fehlbetrag T€ -297,9 -300,0 -273,4
Eigenkapital-
0
rentabilitit* % oL oL 20
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
rentabilitat* % 0.0 0.0 0,00
Eigenkapitalquote % 71,29 69,0 70,48
Fremdkapitalquote % 28,58 29,88 29,52
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 199,79 174,36 537,17
Deckungsgrad 1 % 1668,6 2193,87 1.917,6
e ) % 4,27 3,19 3,68
Anlagevermdégen
Vermdgensstruktur ] . % 95,73 96,81 96,32
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 20 17
Personalaufwand TE€ 389,1 336,0 243,6
EEIENEIIIRE{EliEIl Personalaufwand je
liche Kennzahlen MA 1 4Eif2 =l Sl
Personalkosten zu o
Gesamtaufwand %o 32,21 36,18 26,31

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ
ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. Anlagevermdégen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 25.838,00 8.043.00
ll. Sachanlagen
andere Anlagen, Befriebs- und Geschaftsausstattung 16.849.00 21.336.00
L 4288700 . 29.379.00
B. Umlaufvermdégen
I.  Vorrite
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 118.308 67 118.768,02
ll. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 132243 48 169.633,43
2. sonstige Vermdgensgegenstande 130.748 67 113.255 .71
262.992 15 282.889.14
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 573.39346 475 555 22
. 954694728 BIT.212.38
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.72717 2.790,82
999.108,45 909.382.20
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PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 80.000,00 80.000,00
Il. Kapitalriicklage 930.220,99 856.298,32
Ill. Bilanzgewinn/-verlust
Jahresfehlbetrag -297.946 61 -300.077.33
L L12274.38 L B36.220,99
. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 9.894 08
2. sonstige Rickstellungen 25.540,00 26.780,00
...25:54000 . ... 3667408
. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 118.308 67 118.768,02
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71.019,33 48754 92
3. sonstige Verbindlichkeiten 7064717 67.420 62
davon aus Steuern: EUR 23.886,94 (Vorjahr: EUR 20 644 51)
20087007 . 234.943.06
. Rechnungsabgrenzungsposten 1.318.90 1.5643 57
999.108 45 909.382,20
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2018 2018
EUR EUR
1. Umsatzerlise T48.839 26 77060967
2. Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an feriigen und unferiigen
Erzeugnissen -459 35 -1.33233
3. Gesamtleistung T48.379,91 TE9.27T7 34
4. sonstige betriebliche Ertrage 164.170,74 763250
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren -60.608,86 -49.251,31
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -435 690 27 -353.061.99
-486.209. 13 -402.313.30
6. Rohergebnis 426 251,52 424 55654
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter -33521.24 -260.946 98
b} soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung -T5.557 47 -66.115,51
- davon fiir Alterzversorgung: EUR
18.799,92 (Vorjahr: EUR 16.471 60}
-389.078,71 -336.062 49
8. Abschreibungen -19.470,34 -24 324 08
9. sonstige betriebliche Aufwendungen -313.056.24 -351.735.00
10. Betriehsergebnis -295.383.77 -287 525,03
11. sonstige Zinsen und ahnliche Errage 24703 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -406.00 -9.00
13. Finanzergebnis -158,87 -9,00
14. Steuem vom Einkommen und vom Erirag
[ erstattete Steuern vom Einkommen und
Errag -2 38587 -8.154 85
15. Ergebnis nach Steuem -297.898 61 -205 688,88
16. sonstige Steuem -48.00 -4 388 45
17. Jahresfehlbetrag -207 946,61 -300.077 .33
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Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

Z00 OSNABRUCK GGMBH

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Klaus-Strick-Weg 12,

Anschrift 49082 Osnabriick
Telefon 0541/95105-0

Telefax 0541/95105-22

E-Mail zoo@zoo-osnabrueck.de
Internet www.zoo-oshabrueck.de

Stammkapital

100.000,00 €; HR B 206286

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:
Zoogesellschaft Osnabriick e. V.:
95.000 € (95%)

Stadt Osnabriick: 5.000 € (5%)

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.

Gesellschafter (95%)

Stadt Osnabriick (5%)
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Ja

Geschaftsfihrung

Herr Andreas Busemann

ZOO

OSNABRUCK

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Stadt Osnabriick

Oberblrgermeister Wolfgang Griesert
(1. stellvertretender Vorsitzender)
Finanzvorstand Thomas Fillep

Zoogesellschaft Osnabriick e.V.

Reinhard Sliwka (Vorsitzender)

(bis 21.08.2019)

Karin Bruchhausen (2. stellvertretende
Vorsitzende, bis 21.08.2019)

Dr. Claudia Haarmann (bis 21.08.2019)
Ralf Haas (bis 21.08.2019)

Wolfgang Schenk (bis 21.08.2019)

Dr. E.h. Fritz Brickwedde (Vorsitzender, ab
21.08.2019)

Diana Coppenrath (2. stellvertretende
Vorsitzende, ab 25.09.2019)

Michael Wendt (ab 21.08.2019)

John McGurk (ab 25.09.2019)

Dr. Marco Athen (ab 25.09.2019)

Gesellschafter-
versammlung

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.

Bis zu funf Mitglieder (siehe Aufsichtsrat Zoogesellschaft Osnabriick e. V.)

Stadt Osnabriick
Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschéftigte

Im Jahr 2019 waren 180 Mitarbeiter (Vorjahr 163) bei der Zoo Osnabrick gemein-
nitzige GmbH beschéftigt (inklusive geringfiigig Beschéftigte und Auszubildende).

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Miet- und Pachtvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und der Zoogesellschaft

e Zuschussvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und der Zoogesellschaft

o Kooperationsvertrag zwischen der Zoogesellschaft und der Stadt Osnabriick
Uber die Nutzung des unterirdischen Zoos sowie der Kommunikationsraume im

Museum am Schélerberg

e Miet- und Pachtvertrage mit Herrn Stefan Spiegelburg
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GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Zweck der Gesellschaft ist

=

die Foérderung des Tierschutzes, insbesondere durch die Anschaffung von Tieren und deren
Haltung und Vermehrung nach dem neuesten Stand der tiergéartnerischen Erkenntnisse,
durch Forderung des Artenschutzes, durch Anschaffung bedrohter Tierarten und durch die
Schaffung von Einrichtungen und die Schaffung der besonderen Lebensbedingungen zur Er-
haltung und Vermehrung dieser Tierarten,

die Forderung der Bildung, indem Mafinahmen getroffen und Einrichtungen geschaffen wer-
den, die Kenntnisse Uber Tiere vertiefen; insbesondere sollen allen Bevolkerungskreisen
durch Bildungsangebote, padagogische Mal3nahmen und zoologische Fihrungen das Leben
der Tiere und Einsichten in biologische und ¢kologische Zusammenhange und personliche
Tierkontakte vermittelt werden,

die Forderung der Wissenschaft durch Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der Tier-
medizin und der Tiergartenbiologie, insbesondere durch Studium der Verhaltensweisen und
Lebensbedingungen bedrohter Tierarten und durch die Foérderung der nationalen und inter-
nationalen Zusammenarbeit auf diesem Gebiet

die Forderung kultureller Zwecke, namentlich die Vermittlung von Interaktion zwischen
Mensch, Tier und Landschaft als Kulturraum sowie die Erhaltung des Zoos als kulturelle Ein-
richtung der Jugend- und Erwachsenenbildung.

N

w

»

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch den Betrieb des Zoologischen Gartens in Osnabrtick.
Er soll eine Erholungsstatte sein, die Begegnhung mit dem Tier vermitteln und als Statte der Be-
lehrung dienen. Der Tierschutz und die Erhaltung insbesondere von vom Aussterben bedrohter
Tierarten sollen geférdert werden.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

in T€ Plan Ist Ist Ist

2020 2019 2018 2017
Umsatzerlése 8.153 8.411,5 7.914,7 7.354,1
Ertrage gesamt 10.674 11.728,9 10.196,2 9.598,7

Materialaufwendungen 487 460,1 434,9 439,1
Personalaufwendungen 5.009 4.677,2 4.503,1 4.170,2
Aufwendungen gesamt 10.354 11.890,7 10.503,5 10.063,2
Jahresergebnis -290 -792,1 -742,2 -466,4

Der Osnabriicker Zoo ist in seinem Betrieb wesentlichen Witterungseinflissen ausgesetzt. Die
wirtschaftliche Abhangigkeit vom Wetter ist besonders hoch, da die Gesellschaft im Gegensatz
zu anderen deutschen Zoos nur geringfligig durch offentliche Mittel bezuschusst wird. Die witte-
rungsabhangigen Einnahmen machen rund 50 % der Gesamteinnahmen aus, die witterungsun-
abhangigen Einnahmen betreffen im Wesentlichen den Verkauf von Jahreskarten, Sponsoring-
und Fundraisingeinnahmen sowie Einnahmen aus der Verpachtung von Gastronomie- und Ki-
oskobjekten. Das Geschéftsjahr 2019 ist im Vergleich zum Vorjahr durch tberwiegend gute Wit-
terungsperioden gekennzeichnet. Im Fundraisingbereich konnten auch in 2019 wichtige Einnah-
mepotenziale generiert werden.
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Die Eintrittserldse lagen in 2019 Uber Plan. Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2019 mit einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 792,1 T€ (Vorjahr 742,2 T€) im Wesentlichen plankonform. Weiter-
hin zu bedenken ist, dass seit 2013 eine getrennte Bilanzierung von Zoo Osnabriick gGmbH und
Zoogesellschaft Osnabrick e. V. (= der Hauptgesellschafterin der Zoo Osnabriick gGmbH) er-
folgt. Die Zoogesellschaft Osnabrlick e. V. weist in 2019 einen Jahresiberschuss in Hohe von
ca. 310,3 T€ aus.

Verlusttreiber waren auch 2019 insbesondere die Netto-Abschreibungen (Brutto- Abschreibun-
gen saldiert mit Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten) in Héhe von 902,8 T€ (Vorjahr
791,2 T€), die der Zoo als klassische Non-Profit-Einrichtung nicht erwirtschaften konnte.

2019 2018 2017 2016
Tierbestand
Arten 292 289 298 276
Individuen 2.238 21961 21656 3.060
Besucher und
Jag;‘ii'éﬁretre” 1.050.000 1.015.000 1.020.000 1.020.000
45.686 27.829 25.590 22.705
Jahreskarten

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum Jahresultimo -707,0 T€ (Vorjahr 84,5 T€). Die
Eigenkapitalquote fiel auf -2,4 % (Vorjahr 0,3%). Unter Einbeziehung der aus wirtschaftlicher
Sicht den Eigenmitteln hinzuzurechnenden Sonderposten aus Investitionszuschissen
(10.152,5 T€) betragt die Eigenmittelquote 32,0 % (Vorjahr 34,4 %). Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von 18.707,5 T€ machen 63,4 % der Bilanzsumme aus.

Das Eigenkapital der Gesellschaft wird durch die zu erwartenden Verluste der nachsten Jahre
sukzessive aufgezehrt. Auch eine bilanzielle Uberschuldung ist moglich.

Die bilanzielle Uberschuldung soll durch verschiedene MaRnahmen beseitigt werden. Zum einen
wird der Verein Zoogesellschaft Osnabriick e.V. in 2020 wirksam auf eine Forderung von rund
1 Mio. € verzichten. Des Weiteren wird in 2020 ein Nachlass von rund 3 Mio. € seitens des Ver-
eins der Zoo Osnabrick gGmbH zugeordnet. Die Stadt Osnabriick wird zum anderen einen Be-
trag von 2 Mio. € Uber die Jahre 2020-2023 dem Zoo zuftihren.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war zu keinem Zeitpunkt gefahrdet. Fir die Jahre 2020
bis 2023 wird aufgrund der geplanten Investitionen ein Liquiditdtsengpass erwartet, der durch den
bestehenden Kontokorrentrahmen sowie eine zusatzliche Liquiditatsabsicherung (500 T€) durch
die Stadt Osnabriick abgefedert werden soll. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft bleibt
dadurch sichergestellt.

Das Anlagevermogen erhohte sich im Geschéaftsjahr um 18 T€. Um diesen Betrag Uberstiegen
die Anlageninvestitionen in Hohe von 2.146 T€ die Abschreibungen von insgesamt 2.128 T€.

Die Geschéftsfilhrung prognostiziert fir das Geschaftsjahr 2020 ein witterungsmaRiges Normal-
jahr und unter Einbeziehung des Jahresergebnisses der Zoogesellschaft einen Jahresfehlbetrag
von 140 T€. Trotz der Corona-Krise ab Marz 2020 scheint dieses Ziel nach wie vor erreichbar zu
sein. Die Einnahmeverluste in Hohe von 1.400 T€, die durch die ZooschlieRung vom 17. Méarz bis
6. Mai eintraten, konnten nahezu vollstdndig durch eine Fundraisingkampagne, sowie konse-
guente Vertriebs- und Merchandisearbeit kompensiert werden.

Risiken sieht die Geschéftsfiihrung in der Entwicklung benachbarter Zoos, insbesondere in Han-
nover, Emmen und Minster. Das Uberregionale Besucherpotenzial unterliegt somit einem hohen
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Konkurrenzdruck. Fir den Zoo Osnabrtick ist es daher entscheidend, den Masterplan weiter fort-
zuschreiben und bestehende Schwachen in der Tierpréasentation durch fir die Besucher attraktive
Themenwelten zu beseitigen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Einer freiwilligen Veroéffentlichung des Geschéftsfuhrergehalts im Beteiligungsbericht wurde wi-
dersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufwandsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2019 insgesamt 8.720 €.
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KENNZAHLEN

A”gi‘r’]‘be” 2019 2018 2017
Ertrage gesamt TE 11.728,9 10.196,2 9.598,7
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 11.890,7 10.503,5 10.063,2
Jahresiiberschuss/
fehlbetrag T€ -792,1 -742,2 -466,4
Eigenkapital-
0, - - -
rentabilitit* % (=0 1t e
Rentabilitat .
Fremdkapital-
rentabilitat* % 3,23 3,25 3.47
Eigenkapitalquote % 33,59 34,15 39,35
Fremdkapitalquote % 64,15 63,42 58,95
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 9,08 4,44 14,53
Deckungsgrad 1 % 50,92 50,57 58,69
Al . % 65,97 67,53 67,04
Anlagevermdégen
Vermoégensstruktur Anteil .. % 34,03 32,47 32,56
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 2.146,8 1.947,6 2.745,5
Personalaufwand T€ 4.677,2 4.503,1 4.170,2
Personalaufwand je Te 26.0 276 24.8
: MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen P Kost
ersonafkosten zu % 39,33 42,87 41,44
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 180 163 168
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BILANZ

Zoo Osnabrick gGmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVSEITE

31.12.2019 31122018
£ € £ €
A Anlagevermigen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinds
|. Wizfibrauch 218.087,00 264.820,00
1. Softwars 3.457.00 6.683,00
3. erworhener Firmenwert 0,00 0,00
221.544,00 271.503,00
II. Sachanlagen
|. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 15.903.410,%7 17.543,285,54
2. Tierbestand 1 0000, 00 TN, (¥H, 000
3. technische Anlagen und Maschinen 686,553,060 294.474,06
4. andere Anlagen, Betrichs-
und Geschiftsausstatmung 474.337,19 21904719
5. geleistete Anzahlungen
und Anlagen it Ban 2.551.793,96 BE0.551,96
19716095158 1% 648.258.75
ITL. Finanzanlagen
Genossenschaftaanteile 319,33 37,70
19.937.678,51 _19.910.798.45
EB. Umlaufvermigen
[ Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betrisbhsstoffe 77.701,58 05.455.47
2. geleistete Anzahlungen 17.249,23 40249 87
94.951,39 135.705,34
Il Forderungen und sonstige
Vermagensgegenstinde
l. Farderungen aus Lieferungen
und Leistangen [47.333,08 111.603 48
2. Forderungen aus Investitionszuschiissen 5650084 53 E927.778,70
jdavan gegen Geselischafier € 8.650.054.53) (8.927.778.70)
1. sonstige Vermogensgegenstinds 435.2%9,80 22291841
9.241.707 41 0,262 300,59
IT1. Kassenhestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 222.981,69 149 420,56
9.550.640,49 __ 0.547.486,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.045,60 3228539
D, Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 707.528,79 0,00
30.222.893,39 20,499,571 53
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PASSIVSEITE

A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapital
11. Kapitalriicklage
1. Verlustvortrag(-}
IV, Tahresfehlbetragi-
V. Micht durch Eigenkapital
gedeckter Fehibetrag

B. Sonderposten
ans [nvestitionszuschiissen

C. Riickstellinpen

1. Steuerriicksiellungan
2. sonstipe Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstimten
2. Verbindlichlkeiten aus Liefe-
rungen und Leismungen
3. Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern
{deaven aus Ligferungen
und Leistungen € [.O9T.576,21)
4. sonstige Verbindlichkeiten
{davan qus Stewern € 83.670,40)
(davan im Rahmen der

sozialen Sicherheit € §8.387.70)

E. Rechnungsabgrenznngsposien

0,00

14393164

§7.740. 168,24
402.258,35

1.097.576,21

146.625,03
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31.12.2019 31122018
£ £ £

LR, 00 L0 Q00 D
4.047.098,58 4047098 58
-4.062.560,46 -3.320.316,51
- 79206691 = 74234395
=707.528,7% B4.538,12
707.528,79 0,00

0,00

1015246593

143.931 .64

19.386.627,83

539.867.99

AL

o —————

3.228,16
292,362,37

17.305.183,20
168.712,37
955.178,50
(955.178,50)
78.456,21

(48 811.58)

{1, 001

m__dZ},?.S?.!f:fI‘_

3022289335

29.499.571,53
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zoo Osnabrick gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018
£ € £ £
1. Umsatzerldse/Eintrittserlsc 8.411.53478 7.914.66538
2. sonstige betriebliche Ertriige 3.317.404,12 2.281.559.00
T 1172893890  10.196.224,38
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 460.116,48 434 936,08
Rohergebnis 11.268.82242  + 9.761.288 30
4. Personalaufwand
a) Lihne und Gehilter 3.812.283,03 3.709.457,08
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung R64.903 46 793.619,50
{davon fiir Altersversorgung € 52.005,44 ) (49.132.08)
4.677.186,49 4.503.116,58
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermogens und Sachanlagen 212718627 2.041.734,54
6. sonstige betriebliche Anfwendungen 4.626,255,75 3.320.593,32
11.430.628,51 9.865.444 44
- 161.806,09 -104.156,14
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 20,63 1,59
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 626.939 64 60%.473,58
- 626.919,01 - 608.471,99
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -272,20 25,747,713
10. Ergebnis nach Steuern - 788.452.90 - T38.375,86
11. sonstige Stenern 3.614,01 3.868,09
12. Jahresfehlbetrag(-) - 792.066,91 - 742.243.95
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V. Eigenbetriebe der Stadt Osnabrick
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Osnabriicker Service Betrieb

Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCKER SERVICE BETRIEB (OSB)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
Telefon 0541/323-3300

Telefax 0541/323-2758

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

7.400.000,00 €

Gesellschafter

Die Stadt Osnabriick fuhrt den Eigen-
betrieb als Sondervermégen der Stadt.

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Ja

Betriebsleiter

Herr Axel Raue (bis 31.08.2019)
Herr Detlef Schnier (01.09.2019)

Osnabrlcker

ServiceBetrieb
Stral3en. Abfall. Grun.

Betriebsausschuss
Dem Betriebsaus-
schuss gehoren sechs
Mitglieder des Rates
und drei Vertreter/in-
nen der Bediensteten
an.

Ratsmitglieder
Herr Heiko Panzer (Vorsitzender)

Herr Thomas Niemann

(stellv. Vorsitzender)

Frau Birgit Strangmann

Herr Dr. Christian Minzer

Frau Kerstin Albrecht (bis 30.04.2019)
Herr Thorsten Wassermann

(ab 30.04.2019)

Frau Anita Kamp

Beratende Mitglieder

Frau Giesela Brandes-Steggewentz
Herr Nils Ellmers (bis 03.09.2019)
Herr Robert Seidler (bis 28.08.2018)
Herr Oliver Hasskamp

Bedienstetenvertreter

Frau Franziska Dieckmann

(bis 03.09.2019)

Herr Michael Peters (ab 03.09.2019)
Frau Elisabeth Langelage

Herr Thomas Maag

Anzahl Beschaftigte

dende tatig.

Im Geschéftsjahr 2019 waren durchschnittlich 504 Beschéftigte/ohne Auszubil-
dende tétig, davon 1 Beamtenstelle. Daneben waren durchschnittlich 17 Auszubil-

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND

ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Eigenbetriebes OSB ist:

1. Durchfuhrung der Stadt Osnabriick obliegenden Aufgaben der Abfallwirtschaft

2. Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und der Erhalt der offentlichen Grinflachen und —

elemente in der

Stadt Osnabriick

3. Erfullung der der Stadt Osnabriick nach dem Niederséachsischen Bestattungsgesetz in der
jeweils gultigen Fassung und/oder gem. Ratsbeschluss obliegenden Pflichten

4. Wahrnehmung der Aufgaben der Stral3enunterhaltung und der Betrieb des stadtischen Bau-

hofes

5. Reinigung der StralRen, Wege und Platze einschliellich des Winterdienstes fur das Gebiet
der Stadt Osnabriick.
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WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Fur das Geschéftsjahr 2019 wird ein Jahresiberschuss von 3.176,1 T€ (Vorjahr 182,2 T€) aus-
gewiesen.

Die Umsatzerlose enthalten Gebuhreneinnahmen und Einnahmen aus privatrechtlichen Entgel-
ten: Die Umséatze aus den Millabfuhrgebihren betrugen 14.965,1 T€ (Vorjahr 14.818,2).

Damit kam es gegenuiber dem Vorjahr zu einer Steigerung der Gebuhreneinnahmen um 146,9
T€. Es erhohte sich der veranlagte Restmiillbehélterbestand um 87 Behélter zum Stichtag
31.12.2019. Insgesamt hat das veranlagte Behaltervolumen um 1.203,28 cbm zugenommen. Die
Zunahme bei den kleinen Restmdullbehaltern ist im Wesentlichen mit Neuanschliissen (Anschluss
von Neubaugebieten) zu begrinden.

Im Bereich der Bioabfalle erhdhte sich die Anzahl der Behélter im selben Zeitraum um 201 Be-
hélter, 627,12 cbm mehr. Auch hier liegt die Ursache bei den vermehrten Neuanschliussen. Ins-
gesamt ist die erhéhte Einnahme bei den Mullabfuhrgebihren den Zuwachs im Behélterbereich
bei gleichbleibenden Abfallgeblhren zu begrinden.

Die Einnahmen aus den Straf3enreinigungsgebihren nahmen von 3.786,8 T€ in 2018 auf 3.800,2
T€in 2019 um 13,4 T€ zu. Der Einnahmenzuwachs resultiert im Wesentlichen aus dem deutlichen
Zuwachs der gewichteten Frontmeter durch den Anschluss neuer Wohngebiete.

Die Umsatze fur das duale System Deutschland (DSD) verringerten sich von 355,0 T€ in 2018
auf 335,9 T€ in 2019. Der Ruckgang ist in erster Linie auf geringere Verwertungserlose bei wei-
terhin sinkenden Papiermengen zuriickzufihren.

Die Anzahl der Bestattungen hat sich im Vergleich zu 2018 um 36 Falle (23 Urnen, 13 Erdbestat-
tungen) verringert. Das Verhaltnis von Urnen- zu Erdbestattungen blieb mit 72% zu 28 unverén-
dert. Beim Krematorium ergaben sich im Geschaftsjahr insgesamt 4.572 Einascherungen (Vor-
jahr 4.484) und ein entsprechend héherer Urnenversand. Die den Leistungen entsprechenden
Umsatze erhohten sich von 989,5 T€ in 2018 999,2 T€ in 2019.

Die Erh6hung des Personalaufwands ist auf die Tarifsteigerung von 3,09% und die gestiegene
Anzahl der durchschnittlichen beschaftigten Mitarbeiter zurtickzufiihren. Im Berichtsjahr waren
durchschnittlich 504,5 Beschaftigte (davon 1 Beamtin, ohne Auszubildende) fiir den OSB téatig.

Bis Juli 2019 war Herr Axel Raue Betriebsleiter des OSB. Im Anschluss hat Herr Detlef Schnier
den OSB kommissarisch vertreten.

in Te€ Plan Ist Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017 2016

Umsatzerldse 50.739,6 49.842,5 49.909,6 48.204,5 46.378,4

Ertrage gesamt 52.568,0 51.779,6 54.792,9 50.229,3 52.135,1

Materialaufwendungen 11.797,3 10.765,3 12.080,4 12.134,0 10.232,9

PETSEMEL 27.008,7 24.957,7 23.829,8 22.676,1 21.651,3
aufwendungen

ATEE T G2 53.200,8 50.521,4 522733 48.014.9 48.938.7

gesamt
Jahresergebnis 928,5 3.176,1 182,2 1.257,4 2.682,6
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Die Bilanzsumme erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 5,2 Mio. € (6,0%) auf 91,22 Mio. €.
Dies ist insbesondere auf die Erh6hung der Forderungen gegeniber der Stadt Osnabriick um
4,04 Mio. € zuruckzuflhren. Gleichzeitig lag eine Erhdhung des Anlagevermdgens um 1,2 Mio. €
vor. Auf der Passivseite erh6hten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

um 1,27 Mio. € und gegentber Kreditinstituten um 0,89 Mio. €, wahrend der Jahrestberschuss
um 2,99 Mio.€ anstieg. Die Eigenkapitalquote steigert sich bei verbessertem Jahresergebnis auf
19,4 % (Vorjahr 16,9%).

Die Gesamtinvestitionen einschlieR3lich der Anlagen im Bau lagen im Jahr 2019 bei 4.417,5 T€
(Vorjahr 4.062,8 T€). Die Investitionen wurden aus fremden und eigenen Mitteln finanziert.

Die Verpflichtung (Ruckstellungen) aus den Deponien (Nachsorge und Rekultivierung) und das
zur Refinanzierung zur Verfigung stehende Aktivwvermodgen wurde ab dem 01.01.2020 auf den
Kernhaushalt der Stadt Osnabriick Ubertragen und damit im Kernhaushalt bilanziert.

Der OSB hat kostendeckende Leistungsgebiihren zu erheben. 2019 konnten die Gebihren in
den Bereichen Abfallwirtschaft und Straf3enreinigung, Friedhdfe und Krematorium stabil gehalten
werden. Bei den Friedhofsgebiihren hat die Stadt Osnabriick einen Eigenanteil aus bereits ver-
einnahmten Grabnutzungsgebuhren dbernommen.

Um eine effektive und umweltvertragliche Erfassung der Leichtverpackungen (LVP) in der Stadt
Osnabrtick sicherzustellen, hat der OSB mit den Systembetreibern eine Umstellung auf ein Be-
haltersystem seit dem 01.01.2020 umgesetzt. Die Leichtverpackungen werden (ber das haus-
haltsnahe Holsystem ,gelbe Tonne" erfasst. Die Sammlung der restentleerten Kunststoff-, Metall-
und Verbundverpackungen bei privaten Haushalten erfolgt seit dem 01.01.2020 mit Mullgrof3be-
héltern.

Mit dem Projekt ,Perspektive Grun 2020 soll eine Freiflachenkonzept fur die Stadt Osnabrick
entwickelt werden, das die unterschiedlichen Belange an vorhandenen Freiflachen bericksich-
tigt. Weitere Projekte befassen sich mit der Quartiersentwicklung und mit dem Stadtbaumkon-
zept.

Zu den Risiken der zukunftigen wirtschaftlichen Entwicklung z&hlt die Liberalisierung des Entsor-
gungsmarktes. Seit dem Inkrafttreten des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes zum 1. Juni 2012
und der Aufwertung der energetischen Verwertung haben die Kommunen als 6ffentlich-rechtliche
Entsorgungstrager fast keine rechtliche Handhabung hinsichtlich der Einstufung von Abfallen zur
Verwertung.

Mit einem weiteren Wegbrechen der Uiberlassungspflichtigen Abfélle zur Beseitigung aus gewerb-
lichen Herkunftsbereichen ist zu rechnen, weil diese Abfalle nach Darstellung der Abfallbesitzer/-
erzeuger als nicht Giberlassungspflichtige Abfélle zur Verwertung diversen Verwertungsverfahren
zugefuhrt werden. Dies fuhrt zu verstarkten Abmeldungen der Restabfallbehélter aus dem Ge-
werbe. Mit weiterer Liberalisierung auch im Bereich der Siedlungsabfalle wird es voraussichtlich
zu Gebuhrenerhohungen kommen, wenn dem Siedlungsabfall immer mehr Wertstoffe durch pri-
vate Entsorger entzogen werden.

Des Weiteren hat das Bundesministerium fur Finanzen entschieden, dass nach § 2b UStG auch
der Verkauf von Altpapier der Umsatzsteuer unterliegt.

Im Friedhofsbereich nimmt die Anzahl der Eindscherungen stark zu, hier ist die Wettbewerbssi-
tuation mit den Umlandgemeinden und privaten Krematorien zu beachten.

Weiteres finanzielles Risiko fiir den OSB sind extreme Wetterereignisse. Aufgrund erforderlicher
Aufraumarbeiten und zusatzlicher Winterdiensteinsatze nach solchen Wetterereignissen bzw. er-
forderlichen Wasserungsarbeiten in extremen Trockenperioden erhéhen sich die Aufwendungen
insbesondere in den Sparten Griinflichenunterhaltung, Straf3enreinigung und Abfallwirtschaft.
Auch die Kosten fir MaRnahmen zur Beseitigung der Nester des Eichenprozessionsspinners
werden bei der sich abzeichnenden Klimaerwarmung in den nachsten Jahren deutlich zunehmen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesamtbezige (inkl. Arbeitgeberanteile) der Betriebsleitung betrugen 93 T€ (bis
31.08.2019).

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2019 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN

Anga-
e 2019 2018 2017 2016
Ertrage gesamt T€ 51.779,6 ~ 54.792,9 50.229,3 52.135,1
Ertrage und Aufwendungen
g T€ 50.521,4 52.273,3 48.014,9 48.938,7
Aufwendungen [eEEII
Jahresuiberschuss/
T€ 3.176,1 182,2 1.257,4 2.682,6
-fehlbetrag
Eigenkapital-
A % 17,89 1,25 8,17 15,82
rentabilitat
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
S % 2,77 6,38 4,85 9,74
rentabilitat
Eigenkapitalquote % 19,42 17,32 18,21 19,84
Fremdkapitalquote % 79,74 82,68 81,79 79,64
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 1,66 5,39 3,48 25,50
Deckungsgrad 1 % 25,8 22,19 22,77 25,72
Anteil 0
Anlagevermagen % 75,26 78,05 79,97 77,15
vermogens- el ) % 24,74 21,95 20,03 22,85
struktur Umlaufvermégen
Investitionen T€ 9.242,1 4.062,8 3.344,6 2.500,4
Personalaufwand T€ 24.957,7 23.829,8 22.676,1 21.651,3
. PEITEIEINERE | gy 49,5 48,39 46,9 45,3
Personalwirt- MA
schaftliche
Kennzahlen Personalkosten zu % 494 4559 47,23 44,24
Gesamtaufwand
@ Anzahl
Mitarbeiter Anzahl 504 492,5 483 478
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BILANZ
Eigenbetrieb Osnabriicker Service Betrieb der Stadt Osnabrick

Bilanz zum 31. Dezember 2019

EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 42.479,00 50.777.00

[I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

12.9561.223,65

12.977.214,65

2. Technische Anlagen und Maschinen 4.276.099,01 4,313.684,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.543.849,98 11.259.315,49
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 181.644.26 230.741,35
29.952.816,90 28.780.955,49
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 38.812.398,51 38.449.150,64
38.837.398,51 38.474.150,64
68.832.694.41 67.305.883,13
. Umlaufvermdgen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 334.845,28 382.748,38
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 6.366,75 5.329.05
341.212,03 388.077.43
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 770.837,14 627.289,64
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.000,00 116.393,69

3. Forderungen gegen die Stadt Osnabriick
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr:
EUR 9.668.490,54 (Vorjahr: EUR 8.219.617,63)

4. Sonstige Vermogensgegenstande 22477685 210.369,92
20.150.127,29 16.058.780,39

lll. Kassenbestand, Bankguthaben 67.462,58 167.424 77
20.558.801,90 16.614.282,59

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.062.523,33 2.316.162,02
91.454.019.64 86.236.327.74
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PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. Eigenkapital
|.  Stammkapital 7.400.000,00 7.400.000,00
Il. Aligemeine Rlcklage 3.352.338,46 3.546.892 46
lIl. Zweckgebundene Ricklagen 3.908.446,90 3.450.772,08
IV. Verlustvortrag -80.874,92 0,00
V. Jahresiberschuss 3.176.098,34 182.245,90
17.756.008,78 14.579.910.44
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermbgen 353.184 .34 352.322.84
C. Riickstellungen '
1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 1.286.248,00 1.349.911,00
2. Steuerriickstellungen 1.449 40 18.818,51
3. Sonstige Rickstellungen 60.738.667,52 60.570.282 98
_ 62.026.364,92 61.939.012.49
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 7.537.775,88 6.650.927 34
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 1.044.333,85 (Vorjahr: EUR 908.530,37)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.737.741 87 1.464.098,41
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr,
EUR 2.737.741,87 (Vorjahr. EUR 1.464.098,41)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Osnabriick 240.528,32 713.753,69
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr;
EUR 240.528,32 (Vorjahr: EUR 713.753,69)
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternhemen 18.981,70 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 18.981,70 (Vorjahr: EUR 0,00)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 13.463,36 19.284 79
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 13.463,36 (Vorjahr: EUR 19.284,79)
10.548.491,13 8.848.064 .23
E. Rechnungsabgrenzungsposten 769.970.47 517.017.74
- 91.454.019.64 86.236.327.74
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Service Betrieb

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

N -

@

10.

1%

12.
13.
14.
15.

Umsatzerlose

Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren

b) Aufwendungen filr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
- davon fur Altersversorgung:
EUR 1.525.271,64 (Vorjahr: EUR 1.435.839,03)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus der Abzinsung von Forderungen
EUR 1.479.036,78 (Vorjahr: EUR 1.996.664,42)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert-
papiere des Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen
EUR 1.728.708,99 (Vorjahr: EUR 4.041.248,65)
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss
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2019
EUR

2018
EUR

49.842.534,23

-18.444,48
1.955.498,36

49.909.611,32

25.560,53
4.857.681,29

51.779.588,11

54.792.853,14

-3.563.204,51
-7.202.087,88

-3.434.580,93
-8.645.789,27

-10.765.292,39

-12.080.370,20

-19.253.850,95 -18.426.740,02
-5.703.873,62  -5.403.065,12
-24.957.724,57 -23.829.805,14
-3.215.433,79  -3.028.174,74
-9.5629.151,15 -13.334.963,51
26.806,94 13.977,94
1.938.178,00 2.491.964,36
-31.853,17 -357.640,48
-2.021.923,09  -4.427.692,88
389,45 -13.279,20
3.223.584,34 226.869,29
-47.486,00 -44.623,39
3.176.098,34 182.245,90
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IMMOBILIEN- UND GEBAUDEMANAGEMENT

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bierstr. 33-36, 49074 Osnabrick
Telefon 0541/323-4401

Telefax 0541/323-154401

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

50.000.000,00 €

Gesellschafter

Die Stadt Osnabriick fuhrt den Eigen-
betrieb als Sondervermdgen der Stadt.

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Betriebsleiter

Herr Dirk Konig

Betriebsausschuss

Der Betriebsaus-
schuss besteht aus elf
vom Rat der Stadt Os-
nabriick gewéhlten
Mitgliedern und vier
Vertreterinnen oder
Vertretern der Be-
diensteten.

Ratsmitglieder
Frau Claudia Schiller (Vorsitzende)

Frau Annette Harding

(stellv. Ausschussvorsitzende)
Herr Volker Bajus

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Uwe Gdértemoller

Herr Michael Hagedorn

Frau Susanne Hambdirger dos Reis
Herr Dr. Ralph Libbe

Herr Dr. Christian Minzer

Herr Dr. Thomas Thiele

Frau Judith Weif3

Frau Gisela Brandes-Steggewentz
Herr Wulf-Siegmar Mierke

Bedienstetenvertreter

Frau Dietlind Sachtleben
Frau Edeltraud Knemeyer
Herr Dieter Drischel

Anzahl Beschéftigte

Im Geschéftsjahr 2019 waren durchschnittlich 160 Mitarbeiter (ohne Betriebsleiter)

beschaftigt, davon waren 14 Beamte.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand ist gemal § 2 Abs. 1 seiner Satzung:

1. Das Bereitstellen und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden, die der Stadt Osn-
abriick zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienen.

2. Das Verwalten und Unterhalten von Grundstiicken und Geb&uden der Stadt Osnabriick,
soweit diese durch Ratsbeschluss dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

3. Das Vermieten, Verpachten, Bestellen von Erbbaurechten oder VeraufRern von Grundstu-
cken und Gebauden der Stadt Osnabriick, soweit diese nicht fir kommunale Zwecke be-

notigt werden.

4. Das Erbringen von Serviceleistungen im Bereich Immobilien und Geb&dudemanagement
fur andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der Stadt.

5. Das Erbringen von allgemeinen Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (wie z. B. Ver-

vielfaltigungsdienste,

Beschaffungswesen,

gungsdienste, Telekommunikation).
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6. Der Eigenbetrieb erhalt fur erbrachte Leistungen kostendeckende Nutzungsentgelte, Mie-
ten und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

7. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhéngenden Geschafte be-
treiben. Zur Erfillung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder Unterneh-
men bedienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Insgesamt ergibt sich in 2019 ein Jahresuiberschuss von 6.086 T€ (Vorjahr: Jahresiberschuss
von 4.583,3 T€); das Jahresergebnis hat sich somit gegentber dem Vorjahr erhéht (um 1.502,9 €).
Die Gesamtleistung des Eigenbetriebes hat sich gegenliber 2018 um 2.527 T€ (4,8 %) auf
55.258 T€ erhoht. Die Materialaufwendungen sind um 978 T€ auf 24.767 T€ gestiegen, so dass
sich das Rohergebnis insgesamt um 1.549 T€ auf 30.491 T€ erhdhte.

Die Umsatzerldse begriinden sich im Wesentlichen durch die Nutzungstiberlassung der

dem Eigenbetrieb zugeordneten Grundstiicke und Gebaude an die stadt. Dienststellen

sowie durch die Vermietung von Immobilien an Dritte. Dabei handelt es sich um

rd. 415.961 m2 Nutzflache. Fir die Uberlassung der Grundstiicke und Gebaude an die

Stadt Osnabriick werden Nutzungsentschadigungen, Nebenkosten und Verwaltungsmieten
Erhoben. Gegenlber dem Vorjahr sind die Umsatzerldse um 2.504 T€ (4,8 %) gestiegen. Ne-
ben der Erh6hung der Nutzungsentschadigungen um 759 T€ auf 28.847 T€ konnten auch die
Erlose fir die Mieteinnahmen der Verwaltungsgebaude um 628 T€ auf 5.568 T€ sowie die
Mieten und Pachten um 240 T€ auf 1.834 T€ erhoht werden. Weitere Erhéhungen waren

bei den Erstattungen von verbundenen Unternehmen um 522 T€ auf 794 T€ sowie bei

den Erstattungen flr Gebaudereinigung um 578 T€ auf 5.632 T€ zu verzeichnen. Der Anstieg
der Nutzungsentschadigungen ist im Wesentlichen auf die Erlése beim Schulzentrum
Eversburg aufgrund des Neubaus der IGS Eversburg als auch durch eine Erhéhung der Erlose
bei der Altstadter Schule - Emma Theater aufgrund der Brandschutzsanierung sowie bei der
Grundschule Eversburg durch den Anbau Rektorat und den Neubau der Mensa sowie durch ge-
stiegene Nutzungsentschadigungen fir den Anbau der Kindertagesstatte in Pye und Atter zu-
riickzufiihren. Hohere Mieteinnahmen fir die Verwaltungsgebaude konnten im Wesentlichen
durcheine Erhéhung der Verwaltungsmieten ab 01.01.2019 pro gm um 1,93 € auf 21,23 € er-
zielt werden. Auch die Erstattungen von verbundenen Unternehmen sind aufgrund einmaliger
Effekte in 2019 hdher ausgefallen durch die zuséatzliche Abrechnung von Leistungen, die der
Eigenbetrieb flr andere stadtische Gesellschaften (Stadtische Biihnen GmbH und die OVK
GmbH) erbracht hat. Zusatzlich zu den Umsatzerlésen haben sich auch die aktivierten Eigen-
leistungen um 23 T€ auf 643 T€ erhoht, so dass die Gesamtleistung sich insgesamt um

2.527 T€ auf 55.258 T€ erhoht hat.

inTe€ Plan Ist Ist Ist Ist
2020 2019 2018 2017 2016

Umsatzerldse 54.900,1 54.614,4 52.109,8 51.573,9 51.745,5

Ertrage gesamt 56.721,1 55.257,7 52.730,2 52.438,9 53.960,1

Materialaufwendungen 28.076,0 24.966,8 23.982,1 24.939,4 25.635,1

Pl 9.794,6 9.970,8 9.015,2 8.497,7 6.509,3
aufwendungen

Autwendungen 52.183,1 52.099,7 50.527.4 50.852,3 49.510,0

gesamt
Jahresergebnis 649,0 6.086,2 4.583,3 944.,8 4.450,1
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Die Materialaufwendungen erhdhten sich in 2019 um 978 T€ auf 24.767 T€. Ursachlich

fur diese Veranderungen ist der Anstieg der Kosten fur die Instandhaltung der technischen
Anlagen um 178 T€ auf 2.466 T€ sowie hohere Aufwendungen im Zusammenhang mit

dem Energie- und Wasserbezug um 432 T€, gestiegenen Gebaudereinigungskosten um

182 T€ sowie gestiegenen Grundbesitzabgaben um 206 T€. Bei den Miet- und Pachtzahlungen
konnten die Aufwendungen um 232 T€ reduziert werden. Als Griinde sind der

Wegfall der Mieten fur die Flichtlingsunterkiinfte Landwehrkaserne und Am Limberg zu
nennen.

Der Personalaufwand 9.970 T€ hat einen Anteil von 18,0 % an der Gesamtleistung. Die
Erhohung der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf den Anstieg sowohl der Dienst-
aufwendungen fur Beamte als auch Arbeitnehmer und ehemalige Arbeitnehmer zurtickzufiih-
ren. Der Anstieg resultiert zum einen aus dem Anstieg der Anzahl der beschéftigten
Arbeitnehmer und Beamten und zum anderen aus tariflichen Steigerungen. Die Erhdhung der
sozialen Abgaben und Aufwendungen gegeniber 2018 steht zum einem im direkten
Zusammenhang mit dem Anstieg der Anzahl der beschéftigten Arbeitnehmer und Beamten, ist
aber andererseits auf einen starkeren Anstieg der Zufihrungen zu den Pensionsriickstellungen
und aus gestiegenen Beihilferiickstellungen zurtickzufiihren. Ohne Berlicksichtigung der
Veranderung dieser Ruckstellungen hatte sich diese Position um 142 T€ (6,7%) erhoht. Diese
Erhéhung resultiert aus dem Anstieg der Beitrdge zu den Versorgungskassen und der Erho-
hung der Sozialversicherungsbeitrage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2.310 T€ haben sich gegeniber dem Vorjahr um
351 T€ (-13,2 %) vermindert. Sie betreffen im Berichtsjahr insbhesondere Erstattungen von
Verwaltungskosten an die Stadt Osnabrick 1.289 T€, Erstattungen aus Serviceleistungen an
die Stadt Osnabruck 433 T€ und den Eigenverbrauch mit 257 T€. Die Verringerung

resultiert im Wesentlichen aus einem Riickgang der Aufwendungen fir die Bildung von Rlck-
stellungen flr Rechtsstreitigkeiten.

Gebéaudebestand 2019 2018 2017 2016 2015

Schulen, Sporthallen 210 213 217 216 216

Funktionsgebéude auf 27 27 26 26 26
Sportplatzen

Verwaltungsgebaude 19 19 19 19 19
VETEE ENTZE- 14 14 14 14 14
gebaude

Geschaftsgebaude 4 4 4 4 5
Betriebs- und

Sondergebaude e el & & es

Ausstellungsgebaude, 11 11 11 11 11
Museen etc.

Wohngebaude 29 29 28 27 26
Feuerwehrgebaude 28 28 28 28 28
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Der Eigenbetrieb verfligte zum 31.12.2019 tber 418 eigene Gebaude bzw. Gebaudeteile.
Der durch den Eigenbetrieb zu bewirtschaftende eigene Gebaudebestand umfasste zum
31.12.2019 insgesamt rd. 509.547 m? BGF; dies entspricht einer reinen Nutzflache von
rd. 415.961 m2,

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 14.608 T€ (3,5 %) auf 427.859 T€
weiter erhght. Diese Erhohung resultiert im Wesentlichen aus der Erh6hung der Sachanlagen um
14.687 T€ (3,6 %), der allerdings eine Reduzierung der kurzfristigen Forderungen fur das Konten-
pooling um 231 T€ (3,9 %) gegenilbersteht.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermdgen hat sich von 98,3 % in
2018 auf 98,4 % im Geschaftsjahr 2019 erhoht. Die Erh6hung der immateriellen Vermdgensgegen-
stande (um 78 T€) resultiert aus der Anschaffung von Spezial Software in Hohe von 132 T€, denen
Abschreibungen in Hohe von 54 T€ gegenuberstehen.

Die Veranderungen der Sachanlagen (Erhéhung um 14.687 T€) resultieren zum einen aus Zugén-
gen in Hohe von 25.680 T€ sowie Umbuchungen aus den Anlagen im Bau in Hohe von 16.332 T€,
denen Abgange in Hohe von 27 T€ und Abschreibungen in Hohe von 10.966 T€ gegenlberstan-
den.

Die Investitionen in Sachanlagen verteilen sich wie folgt:

Immaterielle Vermégensgegenstande 131 T€
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten und anderen Bauten 2.585 T€
sonstige unbebaute Grundstiicke 3.276 T€
Technische Anlagen /Betriebsvorrichtungen 183 T€
Maschinen und maschinelle Anlagen 15 T€
Fahrzeuge 86 T€
Betriebs- und Geschéaftsausstattung /Fahrzeuge 17 T€
Anlagen im Bau 19.518 T€

25.680 T€

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 2.978,7 T€ (1,3 %) auf 230.749,9 T€ gestiegen. Die
Veranderung resultiert aus dem Jahresergebnis 2019 mit 6.086 T€ reduziert um die Gewinnab-
fuhrung an den stadtischen Haushalt mit 3.107 T€ aus dem Jahresergebnis 2018.

Die Rucklagen unterteilen sich in die allgemeine Ricklage TEUR 157.756 und die zweckgebun-
dene Ricklage TEUR 16.907. Die zweckgebundene Rucklage ist um 1.476 T€ angestiegen, da
ein Teil des Jahresergebnisses 2018 in verschiedene zweckgebundene Ricklagen eingestellt
worden ist.

Fur 2020 sind Investitionen im Rahmen des Investitionsprogramms in Héhe von insgesamt
28.433 T€ geplant.

Die zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebs wird entsprechend der beschlossenen strategischen
Ziele der Stadt Osnabriick stark von einer Vielzahl von Baumafinahmen gepragt sein.
Insbesondere im Bereich der Schulen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur und der Schaffung
von zusatzlichen Kita-Platzen gepragt sein.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Dienstvorgesetzter der Betriebsleitung und des beim Eigenbetrieb beschéaftigten Personals ist
nach 8 5 der Satzung Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert.

Die Gesamtbezlige der Betriebsleitung gemaf § 285 Nr. 9a) HGB beliefen sich im Berichtsjahr
auf insgesamt € 85.084,54. Die Bezuge nach § 285 Nr. 9b) HGB betragen € 57.291,82.

Der fur frihere Mitglieder der Betriebsleitung gebildete Erfullungsbetrag fiir die Riickstellung
fur laufende Pensionen betragt zum 31.12.2019 € 795.012,00.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben durch den Eigenbetrieb keine Aufwandsentsché-
digungen erhalten.
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KENNZAHLEN
Q”g‘f’“ 2019 2018 2017
enin
Ertrage gesamt TE 55.257,7 52.730,2  52.438,9
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen [t T€ 52.099,7 50.527,4 50.852,3
Jahresiiberschuss/
T€ 6.086,2 4.583,3 944,8
-fehlbetrag
Eigenkapital-
0,
rentabilitat* % 2,64 2,01 0,42
Rentabilitat
entabiiia Fremdkapital-
rentabilitat* % L.78 2,33 2,24
Eigenkapitalquote % 53,93 55,12 54,43
Fremdkapitalquote % 46,6 34,48 45,57
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 %
Deckungsgrad 1 % 54,79 56,04 55,54
Anteil o
Anlagevermégen % e e el
Vermogens- Anteil &
struktur Umlaufvermdgen % 2l (e L)
Investitionen T€ 19.518 17.858 13.910
Personalaufwand T€ 9.970,8 9.015,2 8.497,7
. _Personalaufwand Te 60.6 53.9 50.9
Personalwirt- je MA
schaftliche
K ]
ennzahlen Personalkosten zu % 20,52 17,84 16,72
Gesamtaufwand
@ Anzahl
Mitarbeiter Anzahl 167 167

Seite 133




Immobilien- und Gebaudemanagement Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

BILANZ
Eigenbetrieb Gebdudemanagement

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegen-stinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 179.565,24 70.891,59
2. Gewdhrte Zuschisse 94.138,87 125.334,45

273.704,11 196.226,04

Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit

356.548.805,15 348.777.373,26

Wohnbauten 3.902.420,35 4.004.285,43
3. Grundstlcke und grundstucksgleiche Rechte ohne

Bauten 27.913.359,55 24.646.559,88
4. Technische Anlagen/Betriebsvorrichtungen 5.211.663,10 4.663.807,56
5. Maschinen und maschinelle Anlagen 94.429,51 108.479,02
6. Fahrzeuge 161.390,06 114.372,86
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 102.081,61 117.484,86
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 26.979.041,41 23.793.284,73

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

420.913.130,74 406.225.647,60

93.654,12

. 421.185.894,83 .....406:421.873,04

119.160,72

93.654,12 119.160,72

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 614.053,87 542.384,15

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 415,39

3. Forderungen gegen Gesellschafter 5.741.802,33 5.972.441,71

4, Sonstige Vermdgensgegenstinde 124.982,03 91.038,67
6.480.838,23 6.606.279,92

. B074492,35 .. 6:725.440,64

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 57.171,59 104.115,22

427.858.558,79

413.251.429,50
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PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
l.  Stammkapital 50.000.000,00 50.000.000,00
Il. Ricklagen
1. Allgemeine Ricklage 157.756.483,07 157.756.483,07
2. Zweckgebundene Ricklage 16.907.234,93 15.431.366,52
174.663.718,00 173.187.849,59
lll. Bilanzgewinn 6.086.164,19 4.583.334,78
... 230:743.882,19 || 227.771.184,37
SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN 26.430.505,51 23.925.248,09
RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 13.264.514,00 11.741.709,00
2. Sonstige Rickstellungen 7.434.093,00 7.232.265,00
...20:698.607,00 . 18:373.374,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 137.926.058,86 130.435.974,34
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 21.993,98 62.580,98
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.022.448,92 3.271.412,08
4. Sonstige Verbindlichkeiten 7.956.854,61 8.732.739,04

149,927.356,37 .. 142.502,706,44

i o T T i s s b i v

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 52.207,72 78.316,60

427.858.558,79 413.251.425,50
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Immobilien- und Gebdudemanagement

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

AN

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung:
EUR 2.152.096,20
(Vorjahr: EUR 1.715.966,15)

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
Zinsen und d&hnliche Aufwendungen
- davon aus Abzinsung:
EUR 371.164,83
(Vorjahr: EUR 371.646,00)
- davon an verbundene Unternehmen:
EUR 359.293,82
(Vorjahr: EUR 388 974 44)
Finanzergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss

Bilanzgewinn

2019 2018
EUR EUR
54.614.397 62 52.109.810,20
643.253.10 620.346,69
55.257.650,72 52.730.156,89
2.935.763,94 2.380.600,26
-634.282 83 -627.599,43
-24.332 513,51 -23.354. 539,69
-24 96679634 -23.982.139.12

33.226.618,32

-6.397.464 47

-3.573.336,30

-9.970.800,77

-11.019.510.49

-11.019.510,49

31.128.618,03

-5.978.122.21

-3.037.030,12

-9.015.152,33

-10.915.796,21

-10.915.796,21

-2.642 248 56 -2.835.966.56
9.594.058,50 8.361.702,93
-3.500.386,46 -3.778.297 .26
-3.500.386 46 -3.778.297,26
-7.507 85 -70.89
6.086.164.19 4.583.334.78
6.086.164.19 4.583.334.78
6.086.164.19 4.583.334.78
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V. Zweckverband der Stadt Osnabruck
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SPARKASSE OSNABRUCK

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Wittekindstr. 17-19, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/324-4655

Telefax 0541/324-4040

E-Mail info@sparkasse-osnabrueck.de
Internet www.sparkasse-osnabrueck.de

353.300.000,00 €
Der Verwaltungsrat hat beschlossen,
Sicherheitsriicklage | den Bilanzgewinn in Ho6he von
4.990.894,63 € der Sicherheitsrick-
lage zuzufuhren.

Sparkassenzweckverband Osnabrick
(Stadt Osnabrick und Landkreis Osn-

@
5 Sparkasse

Trager abriick je zur Halfte als Verbandsmit- OS na b Fruc k
glieder)

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.

Gemeinnutzigkeit Nein

Vorstand

Der Vorstand der e Herr Johannes Hartig, Vor-

Sparkasse Osnabriick standsvorsitzender

besteht aus drei Mit- e Frau Nancy PlaBmann, Vor-

gliedern. Er leitet die standsmitglied

Sparkasse in eigener e Herr Andre Schililler, Vor-

Verantwortung  nach standsmitglied Vertreter des

MaRgabe des § 10 Vorstands

NSpG. § 16 Abs. 4 und | Herr Josef Diekmann
5 NSpG bleiben unbe- | Herr Claus-Dieter Mdiller
ruhrt.

Vorsitzender

Frau Landratin Anne-Kathrin Kebschull
(ab 06.11.2019)

Herr Landrat Dr. Michael Lilbbersmann

Verwaltungsrat (bis 31.10.2019)

Mitglieder

Essrteht\éﬁrswfgm?g;g Herr Volker Bajus (ab 28.08.2019) |
dern. Er setzt sich zu- Herr Dr. ng. E h. Fritz Brickwedde Bedlenstete_nvertreter:
sammen aus der oder Herr Martin D{;.\Iken . Frau Melanu_a Degen"
dem Vorsitzenden. 11 He_rr Oberburgerm_e|ster Wolfgang | Herr Sebastian Gottléber
vom Tréger ents:;md— Grleser_t (1. stv. Vorsitzender) Frau Susanne Hehemann .
ten Mitgliedern und He_:rr Michael Hagedorn Herr Frank Lewek (2. stv. Vorsitzender)
den Mitgliedern, die (bis 28.09.2019)_ Herr Jan Meyer _

' Herr Frank Henning Frau Mechthild Siemer

nach dem niedersach-
sischen Personalver-
tretungsgesetz ge-
wahlt werden.

Herr Frank Hinefeld

Herr Burkhard Jasper (ab 28.08.2019)
Herr Robert Lorenz

Frau Roswitha Pieszek

Frau Katharina Péotter (bis 30.04.2019)
Herr Thomas Rehme

Herr Rainer Spiering

Im Geschéftsjahr 2019 beschaftigten die Sparkasse zum Jahresende 1.196 (Vor-

CoEinl| BEsEnE g jahr: 1.192) Arbeitnehmer.
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Beteiligungen Keine.

AUFGABEN DES ZWECKVERBANDES

(1) Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf
der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschaftsgebiet den
Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevol-
kerungskreise und insbesondere des Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen
Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie unterstutzt in ihrem Geschéaftsgebiet die
kommunale Aufgabenerfillung des Tréagers im wirtschaftlichen, regionalpolitischen, sozi-
alen und kulturellen Bereich.

(2) Die Sparkasse kann alle banklblichen Geschafte betreiben, soweit nicht bestimmte Arten
von Geschaften nach MalRgabe einer Sparkassenverordnung (8 6 Abs. 1 NSpG) ausge-
schlossen sind. Weitere Geschéfte, die auch von anderen Kreditinstituten tblicherweise
ihren Kunden angeboten werden und mit zuldssigen Geschéften der Sparkasse im engen
Zusammenhang stehen, sind ebenfalls zulassig.

(3) Die Sparkasse fuihrt ihre Geschéfte nach wirtschaftlichen Grundsatzen; die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck ihres Geschéftsbetriebs.

Allgemeine Grundsétze der Sparkasse:

(1) Die Sparkasse fiihrt ihre Geschéafte im Rahmen und unter Berlcksichtigung ihres 6ffentli-
chen Auftrags und unterstiitzt dadurch ihren Tréager bei der Erflllung seiner kommunalen
Aufgaben.

(2) Die Sparkasse ermdoglicht fur die Burgerinnen und Blrger sowie fur die gewerbliche Wirt-
schaft in der Region Osnabrick/ Osnabricker Land eine angemessene Versorgung mit
marktgerechten kreditwirtschaftlichen Leistungen und Produkten.

(3) Die Sparkasse tragt im Rahmen ihrer Struktur und Finanzkraft zum Wohl der Region Os-
nabriick/ Osnabriicker Land bei.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Im Wirtschaftsjahr 2019 konnte nach Abzug der Steuern ein Jahresuberschuss in Hohe von
6.004,5 T€ (VJ: 4.990.9 T€) erzielt werden. Der ausgewiesene Jahreslberschuss ermdglicht eine
Dotierung des Eigenkapitals fir eine stetige Geschaftsentwicklung.

Das Geschaftsvolumen und die Bilanzsumme sind im Berichtsjahr hdher als erwartet angestie-
gen. Das Wachstum ist fast ausschlie3lich auf eine deutliche Ausweitung des Kundengeschafts-
volumens (Kredit- und Einlagengeschéft mit Kunden) zuriickzufiihren. Insgesamt konnte an das
zufriedenstellende Ergebnis des Vorjahres angeknupft werden.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Berichtsjahr um +34,2 Mio. € gestiegen. Der Anstieg
betrifft ausgereichte mittelfristige Darlehen. Die Forderungen gegeniiber Kunden sind im Be-
richtsjahr um + 176,2 Mio. € gestiegen.

Das Wertpapiervermdgen ist im Berichtsjahr deutlich ricklaufig -197,2 Mio. €.

Der Anteilsbesitz ist gegeniber dem Vorjahr gestiegen + 14,1 Mio. € und belauft sich zum
31.12.2019 auf 41,7 Mio. €. Das Sachanlagevermdgen erhdhte sich im Berichtsjahr um 6,4 Mio.
€ auf 66,4 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten sind im Berichtsjahr um 4,1% auf 691,9 Mio. €
gestiegen und sind gepragt durch Refinanzierungen des Kundenkreditgeschafts. Die Verbindlich-
keiten gegentber Kunden haben sich mit einem Zugang in Hohe von 218,5 Mio. € positiv entwi-
ckelt und liegen deutlich Gber der Prognose.
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Im Dienstleistungsgeschaft (Wertpapiere/Bausparvertrage/Versicherungen/Immobilien) der
Sparkasse war im Geschaftsjahr 2019 durch das Wertpapier- und Verbundgeschéft gepragt und
hat sich insgesamt zufriedenstellend entwickelt.

Ist Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
110.936 114.495 105.422 116.231
48.725 45.296 41.241 39.718
78.149 76.260 73.612 75.700
32,611 30.512 29.089 30.008
tf;g”jﬂgg ‘:Sf'fN”e“r:gBigEern -8.076 -5.376 -6.553 4.997
40.825 47.643 37.409 45.244
13,560 o771 8402 100,541
Ui 2050 Fenes -8.040 0,00 -10.810 1124.890
allgemeine Bankrisiken
19.225 19.852 18.197 20.895
13.221 14.861 12.186 14.882
6.004 4.991 6.011 6.013
6,004 4991 6011 6,013

Der Provisionstiberschuss ist im Berichtsjahr gestiegen (+7,6%), bleibt hinsichtlich des Ausma-
Bes unter den Erwartungen. Der Provisionsiiberschuss leistet damit einen bedeutenden Anteil
am Gesamterl¢s der Sparkasse. Der Anstieg resultiert aus hoheren Ertragen aus der Vermittlung
von Versicherungsvertragen. Aul3erdem fuhrt eine Ausweisdnderung von Gebuhren aus dem
Darlehensgeschaft ohne Zinscharakter zu einer Erhéhung des Provisionsiiberschusses.

Der Personalaufwand im Berichtsjahr 2019 enthalt eine Sonderzahlung zur vollst&dndigen Ausfi-
nanzierung einer Deckungsliicke des Abrechnungsverbandes bei der Emder Zusatzversorgungs-
kasse (ZVK) in Héhe von ca. 1,1 Mio. € unter Herausrechnung dessen ist der Personalaufwand
niedriger als erwartet gestiegen. Gehaltstarifsteigerungen konnten Einsparungen (u.a. aus der
verstarkten Nachfrage nach flexiblen Arbeitsmodellen) teilweise kompensiert werden.

Der Verwaltungsaufwand im Berichtsjahr enthélt zwei Sondereffekte fur den Sparkassenstut-
zungsfonds. Zum einen wurden in den Jahren 2016 und 2017 genutzte Payment commitments
mit Beitragszahlungen abgeldst, zum anderen wurde im Berichtsjahr eine vorgezogene Betrags-
zahlung fur eine sich abzeichnende Belastungsspitze fir die Zielausstattung des Sparkassenstut-
zungsfonds vorgenommen. Unbertcksichtigt dessen, liegt der andere Verwaltungsaufwand auf
dem Niveau des Vorjahres.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr gesunken (-7,2%). Dieses liegt
im Wesentlichen in dem Wegfall von im Vorjahr gezahlten Optionspramien vom Sparkassenbrief
im Ruckzahlungswahlrecht.

Abschreibungen und Wertberichtigungen fihren nach Verrechnung mit Ertrdgen insgesamt zu
einem Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge, der jedoch unterhalb der Vorsorge des Vor-
jahres liegt (-51,2%). Dieses ist insbesondere auf den Wegfall der hohen Bewertungsmal3-
nahme an der Uber den SVN gehaltenen Beteiligung an der Norddeutschen Landesbank des
Vorjahres zuriickzufiihren. Im Berichtsjahr ergab sich erneut Bewertungsbedarf im Anteilsbe-
sitz. Der Bewertungsbedarf im Kreditgeschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht, liegt aber
noch deutlich unter unseren Erwartungen. Im Wertpapiergeschaft wurden hingegen durch den
Verkauf von Anteilen unseres Spezialfonds stille Reserven realisiert. Dieser fihrte zu einem po-
sitiven Bewertungsergebnis fur den Wertpapierbereich.

Unter Berlcksichtigung der genannten Faktoren ergibt sich ein leicht verringertes Ergebnis vor
Steuern. Nach Abzug der Steuern weist unsere Sparkasse einen leicht Uber dem Vorjahr lie-
genden Jahrestberschuss in Héhe von 6.004 T€ (Vorjahr: 4.991 T€) aus. Der ausgewiesene
Jahreslberschuss ermdglicht die Dotierung des Eigenkapitals fir eine stetige Geschéftsent-
wicklung.

Die gemal § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Jahresiliberschuss und Bilanzsumme betragt, 0,09%.

Bei Wirdigung des wirtschaftlichen Umfeldes und unter Berticksichtigung der geordneten Ver-
mdgens- und Finanzlage kann die Lage der Sparkasse insgesamt zufriedenstellen. Die bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren haben sich mit Ausnahme des Bruttoertrags besser
als erwartet entwickelt und ermdéglichen eine Starkung unseres wirtschatftlichen Eigenkapitals.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risi-
ken der kunftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die durch die Regulatorik und die anhal-
tende Niedrigzinsphase belastete und riicklaufige Ertragslage.

Die Sparkasse nimmt am Risiko Monitoring des SVN (Sparkassenverband Niedersachsen) teil.
Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Ver-
bandsebene ausgewertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt
bewertet und einer von vier Monitoring Stufen zugeordnet. Die Sparkasse ist der besten Bewer-
tungsstufe zugeordnet. Insgesamt wird die Risikolage als ausgewogen beurteilt.

Die Prognose flir das Geschéftsjahr 2020 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich Wett-
bewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spur-
los voruibergeht. Die Auswirkungen aus der Corona-Krise lassen sich gegenwaértig noch nicht
abschlie3end beurteilen und kénnen zu einer abweichenden Einschatzung fihren.

Im Kundenkreditgeschaft rechnet die Sparkasse mit einem weiteren Wachstum in Hohe von
4%. Fir das Jahr 2020 sind leicht steigende Investitionen in Immobilien sowie Aktien geplant.

Die Sparkasse geht davon aus, dass auch 2020 die Zahlungsbereitschaft gewahrleistet ist und
die bankaufsichtlichen Anforderungen insbesondere fiir den bedeutsamen finanziellen Leis-
tungsindikator Liquiditatsdeckungsquote (LCR) eingehalten werden. Nach Plan wird im Progno-
sezeitraum Uber eine ausreichende Liquiditat verfugt.
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KENNZAHLEN
Angiﬁbe” 2019 2018 2017 2016
Geschaftsvolumen Mio. € 7.221,8 6.990,0 6.811,8 6.441,8

Bilanzsumme Mio. € 6.862,4 6.593,0 6.446,9 6.098,5

Kundenkreditvolumen Mio. € 5.746,3 5.570,1 5.270,0 5.090,6
Forderungen an .

Kreditinstitute Mio. € 87,1 52,9 79,2 55,7
Wertpapiervermogen Mio. € 766,5 963,7 1.008,6 1.009,3
Beteiligungen und An-
teile an verbundenen Mio. € 41,6 27,6 53,8 56,8

Unternehmen

Sachanlagen und
immaterielle Mio. € 66,4 87,5 111,1 118,3
Anlagenwerte
DA S S ORI Mio. € 5.478,7 5.260,0 5.023,4 47145
von Kunden
VEL gREErlEr KOseli |y e 691,9 664.8 759,6 7393
instituten
Sonstige Mio. € 432,3 460,2 429,0 404,9
Passivposten
Eigene Mittel Mio. € 370,3 364,3 359,3 353,3
Personalaufwand
ie MA T€ 65,3 63,9 60,7 62,0
Anzahl Mitarbeiter per
31.12.
(inkl. Teilzeit- Anzahl 1.196 1.192 1.212 1.222

beschéftigte und
Auszubildende
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BILANZ

Sparkasse Osnabrick

3122018
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbastand 45 246.321,05 40961
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 456.381.626,36 265.730
T 501627.947.41 306.691
2. Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsiiche Schatzanweisungen
sowie Bhnliche Schuldtitel dffentlicher Stellen 0.00 1]
b) Wechsel 0,00 q
0,00 J
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fllig 45.062.290,16 36823
b) andere Forderungen 34 764.061.01 13.893
52.546.351,19 52.7T16
4. Forderungen an Kunden 5.390,932.898.08 5.173.094
darunter:
durch Grundpfandrachle gesicharn 2.105131.177,57 EUR [ 2.061.029 )
Kommunalkredite 418.225 235,68 EUR { 402.153 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Seldmarkipapiere
aa) von Gifentlichen Emittenten 0.00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
EBundesbank 0,00 EUR { 0}
ab) wvon andaren Emittenten 0,00 o]
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0}
0,00 a
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) won dffentlichen Emiftenten 364 610 587 .60 450.422
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 364 610.587 60 EUR { 455 422 )
bb} won anderen Emittentan 373.607.198,59 455394
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 185.277.098,02 EUR ( 290.990 )
T3B217.786,18 914.816
<} eigena Schuldverschreibungen 355.529,65 2.702
Nennbetrag 346,.000,00 EUR ( 2.585 )
T38.573.315,84 8917.517
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 27.971.198,74 46.209
6a. Handelsbestand 0,00 1]
7. Beteiligungen 40.844 106,76 26743
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0]
an Finanzdienst-
lgistungsinstititen 0,00 EUR ( 0}
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 726.350,07 T26
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR C 0}
an Finanzdienst-
lEistungsinstituten 0,00 EUR [ 0}
9. Treuhandvermigen 115.392 46 172
darunter:
Treuhandkredite 115.392,46 EUR { 172 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,04 Q
11. Immaterielle Anlagewerte
) Selbst geschaffens gewarbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechie und Werte Q.00 1]
b} entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 100.241.00 135
) Gaschafs- oder Firmeanwen 0.00 Q
d) geleistete Anzahlungen 51.778,38 12
152.019,38 147
12. Sachanlagen 56.245.508,98 59.821
13. Sonstige Vermigensgegenstinde 7.006.730,35 6.894
14. Rechnungsabgrenzungsposten 5 375 463,90 2222
15. Aktive latente Steuern 0,00 L]
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 351,64 2
Summe der Aktiva 5.862.417.634,80 6592 954
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31.12.2018
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 496.380,64 3.210
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 691.354.911,43 661.570
691.851.292,07 664.780
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 699.693.451,562 675.989
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 102.162.410,97 113.367
801.855.862,49 789.356
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 4.377.627.514,15 4.106.845
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 91.891.888,60 113.829
4.469.519.402,75 4.220.674
5.271.375.265,24 5.010.030
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 133.101.664,26 176.518
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR ( 9)
133.101.664,26 176.518
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 115.392,46 172
darunter:
Treuhandkredite 115.392,46 EUR ( 172 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 7.215.406 44 2.090
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.720.432.21 2.082
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 35.300.914,00 31.993
b) Steuerriickstellungen 2.288.897,00 1.953
c) andere Riickstellungen 26.276.443 .81 24.884
63.866.254,81 58.830
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 74.295.853,94 73621
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR ( 0)
11. Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 248.600.000,00 240.560
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalricklage 0,00 Q
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 364.271.589,92 359.281
cb) andere Riicklagen 0,00 0
364.271.589,92 359.281
d) Bilanzgewinn 6.004.483,45 4.991
370.276.073,37 364.272
Summe der Passiva 6.862.417.634,80 6.592.954
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 359.420.653,67 397.016
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeil wird im Anhang berichtet.
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
359.420.653 67 397.016
2. Andere Verpflichtungen
a) Riucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 422.918.785,16 455.106
422.918.785,16 455.106
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Sparkasse Osnhabrick

1.1.-21.122018

EUR EUR EUR TEUR
1. Tinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarkigeschafien 131.411.245 87 134 017
darmunier:
abgesatzte negathie Zinsaen 1.222.357 B0 EUR { BED )
aus der Abzinsung von Rickstellungen 0.11 EUR { o
b) festverzinslichen Werpapie ren
und Schuldbuchforder ngen 2. 268.077,55 3112
danunter:
abpesaizrte negative Zinsan 0.00 EUR i 0
132.879,323 22 137129
2. Zinsaufwendungen 25,234,526 42 25.341
darunier:
abgesetzte posilive Zinsen 1.0681.34528 EUR i 1132 )
aus der Aufzinsung won Rlckstellungan 46.705.80 EUR i 4T )
107.444 798 80 110 768
3. Laufende Ertrige aus
A) Aktien und anderaen nicht festvarzinslichen Wertpapiersn 505, 226 95 TBS
b) Belsiligungean 2 986,210, 00 2 520
oy Anteilen sn verbundenen Untemeahmen 0,00 a
3.491.436,95 3.706
4. Ertrdage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fithrungs- oder Teilgewinnablihrungsvertrigen 0.00 1
5. Provisionsertrige 54 238 489 BT 50 201
6. Provisionsaufwendungen 5.514,397 51 4905
- 4B.724 002,38 45206
7. Mettoertrag des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrige 5.282 186,29 ‘G 004
darunier:
aus der Framadwihrungsumrechnung 536.540,01 EUR { 558 )
aus der Abzinsung von Rickstellungen 0,00 EUR ) L)
9. {weggefallen)
154,922 402 40 168 794
10. Allgemeine Verwallungsauhwendungen
a) Personalaufsand
aa) Lohne und Gehalter 60.565.103.68 50 868
ah) Soziale Abgaben und Aufyendungen
fur Akerswversorgung und for Unterstitzung 17.583.544 54 16392
daruntar: - -
fur Akersversargung B.E850.875.40 EUR i 5083 )
TE 148 648 22 78280
b) andere Wensaltungsau fwendungan 32,611,190 10 30.512

110.759 838,32 106772

11. Abschreibungen und We riberichtigungen auf

immaterialle Anlagawerte und Sachanlagen 4 BAG 854,77 & 430
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen B.816 TAZ 81 9 549

darunier:

aus der Fremdwihrungsumrechnumng 1.879.50 EUR i 130

aus der Aulzinsung ven Ricksielungen 2997 957 19 EUR { 2737 )

13. Abschreibungen und We riberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zuflihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift & 848 726 51 4 723
14. Ertrdge aus Fuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Werpapieren sowie aus der Auflbsung
von Ruckstellungen im Kreditgeschart 0,00 Q
5.848. 728 51 4 T23

15. Abschreibungen und We ntberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unteme hmen

urd wie Anlagevermagen behandeite Wertpaplens B.710.721 60 23 088
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Antellen an verbundenen Untermehmen und wie

Anlagevermigen behandelten Wenpapieren 0,00 0
5.710.721,60 23068

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 34 D06 06 0
18. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken B.040.000,00 0
18. Ergebnis der nomalen Geschaltstbatigkein 19.225 752,33 19852
20. AuBerordentliche Ertrdge 0,00 1]
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis .00 0
23. Stewem vom Einkommen und vom Ertrag 12 805 B45 34 14 540
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 325,423 54 321
13.221 268 88 14 851
25. Jahresuberschuss 5.004 463 45 4 981
26. Gewinnvortrag/Ve rlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
6.004 483 45 4 901

27. Entnahmen aus Gewinnrlicklagen
a) aus dar Sicherheitsricklage 0,00 0
b) aus anderen Rucklagen 0,00 ]
0,00 0
5.004 483 45 4 591

28. Einstellungen n Sewinardcklagen
a) indie Skcherhailsriicklage 0,00 L]

b} in andare Riicklagen —EJUG - a0

0,00 0
29, Bilanzgewinn 5.004.483,45 4.901
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VI. Sonstige Gesellschaften
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Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabriick GbR Beteiligungsbericht 2020 der Stadt Osnabriick

ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT STADT UND LANDKREIS OSNAB-
RUCK GBR GEORGSMARIENHUTTE

ALLGEMEINE INFORMATIONEN
Anschrift Niedersachsenstr. 19, 49124 Georgsmarienhitte
Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
05401/365510
Telefon 0541/323-4243
Telefax
Mai niehaves@awigo.de
E-Malil schnier@osnabrueck.de
Internet www.awigo.de
www.oshabrueck.de
Gesellschafter Stadt und Landkreis Osnabriick
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Nein
Es besteht eine Dispositionsgruppe, die die Aufga-
ben der Geschéftsfiihrung wahrnimmt und die aus
jeweils zwei verwaltungsseitig zu bestimmenden
Mitarbeitern von Stadt und Landkreis Osnabriick
besteht. Die Geschaftsfuhrer sind gemeinsam ver-
tretungsberechtigt.
Mitglieder dieser Dispositionsgruppe waren im Be-
richtsjahr:
I Stadt Osnabriick:
CESEmESI Uy Herr Thomas Fillep, Stadtrat
Herr Axel Raue, Leiter OsnabriickerServiceBetrieb
(OSB) bis 31.08.2019
Herr Detlev Schnier, ab 01.09.2019
Landkreis Osnabriick:
Herr Dr. Michael Lubbersmann, Landrat bis
31.10.2019
Frau Anna Kebschull, Landratin ab 01.11.2019
Herr Christian Niehaves, Geschaftsfihrer AWIGO
Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH
o Kooperationsvertrag zwischen Stadt und Landkreis Osnabriick vom 31. Juli 2000
Gesellschafterver- bis 30. September 2020
trag o Das Gesellschaftsverhaltnis wurde mit Auflosungsvertrag vom 25. November
2019 zum 31.Dezember 2019 aufgeldst
Anzahl Beschaftigte | Die Entsorgungsgesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
Beteiligungen Keine.
e Entsorgungsvertrag mit der HELECTOR Recyclingcenter Osnabriick GmbH vom
1. Juni 2006 bis 21. Dezember 2022
Wichtige Vertrage e Entsorgungsvertrag mit der Herhof Umwelttechnik GmbH, Solms-Niederbiehl
vom 29. Marz 2001
o Auflésungsvertrag vom 25.11.2019 zum 31.12.2019
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GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft war bis zum 30. September 2019 die ordnungsgemafie und kos-
tengunstige Entsorgung der im Gebiet von Stadt und Landkreis anfallenden Abféalle und die
Koordination der Ma3nahmen, die auf dem Gebiet der jeweiligen Korperschaften Einfluss auf
Abfallmengen haben sowie die Vornahme aller diesem Zweck férderlichen Mal3nahmen und
Rechtsgeschéafte. Ab dem 1. Oktober 2019 wurde die Abwicklung der Entsorgungsleistungen
auf die ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH Ubertragen.

Das Gesellschaftsverhaltnis wurde mit Auflésungsvertrag vom 25. November 2019 zum 31. De-
zember aufgeldst. Gemald 81 Abs. 3 des Auflésungsvertrages wurde auch der Gesellschafts-
zweck geandert; dieser besteht in der Auseinandersetzung, bis die Abwicklung der Auflésung
beendet ist.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die GbR liel3 die Abfalle aus dem Gebiet von Stadt und Landkreis Osnabriick entsorgen und
stellte die Kosten der Entsorgung entsprechend der jeweiligen Abfallmenge (Stadt / Landkreis)
ihren Gesellschaftern (flr den Landkreis: der AWIGO) in Rechnung. Auch alle tGibrigen Kosten
wurden von den Gesellschaftern erstattet. Somit erzielte sie ein Ergebnis von T€ 0,00.

In einer insgesamt befriedigenden Lage auf dem Entsorgungsmarkt war die GbR fur ihre bei-
den Gesellschafter Stadt und Landkreis Osnabriick (direkt bzw. indirekt) tatig. Jedoch war sie
aufgrund des geschilderten Erstattungsprinzips keinem Wetthewerb ausgesetzt.

Da die Funktion der GbR zum 1. Oktober 2019 in die neu gegriindete ENOS Entsorgung Osn-
abriicker Land GmbH Ubertragen wurde, wird die GbR nach Abschluss aller das Jahr 2019
betreffenden Geschaftsvorfalle liquidiert.

Die Stadt Osnabriick sowie die AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH haben in
der Vergangenheit Vorschiisse geleistet, damit die Liquiditat der Gesellschaft gewahrt war.
Nach Ubertragung der Geschéfte an die ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH wurden
die Vorschiisse an die Geber (AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH und Osn-
abrucker Service Betrieb) zuriickgezahlt. Das verbleibende Bankguthaben (T€ 6) wird zur Be-
gleichung der am Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten und zur Bestreitung der noch
ausstehenden Kosten verwendet. Ein Restguthaben wird an beide Gesellschafter erstattet; ein
fehlender Betrag muss entsprechend nachgezahlt werden.

Aufgrund des Gesellschaftszwecks ist die Ertragslage im Wesentlichen durch Leistungsbezie-
hungen zwischen der Entsorgungsgesellschaft und der Stadt Osnabrtick sowie der AWIGO ge-
pragt. Zur Erfullung ihrer Aufgaben nimmt die Entsorgungsgesellschaft die Entsorgungsleistun-
gen der Helector Recyclingcenter Osnabriick GmbH in Anspruch. Mit Wirkung zum 1. Oktober
2019 wurde der Vertrag der Entsorgungsgesellschaft mit der Helector Recyclingcenter Osnab-
rick GmbH auf die ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH (ENOS) Ubertragen.

Die Umsatzerl6se haben sich um T€ 1.707 auf T€ 5.152 und der Materialaufwand um T€
1.712 auf T€ 5.147 verringert. Diese Entwicklung ist auf die Ubertragung des Vertrags mit der
Helector Recyclingcenter Osnabriick GmbH auf die ENOS zum 1. Oktober 2019 zurtickzufiih-
ren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren aus den Kosten fiir die Jahresab-

schlussprifung und aus den Kosten fir die Erstellung der Steuererklarung in Hohe von insge-
samt T€ 5.
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in T€ Ist Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
Umsatzerlose 5.151,4 6.858,7 6.862,5 6.934,6
Ertrage gesamt 5.151,5 6.858,7 6.862,5 6.940,7
Materialaufwendungen 5.146,7 6.858,7 6.862,5 6.934,6
Aufwendungen gesamt 5.151,5 6.863,5 6.867,4 6.940,7
Jahresergebnis 0,00 0,0 0,00 0,00
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BILANZ
Entsorgungsgesellschaft Stadt Und Landkreis Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
A. Umlaufvermoégen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Farderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.00 29510509
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5.506.22 385.185 96

v AmB822 00 880.281.00

5.506,22 680.291.05
PASSIVA
31.12.2019 31122018
EUR EUR
A. Eigenkapital
Jahresiberschuss 0,00 0.00
B. Riickstellungen
sonstige Riickstellungen 4.700.00 4.700.00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5419 639.426 59
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 5419 359044 78
3. sonstige Verbindlichkeiten 697,84 219,68

davon aus Steuern: EUR 897 84 (Vorjahr: EUR 219,68)

SPPTRPROON - N X 03 R
5.606,22 680.291,05
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabrick GbR

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018
EUR EUR
1. Umsatzerldse 5.151.426,01 6.856.687,68
2. sonstige betriebliche Ertrage 80,00 484917
3. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene
Leistungen -5.146.717,09 -6.858.687,68
4. sonstige betriebliche Aufwendungen -4.788,92 -4.849.17
5. Jahresiberschuss 0.00 0,00
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Anlagen

Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Im Beteiligungsbericht der Stadt Osnabriick werden die wirtschaftlichen Unternehmen der Kom-
mune aufgefiihrt und erlautert, die entweder als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
oder als Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit (Eigen-/Kapitalgesellschaften) gefuhrt
werden.

Weitere Rechtsformen fir wirtschaftliche Unternehmen der Kommune sind unter anderem der
Regiebetrieb, Betrieb gewerblicher Art, Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR) o-
der der Zweckverband.

Betrieb gewerblicher Art

Steuerrechtlicher Begriff fir Einrichtungen von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, die
einer nachhaltigen wirtschaftlichen Téatigkeit zur Erzielung von Einnahmen oder anderen wirt-
schaftlichen Vorteilen auf3erhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb der
Gesamttatigkeit der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Nicht erforderlich ist Gewinn-
erzielungsabsicht und Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr. Kein Betrieb gewerb-
licher Art ist ein Hoheitsbetrieb.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der Kom-
munalverwaltung - tber eine vom Haushalt getrennte, nach den Grundsatzen des kaufmanni-
schen Handelns ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, Buchflihrung und Rechnungslegung
verfligen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Kommune. An der Spitze des
Eigenbetriebes steht eine Werksleitung; Dienstvorgesetzter aller Beschaftigten des Eigenbetrie-
bes ist der Oberbirgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der kommunalen Verwal-
tungsspitze zumeist der Werksausschuss zu beteiligen, ein Ausschuss des Stadtrates. Rechtliche
Grundlage ist die Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Niedersachsen unter Bezugnahme auf
88 130, 136 Abs. 2 und 4, 140 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG).

Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR)

Das NKomVG (8§ 141) erlaubt die wirtschaftliche Betdtigung auch in Form der kommunalen An-
stalt des offentlichen Rechts (AOR). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um eine
eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des offentlichen Rechts.
Die AGR kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen kénnen
kommunale AGR entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie—oder Eigenbetriebe in
eine kommunale A6R umwandeln.

Zweckverband

Zusammenschluss von Gemeinden und Gemeindeverbénden zur gemeinsamen Erfillung be-
stimmter Aufgaben, zu deren Durchfiihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Die Zweckver-
bande sind Korperschaften des offentlichen Rechts mit Selbstverwaltung unter sinngemafer An-
wendung der fir die Gemeinden geltenden Bestimmungen aufgrund der Verbandssatzung.
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Eigen-/Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann unter den Voraussetzungen des § 137 NKomVG ein privatrechtliches Unterneh-
men gehdren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Unzuléssig ist jedoch die Beteiligung an Gesell-
schaften, bei denen die Haftung der Kommune summenmaRig nicht beschrankt werden kann -
privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da sie
der Stadt bessere Moglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die Geschéftspolitik zu sichern: durch
Festlegungen des Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhan-
den) und vor allem durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegentiber der Ge-
schaftsfiihrung. In jedem Fall hat eine Stadt als Eigentiimer eine besondere Rechtsstellung. Dies
gilt insbesondere fir Unternehmen in Privatrechtsform, flr deren Griindung oder Beteiligung die
Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehorde erforderlich ist und bei denen die Kommune ge-
setzlich verpflichtet ist, diverse Vorschriften zu Planung, Jahresabschluss und Prifung in der Sat-
zung des Unternehmens festzuschreiben.

Erlauterung einiger Fachbegriffe

Abschreibung

Betrag, der die durch Nutzung des Anlagevermégens eingetretene Wertminderung an den Ver-
maogensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand
angesetzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder lber die lineare
oder die degressive Methode, je nhachdem, ob ein Wirtschaftsgut Uber den Nutzungszeitraum
eher einen gleichmaRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester Abschreibungsbe-
trag Uber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des Nutzungszeitraum einen
Uberproportionalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der Abschreibungsbetrag
wird durch - Gber den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentsatze - auf den jeweiligen Restbuch-
wert ermittelt). In bestimmten Fallen sind auch Sonderabschreibungen zuléssig.

Anlagevermdgen

Umfasst alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschéftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessio-
nen, Beteiligungen. In der Industrie ist das Anlagevermdgen in der Regel erheblich gro3er als im
Handel (Gegensatz: Umlaufvermdogen).

Cash-Flow

Finanzielle StromgroR3e, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll, der fir Investitionen, Kredittiigungen und Ausschuttung zur Verfiigung
steht; sie ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens. Der Cash-Flow wird auf
Grundlage des Jahresergebnisses ermittelt, das um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und
Ertragspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt wird. Zumeist wird der Cash-Flow
hinreichend genau als das Jahresergebnis zuziiglich des Abschreibungsbetrages ermittelt. So-
fern von Relevanz, kdnnen aber auch zuséatzlich die Verdnderung der Rickstellungen als auch
die Auflésungen des Sonderpostens zur Ermittlung des Cash-Flow herangezogen werden.
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Deckungsgrade

Deckungsgrade dienen der langfristigen Liquiditatsanalyse. Dabei werden bestimmte Positionen
der Passivseite mit bestimmten Positionen der Aktivseite der Bilanz verglichen. Die Deckungs-
grade geben Auskunft dartber, ob die Finanzierungsregeln eingehalten werden. Mit dem De-
ckungsgrad 1 wird ausgesagt, inwieweit das Anlagevermdgen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark bran-
chen- und bewertungsabhangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fur die
Bonitat (Stabilitat und Unabhangigkeit) eines Unternehmens und verschafft Sicherheit und Hand-
lungsfreiheit.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalgeber erwarten flr das von ihnen zur Verfligung gestellte Kapital einen guten
Gewinn. Die Eigenkapitalrentabilitat bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen
Einsatz in Unternehmen zum Ausdruck.

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und ist eine
Kennzahl zur Beurteilung der finanziellen Stabilitat und Abhangigkeit eines Unternehmens.

Fremdkapitalrentabilitat
Die Fremdkapitalrentabilitat bringt die Hohe der Verzinsung des eingesetzten Fremdkapitals zum
Ausdruck. Die Fremdkapitalzinsen werden in Beziehung zum eingesetzten Fremdkapital gesetzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (G.u.V.)

Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenubergestellt werden:
Der im Ergebnis ausgewiesene Gewinn oder Verlust muss mit den Konten der Buchhaltung Uber-
einstimmen. Fir Kapitalgesellschaften und samtliche Kreditinstitute ist die Aufstellung einer
G.u.V. gesetzlich vorgeschrieben.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukuinftiger autonomer
Ertrdge: Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisie-
rungsinvestitionen zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil gegenseitig Uberlagern.
Bei der Zuordnung sollte der Giberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und der Bilanz: Er ergibt sich
als Differenzbetrag zwischen Aufwendungen und Ertrdgen eines Geschéftsjahres (entweder Jah-
resliberschuss oder Jahresfehlbetrag). Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Er-
gebnisverwendung aufgestellt wird, werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch
zusatzlich Ausschuttungen, Entnahmen oder Einstellung aus offenen bzw. in offene Ricklagen
und der Gewinn-Verlust-Vortrag eingerechnet, um so den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bi-
lanzverlust zu ermitteln.
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Liquiditatsgrad

Das Ziel der Liquiditatsanalyse besteht darin, Schlussfolgerungen auf die Zahlungsfahigkeit der
Unternehmen fir die Zukunft zu ziehen. Der Liquiditatsgrad zeigt, in welchem Umfang zur frist-
gerechten Begleichung der Verbindlichkeiten Finanzierungsmittel zur Verfligung stehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausga-
ben und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnah-
men, die Aufwand bzw. Ertrag fir kiinftige Zeitraume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP
(auf kunftige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passivem RAP (auf kinftige Jahre zuzurech-
nende Ertrage) unterschieden.

Return on Investment

Der Return on Investment (Rol) ist eine Kennzahl zur Analyse der Rentabilitat, sie zeigt das Ver-
haltnis des gesamten investierten Kapitals und des Umsatzes zum Gewinn an. Diese Kennzahl
kann in weitere Kennzahlen aufgeteilt werden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten antizipativen Erfassung von ungewissen Verbind-
lichkeiten und von drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getétigten Aufwen-
dungen, die dem Berichtsjahr oder friheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wabhr-
scheinlich oder sicher, deren H6he oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die
Bildung von Riickstellungen sollen die spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres
Bekanntwerdens berticksichtigt werden.

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig
die flr Investitionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlage-
gut mit den ungekurzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Férdermittel-
anteil stellt dann fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher
im Sonderposten passiviert. Dieser Sonderposten wird dann tber den Nutzungszeitraum des An-
lagegutes parallel zur Abschreibung anteilig in Hohe der Forderquote ertragswirksam aufgeldst.
Mafgeblich fiir die Auflésung sind im Ubrigen die steuerrechtlichen Vorschriften.

Umlaufvermdgen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu die-
nen, also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorréte, Forde-
rungen, Bankguthaben, Schecks. (Gegensatz: Anlagevermdogen)

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat stellt die Verzinsung des Umsatzes im Unternehmen dar. Sie gibt Auskunft
Uber den Erfolg der betrieblichen Téatigkeit, der beim Verkauf der hergestellten Produkte und der
betrieblichen Leistungen am Markt erzielt wird.

Verlustvortrag

Einkommens- und kodrperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die
im Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungs-
zeitrdumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklinfte abgezogen werden.
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