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Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

VORWORT

Die Stadt Osnabrick hat einen Teil ihrer 6ffentlichen Aufgaben auf Gesellschaften des privaten
Rechts, Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen tbertragen.

Der Beteiligungsbericht 2019 informiert Uber die Tatigkeit der stadtischen Unternehmen sowie der
Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick. Neben Angaben zur wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaften erhalt der Leser auch Einblicke in die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Unter-
nehmen.

Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2018. Die
stadtischen Gesellschaften erbringen fur die Birgerinnen und Birger und die lokale Wirtschaft
ein beachtliches Leistungsspektrum. Dieses umfasst unter anderem die Bereiche Ver- und Ent-
sorgung, Verkehr, Gesundheit, Kultur, Bildung, Freizeit, Wirtschaftsférderung und Informations-
technologie. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich erhebliche Anderungen ergeben.

e Die Stadtwerke Osnabrick AG (SWO) war bislang mit 4,22% an der Trianel Kraftwerk
Linen GmbH und Co KG (TKL) beteiligt. Weitere Anteile hielten u.a. die RES sowie die
Stadtwerke Jena mit jeweils 0,53%. Die SWO hat die beiden Anteile mit Wirkung vom
01.01.2018 erworben und ihren Anteil an der TKL auf 5,28% erhdht. (Im Gegenzug wurde
Ende 2017 der Stromlieferungs- und Darlehensvertrag mit dem Gemeinschaftskraftwerk
Steinkohle Hamm (GSH) zum 31.12.2018 gekiindigt. Nach Abschluss der Gesamtmal3-
nahmen ist der Anteil der Stromerzeugung aus konventionellen Kraftwerken bei der SWO
insgesamt nicht erhoht.)

e Die SWO hat zum 31.Dezember 2017 je 100% der Anteile an der Windpark GmbH & Co.
Diepenau KG (DEPO 1l + DEPO IllI) gehalten. Die EE-Management GmbH ist zum
01.01.2018 als alleiniger Komplementér an beiden Gesellschaften ausgeschieden. Damit
ist das Vermdgen der DEPO Il und DEPO lIl mit allen Aktiva und Passiva zum 01. Januar
2018 bei der SWO angewachsen.

e Die SWO hat in 2018 insgesamt 0,23% der von ihr gehaltenen Anteile an der SmartOP-
TIMO KG zu Nennwerten in Héhe von insgesamt 1 T € an drei weitere Stadtwerke verau-
Bert.

e Das Klinikum Osnabriick hat ein umfassendes Digitalisierungsprojekt mit einem Investiti-
onsvolumen von 5 Mio.€ auf den Weg gebracht. In 2018 wurde mit umfangreichen Inves-
titionen in die zukinftigen Strukturen des Klinikums begonnen. Zu diesen gehdren die Um-
und Erweiterungsbauten des OP-Traktes, der Intensivstation sowie der Zentralsterilgut-
versorgung.

o Mit der OPG Center-Parking GmbH wurden durch die Vereinbarung tber die Aufhebung
und Ubernahme verschiedener Vertrage alle Vertrage rickwirkend zum 01.01.2018 auf-
gelost bzw. an die Osnabricker Parkstatten Betriebsgesellschaft mbH (OPG) tbertragen.
Die OPG hat fur den Verkauf ihrer Geschéaftsanteile (25,1%) an der OPG Center-Parking
einen Verkaufserlds von 3,2 Mio.€ erzielt.

In den Beteiligungen einschlie3lich der Osnabrucker Eigenbetriebe sind 4.578 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Das wirtschaftliche Potential der Beteiligungen und der Eigenbetriebe
der Stadt Osnabriick ist mit einer Bilanzsumme von 1.576 Mio. € und einem Gesamtumsatz von
uber 836 Mio. € ein bedeutender Faktor fur die Wertschopfung in der gesamten Region.

Osnabrick, 11.11.2019

2

Wolfgang Griesert
Oberbirgermeister
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Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

Bericht Uber privatrechtliche Unternehmen und Einrichtungen

Nach § 151 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat die Kommune einen Be-
richt (Beteiligungsbericht) Uber ihre Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und tber
ihre Beteiligungen daran sowie Uber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich fortzu-
schreiben.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten, enthalt der Beteiligungsbericht der Stadt Osn-
abruck dartiber hinaus betriebswirtschaftliche Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe sowie
— falls vorhanden und sinnvoll — finanzwirtschaftliche Leistungs- und Finanzkennzahlen. Diese
werden laufend fortgeschrieben. Weiterhin enthélt dieser Bericht die Beschéftigtenzahlen sowie
Informationen Uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaften. Die Einsicht in den Bericht ist
jedermann gestattet.

Zum 1. Marz 2012 ist die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Osnabrick in Kraft getreten und im Mai
2016 erstmals uberarbeitet. Die Aufgabe der Richtlinie ist es die Zusammenarbeit zwischen Poli-
tik, Verwaltung und Beteiligungen bzw. Eigenbetriebe zu regeln. Sie soll sicherstellen, dass die
Gesellschafterin Stadt Osnabriick ihre Gesellschafterziele erreicht. Neben kommunalpolitischen
Zielen (Leistungsziele) verfolgt die Stadt Osnabriick auch wirtschaftliche Ziele (Finanzziele). Die
Beteiligungsrichtlinie formuliert die daftir notwendigen Grundséatze. Dies wird mit einem Verweis
in den Gesellschaftsvertragen sichergestellt. Mit dem Erlass der Beteiligungsrichtlinie kommt die
Stadt Osnabriick ihrer gesetzlichen Verpflichtung gemaf § 150 NKomVG (Beteiligungsmanage-
ment) nach.

Als Beteiligung gilt die aktive Teilnahme an der Tatigkeit des Unternehmens oder der Errichtung,
sei es durch ein finanzielles Engagement (sog. unechte Beteiligung), sei es durch die Austibung
von Rechten als Mitglied oder Mitinhaber (sog. echte Beteiligung).

Der Erwerb von Aktien als Kapitalanlage oder der Beitritt zu einem Verein als nur férderndes
Mitglied stellen keine Beteiligung im Sinne des Gesetzes dar.

Alle in diesem Beteiligungsbericht genannten Daten und Namen der Mitglieder in den jeweiligen
Organen der Gesellschaften basieren auf dem jeweiligen Wirtschaftsprifungsbericht per
31.12.2017. Zwischenzeitliche Anderungen in den Gremien wurden in diesem Bericht berlicksich-
tigt. AuBer den Stadtischen Bihnen gGmbH und der Volkshochschule Osnabriick GmbH haben
alle Gesellschaften das Kalenderjahr als Geschéftsjahr.

Das Geschaftsjahr (Spielzeit) der Stadtischen Bihnen GmbH und der Volkshochschule beginnen
am 01. August und enden jeweils am 31. Juli des folgenden Jahres.

Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Jahre 2018 sind aus den Wirtschaftsplanen und
Geschaéftsberichten der jeweiligen Gesellschaft entnommen.
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Beteiligungen und Eigenbetriehe der Stadt Osnabrick

Stadt Osnabrick
uUnmitts bars Bets lgungen

B etall lgungs ges ellscharten
[&ntel unter 100 32

Gemzinsame Leltstzliz fir dz=n Landirzis

und der Fdt Isnabrick iR} |
Befzligungsantsll 50 %

Mind srhsitenb stell lgungen

Mahrhe it sbet s | gungen

E Igengessall schamten
[ antsll 100 3%}

Wiir 5 ¢ hattsftrde rung Os nabrick @mbH
Beiellgungsaniel: 51 %
EtammkapRakniell Z5 564 59 &

Dsnabrick - Marketing
und Towrdsmus SmbEH
Befeligungsaniell 75.0 %
Sammkapklant=k 19200 &

ITEED @MEH
Sxizligungsantiel 1657 %
B Etammkaptalanizl 53.000 &

Entsorgung sgeselschaft &tadt und
Landkrels Osnabrlck bR
Esiellgungsaniel: 53 %

Eldtw erke Osnabrick AG
Befelligungsanizill 527 %
N EfammkapRalanizll 1.078.089 86 €

IO I nnoora flons C= ntrum
dsnabrick 3mbH
S=mlligungsantelt 50 %
Stammkaptalani=ll 41.000 &

Zoo 05 nabrlck g3mbH
Betelligungsanizll 5 %
Stammkapklant=k 5000 &

Osnabrilcker Farks8ten-
Betriebsgeselischaft mbH
Betelligungsanizll &
Stammkapflb&s1Z551.00&€

Osnabribcker veranstatungs- und Kongress
SmbH
Eetellipangsanizil 374 %%
Stammkapkat 19148 €

ZWwet Ky eroand
der Siadi Osmabnlc

Etddtische Blhnen
Jsnabrick glmbH
Efammk apRak 25.554 59 &

Osnabriciker Bxtelll gungs - und
Grundstl cksenty Icklungs g= s=lischatt mbH
Stammkapkalk 3632620 &

Klinlkwm Osnabrick @ mbH
Stwmmkapkal 5.2300.000 &

Osnabricker Kommunalsendce GmbH
Efammk apRak 25000 €

Osnabricker Progkigeseischaft
OsFro
StammkapRal 25.000.00 &

E Igenbetriebe
dar Stadt Osnabrilok

Seite 4

Osnabricker B2rvice Batrizb
Stammk anRal 7.400.000 §

hrru el bl b2 n- wndl
32 b g M na g imi &t
StammkapRat 50.000.0300 &

L Sparkasse Osnabrilck
SEmermeRsdckEge: &233.056.523.24




Beteiligungsbericht

2019 der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Umsatzerlgse in €

Bilanzsumme in €

Beteiligungen
Stadtwerke Osnabrick AG

Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH (WFO)

Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG)
Volkshochschule

Osnabricker Veranstaltungs- und Kongress GmbH
Osnabricker Parkstatten-

Betriebsgesellschaft mbH (OPG)

Stadt. Bihnen Osnabriick gGmbH

Klinikum Osnabrick GmbH

Klinikum Osnabrick Land GmbH

Osnabrick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT)
Osnabricker Kommunalservice GmbH (OKS)
OsProOsnabriicker Projektgesellschaft mbH

Zoo

ICO

ITEBO GmbH

2018 2017 2016 2018 2017 2016
467.864.978 42 457.165.790,11 491.937.025,26 609.487.754.13 607.326.286,74 602.690.845,43
51.128,18 63.129 24 63.129 24 913.515,76 917.668,40 876.389.75
4.728.078,80 4382 862 96 6.448.726 28 121.683.930,73 125.540.554,70 128.756.191 60
3.218.518,27 2.683.276,11 2.374.888 64 2555327 28 2.218.499 56 2.236.272 65
2.681.910,50 2.610.466,44 1.792.817,99 1.900.763,86 2.001.828,33 3.333.023,63
8.103.659.27 0.448.374 25 9.300.869 56 32.702.318,49 31.734.030,22 32.547 977,83
3.189.985,01 3.172.309,73 263611175 9.095.316,71 12.168.733,64 11.564.759,06
194.308.199,38 180.285.604,51 173.5619.02217 247.300.404,20 234.241.663,89 162.728.686,54
11.140.443,50 10.642.006,38 11.623.547.80 13.242 54529 12.517.200,08 915561539
771.885,28 778.255,33 738.221,78 1.097.097,79 1.064.363,13 1.007.321,40
2.558.562 54 2.998.045 87 4.508.228,02 341.467 71 20881013 1.328.386,75
352.090,77 154.225 35 1.225.000,00 34.852 62 425222 34 459.302,34
7.914.665,38 7.354.640 55 6.680.12552 29.499.571,53 29.850.389,40 31.198.223, 1
770.608,67 558.967,72 523.830,11 909.342,20 902.821,96 829.366,62
24.787.819,06 23.328.621,27 19.083.652,09 6.171.552 60 6.633.653,00 6.155.228 32

Summe aller Beteiligungen

733.543.5636,13

705.627.575,82

732.656.296,21

1.076.935.769,90

1.067.841.825,52

994.869.600,62

Ertrige/Einzahlungen

n€

Aufwendungen/Auszahlung

enin€

Haushaltsvolumen der Stadt Osnabrick

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt (Verwaltungstatigkeit)

2018

2017

2016

2018

2017

2016

587.085.074,78
560.548.553 45

567.407.023,84 [
536.316.711,08

527.885.727,02
510.830.137.82

560.327.193,25
538.759.234 14

552.840.537,71[

501.358.772.59

521.857.163,87
483.206.645.04

Umsatzerlése in€

Bilanzsumme in €

Eigenbetriebe
058 Osnabricker ServiceBetrieb

Immaobilien und Gebdudemanagement

2018

2017

2016

2018

2017

2016

49.909.611,32

52.109.810,20

48.204.501,31

51.573.924 32

46.378.404,93

51.745.496.10

86.236.327,74

413.251.429 50

84.532.012,1

410.549.572 30

85.469.385,53

409.185.499.85

Summe Eigenbetriebe

102.019.421,52

99.778.425,63 [

98.123.901,03

499.487.757.24

495.081.584,31

494.654.895,38
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Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

Erstattungen und Aufwendungen des stadtischen Haushaltes

Erstattungen an stidtischen Haushalt

Aufwendungen aus dem stidtischen Haushalt

Beteiligungen 2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014 2013
€uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Stadtwerke Osnabrick AG 11.054.775,77| 1004933560 9378.39699) 912647400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WFO GmbH 33.032,39 32.001,14 31.444 37 30.828,00 480421 86 406 436 84| 48042186) 48042200[ 46042182
OVK GmbH 40.770,00 43.550,00 46.500.00 44.000,00 449258223 377474502 5.124.04833[ 4.909.341,00 0,00
ICO GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 7800000 150000000 150.000,00{ 14749200
OMT GmbH 11.398,00 12.175,00 13.000,00 12.000,00 798.500,00 797.00550] 791.22535( 788.467.00{ 87535100
OBG Osnabricker Beteiligungs- 478.875,62 490.061,50{ 501.289.56| 717.448,00 2.869.250,00/ 2.889.250.,00 0,00 0,00 0,00
VHS Osnabriick 26.774,00 28.600,00 30.500,00 §9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QPG mbH 180.442 68 169.343 41 66.000,00] 730.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadt. Bihnen gGmbH 312.264.00 13.100,00 14.000,00 28.500.00 10.307.688.20] 11.171.870,00/10.471.027 57| 9.863.067.77|10.838.529 82
Zoo Osnabriick gGmbH 0,00 0,00 0.00 0,00] 70751316 707.51316] 754246 16| 740641000 74019292
ITEBO GmbH 0,00 0,00 0.00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Klinikum Osnabriick GmbH 14 657 00 15.650.00 16.600.00 14.500.,00 5.000.000,00/ 5.000.00000] 5.400.000,00 0.00 0,00
Osnabriicker Projekigesellschaft 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OKS Osnabriicker 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% stadt. Gesellschaften 12.155.889,46| 10.856.716,65|10.100.730,92| 10.795.750,00 24.825.955,45| 24.914.820,52| 23.170.969,27|16.931.938,77| 13.061.987,56
[Eigenbetriebe
QOSB OsnabriickerServiceBetrieb 519234376 4.968.742 34| 5.171.003,68| 8.850.272,00 18.340.115.00] 21.493.815,00/17.656.596,96( 17.294.826,00| 17.607.886,00
Immabilien- und Gebdudemanagement 0,00 3983456 26| 6.509.703 31| 5.953.777.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Sondervermégen
Klarwerke und Kanalbetriebe 3.796.282 06 231363 31 593233983 576412400 10.724 906,09 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme: 21.144.515,28| 20.040.278,56|27.713.777,74| 31.363.923,00 53.890.976,54| 46.408.635,52|40.827.566,23| 34.226.764,77| 30.669.873,56
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Eigengesellschaften der Stadt Osnabriick Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

|. Eigengesellschaften der Stadt Osnabriick
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

STADTISCHE BUHNEN OSNABRUCK GGMBH (SBO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Dombhof 10/11, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/7600-00

Telefax 0541/7600-309

E-Mail info@theater.osnabrueck.de
Internet www.theater-osnabrueck.de

Stammkapital

25.564,59 €; HR B 1006

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.08. — 31.07. des Folgejahres

Gemeinnutzigkeit

Geschaftsfiihrung

Ja

e Intendant Herr Dr. Ralf Wald-
schmidt

e Kaufmannischer Direktor Herr

Matthias Kohn

THEATER
OSNABRUCK

o,

Aufsichtsrat
(fakultativ)

12 stimmberechtige
Mitglieder und 5 Mit-
glieder mit beratender
Stimme

Ratsmitglieder
Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende)

Herr Sebastian Bracke

Herr Heiko Schlatermund (stellv. Vor-
sitzende)

Frau Heidrun Achler

Herr Giinther Sandfort

Vertreter der Stadtverwaltung

Herr Oberbilrgermeister Wolfgang
Griesert

Herr Stadtrat Wolfang Beckermann

Vertreter auBerhalb der Stadtverwal-
tung

1 vom Betriebsrat der SBO GmbH zu
entsendender Vertreter/in:

Herr Jurgen Tepe, Betriebsratsvorsit-
zender (bis 17.04.2018)

Frau Svanhvit Fridriksdottir (ab
18.04.2018)

2 vom Rat der Stadt Osnabriick be-
nannte Fachleute:

Herr Ludwig Lanver

Frau Karin Jabs-Kiesler

1 vom Landkreis Osnabriick zu ent-
sendender Vertreter/in:

Herr Kreisrat Matthias Selle

1 vom Land Niedersachsen zu entsen-
dender Vertreter/in:

Herr Detlef Lehmbruck

Mitglieder mit beratender Stimme

1 Vertreter/in des kinstlerischen Berei-

ches
2 Vertreter/-innen der Zuschauervereine
2 externe Berater

Gesellschafterver-
sammlung

Vertreter der Stadtverwaltung: Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte

durchschnittlich 296,74 festangestellte Arbeithehmer; zuséatzlich insgesamt 318 Aus-

hilfen und 139 kurzfristig beschéaftigte Gaste

Seite 8




Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

Beteiligungen SBO Theater-Service GmbH (100%-Anteil, Stammkapital 25.000,00 €)

o Die Stadtischen Buhnen Osnabriick gGmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt Os-
Betriebliche Rah- nabriick und verfiigt iiber eine Haupt- und eine Nebenspielstatte:
mendaten e Stadttheater Osnabriick, Domhof 10/11

e Emma-theater, LotterstrafRe/Ecke ArndtstralRe

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck des Unternehmens gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1. Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Theaters mit Schauspiel, Oper, Ope-
rette sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Theater- und Musik-
lebens in der Stadt und der Region Osnabriick. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert wird. Hierzu gehtéren auch
der Bau und der Umbau von Geb&auden und der Einbau von Betriebsvorrichtungen.

2. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

WESENTLICHE GESCHAFTSVORFALLE

In der Spielzeit 2017/2018 konnte ein Besucheraufkommen von rund 189.324 Besuchern (ohne
auswartige Gastspiele) in 1.854 Veranstaltungen verzeichnet werden. Damit konnten in dieser
Spielzeit die Besucherzahlen und die Auslastung mit rund 83 % auf einem hohen Niveau gehalten
werden (Vorjahr rund 84 %). Im Theaterbereich wurde fur den Freiverkauf ein Zugang um 0,7 %
(+237 auf 33.123 Besucher) festgestellt. Die Besuchergruppe der Schiler und Studenten im The-
ater am Domhof verzeichnete einen leichten Rickgang von 1,8 % um 651 Besuchern (Vorjahr
41.990).

Bei den Unterhaltungsarbeiten und Investitionen sind folgende Malinahmen der Sommerpause
2018 besonders hervorzuheben: Im Theater am Domhof wurde eine neue Tonanlage ange-
schafft, die Scherenzuganlage des Hauptvorhangs und das Arbeitslicht der Bihne erneuert. Die
Sprinkleranlage musste aufgrund des Mangelberichts der Altanlagenprifung instandgesetzt wer-
den. Fur die Abteilungen Beleuchtung und Ton wurde ein neuer Schulungsraum gebaut und auch
die Verwaltung wurde zur Schaffung neuer Blrokapazitaten umgebaut. In den Dekorationswerk-
statten in der RheinstraRe wurde die erste Etappe der brandschutztechnischen Ertlichtigung um-
gesetzt und im emma-theater wurde neben kleineren Umbaumafl3nahmen ein neuer Schwingbo-
gen fur den Tanz angeschafft.

Besucherzahlen der letzten vier Spielzeiten

207.858
210.000 205.610

205,000 198.317
200.000 '
195.000 189.324 189.118
190,000
182 808 . )
185.000 182.102 m Besucherzahlen mit Gastspiele
180,000 175.857 mBesucherzahlen ohne Gastspiele
175.000
170.000
165.000
160,000

155,000
2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
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WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die SBO gGmbH spielt in kultureller Hinsicht eine wichtige Rolle fir die Stadt Osnabriick sowie
fur das regionale Umland. Die Aufgabe der SBO gGmbH liegt in der Bereitstellung eines umfas-
senden Mehrspartentheaters (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder und Jugendtheater sowie Konzert-
wesen).

Das Geschaftsjahr 2017/2018 schliet mit einem Jahrestiberschuss von 111 T€ (Vorjahr 602 T€)
ab. Erfreulich ist, dass gegenlber dem Budgetansatz deutlich héhere Vorstellungseinnahmen
und Personalkosteneinsparungen generiert werden konnten. Die Vorstellungseinnahmen im The-
ater am Domhof konnten trotz diverser krankheitsbedingter Vorstellungsausfalle um 185 T€ ge-
steigert werden. Personalkosteneinsparungen gab es im Rahmen von Krankheitsausfallen unter
Wegfall der Lohnfortzahlung und durch langere Vakanzen bei der Wiederbesetzung von Stellen.
Beeinflusst wurde das Ergebnis auch dadurch, dass ein Ersatz fiir das gerichtlich untersagte Sa-
nierungsgeld der VBL, welcher mit rund 60 T€ budgetiert wurde, fir 2017 nicht erhoben wurde.
Fur 2018 liegt dazu noch kein Bescheid vor. Ein weiterer positiver Einflussfaktor war die erfolg-
reiche Akquise von Drittmitteln in der Spielzeit 2017/2018.

Plan Ist Ist Ist
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
20.561,0 24.232,5 21.208 20.439,0
11.052,0 11.319,2 11.109,0 10.888,6
5.686,0 5.592,4 5.510,0 5.268,8
Landkreis Osnabriick 654,0 638,8 626,0 614.,4
17.392,0 -17.550,4 17.245,4 16.771,8
-
20.691,0 -24.022,7 20.449,0 19.755,0
17.232,0 16.600,0 15.901,0 14.980,4
-
00 108 5020 5410

Die Personalaufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr um 699 T€ auf 16.600 T€ (Plan: 16.739
T€) gestiegen. Grund dafur sind u.a. die Erhéhungen der Vergutungen nach dem TV6D 2018 (ab
01.03.2018), der Gagen nach dem NV-Buhne (ab 01.03.2018) sowie der Verglitungen nach dem
TVK (ab 01.03.2018) um jeweils 3,19 %.

Die Hohe der zu bildenden Ruickstellung fur noch nicht genommenen Urlaub hangt im Wesentli-
chen davon ab, welcher Anteil der Theaterferien und damit der erworbenen Urlaubsanspriche
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von den Mitarbeitern nicht mehr in das alte Geschéftsjahr fallt. Die Theaterferien sind wiederum
abhangig von den Sommerferienterminen in Niedersachsen. In 2018 sind die Urlaubsrtickstel-
lungen um 137,9 T€ auf 614,9 T€ gestiegen.

Die Finanzlage der Stadtischen Biihnen Osnabriick gGmbH ist derzeit gut. Allerdings deckt der
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Wirtschaftsjahr 2017/2018 i. H. v. 849 T€ die
Zahlungsabflisse aus Finanzierungstatigkeit (-470 T€) und der Investitionstatigkeit (-386 T€)
nicht vollstandig. Der aus der betrieblicher Tatigkeit stammende Cash-Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit (849 T€) verminderte sich gegeniber dem Vorjahr im Wesentlichen durch das
um 491 T€ niedrigere Ergebnis und die um 365 T€ rucklaufigen Ruckstellungen. Dartiber hinaus
trug die Abnahme der Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind, zu der Erhéhung bei.

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Juli 2018 auf 9.095 T€. Hiervon entfallen auf das Anlage-
vermoégen 3.661 T€, welches durch langfristige Eigen- und Fremdmittel vollstandig finanziert ist.
Die Passivseite weist ein Eigenkapital von 2.605 T€ aus, womit die Eigenkapitalquote mit 28,7 %
8,2 Prozentpunkte Uber dem des Vorjahres liegt. Der Anstieg der Quote ist im Wesentlichen auf
die insbesondere durch die au3erplanmafiige Abschreibung des Anlagevermdgens (dauerhafte
Wertminderung des Il. Bauabschnitts am Domhof 2.700 T€) sowie des Verzichts des Gesellschaf-
ters auf Rickzahlung von Darlehensrestbetradgen (2.741 T€) um 3.074 T€ niedrigeren Bilanz-
summe zuruckzufihren.

Die Liquiditat der SBO gGmbH war im gesamten Geschéftsjahr 2017/2018 aufgrund der vertrag-
lich vereinbarten Zuschusszahlungen und der kontinuierlichen Einnahmen aus dem Verkauf von
Eintrittskarten und Gastspielen gesichert. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass sich die Gesell-
schaft im Wesentlichen durch 6ffentliche Zuschiisse finanziert und daraus ein starkes Abhangig-
keitsverhdltnis zu den Zuschussgebern resultiert. Der Finanzmittelfonds ist im Vergleich zum
Ende der Vorperiode um 7 T€ auf 3.951 T€ gesunken.

Der Zuschussvertrag mit der Stadt Osnabriick wurde am 08. Méarz 2018 fir drei Spielzeiten bis
zum 31. Juli 2021 geschlossen. Ferner wurde beschlossen, dass der bisherige Zuschuss um 20
T€ aufgestockt wird. Die Tariferhbhungen werden weiterhin fir den Zuschuss der Stadt in voller
Hohe bertcksichtigt.

Das Land Niedersachsen hat Ende November 2016 beschlossen, den kommunalen Theaterbe-
trieben zuséatzliche Mittel fur die Jahre 2016 bis 2018 zur Verfigung zu stellen. Auf die Stadti-
schen Bluhnen entfallen anteilig rund 181 T€ jahrlich. Fur das Haushaltsjahr 2019 wurden Son-
dermittel i. H. v. 3.000 T€ flr niedersachsische Kommunaltheater zugesagt. Auf das Theater Os-
nabrick entfallen davon 679 T€.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2018/2019 sieht ein Defizit von 130 T€ vor, das durch
die Entnahme aus der Ricklage fir nicht Gbernommene Tarifsteigerungen seitens des Landes
Niedersachsen ausgeglichen werden soll.

FINANZIERUNG UND ZUSCHUSSE

Die Gesellschaft erhielt fir die Spielzeit 2017/2018 Betriebskostenzuschisse in Hohe von insge-
samt 17.550 T€ (Vorjahr 17.245 T€). Der Anstieg ist auf hdhere Zuschusse der Stadt Osnabruick
(+ 210 T€), des Landes Niedersachsen (+ 82 T€) und des Landkreises Osnabrick (+ 13 T€)
zuriickzufuhren.

Ausgehend von der Zahl der Gesamtbesucher (inkl. Gastspiele und Gastkonzerte) von 205.610
l&sst sich der Zuschuss je Besucher berechnen. In der Spielzeit 2017/2018 wurde hiernach jeder
Besucher mit einem Betrag von 82,78 € bezuschusst. Der Zuschuss der Stadt Osnabrtick hieran
liegt bei 52,47 €. Der Gesamtschuss je Besucher im Bundesdurchschnitt lagt in der Spielzeit
2016/2017 bei 132,56 €.
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Zuschisse je Besucher in € nach Spielzeit

53,33
2014/15 :

83,51

2015/16

88,34
m Stadt Osnabriick

m Gesamt
2016/17

80,12

2017/18

82,78

10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100

=]

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Veroffentlichung der Geschaftsfihrergehélter erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Gesamtbeziige
der Geschaftsfihrer betrugen im Geschaftsjahr 2017/18 269.729,15 €. Die Geschéaftsfuhrer sind
gleichzeitig Geschaftsfihrer der SBO Theater-Service GmbH Osnabriick.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufsichtsratsvergitungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2017/18 auf insgesamt 1.620,00 €.
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KENNZAHLEN

Ertrdge und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermodgensstruk-
tur

Personalwirt-
schaftliche Kenn-
zahlen

Zuschusse

Leistungsdaten

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-
samt
Jahresuberschuss/-
fehlbetrag
Eigenkapitalrenta-
bilitat*
Fremdkapitalrenta-
bilitat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagever-
mogen**

Anteil Umlaufver-
mobgen**

Investitionen

Personalaufwand
Personalaufwand je

MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbei-
ter

Stadt. Zuschisse je
Besucher

Gesamtzuschuss je
Besucher

Besucherzahlen
gesamt

Vorstellungen m.
Einnahmen

Anga-

oo i 2017/18

T€ 24.232,5

T€ 24.022,7

T€ 110,8
% 4,25
% 1,47
% 28,6
% 71,4
% 1,8

% 71,16
% 40,3
% 59,75
T€ 385,0

T€ 16.600,0

T€ 54,3
% 69,10
Anzahl 305,76
€ 52,47
€ 82,87
Anzahl 205.610
Anzahl 640

2016/17

21.208

20.449,0

602,0

24,15

1,11

20,5

80,0

0,12

36,96

55,45

44,55

375,0

15.901,0

53,6

77,76

296,74

50,6

80,12

207.858

628

2015/16

20.439,0

19.755,0

541,0

26,49

2,13

17,66

62,47

2,47

28,66

61,62

38,38

536,7

14.980,4

49,9

75,77

300,41

56,16

88,34

182.809

562
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BILANZ
Stadtische Buihnen Osnabriick gGmbH

Bilanz zum 31. Juli 2018

AKTIVA
31.7.2018 n.ra2mT
EUR EUR EUR TEUR
A, ANLAGEVERMOGEN
L. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erwarbene Konzessionen, gewarbliche
Sehutrrechte und ahnliche Rechie und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechtan und Werten 26143 45 22
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechie und Baulen
einschiiellich der Bauten auf fremden Grundsticken 251518218 5.650
2. Andere Anlagen, Belriebs- und Geschaftsausstatiung 1.0%4, 228 47 1.081
3.
3.600.421,65 B.701
ill. Finanzaniagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25

B. UMLAUFVERMOGEN

1. Vorriite

Roh-, Hilfs- und Befriabsstofie 63,580,688 ]

Il. Ferderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lisferungen und Lelstungen 418.118,21 451
2. Forderungen gegan Gesellschafier 4 665, 486,71 4.551
3. Sonstige Vermagensgegenstande 83.316.33 172
517792225 5.184
lil. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20.275.84 5

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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PASSIVA
31.7.2018 31.7.2017
EUR EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 25.565,00 28
Il. Kapitalrickliage 280.646,00 280
i Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen 207268441 1.544
IV, Bilanzgewinn 226.064.58 844
260493999 2494
B. ZUR DURCHFUHRUNG DER BESCHLOSSENEN
KAPITALERHOHUNG GELEISTETE EINLAGEN 0.00 0
C. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND ZUWEISUNGEN
ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten Investionszuschisse 81.199,00 110
2. Sonderposten Spenden emma-theater 168.637.00 249.838,00 191
D. RUCKSTELLUNGEN
1. SteverrOcksteliungen 721,88 1
2. Sonstige ROckstellungen 1.856,057,18 1.856.779.06 1.768
E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenOber Kreditinstituten 2.507.844,40 2770
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42523357 472
3. Verbindlichkoit gogen Gesellschafter 0.00 2967
4. Verbindiichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 5242043 49
5. Sonstige Verbindichkeiten 648.093,93 363360133 575
davon aus Stevern: EUR 208.436.50 (Vorjahr: TEUR 161)
davon im Rahmen der sozialen Sicherhelt: EUR 68.579.75
(Vorgahr: TEUR 81)
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 750.160,33 772
9.095.316.71 12.169
—— ———
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. August 2017 bis 31. Juli 2018

20172018 28517

EUR EUR TEUR
1. Umsatzoridan
a)  mus Theaterbetred und Obrige 3185998501 31TE
) Belrebakosienzuschisse 17.550.378,37 0. 740,363,338 17.2466
20418
2. Sonstige betriebliche Erirdige 3452 094,45 T
dwesn b der Aufidaug von 5 o D LR 20 500,00
[eleriahr. TEUR 38) ond Soncden smma-twater EUR 22.357,00 (Vogabe: TEUR 20}
24233245783 21208
3, Materilnufamnd
a)  Autwendungen e Roh-, Hifs- und Betrisbastole und Tie bazogers Waren 65310251 565
by Autwendungen 0 bezogane Leisturgen 1.014.863,10 1.667.965,61 o4
4, Personalauhsand
a) Lohne und Gohaler 13.470.713.31 12808
b} Soriake Abgabén und Auteendungen for Alorsverscrgung und fir Uinbersilinung 3129 252 48 3095
darvon K Alarvwsrsorgung: IR 684,050, 70 (Vorjahr: TEUR 50 165, 550,965, 77
5. Abschreibungen aul imr e Vermtgensgeg dos Anlagrvermagens und Sachanlagen 34TIATE24 51
6. Sonslige betrablichs Aubsendungan & 281.339.46 2. 783
2089.807.73 714
7. Sonstige Jirsen und Shnliche Eririge 0,00 L]
8. Zindan und dhnliche Autwendungan 85,564 83 #5.564 83 108
9. Stevern vom Einkommen und vom Erirag 5SBED [
10. Erpebais nach Stawsm 113844 30 ]
11, Sonstige Stewemn 285417 3
12. Jahneslberschuss 110.780,13 02
13. Enfnahmen aus andeten Sewinnricklagen 115.314 45 42
14, Bilanzgewinn 236.064 58 Béd
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OSNABRUCKER BETEILIGUNGS- UND GRUNDSTUCKSENTWICKLUNGS-

GESELLSCHAFT MBH (OBG)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bierstraf3e 17/18, 49074 Osnabruck
Telefon 0541/323-3154

Telefax 0541/323-4303

E-Mail obg@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

9.631.620,00 €; HR B 17447

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Als Geschaftsfiihrer in 2018 war Herr Osnabricker Beteiligungs- und

Fillep bestellt. Herr Fillep war im Be- Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH
richtsjahr hauptberuflich Finanzvor-
stand der Stadt Osnabriick und neben-
beruflich Geschaftsfihrer der OBG.
Fur seine Téatigkeit als Geschaftsfuhrer
erhielt er eine Aufwandsentschadi-
gung. Die Angabe der Gesamtbeziige
des Geschéftsfilhrers unterbleibt gem.
§ 286 Abs. 4 HGB.

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Ratsmitglieder
Herr Marius Keite (Vorsitzender)

Frau Anette Meyer zu Strohen (stellvertretende Vorsitzende)
Herr Oberbilrgermeister Wolfgang Griesert

Herr Sebastian Bracke

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde

Herr Dr. Michael Kopatz

Herr Robert Seidler

Herr Ulrich Hus

Herr Dr. Jens Martin

Frau Annette Harding

Frau Susanne Hamburger dos Reis

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte

funf Mitarbeiter (ohne Geschéftsfihrer und geringfiigig entlohnte Beschaftigungsver-
héltnisse).

Seite 17




OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

USnabrucker Betemgungs- und
Grundstiicksentwicklungsgeselischaft mbH (OBG)

Antell (100 %) ” Anted (untsr 100 %)
VoRsnochschule GmbH Stactwerts Osnabrick AG Flughaten
Sesfigungsantell 5473 % L Setefigungaattel 172 %
s i AL Sanmaptaanel 193702314 € Sammaptaaner 389765000 €
1CO ImmobiSen GaoH FMO Arport Servicss GmbH, Graven
Seteligungeantel. 15,0475 % DEPOROR X0 %
Sammaomianel 38080 €
FMO Paring Services GmbH, Greven
Bi0anérgie OSnADIUCK GmOH BINSMOUN. (0] %
ang Seteligungsantell 12 %
Beteiligungen Sammiootagren 312000 €
FMO Sacurty Servicss GmbH, Graven
Beteligungeaten 100 %
VFL Stadion GmbHa Co. KG
5% FMO Luftfanrtforosrungs-GmdH, Greven
Kommanateinage: 300000 € Seteligungsanter. 100 %
FMO Passanger 3srvices GmbH. Graven
rmmmmm o i g
Busiigungeatel £0.1%
Sanmaptaamel 2565200 € FMO Cargo ervices GmOM. Greven
Setegungaatet 3133 %
AH$ Avistion Handing Services GmDH,
i Beeiigngsater 10 %

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Die Gesellschaft nimmt im Rahmen ihrer Geschéftstéatigkeit 6ffentliche Aufgaben fiir die
Stadt Osnabruck in den Bereichen Vermégensverwaltung und Stadt- und Grundstuicksent-
wicklung wabhr.

2. Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verauf3erung und die Erschlie3ung von
Grundstticken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohnbebauung und der
gewerblichen Bebauung. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Grundstticke und Gebaude
Zu vermieten und zu verpachten.

3. AuBerdem kann die Gesellschaft Gebaude und sonstige bauliche Anlagen und Einrichtun-
gen erwerben, verauf3ern, errichten, andern, abbrechen und instand setzen sowie Betriebs-
vorrichtungen einbauen, ebenso Pacht- und Nutzungsrechte daran erwerben und verau-
Bern.

4. Der Erwerb, das Halten, die Verwaltung, die Steuerung, die Optimierung, die Finanzierung
und Verwertung von Beteiligungen. Die Austibung geschéftsfiihrender Tatigkeiten fir die
Beteiligungsunternehmen sowie die Einbringung von entgeltlichen Dienstleistungen fir Be-
teiligungsunternehmen und die Stadt Osnabruick.

5. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen, insbesondere auch andere Unternehmen zu er-
werben, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen und Zweigniederlassungen zu errich-
ten. Daflr gelten die Voraussetzungen der §8 136 ff. NKomVG.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das ausgewiesene negative Jahresergebnis von 842 T€ hat sich gegenliber dem Vorjahr um 768
T€ verbessert. Die Gesellschafter des FMO haben bereits gleichbleibende KapitalzufiUhrungen
fur die Geschéftsjahre 2019 und 2020 beschlossen. Die beschlossenen Kapitalzufiihrungen wer-
den von der Stadt Osnabriick ausgeglichen, sodass die OBG liquiditatsmaRig nicht belastet wird.
Ebenfalls erhéht haben sich die Abschreibungen auf Sachanlagen aufgrund der erstmaligen Ver-
rechnung der Abschreibungen samtlicher Baumal3nahmen betreffend der OsnabriickHalle fiir ein
komplettes Jahr. Unverandert gegeniiber dem Vorjahr blieb die Abwertung der Finanzlage fir die
FMO-Beteiligung mit 2,889 Mio. €. Die Materialaufwendungen haben sich im Geschaftsjahr 2018
im Wesentlichen aufgrund der verkauften Handelsgrundstiicke (T€ 289, Vorjahr: T€ 426) um T€
133 auf T€ 444 verringert. Die in 2018 ausgewiesene Kapitalzufiihrung von 1,7 Mio. € resultiert
aus der Vereinbarung tber die Zufiihrung zur Kapitalriicklage fiir die Volkshochschule Osnabriick
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GmbH. Diese Zuflihrung zur Kapitalrticklage hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 154 erhoéht.
Auch fur die Jahre 2019/2020 soll die Zufiihrung zur Kapitalriicklage an die VHS auf einen festen
Betrag gedeckelt werden.

Die sonstigen ordentlichen betrieblichen Ertrage sind in 2018 um 14 T€ auf 15 T€ gestiegen. Der
Rohertrag vergroferte sich infolge der oben beschriebenen Entwicklung um 478 T€ auf 4.284 T€.

Die Materialaufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2018 im Wesentlichen aufgrund der ver-
kauften Handelsgrundstiicke (289 T€) um 133 T€ auf 444 T€ verringert. Die Materialaufwands-
quote hat sich ebenfalls auf 9,4 % verringert.

Die ordentlichen Personalaufwendungen haben sich in 2018 um 33 T€ auf 85 T€ verringert. Die
planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen haben
sich um 34 T€ auf 1.732 T€ erhoht, wohingegen die sonstigen ordentlichen betrieblichen Aufwen-
dungen im Berichtsjahr um 31 T€ auf 677 T€ anstiegen.

Das Betriebsergebnis hat sich in 2018 um 334 T€ auf -1.072 T€ verringert, die Umsatzrendite
betragt 37,8 % (Vorjahr 30,5 %) und die Gesamtkapitalrentabilitat 1,5 % (Vorjahr 1,1 %).

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
Umsatzerlése 4.621 4.728,0 4.382,9 6.448,7
Ertrdge gesamt 5.036 5.262,4 4.423,3 6.523,9
Personalaufwendungen 96,0 85,0 51,7 64,0
Aufwendungen gesamt 3.697 3.079,5 3.041,3 4.548,7
Jahresergebnis -1.746.178 -842,0 -1.610,0 -706,2

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.857 T€ auf 121.684 T€ verringert.
Zuruckzufiihren ist dies auf einen Rickgang des Sachanlagevermégens um T€ 1.939 aufgrund
der fortgefiihrten Abschreibung der gesamten Baumafnahme der OsnabriickHalle sowie auf die
Rickzahlung von Ausleihungen an verbundenen Unternehmen in Héhe von 858 T€.

Die Gesellschaft hat im abgelaufenen Geschéftsjahr Investitionen in das Anlagevermdgen in
Hohe von 2.892 T€ (Vorjahr 2.983 T€) getatigt. Im Wesentlichen ist hier die Kapitalzufuhrung an
die FMO (2.889 T€) zu nennen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich zum Bilanzstichtag um 950 T€ auf
1.026 T€ verringert. Die Forderungen gegen verbundenen Unternehmen belaufen sich auf 2.918
T€ (Vorjahr 2.911 T€) und beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen die SWO aus der
Gewinnausschuttung fir das Geschaftsjahr 2018 (2.842 T€). Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, bestehen gegenuber der ICO-Immobilien GmbH,
Osnabrick nicht mehr (Vorjahr 2 T€).

Die sonstigen Aktiva (315 T€, Vorjahr 240 T€) beinhalten im Wesentlichen aktive Rechnungsab-
grenzungsposten (196 T€).
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OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

Das gezeichnete Kapital von unverandert 9,6 Mio. € fihrt zusammen mit den um 2.889 T€ ge-
stiegenen Kapitalriicklagen sowie dem Jahresfehlbetrag des laufenden Geschéftsjahres zu ei-
nem bilanziellen Eigenkapital von insgesamt 73,7 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat
sich um 3,5 %-Punkte auf 60,5 % (Vorjahr 57,0 %) erhéht. Dies ist vor allem darauf zurtickzufiih-
ren, dass die Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr gesunken ist bei gleichzeitigem Anstieg des
Eigenkapitals.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in Héhe von 8.605 T€ haben sich um 677 T€
verringert. Auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben zum Abschluss-
stichtag 142 T€ betragen und sind damit zum Vorjahr um 40 T€ hoher. Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen (4 T€) bestehen zum Stichtag ausschlielRlich gegentber der
Osnabrtcker Veranstaltungs- und Kongressgesellschaft mbH, Osnabriick (OVK). Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf die Tilgung des Darlehens an die Stadtwerke Osnabruck AG, Osnabrtick,
(SWO) in Héhe von T€ 4.100 zurlckzuflhren.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist mit einem Wert von 414 T€ rund 2.347 T€
niedriger als im Vorjahr.

Die Finanzlage der OBG hat sich in 2018 insgesamt verbessert, die wirtschaftliche Lage und das
Jahresergebnis sind weiterhin nicht zufriedenstellend. Allerdings sind die dafur maf3geblichen
Faktoren, wie z.B. Grundstiicksverkaufe sowie die wirtschaftliche Entwicklung der FMO und dar-
aus resultierende Kapitalzufihrungen durch die Berichtsgesellschaft nicht wesentlich zu beein-
flussen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Veroéffentlichung der Bezlige der Geschaftsfiihrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen in 2018 insgesamt
1.500,00 €.
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OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

KENNZAHLEN

Angaben
in
Ertrdge gesamt T€
Ertrage und Auf- AISTETENTIEE G2 TE
wendungen samt
Jahresuberschuss/-
T€
fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
%
tat*
Rentabilitat
. Fremdkapitalrentabili-
%
tat*
Eigenkapitalquote %
Fremdkapitalquote %
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 %
Deckungsgrad 1 %
Ant(;::LI Anlagevermo- %
gen
Vermégensstruktur Amil Il EVERTES %
gen
Investitionen T€

2018

5.262,4

3.079,5

-842,0

0,0

0,0

60,5

39,5

0,09

67,68

0,15

99,85

2.892

2017

4.423,3

3.041,3

-1.610,0

0,0

0,0

57,05

42,95

0,09

64,15

88,94

11,06

2.983

2016

6.523,9

4.548,7

-706,2

0,0

0,0

54,64

45,36

0,09

60,87

89,76

10,24

14.219

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jah-

resergebnisses ein Wert < 0 ergébe.

** Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sach-
kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfal-
schen. Daher sind die Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefthrt.
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BILANZ
Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA
31.12.2018 31.12.2017
£ £ £
A Anlagevermogen
L. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschiiellich der Bauten auf fremden
Grundstucken 33.080.081.83 3540701379
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.645.050.00 1.972.552,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstatiung —d 048 50 —l14T17050
35.879.178.33 27817 645 20
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen 80.888.623 20 80.8868.623 20
2 Bateiligungen 1.008.501 82 1.008.501.82
3. Sonstige Ausbeihungen 11,310,487 &7 12,187 295 90
—I3183.502.00 7404142000

106.863 071,02 _ 111.650.0686 21

B. Umlaufvermdgen
L. Vorrate

Handelsgrundsticke 2300 736 08 —a 11 04,
5.380.736.08 523281154

ll. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.026.088 45 76.202,08
2 Forderungen gegen verbundene
Unternshmen 201805194 2.911.480,55
3. Forderungen gegen Gesellschafter 3.185.680 67 5413.828. 21
4. Forderungen gegen Untemehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhalnis besteht 0,00 1.634,58
£ Sonstige Vermdgensgegenstande 118.785 &5 30.118.05
222880001 843333245
., Guthaben bei Kreditinstituten 5300 68 5300 64
12.825.022.75 13.871.834 63
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10% 845 08 00,853 88
—
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BASSIVA
31.12.2018 31.12.2017
€ € €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital ©.832.620,00 9.832.620,00
Il Kapitalrucklage 80.036.276.83 77.147.026.83
Wl Verlustvortrag -15.152.920,08 -13.542.602,79
IV. Jahresfehlbetrag -842 387,09 -1.610.317.20
—287300008 7102072075
B. Ruckstellungen
1. Steverruckstellungen 221.481.00 82.001.13
2. Sonstige Ruckstellungen 132,280 00 144,980 00
353.761.00 227.071.13
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditnstituten 8.801.795.80 0.278.745.60
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141.937.79 101.843.46
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 4.050.17 4.173.178,65
4. Verbindlichkeiten gegenuber Geselischaftern 25.158.138.50 25.881.498.77
5. Sonstige Verbindlichkeiten 92.022.50 32.826,03
- davon aus Steuem (68.73302) (15254 23)
—g0704204 23047410311
D. Rechnungsabgrenzungsposten 13858 828 13 1421285371

e
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Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

OBG Osnabrucker Beteiligungs- und
Grundstucksentwicklungsgesellschaft mbH, Osnabruck
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018

1.Umsatzeriose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Minderung des Bestands an Handelsgrundsticken
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4. Rohergebnis
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und fir Unterstitzung
- davon fur ARersversorgung: € 9.172,19
(Vorjahr: € 4.043.67)

6. Abschreibungen
a) auf Sachanlagen

b) auf Gegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die

in der Kapitalgeselischaft Gblichen Abschreibungen
Uberschreiten

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. Betriebsergebnis
9. Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Untemehmen: € 2.841.780,10
(Vorjahr: € 2.841.780,10)

10. Entrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

- davon aus verbundenen Untemehmen: € 0,00
(Vorjahr: € 41.406,13)

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens

13. Aufwendungen aus Verlustibemahme

14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen: € 0.461.80
(Vorjahr: € 17.630,00)

15. Finanzergebnis
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17. Ergebnis nach Steuen
18. Sonstige Steuern
19. Jahresfehibetrag
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2018 2017

€ €
4.728.078.90 4.382.862.08
534.323.60 40.388.20
280.481.34 425.905.05
w m
44412704 577.381.79

481827548 3.845.860.48

—_— —_——

£0.028.31 41.488,01
18.105.79 10.212,63

85134 10 51608 84
1.731.935.72 1.736.6€0.10

000 2010808
—1lZR30 72 170022008
£18.330.73 846.360,72

2.182 874,91 1.381.051.02
2.841.789.10 2.841.780,10
387.681.95 456.785.85
78.207.30 88.554.41
2.880.250.00 2.889.250,00
1.948.620.00 1.794.007.31
—la28.24007 142772232
——ut 40172 274484127
148 535 30 230.111,01
82406220  -1.593.001.26

18.304 80 1731803
—— . e it



Volkshochschule der Stadt Osnabrtick GmbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

VOLKSHOCHSCHULE DER STADT OSNABRUCK GMBH (VHS) (GE-
SELLSCHAFT DER OBG MBH)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bergstr. 8, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/323-2243

Telefax 0541/323-4347

E-Mail info@vhs-osnabrueck.vhs-net.de
Internet www.vhs-os.de

Stammkapital

25.000,00 €; HR B 206130

Gesellschafter

Osnabriicker Beteiligungs- und Grund-
stiicksentwicklungsgesellschaft mbh
(OBG) (100%)

Geschaftsjahr

01.08. — 31.07. des Folgejahres

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfiihrung

Herr Dr. Carl- Heinrich Bdsling

VHS|OS

Volkshochschule der Stadt Osnabriick

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus 9 Mitglie-
dern. Der Oberburger-
meister/in bzw. an sei-
ner Stelle ein/e an-
dere/r Gemeindebe-
diensteter, 5 vom Rat
der Stadt Osnabriick
entsandte Mitglieder
(ein Mitglied wird aus
dem Kreis der Kurslei-
tenden gewahlt) und 3
Vertreter/innen der
Bediensteten.

Ratsmitglieder
Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende)

Herr Heiko Schlatermund (stellv. Vor-
sitzender)

Frau Diana Has

Herr Stefan Kniefert

Herr Wolfgang Beckermann (Vertreter
des Oberbirgermeisters)

Bedienstetenvertreter
Christiane Alfing

Herr Dr. Bernd Miller
Frau Joyce Noufélé
Frau Christa Jacob

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Anzahl Beschaftigte

durchschnittlich 34 Arbeitnehmer (ohne Auszubildende, inkl. Teilzeit); das Bildungs-
angebot wird Uber Honorarkréfte abgedeckt

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck der Volkshochschule ist die Bildung von Erwachsenen und Heranwach-
senden unabhangig von weltanschaulicher und parteipolitischer Zugehdrigkeit. Ihr Programm um-
fasst die allgemeine, politische, kulturelle, gesundheitliche und berufliche Bildung. Es wird durch
die Bildungsbedurfnisse aller Birgerinnen und Birger und durch gesellschaftliche Erfordernisse
bestimmt. Dabei orientieren sich padagogische Arbeit und das Bildungsprogramm in Ziel und
Inhalt an der freiheitlich demokratischen Grundordnung im Sinne des Grundgesetzes fir die Bun-
desrepublik Deutschland und an der Niedersachsischen Verfassung.
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GEMEINNUTZIGKEIT

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnttzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forde-
rung von Bildung und Erziehung (8 52 Abs. 2 Nr. 7 AO). Dieser Zweck wird verwirklicht insbeson-
dere durch den Betrieb einer Volkshochschule, die selbst Vortrage, Kurse und andere Veranstal-
tungen wissenschaftlicher oder belehrender Art durchfiihrt (§ 68 Nr. 8 AO).

WESENTLICHE GESCHAFTSVORFALLE

Die Volkshochschule musste sich ebenso wie viele andere Institutionen in kommunaler Verant-
wortung in besonderer Weise mit der Bewaltigung des starken Fliichtlingszuzugs befassen. Das
driickte sich sowohl in den inhaltlichen Schwerpunktsetzungen aus als auch in einer deutlichen
Verschiebung des Bildungsangebots. Es wurden mehr MalRnahmen zur Integration von Gefliich-
teten durchgefiihrt, aufgrund vor allem der Raumknappheit aber auch weniger Bildungsmalinah-
men im Standardangebot umgesetzt.

Finanziell wirkte sich diese Entwicklung insofern aus, als zwar eine leichte Steigerung der allge-
meinen Teilnehmergebihren zu verzeichnen war. Ein Uberproportional starker Zuwachs ergab
sich gegeniiber dem letzten Wirtschaftsjahr bei den Einnahmen fiir die Férderung von Integrati-
onsmal3nahmen und Flichtlingsprojekten. So ist es der VHS erfreulicherweise gelungen, deutlich
mehr Bundes- und Landesmittel fiir diesen Bereich zu akquirieren und zur Bewaltigung der an-
stehenden Aufgaben nach Osnabriick zu lenken.

Die Volkshochschule lag im statistischen Berichtsjahr 2017 (AEWB und DVV), das vom tatsach-
lichen Geschaftsjahr abweicht, mit insgesamt 27.057 Unterrichtsstunden (Vorjahr 29.167) im Be-
reich der gemeinwonhlorientierten Bildung zum wiederholten Male landesweit in der Spitzen-

gruppe.

Die Gesamtzahl der Unterrichtsstunden lag 2017 laut DVV-Statistik bei 46.400 (Vorjahr 46.700),
was insbesondere deshalb sehr erfreulich ist, weil nach der Prognose fir das Wirtschaftsjahr
aufgrund der grof3en Standortschwierigkeiten von einem deutlicheren Riickgang der Unterrichts-
stunden auszugehen war.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das Geschaftsjahr 2017/2018 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung vor Abdeckung aus der allgemeinen Ricklage von 1.633 T€ (Vorjahr 1.523 T€) ab.
Demgegenuber steht ein Planverlust 2017/2018 von 1.925 T€, sodass eine Ergebnisverbesse-
rung von 2.930 T€ eingetreten ist.

Insgesamt wurden Ertrage i. H. v. 3.653 T€ generiert. Die Umsatzerl6se betragen 3.219 T€ (Vor-
jahr 2.683 T€). Der grofdte Teil der Umsatzerlése sind die Kurseinnahmen mit einer Hohe von
1.054 T€ (Vorjahr 1.033 T€).

Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe von 5.205 T€ entgegen. Die Honoraraufwendungen
machen mit insgesamt 1.454T€ den grof3ten Teil aus. Die Geb&udekosten belaufen sich fur das
Berichtsjahr auf ca. 530 T€ (+62 T€).

Die Volkshochschule ist ein Zuschussbetrieb. Die fehlenden Mittel werden durch den Gesell-
schafter OBG ausgeglichen. Fir das Wirtschaftsjahr 2017/2018 wurde eine Kapitalriicklagenzu-
fuhrung in Hohe von 1.949 T€ geleistet. Der hiervon nicht zur Verlustabdeckung verwendete Be-
trag von insgesamt 52 T€ wurde in die Investitionsricklagen und 264 T€ der Ricklage eingestellt.

Das Eigenkapital hatte zum 31. Juli 2017 einen Wert von 2.555 T€ und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 220 T€ erhoht.
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Plan Ist Ist Ist
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
3.515 3.219 2.683 2.439*
Sonstige be_f[riebliche Er- 66.0 417 435 299
trage
3581 2625 3118 2738
2.266 2.164 2.003 1.923
5.0 620 617 0.1
5.575 5.205 4.641 4.160
-1.994 -1.633 -1.523 -1.422

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Einer freiwilligen Veroffentlichung der Bezuige der Geschéftsfuhrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezabhilt.
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KENNZAHLEN
Angaben 01718 2016117 2015/16
Ertrage gesamt T€ 3.635 3.118 2.738
. Aufwendungen ge-
Ertréage und Auf- T€E
wendungen samt 5.205 4.641 4.160
Jahresiuiberschuss/- e
fehlbetrag -1.633 -1.523 -1.422
Eigenkapitalrentabili- y
0
Lt 0,0 0,0 0,0
Rentabilitat Fremdkapitalrentabili-
o % 0,0 0,0 0,0
tat
Eigenkapitalquote % 57 56 61,6
Fremdkapitalquote % 43 44 38,3
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 18,98 16,6 2,9
Deckungsgrad 1 % 490 415,4 861,2
AntELI Anlagevermo- % 12 13,5 71
gen
Vermogensstruktur ggrtﬁﬂ Sl e % 83 86,5 85,1
Investitionen TE 52 200 79,4
Personalaufwand T€ 2.164 2.003 1.923
Personalaufwand je Te 63,65 64.6 64.1
: MA
Personalwirtschaft-
[EELSE il Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand % 41,58 43,15 46,2
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 34 31 30

*Die Rentabilitat wird mit 0,0 % beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnis-
ses ein Wert < 0 ergébe.

**Sofern der Anteil Anlagevermdgen und der Anteil Umlaufvermdgen in der Summe < 100 % ist, ist dies
darauf zurickzufiihren, dass in der Bilanz auch Rechnungsabgrenzungsposten aufgefiihrt werden.
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BILANZ

Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Juli 2018

Bilanz zum 31. Juli 2018
Valkshochschule der Stadt Osnabrick GmbH, Osnabrick

AKTIVA
107 018 M OTHAT
EUR EUR
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. entgeltich erworbense Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechie urd ahnliche Reche
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
urd YWerben 212376 60,44
il. Sachaniagen
1. technische Anlagen und Maschinen 42,183,584 A47.246,02
2. andere Anlagen, Batriebs- und
Geschéftsaussiatiung 253.528 25 251.041 94
.......... 28571219 208287 08
.......... 297,835,905 ...295.858.94
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren 15.700 00 15.700.00
ll. Forderungen und sonstige
Varmbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.036 03 16.9449,31
2. Forderungan gegen verbundens Untammehmen 1.B35.483 07 1.633.336 24
3. sonslige Vermigensgegenstande 244 815,59 T6.746 77
20850 334 69 1.727.032 32
lil. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schocks 25 669 00 254599 0]
21 TOI6E 1. T68.2370,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 125.787 64 151,304 30
2555327 38 2,218,404 56
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PASSIVA
IM.07v.2018 31.07.2017
EUR EUR
A Eigenkapital
I Gezeichnotes Kapital 25.000.00 25.000,00
iI. Kapitalriickiage 25.000,00 25.000,00
. Satzungsmilige Ricklagen 1 411934 B5 1.191. 787 B3

v 461,034 85 1241, 767,83
B. Riickstellungen

sonstige Rickstelungen e TBEGOEA0 BT3,06550
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltere Anzahlungen auf Bestellungen 10.724 44 5.688,10

- daven mil airar Restautzei bis 2u enam Jahr: EUR
10,724 44 (Vorjanr: EUR 5.588,10)
2. Verhindlichkeitan aus Lieferungen und Laistungen 14429 60 35 531,509
davon mil eirer Restiaufzeil bis zu enem Jahr. EUR
14,429 60 {Varjahr; EUR 35.531,58)
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternahman 3281778 30.823.76
dawvon mil ainar Resflasizei bis zu esinem Jahr. ELIR
32,917 .78 (vorjahr; ELIR 39,823.78)
4, sonstige Verbindlichkeiten 137.359,91 T2.530,60
= davon aus Stevern: ELIR 359,01 (Vorahe: EUR 0.00)
davon im Rahmen der sogialen Sicherhet ELR 711,75
[vierjahr: EUR 0.00)
davon mit einer Restlauizest bis zv ginem Janhr EUR
13735891 (Vodahr: EUR T2.535 89)
195430, 73  153.583,14

0. Rechnungsabgrenzungsposben 128,362 50 150.083 00

2.565.327 28 2.218.499 56
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. August 2017 bis 31. Juli 2018

Gewinn- und Verlustrachnung 201718
Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH, Osnabriick

201718 201617
EUR EUR
1. Umsalzerlise 321851927 268327611
2. sonstige betriebliche Ertrage 416.781,45 435222 T
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr bezogena
Laisiungen _=2.158.480 91 -1.721.800 35
-2.158.480 81 -1.721.800 36
4. Rohergabnis 1.476.819,.81 1.396.698,45
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1, 777842 11 =1.838.080.05
b} soziale Abgaben und
Aufwendungen for
Altersversorgung und e
Unterstiitzung ~385.774 06 369,220,683
-2 1BABIBT -2007. 310,88
6. Abschreibungen =63 354 07 -61.693 50
7. sonstige betrigbliche Aufwendungen -B882.426 41 B850, 670, 21
8. Betriebsergebnis -1.632.576,54 1.522.976,13
9. sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrige 000 101,11
10, Ergebnis nach Steuem -1.632.5TE &84 -1.523 87502
11. Jahresfahlbetrag -1.632.576,84 «1.522.875,02
12. Auflosung der Kapitainicklage 1.543.680,00 1.685.223 96
13, Einstellung in die 2weckgebundans
Rilcklage -316.10316 -162.348 54
14. Bllanzgewinn 0,00 0,00

Seite 31



Klinikum Osnabriick GmbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

KLINIKUM OSNABRUCK GMBH (KOS)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Am Finkenhtigel 1, 49076 Osnabriick
Telefon 0541/405-0

Telefax 0541/405-4997

E-Mail info@klinikum-os.de

Internet www.klinikum-os.de

Stammkapital

5.200.000,00 €; HR B 18565

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfiihrung

e Herr Dr. Martin Eversmeyer
(Sprecher)

e Herr Frans
01.07.2018)

e Herr Alexander
12.06.2018

e Herr Rudolf
01.12.2018)

Blok (ab
Lottis  (bis

Kister (ab

IHR

Klinikum

OSNABRUCK

Aufsichtsrat
13 Mitglieder

Ratsmitglieder
Herr Dr. Fritz Brickwedde (Vorsitzen-

der)

Herr Michael Hagedorn (2. stellvertre-
tender Vorsitzender)

Herr Dr. Dieter Késter (bis 30.04.2018)
Herr Dr. Jens Martin (bis 01.06.2018)
Frau Eva-Maria Westermann

Herr Philipp Christ (ab 12.06.2018)
Herr Dr. Christian Minzer (ab
08.05.2018)

Herr Frank Henning

Herr Robert Seidler (bis 28.08.2018)
Frau Brigitte Gantke (ab 28.08.2019)

Vertreter der Stadtverwaltung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang
Griesert

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
(beratendes Mitglied)

4 Arbeitnehmervertreter/innen, die nach

den Vorschriften des Betriebsverfassungs-

gesetzes gewahlt werden

Frau Angelika Simon (stellvertretende Vor-
sitzende) (bis 20.11.2018)
Herr Jirgen Breitkreuz (ab 20.11.2018)
(stellvertretender Vorsitzender) (ab
16.01.2019)

Frau Martina Hune (bis 20.11.2018)
Herr Philipp Amen

Herr Wolfgang Nolte (bis 20.11.2018)
Frau Mareile Jannaber (ab 20.11.2018)
Frau Dr. Michaela Muhl (ab 20.11.2018)

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschéftigte

durchschnittlich 2.335 Mitarbeiter (Vorjahr 2.226).
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e Klinikum Osnabriicker Land GmbH (100% -Anteil, Stammkapital 1.000.000
€)

e Klinikum Osnabriick Immobilien Verwaltungs GmbH (100% -Anteil, Stamm-
kapital 25.000 €)

e Klinikum Osnabriick Immobilien GmbH & Co. KG (100%- Anteil, Stammka-
pital 1.000 €)

e SGKO Service — Gesellschaft Klinikum Osnabriick GmbH (100% -Anteil,
Stammkapital 25.000 €)

e Medizinisches Versorgungszentrum - Klinikum Osnabriick gGmbH (100%-
Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e KosIT Services GmbH (100%- Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Akademie am Finkenhiigel Immobilien Verwaltungs GmbH (100%-Anteil,
Stammkapital 25.000 €)

e Nachsorgezentrum Am Finkenhligel GmbH (49%-Anteil, Stammkapital
12.250 €)

Beteiligungen

e Erbbaurechtsvertrag ,Am Finkenhtgel“ (17.12.2010)
e Kaufvertrag ,Am Finkenhugel* (17.12.2010)
e Cash-Pooling Vertrag (19.12.2006)

Wesentliche Ver-
trage

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR § 2 der Betrieb des Klinikums Osnabrtick einschliellich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben, der Betrieb von Alten- und Pfle-
geeinrichtungen und sonstiger Einrichtungen des Gesundheitswesens sowie die Errichtung und
der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) gemaf § 95 Abs. 1 SGB V. Des
Weiteren ist die Gesellschaft berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tibernehmen
und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

GEMEINNUTZIGKEIT
a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Zweck des Betriebes
ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens (8 52 Abs. 2 Nr. 2 AO 1977). Dieser
Zweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines Krankenhauses im Sinne
des Krankenhausfinanzierungsgesetzes, das in den Anwendungsbereich der Bundespfle-
gesatzverordnung fallt.

b) Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt in erster Linie keine eigenwirtschaftlichen
Zwecke.

c) Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die satzungsmalfigen Zwecke verwendet werden.
Die Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT
Das Geschaftsjahr 2018 verzeichnet einen Jahresiiberschuss i. H. v. 3.057.320,66 €.

Die stationare Fallzahl lag im Jahr 2018 mit 32.732 insgesamt 344 Falle unter Plan. Die Entwick-
lung des Casemix blieb mit 40.826 Punkten - vergleichbar mit dem Niveau des Vorjahres - 1.584
Punkte hinter den Erwartungen zurtick. Der Wirtschaftsplan 2018 sah ein im Vergleich zu 2017
zu ambitioniertes Wachstum um mehr als 1.600 Punkte vor, das unter zu optimistischen Annah-
men geplant wurde. Die Auslastung der 718 Planbetten (einschlie3lich geriatrische und neurolo-
gische Rehabilitation) liegt bei 83,40 % (Vorjahr 84,34 %). Die durchschnittliche Verweildauer ist
mit 6,1 Tage auf Vorjahresniveau (6,3 Tage). Die Belegungstage nahmen von 221.030 Tage auf
218.571 Tage ab. Im Rahmen der Budgetverhandlung konnte das Budget inkl. des Ausbildungs-
budgets von 151,7 Mio. € auf 161,0 Mio. € in 2018 gesteigert werden. Der landesweite Basisfall-
wert stieg von 3.341,67 € in 2017 auf 3.439,00 € in 2018.
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 186.636 193.655,8 180.006,5 173.519,0
Ertrdge gesamt 197.786 194.308,2 180.285,6 174.763,7
Materialaufwendungen 40.375 34.711,1 41.550,2 37.099,0
Personalaufwendungen 122.642 117.074,2 110.559,3 104.751,6
Aufwendungen gesamt 183.644 192.809,5 180.150,3 172.565,7

Jahresergebnis 3.413 3.057,3 1.561,2 3.307,5

Das Betriebsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 782 T€ auf 6,6 Mio. € erhoht. Wahrend
die Umsatzerlése um 5,4 % zunehmen, erhéhten sich der Personalaufwand (+5,9 %) und die
Ubrigen betrieblichen Aufwendungen (+6,4 %) leicht Gberproportional, wahrend der Materialauf-
wand dagegen nur um 2,3 % zulegte

Die Personalaufwendungen erhéhten sich infolge einer Erhéhung der Vollkrafte (+2,8 %) und
tariflicher Steigerungen auf 117,1 Mio. € gegeniuber 110,6 Mio. € im Vorjahr. Die Aufwendungen
fir Material setzten sich vor allem aus medizinischem Bedarf zusammen und stiegen auf 42,5
Mio. € (Vorjahr: 41,6 Mio. €). Die Materialaufwandsquote bezogen auf die Umsatzerldse ist von
23,4 % auf 22,8 % gesunken.

Die Bilanzsumme des Krankenhauses ist mit 245,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (232,2Mio.
€) um 13,0 Mio. € gestiegen. Die Erhdhung der Bilanzsumme resultiert Gberwiegend aus dem
Anstieg des Sach- und Finanzanlagevermégens in Hohe von 6,5 Mio. €, aus der Zunahme der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 3,5 Mio. € und der Zunahme der Forderungen
nach KHG um 2,6 Mio. €.

Die Sachinvestitionen im Jahr 2018 in Hohe von rund 12,4 Mio. € wurden unter anderem flr die
Sanierung der Kuche (1,6 Mio. €), die Aufstockung des Kesselhauses fur die Intensivstation und
Zentral-OPG (2,0 Mio. €), den Neubau Lager Einkauf (0,8 Mio. €) sowie fur medizintechnische
Gerate, Einrichtungen und Ausstattung (8,4 Mio. €) getatigt.

Das Eigenkapital hat sich vor allem durch die Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die Stadt
Osnabriick in Hohe von 5 Mio. € und den erzielten Jahresiiberschuss verbessert. Es erhohte sich
auf 38,3 Mio. €.

Fir das kommende Jahr werden Umsatzerlose in Hohe von 198 Mio. € sowie ein Jahresuber-
schuss von 3,4 Mio. € erwartet.

Die Stadt Osnabriick hat die Klinikum Osnabriick GmbH mit der Wahrnehmung von Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (,DAWI) im Bereich von medizinischen Ver-
sorgungsleistungen sowie Notfalldiensten und der unmittelbar damit verbundenen Nebenleistun-
gen betraut. Damit werden Inhalte und Umfang einer tbertragenen Aufgabe der Daseinsvorsorge
definiert und Parameter fiir Kompensationszahlungen festgelegt. In diesem Rahmen wurde in
2018 von der Stadt Osnabriick als Ausgleichsleistung die Erhéhung des Eigenkapitals durch Ein-
zahlung in die Kapitalriicklage in Hohe von 5 Mio. € erbracht. Zudem wurde dem Klinikum Osn-
abrick GmbH zwei Gesellschafterdarlehen (2,8 Mio. € und 8,0 Mio. €) im Rahmen der Konzern-
finanzierung Stadt Osnabrick gewahrt.

Seite 34



Klinikum Osnabrick GmbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Beziige der Geschéftsfuhrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschaftsfuhrer verdffentlicht. Die Gesamtbeziige der Geschéaftsfuhrung betrugen im Geschéfts-
jahr 2018 746.626,13€ (Vorjahr 520.561,65€).

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Beziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2018 insgesamt 9.956,00 €
(Vorjahr 7.899,00 €).
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KENNZAHLEN

Angaben 5018 2017 2016
Ertrage gesamt T€ 194.308,2  180.285,6  174.763,7
. Aufwendungen ge-
Ertrage und Auf- Te
wendungen samt 192.809,5 180.150,3 172.565,7
Jahresiuiberschuss/-
T€ 3.057,3 1.561,2 3.307,5
fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili- y
0
tatr 42,42 37,23 13,98
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapitalrentabili-
ok % 1,73 1,48 2,81
tat
Eigenkapitalquote (EK
einschl. Sonderpos- % 36,49 34,64 46,45
ten)
Fremdkapitalquote % 63,51 65,36 53,55
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 %
Deckungsgrad 1 % 35,72 30,01 23,56
AN AnEgRverme- % 43,33 42,97 61,72
gen
Vermogensstruktur S‘g:ﬁﬂ LG e % 56,67 57,03 38,28
Investitionen T€ 12.400 7.300,0 4.778,1
Personalaufwand TE€ 117.074,2 110.559,3 104.751,6
Personalaufwand je Te 50.14 4967 46,81
. MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen P Kost
ersonaiosten zu % 60,72 61,37 59,81
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 2.335 2.226 2.238

* Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens werden dem
Eigenkapital zugerechnet.
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BILANZ

Klinikum Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Klinikum Osnabriick GmbH, Osnabriick

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEM

I. Immaterielle Vermigensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte

I. Sachanlagen
1. Grundsticke mit Betriebsbauten
2. Technizche Anlagen und Maschinen
3. Einnichtungen und Ausstattungen
4. Geletsvete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundens Unternehmen
3. Batedligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Verrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
2. Forderungen an Geiellichafter
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanziernungsrecht
- davon nach der BPIV bow. dem KHEntgG:
EUR 5.867.447 95 (Vorjahr: EUR 2.622.261,17) -
4. Forderungen gegen verbundens Uinternehmen
5. Sonstige Vermdgensgegenstinds

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

€. AUSGLEICHSPOSTEN FUR EIGEMMITTELFORDERUNG

D. RECHHUNGSABGREMTUMGSPOSTEN
Andere Abgrenzungsposten

31.12.2018 3M.12.2017
EUR EUR EUR

61.518,00 218.400,00
T1.714.584,72 T2.314.760,72
11.815.211,00 10.339.725,00
12.115.496,00 9.777.098,00
7.630.940,58 6. 168.574,06
103,276,332, 31] 98.600.157,79
2.1035.040,00 1.472.785,00
1.T67T. 794,58 264.881,11
11.733,34 101.733,34
1.814.567,92 1.839.403,45
107.152.418,23] 100.657.961,24
3, 282.061,11 A213.951,53
4.569.292,00 4.495.400,00
T.851.453 11 7.709.352 53
26.829.739,75 23.371.385,95
130,626,846 247484, 20
39.881.998,89 37.247.828.%
25.396.196,37 25.925.628,85
599.031,31 406.144,85
92.837.602,18] B7.198.451.%1
I7.245.29,55] 26.561.586,56

137.934. 347,84

| 131.489.392.00

2.090.454,%0

2.0%0.454, %0

123.183,23

13 855,75

247 . 200. 404,20

134.241.663,89

Seite 37




Klinikum Osnabriick GmbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

PASSIVA

A EIGENEAPITAL

1. Gezeichnete: Kapital
2. Kapitalricklagen
3. Bilanzveriust
- davon Verlustvortrag:
EUR 12.000.918,01 (Vorjahr: EUR 13.562.092,77) -

B. SOMDERFOSTEM AUS ZUWENDUMNGEM ZUR FIMANZIERUNG
DES SACHAMLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG
2. Sonderporten aus Iuweizungen und Zuschissen
der cffentlichen Hand
1. Sonderposten aus Ivwendungen Dritter

€. RUCKSTELLUNGEN

1. Sweverrickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
1. Verbindlichkeiten gegenuber dem Gesell:chafier

- davon nach der KHEngG:
EUR 398.857,27 (Vorjahr: EUR 2.993.471,168) -

6. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
EUR 2.052.278, 66 (Vorjahr: EUR 1,927,392 78) -

E. RECHMUNGSABGRENZIUNGSPOSTEN

1. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

5. Verbindlichkeiten gegenluber verbundenen Unternehmen

.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR

5. 200,000, 00 5. 200.000,00
42.020.073,63 37.020.073,63
-B.543.557,35 -12.000.918,04
38.276.476,28]  30.219.155.62
51.533.055,18 50.457.998,99
152.064,00 159.815,00
269.266,24 314.589,24
51.954.38542] s0.92:2.402.23
691.474,00 664 376,00
100.000,00 50.000,00
7.532.231,54 £.051_755,54
8.323.705,54 6. 766,131, 54
63.447 876,72 68.702.686,16
11.115.085,02 3.714.519,87
I1.441.141,39 27.237.166,82
15,962,312 85 40,7313 708 &5
682.317,23 1.213.423,12
5.002.813,74 4.427.328,88
147.651.546,96] 146.028 223 50
1.054.290,00 295.140,00
247.300.404,20] 234.241.663,89
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Klinikum Osnabriick GmbH

Klinikum Osnabriick GmbH, Csnabriick
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2048 biz zum 31. Dezember 2048

Gewinn- und Verlustrechnung

P

10.

1.

1Z.

13.

14.

1E.

16.

17.

1&.

19.

0.

. Erlgse aus Krankenhawsleistungen

. Erlgse aus Wahlleistungen

. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
. Hutzungsentgelte der Arzte

4a.

Umsatzerlose nach § 277 abs. 1 HGB,
soweit nicht unter Mr. 1 bis 4
- davon aus Ausgleichsbetragen fur frihers
Geschiftsjahre: EUR 5.860.917,15
(vorjahr: EUR 0,00) -

. Erhihung oder verminderung des Bestands

an unfertigen Leistungen

. andere aktivierte Eigenleistungen
. Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand,

soweit nicht unter Mr. 10

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale abgaben und aufwendungen fir
altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung: EUR 5.920.318,22
{vorjahr: EUR 5.704.693,34) -

Marerialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Twischenergebnis

Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

- davon Firdermittel nach dem KHG:
EUR 3.312.624,75 (Vorjahr: EUR 37.601.846,71) -

Ertrige aus der aufldsung von Sonderposten nach dem
KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des anlagevermogens

aufwendungen aus der Zufuhrung zu Sonderposten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermigens

aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderte
Nutzung von Anlagegegenstinden

abschreibungen auf immateriells vermdgensgegen-
stinde des anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Iwischenergebnis
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
- davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 10.134,98 (Vorjahr: EUR 12.922 60) -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Sheusm
- davon vom Einkommen und vom Ertrag:
EUR 125.818,28 (vorjahr: EUR 76.932,39) -

Jahresiiberschuss

018 2017
EUR EUR EUR
162.733.E58,15 156.203.540,72,
T.442.611,17 1.536.00% 41
6.346.008 86 E_361.51E,41
4.391.540,86 4.495.334,84
17.73%.6E2,58 10.505.285 67
73.5%1,00 -492 307,00
£6.701,25 0,00
0,00 537,56
£13.657,43 770.831,50
194.308.15%,38| 180235 604,51
-55.193.862,54 -8%.732.39%,81
-21.880.313,71 -20.826.855 48

-25. 760695 47
-16.762.238, 35

-117.074.176,15

-110.559.255 1%

-5 _F12.343,7%
-15_837.819,06

-47 522 533, 87] -41.550.142,85
34.711.08%,31] 28.176.188,37

3.314.750,14 37_601.846,71
3.686.572,41 1666.630,54
-2.520.685, 51 -37.455.083,51
-185.78%,52 -88.749 54
4.287.247 51 3.724.852 60

-7.54E 653,85 -7.064.87%,51
-25.660.743,1% -20.5977.585,42
-33.214.357,18| -28.047.864,54

E.783.535,64]  3.857.374,03

121.518,03 74.069,78
-2.719.074,01 -2.272 808,72
-2.557.157,58]  -2.193.738,44

-129.461,00 -58.060,83

3.057.320,66]  1.561.174,7¢
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KLINIKUM OSNABRUCKER LAND GMBH (KOL) (GESELLSCHAFT DER

KOS GMBH)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Hospitalweg 1, 49124 Georgsmarien-

Anschrift hiitte

Telefon 05401/338-0

Telefax 05401/338-415

E-Mail info@klinik-akp-gmh.de
Internet www.klinik-akp-gmh.de

Stammkapital

1.000.000,00€; HR B 2000054

Gesellschafter

Klinikum Osnabriick GmbH (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfuhrung

Herr Dr. Martin Eversmeyer

Klinik am
Kasinopark

Lebensqualitat neu entdecken

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus neun stimm-
berechtigten entsand-
ten Mitgliedern und
sowie aus Gastmitglie-
dern ohne Stimmrecht
mit beratender Funk-
tion.

Ratsmitglieder
Herr Frank Henning (Vorsitzender)

Frau Eva-Maria Westermann

Herr Michael Hagedorn (2. stellvertre-
tender Vorsitzender)

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde

Herr Dr. Christian Minzer

Herr Philipp Christ

Vertreter der Stadtverwaltung
Finanzvorstand Thomas Fillep

Arbeitnehmervertreter/innen, die nach den
Vorschriften des Betriebsverfassungsge-
setzes gewahlt werden

Frau Iris Menzel

Herr Detlev Risse (stellvertretender Vorsit-
zender)

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Dr. Martin Eversmeyer

Anzahl Beschaftigte

durchschnittlich 144 Mitarbeiter, davon 92,3 Vollzeitkrafte (Vorjahr 152 bzw. 97,8

Vollkrafte)

Beteiligungen

SKOL Service Klinikum Osnabriicker Land GmbH (100% -Anteil, Stammkapital

25.000 €)

Die Gesellschaft hat per 31.12.2016 ihre Geschaftstatigkeit eingestellt. Die Mitarbei-
ter wurden mit Wirkung 01.01.2017 in die KOL Klinikum Osnabriicker Land GmbH,

Georgsmarienhitte Ubergeleitet.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens ist die patienten- und bedarfsgerechte Versorgung der

Bevdlkerung durch ein oder mehrere leistungsfahige, sparsame und eigenverantwortlich
wirtschaftende Krankenh&auser, die nach den wirtschaftlichen Gesichtspunkten betrieben
werden und dem offentlichen Zweck der Gesundheitsversorgung dienen, einschlie3lich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

Die Gesellschatt ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher und verwandter Art
zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben. Dafir gelten die
Voraussetzungen der 88 108ff. NGO. Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks kann die
Gesellschaft auch medizinische Versorgungszentren oder ahnliche Einrichtungen betrei-
ben.

Die Gesellschaft istim Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet
sind, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.
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In diesem Rahmen werden das Krankenhaus in Georgsmarienhttte sowie das ,Haus M&hrings-
burg“ als Rehaklinik fiir Suchtkranke unterhalten.

GEMEINNUTZIGKEIT
a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des

Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke“ der Abgabenordnung Die Gesellschaft ist selbstlos

tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

b) Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Der Sat-
zungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterhaltung von Einrichtungen auf
dem Gebiet der Krankenhausversorgung fur die Bevdlkerung in der Region Osnabriick
und Umgebung mit stationdren und ambulanten Behandlungen. Hierzu zahlen auch alle
weiteren Einrichtungen der stationaren, teilstationdren und ambulanten Versorgung, die
geeignet sind, die Zwecke der Gesellschaft zu férdern.

c) Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsméaRigen Zwecke verwendet wer-
den. Die Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Gesell-
schafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Geschaftsverlauf wird als zufriedenstellend beurteilt, jedoch wird die Lage der Gesellschaft
insgesamt aufgrund der unzureichenden Vermdgens- und Finanzlage als weiterhin kritisch be-
trachtet. Das Geschéftsjahr 2018 schlie3t mit einem Jahresiberschuss von 1.170 T€ bei einem
Betriebsergebnis von 716 T€, einem Investitionsergebnis von -142 T€, einem Finanzergebnis von
-99 T€ und einem neutralen Ergebnis von 695 T€. Das neutrale Ergebnis rihrt im Wesentlichen
aus der VerduRRerung des ehemaligen Krankenhausgebaudes in Dissen.

in T€ Plan Ist Ist Ist

2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 10.475 10.401 10.566 10.050
Ertrage gesamt 10.588 11.140 10.642 11.624
Materialaufwendungen 2.187 1.983 2.110 2.731
Personalaufwendungen 6.523 6.296 6.841 6.776
Aufwendungen gesamt 10.162 10.172 10.550 12.234
Jahresergebnis 347,0 1.169,9 322,2 183,4

Die Leistungsentwicklung am Standort Georgsmarienhitte liegt erneut unter Plan. Die Gesell-
schaft hat zusammen mit der Gesellschafterin Mal3nhahmen ergriffen, um die Ertragslage zu sta-
bilisieren und die Liquiditat sicherzustellen. Investitionen kénnen nur im geringen Umfang aus
dem laufenden Cashflow finanziert werden, sodass im grof3eren Umfang Darlehen und Forder-
mittel notwendig sind. Zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit ist die Gesellschaft auf die
Unterstutzung durch die Gesellschafterin, die Klinikum Osnabriick GmbH, angewiesen.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist nach dem dritten Jahr mit einem Jahresuber-
schuss erstmals wieder positiv. Zum Bilanzstichtag belauft es sich auf 197 T€, nachdem im Vor-
jahr noch ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von 973 T€ ausgewiesen wurde. In
Relation zum Vermogen der Gesellschaft ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 1,5 %.
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Die Umsatzerlése im Geschéaftsjahr 2018 in Héhe von 10,4 Mio. € bewegten sich unter Wirt-
schaftsplan 2018. Die Abweichung in 2018 betragt -495 T€, was malgeblich auf die Leistungs-
entwicklung zuriickzufuhren ist: Im Vergleich zum Vorjahr wurden 124 Félle und 127,4 CM-
Punkte weniger erzielt. Die Auslastung im Bereich der Geriatrie (43 Betten) und Inneren Medizin
(5 Betten) lag bei 83 %. Die Suchtmedizin lag mit 63,3 CM-Punkte unter dem Vorjahr und 101
Punkte unter dem Plan. Die Betten der Schmerztherapie konnten nur zu 71 % ausgelastet wer-
den.

Die stationare Fallzahl lag im Jahr 2018 Uber 200 Falle unter dem Plan. Die Casemix-Punkte
unterschritten den Plan um 216,3. Die Auslastung der Akutbetten lag bei 81 %. Die durchschnitt-
liche Verweildauer bewegte sich mit 11,9 Tagen auf Vorjahresniveau.

Die Gesamtinvestitionen in Hohe von rund 1,6 Mio. € setzten sich im Jahr 2018 u.a. aus der
Modernisierung der Radiologie, des Umbaus Mohringsburg, der Sanierung der Pflegestationen
und dem Kauf der OBG-Grundstiicke und Gebaude zusammen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 1.085 T€ (Vorjahr 601 T€) sind im We-
sentlichen aufgrund von zeitlich verzégerten Abrechnungen in 2019 fur 2018 angestiegen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Geschéftsfuihrung erhalt fir ihre Tatigkeit keine zusatzliche Vergitung. Diese ist mit der Ver-
gutung durch die Klinikum Osnabriick GmbH abgegolten.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-
tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

2018

11.140

10.172

1.169,9

593,05

0,0

15

98,51

3,13

47,63

52,37

1.600

6.296

45,30

64,19

144

2017

10.642

10.550

322,2

0,0

0,0

100,0

-18,72

41,50

58,50

467

6.841

45,00

64,84

152

2016

11.624

12.234

183,4

0,0

0,0

100,0

-25,19

56,13

43,87

461

6.776

46,10

55,39

147

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnis-
ses ein Wert < 0 ergébe.
** Sonderposten wurden nicht beriicksichtigt. Die Gesellschaft verfugt Uber kein Eigenkapital, sondern
weist in ihrer Bilanz einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus.
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BILANZ

Klinikum Osnabricker Land GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

KOL Klinikum Osnabriicker Land GmbH, Georgsmarienhiitte
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Bilanz
AKTIVA
31.12.2018 nA2.2M7
EUR EUR EUR
A. ANLAGEYERMOGEN
I, Sachanlagen

1. Grundstilcke mit Batriebsbauten 5.221.31%,07 4.550.678,30
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 65.577,13 72.752,23
3. Technische Anlagen und Maschinen 273.581,00 0,00
4. Einrichtungen und Ausstattungen 327.739,00 313.301,00
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 394,225,43 193.220,77

6.282.441,73( 5.169.952,30
ll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Untermnehmen 25.000,00 25.000,00

6.307.441,73|  5.194.952,30

E. UMLAUFYERMOGEN

l. Worrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.598,06 21.576,62
2. Unfertige Leistungen 179.344,64 209.503,64

198.942,70 131.080,26

ll. Forderungen und sonstige Yermigensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.084.655 42 &00.761,82
2. Forderungen nach dem Krankenhawsfinanzierungsrecht 4.806,145,44 4.991,959,96
« davon nach der KHEntgG:
EUR 81.145,44 (Vorjahr: EUR 41.959,%6) -
3. Sonstige Vermigensgegenstinde &0%.611,76 5.690,48

6.494.452,62| 5.598.412,24

lil. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 241.708,24 520.150,27

6.935.103,56| 6.349.842,77

C. HICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 0,00 972.805,01

13.242.545,29| 12.517.200,08
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PASSIVA
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
2. Gewinnrucklagen 5.019.455,07 5.019.455,07
3. Bilanzverlust -5.822.192,10 -6.992.060,08
- davon Verlustvortrag:
EUR 6.992.060,08 (Vorjahr: EUR 7.314.300,03) -
4. licht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 972.605,01
197.262,97 0,00
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 3.475.727,04 3.349.028,98
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der offentlichen Hand 73.989,00 83.040,00

3.549.716,04|  3.432.068,98

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 274.179,00 283.072,00
2. Steuerrickstellungen 10.000,00 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen 810.126,66 722.233,98

1.094.305,66| 1.005.305,%98

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.335.243,74 855.000,00

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763.943,33 451.223,14

3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 4.868.924,84 5.146.396,06
- davon nach der KHEntgG: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 22.267,85) -

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin 814.935,04 1.118.045,11

5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 146.389,58 49.469,48

6. Sonstige Verbindlichkeiten 271.391,09 234.964,33
- davon aus Steuern:

EUR 98.995,47 (Vorjahr: EUR 99.865,49) -
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 14.675,52 (Vorjahr: EUR 12.919,38) -

8.200.827,62| 7.855.098,12

E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG 200.433,00 224.727,00

13.242.545,29| 12.517.200,08
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Klinikum Osnabricker Land GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

KOL Klinikum Osnabriicker Land GmbH, Georgsmarienhiitte
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januwar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017

EUR EUR EUR
1. Erlgze aus Krankenhausleistungen 10,147 249,25 10.054.478,62
2. Erlgse aus Wahlleistungen 50.611,24 51.244,10
3. Erlgse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 1.921,69 102.605,06
4. Hutzungsentgelte der Arzte 68.968,04 97.753,90

4a. Umzatzzatzeridse nach § 277 HGB, soweit nicht

unter Nr. 1 - 4 194,100,923 260.166,12
5. Werminderung/Erhdhung des Bestands an unfertigen Leistungen -30.159,00 64 852,69
6. sonstige betriebliche Ertrage 707.751,35 10.905,E88

11.140.442,50| 10.642.006,18

7. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter -5.068.876,33 -5.531 BEZ 17
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.226.951,66 -1.306. 664,14

- davon fir Altersversorgung: EUR 332 356 28
(Vorjahr: EUR -353.216,78) -

-6.295.827,99| -6.840.546,31

8. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -515.572,28 -584.117,97
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.467 626,88 -1.526.069 86
-1.982.199,16( -2.110.187,82
ITwizchenergebnis 2.861.416,35 1.691.272,24

9. Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung
van Investitionen 198 547,57 5.106.660,67

- davon Fdrdermittel mach dem KHG:
EUR 198.547 57 (Vorjahr: EUR 5.102 514 45)
10. Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermogens 336.491,61 128 888,14
11. Ertrage aus der Auflasung des Ausgleichspostens
fiir Darlehensférderung 24.294,00 24294 00

12. Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
zonstiger Zuwendungen zur Finanzisrung des

Anlagevermogens -198.547,57 -5.106.660,67
12, Aufwendungen fir geférderte Nutzung -48.944 .28 -53.090,50
311,841,332 300.091,64
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinda
des Anlagevermidgens und Sachanlagen -45%.476,69 -409. 372,12
15. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.439 448,80 -1.189.984,68
-1.892.925,49( -1.599.356,81
Twischenergebnis 1.280.332,19 192 .007,07
16. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4,45 751,68
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen S99 3734 -67.992, 80
- davon fur Betriebsmittelkredite:
EUR 10.944,35 (Vorjahr: EUR 15.311,89) -
-99_168,96 -67. 241,12
19. Steusrn -11.095,25 -2.526,00
- davon vom Einkommen und wvom Ertrag:
EUR 10.416,00 (Vorjahr: EUR 1.776,11)
20. Jahresiiberschuss 1.169_B67,98 322.239.95
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OSNABRUCKER KOMMUNALSERVICE GMBH (OKYS)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
Telefon 0541/323-3112

Telefax 0541/323-4349

E-Mail osb@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

25.000 €; HR B 19718

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Herr Axel Raue wurde mit Wirkung
zum 01.06.2010 zum Geschaftsfihrer
bestellt. Eine erneute Bestellung er-
folgte in der Gesellschafterversamm-
lung am 15.12.2017.

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Ratsmitglieder
Herr Heiko Panzer (Vorsitzender)

Herr Thomas Niemann (stellv. Vorsit-
zender)

Frau Anita Kamp

Herr Dr. Christian Mlnzer

Frau Birgit Strangmann

Vertreter der Stadtverwaltung
Herr Oberbilrgermeister Wolfgang
Griesert

Mit beratender Stimme
Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Arbeitnehmervertreter
Herr Wilhelm Koppelmann (Personalrats-
vorsitzender des OSB)

Gesellschafterver-
sammlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte

Neben dem Geschaftsfihrer arbeiten drei weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
als geringfuigig Beschaftigte fur die OKS mbH, die sich zudem des Personals des

Osnabriicker Service Betriebs bedient.

Beteiligungen

Keine

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung, Beseitigung von Abfallen im Sinne des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes sowie Sammlung und Transport gebrauchter Verkaufs-
verpackungen im Rahmen des ,Dualen Systems“ gem. § 6 Abs. 3 der Verpackungsordnung, die
energetische Aufbereitung von Abféllen, der Betrieb von Grinabfallsammelplatzen und Recyc-
linghdfen und die Flachenreinigung von Strafl3en und Platzen einschliel3lich des Winterdienstes
im Gebiet der Stadt Osnabrick. Gegenstand des Unternehmens ist dartiber hinaus die Erbrin-
gung von Dienstleistungen bzgl. des Krematoriums und der Friedhofe sowie die Grinflachen-
pflege. AuRerdem tUbernimmt das Unternehmen im Rahmen privater GrofRveranstaltungen Ord-
nungsaufgaben (z. B. Beschilderungen oder Sperrungen). Die Gesellschatft ist ferner zu allen
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Mafnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen ge-
eignet sind. Hierzu gehart auch die Einrichtung von und die Beteiligung an Unternehmen und
ggf. die Ubernahme von deren Geschéftsfiihrung sowie Errichtung von Zweigniederlassungen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Im Geschaftsjahr 2018 konnte ein Gesamtumsatz von 2.560 T€ (Vorjahr 2.998 T€) erzielt werden.
Im Bereich der gewerblichen Wertstoffsammlung wurde ein Umsatz von 2.429 T€ (Vorj. 2.838
T€) erzielt. Hiervon entfallen auf die Verwertung (einschliellich Papier) Uber ein Umleer- und
Wechselcontainersystem 207 T€ (Vorj. 498 T€ davon Notfallumschlag von Restmullmenge auf-
grund eines Brandes bei Helector 297 T€). Der Bereich der Papiervermarktung fur die Papier-
mengen des OSB weist einen Umsatz von 1.858 T€ (Vor. 2.051 T€), der in 2017 neu hinzuge-
kommene Bereich der Sperrmillvermarktung ein Umsatz von 342 T€ (Vorj. 289 T€) aus. Der Rest
von insgesamt 22. T€ (Vorj. 22 T€) resultiert aus sonstigen Dienstleistung der Abfallwirtschaft.
Der Umsatzriickgang im Bereich der gewerblichen Abfallsammlung resultiert damit ganz wesent-
lich daraus, dass ein Notfallumschlag von Restmillmengen in 2018 nicht erforderlich war. Im
Bereich der Papiervermarktung verringerten sich die Umsatzerlése aufgrund geringerer Mengen
und — Verwertungspreise. Im Bereich der Sperrmullentsorgung erhéhten sich die Umsatzerlése
aufgrund steigender Menge und Entsorgungskosten.

Im Bereich ,Reinigung, Winterdienst und Griinpflege“ wurde ein Umsatz von 65 T€ (Vorjahr 72
T€) erzielt. Hiervon entfallt ein Umsatz von 37 T€ (Vorj. 45 T€) auf die Flachenreinigung. Der
Bereich der Vegetationsarbeiten an Bahndammen weist einen Umsatz von 20 T€ (Vorj. 19 T€)
aus. Auf den Bereich des Winterdienstes entfallen 8 T€ (Vorj. 8 T€). m Bereich der Flachenreini-
gung ein Umsatzriickgang, aufgrund eines verlorenen Auftrags.

Weiterhin konnte wie bisher ein Umsatz von 66 T€ (Vorj. 66 T€) aus einem Auftrag fur die Uber-
nahme der Sperrmillhotline fir den Altkreis Tecklenburg generiert werden.

Der Materialaufwand ist von 2.950,9 T€ auf 2.539,4 T€ gesunken.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016

Umsatzerldse 2.666,3 2.559,6 2.998,0 4.509,2
Ertrage gesamt 2.666,4 2.568,7 3.007,3 4.510,1
Materialaufwendungen 2.635,1 2.539,4 2.851,1 4.332,9

Personalaufwendungen 16,9 16,8 16,3 7,4
Aufwendungen gesamt 2.665,4 2.569,0 2.981,7 4.503,7

Jahresergebnis -1.000,0 -243,64 18,96 2,4

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Verpflichtungen und sind angemessen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 92,8 T€ und verteilen sich auf
eine Vielzahl von Lieferanten. Die Verbindlichkeiten an den Gesellschafter betreffen ausschlief3-
lich den Osnabriicker Servicebetrieb (OSB).

Die Bilanzsumme von 341,5 T€ hat sich gegenliber dem Vorjahr um 42,6 T€ erhéht. Die Veran-
derung der Aktiva resultiert stichtagsbedingt im Wesentlichen aus der Erhéhung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 100 T€.
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Das Eigenkapital betragt insgesamt 117,3 T€. Die Eigenkapitalquote sank auf 34,3 %.

Kurzfristige Liquiditatsengpasse werden durch Kreditaufnahmen beim OsnabriickerServiceBe-
trieb der Stadt Osnabriick ausgeglichen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Beziige der Geschéftsfihrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschaftsfuhrer veroéffentlicht. Fir den Geschaftsflihrer wurden insgesamt 7.084,80 € aufgewen-
det.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gem. § 8 Abs. 7 des Gesellschaftsvertrages eine Auf-
wandsentschadigung, deren Hohe durch die Gesellschafterversammlung festgelegt wird. An die
Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezabhilt.
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KENNZAHLEN

Angaben 5018 2017 2016
Ertrage gesamt T€ 2.568,7 3.007,3 4.510,1
. Aufwendungen ge-
Ertrage und Auf- Te
wendungen samt 2.569,0 2.981,7 4.503,7
Jahresuberschuss/- .
fehlbetrag -243,64 18,96 24
Eigenkapitalrentabili- y
0 o
it 0,21 19,23 2,47
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapitalrentabili-
%
tat*
Eigenkapitalquote % 34,36 39,34 7,42
Fremdkapitalquote % 65,64 66,66 92,58
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 3,46 31,54 0,95
Deckungsgrad 1 %
Ant(;::LI Anlagevermo- % 0 0 0
gen
Vermogensstruktur S‘g:ﬁﬂ LG e % 100 100 100
Investitionen T€ 0 0 0

* Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher sind die
Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefihrt.
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Osnabriicker Kommunalservice GmbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabruck

BILANZ

Osnabricker KommunalService GmbH

AKTIVA

Umlaufrermaégen

Vorrdie

1. Frtige Erzeugnisss und Warsn

Forderengen und sonsfige Vermdgensgegensiinds
1. Fomerungen aus Lieferungen und Lesiungen
L Sonsage Vermigensgepenstinds

Kasserbestand ynd Guiraben bes KredimsShuien

Bilanz zum 31. Dezember 2018

IALEHE
Eura

4 486,22

HA44040

1622608
320866 43

T3 8

3414671

Bilanz
Osnabrucker KommunalService GmbH
zum 31.12.2018

8013
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MAZINT
Eur
& Eigenkagital
L Zazeichnetes Eapial
1.168,89 I Gewrnrickigen
. Gewrnvorrag
. Jshresiehbetrag {Vogahr: Jahresiberschuss)
24581
36.205,08 B. Rucksiebangen
2MBES4 29 1. Steuemickstelung
1 Soesfige Rickstelungen
43,048 95
L. Vesbanclichkeiten
1. Vesbindlizhkaban sum Listenmpen und Lasiungan

‘Weshindlichkeden gegeniber Geselischatem

MALAHE

Eura

25.000.00
LT
&0eail
L]

11714279

000
1271753

1271753

H1TH6
11855523

21.M47.35

H146T. 1

PASSIVA

MHALT
Eumro

5.000,00
E5.51042

8,083, 12
18,948 B2

117 BaG 40

626500
19.524, 38

5T

102:820,56
52,548 87

15552943

3881013



Osnabriicker Kommunalservice GmbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Osnabriicker Kommunalservice GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung
Osnabrucker KommunalService GmbH
zum 31.12.2018

2018 27T

Eurg Eurg
1 T TSNS 2. 550,562 54 .90 0a5.8T
2 Ermdnung (Vorahr Verminderung) des Bestandes an fertigen und 332133 =182,80
3 Sonstige betriebiiche Ertrige 588347 9.43357
4 [EETELEE L PR
Aufwendungen fOr bezogens Lelstungen -2 535.351,10 -2 550 952,49
s Personamaang
a)  Lohne und Gehaiter -13.232.08 -12.551.90
B) Sonae ADGADEN und Aulwenoungen fir
AREfiversorgung und fOr Unterstosung -3.600.53 -3.734 85
18 833,01 =15 326,55
& Sonstige betriebiche Aufwendungen -12.816,70 -14.466,21
7. Sonsige ZInSen und AnnIche Enrage 5,83 0,32
] Steuem vormn ENEommen und vom Enrag 0.00 -5.605.45
10 Ergeonis nach Steusmy/Janresfenibetrag
(Voranr Jahresoberschuss ) Zases 18 oee e
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Osnabricker Projektgesellschaft mbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCKER PROJEKTGESELLSCHAFT MBH (OSPRO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hasemauer 1, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/323-4221

Telefax 0541/323-2713

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnhabrueck.de

Stammkapital

25.000,00€; HR B 200150

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Herr Jirgen Schmidt

Gesellschafterver-
sammlung

Die jeweiligen Ratsfraktionen sowie die Stadtverwaltung entsenden jeweils einen
Vertreter in die Gesellschafterversammlung. Den Vorsitz hatte im Berichtszeitraum
Herr Stadtbaurat Otte.

Anzahl Beschéftigte

Die Osnabrucker Projektgesellschaft mbH beschaftigt kein eigenes Personal, son-
dern bedient sich stadtischer Mitarbeiter. Die von diesen Mitarbeitern erbrachten
Leistungen werden mit der Stadt verrechnet.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von stadtebaulichen Neu- und Um-
gestaltungen in Osnabriick als Bauherr und Trager der Malinahmen.

2. Die Gesellschaft kann unter den Voraussetzungen des § 136 NKomVG gleichartige Unter-
nehmen erwerben, sich an solchen beteiligen, deren Vertretung tibernehmen und Zweig-
niederlassungen errichten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Osnabriicker Projektgesellschaft mbH erwirtschaftete im Wirtschaftsjahr 2018 einen Jah-
resuberschuss von € 1.695,00. Dieser Jahresuberschuss wird auf neue Rechnung Ubertragen.

Die Umsatzerldse sind im Berichtsjahr ausgewiesene Betrage, die den Anliegern und der Stadt
Osnabrick berechnet worden sind.
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Osnabricker Projektgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

in € Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
352.090,77 154.225,35 1.225.000,00
Sonstige be_f[riebliche Er- 1.000,06 0.00 22.19
trage
19.090,77 293.224,35 1.419.022,19
3.223,45 279.019,14 1.405.456,64
7.087,67 7.094,36 7.096,68
8.084,41 293.186,69 1.418.821,97
1.695,00 38,66 200,22

Die Personalaufwendungen betragen im Berichtsjahr € 7.087,67. Der Geschéftsfihrer ist fir
die Gesellschaft nebenberuflich tatig, sodass die Personalaufwendungen sich aus einer Auf-
wandsentschadigung fir den Geschaftsfihrer und aus gesetzlichen Aufwendungen an die
Bundesknappschaft zusammensetzen.

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind im Berichtsjahr keine angefallen. Auf-
wendungen fur bezogene Leistungen betreffen die Bauleistungen der beauftragten Unterneh-
men.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Zahlungen an den kommunalen Scha-
densausgleich, die Buchfuhrung, Jahresabschlusserstellung, -prifung und -verdéffentlichung
sowie die Nebenkosten des Geldverkehrs.

Die Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag € 34.852,62 und hat sich gegenliber dem Vorjahr
um € 390.369,72 reduziert. Die Veranderung der Aktiva resultiert aus der Reduzierung der
Vorrate (in Ausfiihrung befindlicher Bauauftrage) sowie der liquiden Mittel. Die Veréanderung
der Passiva ist in erster Linie auf die Reduzierung der Verbindlichkeiten (erhaltene Anzahlun-
gen) sowie des passiven Rechnungsabgrenzungspostens zurickzufiihren.

Im Berichtszeitraum war kein langfristig gebundenes Anlagevermdgen vorhanden.

Die Liquiden Mittel setzen sich vollstandig aus dem Guthaben bei dem Kreditinstitut Sparkasse
Osnabriick zusammen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegentiber einem Anlie-
ger ,Hase Strale“, die noch nicht beglichen wurden.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr Investitionen/Bauleistungen in H6he von rd. T€ 3 durch-
gefuhrt.

Die Verbindlichkeiten enthalten die Umsatzsteuerverbindlichkeiten gegeniber dem Finanz-
mt.

Q

Fur 2018 sind keine neuen Investitionen vorgesehen. Das Unternehmen ist bestrebt, in 2019
ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht
erkennbar.

Seite 54



Osnabricker Projektgesellschaft mbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Fir den Geschéftsflhrer wurden insgesamt 7.087,67 € aufgewendet.
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Osnabricker Projektgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermogensstruk-
tur

Ertrdge gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabi-
litat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Anga-
ben in

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

2018

19.090,77

8.084,41

1.695,00

5,73

0,00

84,9

15,1

0,00

0,00

100,00

2017

293.224,35

293.186,69

38,66

0,14

0,00

6,56

93,44

24,61

0,00

0,00

100,00

176

2016

1.419.022,19

1.418.821,97

200,22

0,72

0,00

6,06

83,49

70,06

0,00

0,00

100,00

1.397,00

* Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten in
der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher sind

die Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefihrt.
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Osnabriicker Projektgesellschaft mbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabrtick

BILANZ
Osnabrucker Projektgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

BILAMZ zwm 31, Dezember 2018

Anlage 1
Blatt 1

Danabriicker Projektgesellschaft mbH Durchfihrung v, stédtebaul. Neu- uw.limgestalbungen, Osnabrick

AKTIWA
SGeschafisiahr Yorjanr
EUR EUR EUR
A Uimniba e o dag e
1. Vomate
1. m Aussfubrong befindliche
Bauauftrage a, 0 333.000,00
. Fordernungan und sonstige
Wermoagensgegenstande
1. Fordenungan aus Lisfarungan
und Lessiungen 0,00 306316
2 sonslige Vermogensgegensiande 2 088, 75 — 151
9. DER,TE 306487
Nl Kassenbestand, Bundesbank-
guihaben, Guihaben bei
Kreditinstituten und Schecks 25 783,86 B9 157 67
34 8527 62 425 272,34
Anlage 1
BILAMZ zurm 31. Dezermber 2018 Blatt 2

Osnabriicker Projaktgeselischaft mbH Durchfiihrung v. stidiebaul. Meu- uUmgestalitungen, Osnabrack

PASSIVA
Geschdallsahr “Worpahe
ELR ELUR EUR
A, Eigenkapital
|. Gazsichnates Kapital 25 000,00 25 00000
Il. Kapdalrucklage 294 B3 294,93
1. Gewinrmariaeg 2 5859 45 2 550,40
I, Jahresuberschiuss 1.695,00 38,56
B. Riickstellungen
1. Steverruckselliungan 415,00 0,00
2. sonstige Rbckstelurgon 4. 00,00 9. 040 00
£ 115,00 5 040,00
C. VWerbindlichkeiten
1. grhaltens Anzaniungen suf
Eestallungen 0,00 359 679 01
- dawon mit einar Restaufzeit
ks zu envern Jahr ELR O,00
(EUR 350 675%.01)
2. somatige Verbindlschkeiten 188 23 2. 518 94
16823 352 287,95
- dawon aus Steuvemn ELUR 1588 23
(ELIR 2618, 84)
- dawon mit einer Restlaufzei
s u ednem Jahr EUR 158,23
(ELR 2618, 84)
D. Rechnungsakgrenzungsposian 0,0 30.000,00
34 B52 52 4725 FF2 548
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Osnabrucker Projektgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
Osnabricker Projekigeselischafit mbH Durchfdhrung v. stidiebaul. Neu- u.Umgestaltungen, Osnabrick

Goschaftsmnr Voranr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerdose 352 09077 154 22538
2 Vermindérung des Bestands
n Ausfihneng befndbcher
Bavaultrage 233 000 00 139 000 00-
3. Gesamtleistung 19 080,77 283 22535
4 sonstge batnedblche
Errage
a) ErtrBge aus der Auficsung
¥on REckstelungon 1.000,00 Q.00
D) Obrige sonalige botnebicha
Erirage 005 Q.00
1. 000,08 Q.00
5 Matenalaufwand
a) Autwandungen for bazogane
LSt ungean 322245 27901914
5§ Porsonalsufwand
a) Lohmne und Goehakber 5.400,00 S 400,00
b) soziale Abgaban und
Autwandungasn for
Altersversorgung und
fur Unierstuizung LERT BT 169436
7. oarv 87 7 004 38
7. sonatige batnobliche
Aufwandungan
a) Versicherungen, Beitrage
und ADgMaban 1047 7 150,00
b) wverschadens betnebbcha
Kosten 578220 8.82318
¢} Veriusie aus Wertminderungen
oder aus dem Abgang won
Geagensuandasn des Umlaubvar-
mogens und Ensballungan in
dia Wartbenchtgung
U Forderungon 840 34 0.00
765571 7.07T3 18
B. Steuern vom Einkommen wund
vom Ertrag 41800 _00g
9. Ergebnis nach Steuem 1.695 DO 1865
10. Jahresiberschuss 1.695.00 B E5
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lI. Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrick
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Osnabrick — Marketing und Tourismus GmbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCK — MARKETING UND TOURISMUS GMBH (OMT)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Herrenteichstr. 17-18, 49074 Osnab-

Anschrift riick

Telefon 0541/323-2232
Telefax 0541/323-4213
E-Mail omt@osnabrueck.de
Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

25.650,00 €; HR B 18830

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschaften:

Stadt Osnabriick: 19.200,00 € (75 %)
Osnabricker City Marketing e. V.
(OCM): 5.150,00 € (20 %)
Verkehrsverein Stadt und Land Osn-
abrick e. V. (VVO): 1.300,00 € (5 %)

Gesellschafter

Gesellschafter der Osnabrick — Mar-
keting und Tourismus GmbH ist die
Stadt Osnabriick als Mehrheitsgesell-
schafter (75%), das Osnabricker City
Marketing e. V. (OCM) (20%) und der
Verkehrsverein Stadt und Land Osnab-
rick e. V. (VVO) (5%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaéftsfuhrung

Frau Petra Rosenbach

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Die Gesellschafterver-
sammlung besteht aus
je einem Vertre-
ter/Vertreterin jedes
Gesellschafters/Ge-
sellschafterin. Die Ver-
treter/Vertreterinnen in
der Gesellschafterver-
sammlung sollen
gleichzeitig Mitglied
des Aufsichtsrates
sein.

Ratsmitglieder
Oberburgermeister Wolfgang Griesert

(Vorsitzender)

Herr Sebastian Bracke
Herr Heiko Schlatermund
Frau Rita Feldkamp

Frau Claudia Schiller

Ein/e Vertreter/-in der Kulturverwaltung
der Stadt Osnabriick, ein/e Vertreter/in
des DEHOGA und ein/e Vertreter/in
des Schaustellerverbandes We-
ser/Ems sowie der/die Geschaftsfiih-
rer/in des Fremdenverkehrsverbandes
Osnabriicker Land konnen als Géaste
ohne Stimmrecht an der Sitzung teil-
nehmen, es sei denn, der Aufsichtsrat
beschlie3t im Einzelfall ihre Nichtteil-
nahme. Dies sind mit Stand
31.12.2018:

Herr Wolfgang Beckermann (Kulturver-
waltung Stadt Osnabriick)

Herr Dr. Michael Lubbersmann (Frem-
denverkehrsverband)

Herr Bernhard Kracke (Schausteller-
verband)

3 Vertreter/innen der OCM (Osnabriicker
City Marketing)

Frau Ira Klusmann (1. Stellvertreterin des
Vorsitzenden)

Herr Mark Rauschen

Herr Prof. Dr. Stephan Rolfes

1 Vertreter/in_des VVO (Verkehrsverein
Stadt und Land Osnabriick)
Herr Rudiger Kuhlmann

1 Mitglied wird durch die Gesellschafter-
versammlung auf Vorschlag der OVK ge-
wahlt

Herr Jan Jansen
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Herr Dieter M.F. Westerkamp
(DEHOGA)

Gesellschafterver-
sammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter/Vertreterin jedes Ge-
sellschafters/Gesellschafterin. Die Vertreter/Vertreterinnen in der Gesellschafterver-
sammlung sollen gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrates sein. Dies sind mit Stand
31.12.2018:

Stadt Osnabriick: Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert

Osnabriicker City Marketing e. V.: Frau Ira Klusmann

Verkehrsverein Stadt + Land Osnabriick e. V.: Herr Dr. Felix Osterheider

Anzahl Beschaftigte

durchschnittlich 15 Mitarbeiter/ -innen (ohne Geschéaftsfiihrung).

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

o Geschéftsbesorgungsvertrag Méarkte mit der Stadt Osnabriick

e Betrauungsakt der Stadt Osnabrick fur die Gesellschaft vom 14. Januar
2014

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Téatigkeiten, die die Bekanntheit der Stadt
Osnabrick sowie die Einbindung aller auRenwirksamen Personen und Institutionen in das
Stadtmarketing fordern. Die Gesellschaft ist durch den Betrauungsakt der Stadt Osnabriick
vom 14. Januar 2014 mit der Umsetzung der Aufgaben des stadtischen Marketings und der
Tourismus- und Kulturférderung im Interesse der Allgemeinheit, mithin mit Dienstleistungen
von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) betraut worden. Insbesondere soll sie
das Profil der Stadt Osnabriick als Zentrum des Osnabriicker Landes und seines oberzentra-
len Einzugsbereichs fordern und die Attraktivitdt und die Belebung der Innenstadt durch Er-
lebniseinkauf und Kulturférderung verbessern. Das Unternehmen soll die Stadt Osnabriick im
nationalen und Ubernationalen Stadte- und Kulturtourismus etablieren.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Mal3nahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich unter den Voraussetzungen des § 137
Abs. 2 NKomVG zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen, die in einer Rechts-
form des privaten Rechts betrieben werden, beteiligen oder solche griinden.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft ist gegenliber dem Vorjahr um ca. 33 T€ auf - 853 T€
gestiegen. Ein Ruckgriff auf die Kapitalriicklage konnte, auch durch die zusatzliche Mittelzufiih-
rung durch die Stadt Osnabriick, vermieden werden und die Kapitalriicklagen konnten um diese
57,6 T€ aufgeflllt werden.

Die betriebliche Gesamtleistung ist im Geschéftsjahr 2018 auf 805,5 T€ gesunken.

Der Materialaufwand ist gegenliber dem Vorjahr von 589,3 T€ um 14,7 T€ auf 604,0 T€ gestiegen.
Insbesondere die gestiegenen Aufwande im Bereich der touristischen Aktivitaten haben hierzu
beigetragen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 81,9 T€ gesunken. Der geringere Perso-
nalaufwand lasst sich vor allem auf den Rickgang der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter
von 18 auf 15 zuriickfihren.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 5,2 T€ ist u.a. auf um 68 T€ gesun-
kenen neutrale Aufwendungen zuriickzufuhren.
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in T€ Plan Ist Ist Ist

2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 386 7719 778,3 738,2
Ertrdge gesamt 581,5 805,5 837,5 757,6
Materialaufwendungen 767,8 625,5 707,4 712,6
Personalaufwendungen 485,3 604,0 589,3 5427
Aufwendungen gesamt 1.492 1.229 1.656,9 1.550,0
Jahresergebnis -910,4 -853,4 -819,6 -791,1

Das Anlagevermégen ist im Vergleich zum Vorjahr um 1 T€ gesunken. Den Zugangen von 5 T€
stehen Abschreibungen i. H. v. 6 T€ gegenuber. Die Bilanzsumme ist gegentber dem Vorjahr um
33 T€ gestiegen.

Das kurzfristig gebundene Vermaogen ist insgesamt um 34 T€ auf 1.084 T€ gestiegen. Diese Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf die stichtagsbedingt um 57 T€ erhdhten liquiden Mittel und um
18 T€ gesunkenen Forderungen gegen Gesellschafter zurlickzufiihren. Der Anstieg der Forde-
rungen gegen Gesellschafter ist dabei insbhesondere auf ein erhdhtes Weiterberechnungsvolu-
men an die Stadt Osnabrick wegen sicherheitstechnischer Sonderaufwendungen beim Weih-
nachtsmarkt zuriickzufiihren.

Das Eigenkapital ist um 57,6 T€ gestiegen. Den Kapitalrticklagen wurden im Berichtsjahr 911 T€
zugefihrt und der Jahresfehlbetrag von 853 T€ wurde enthommen.

Die Tourist-Information Osnabriick | Osnabriicker Land ist auch im Jahr 2018 ihrer Aufgabe als
zentrale Informationsstelle fir Stadt und Region Osnabriick vollstdndig nachgekommen. Samtli-
che Printmedien der Stadt, die wichtigsten Broschiiren aus den Orten des Landkreises, zahlrei-
che Rad- und Wanderkarten sowie Reisefuihrer sind dort erhéltlich. Im Jahr 2018 verzeichneten
die Umséatze bei den Merchandisingartikeln einen Anstieg um 4% auf Gber 82 T€. Die gute Nach-
frage beruhte vor allem auf neuen Produkten wie den Warnwesten, den ,Hoodies* (Kapuzenpul-
lover) fur Manner und Frauen sowie der neuen ,Rathaus Edition“ mit Rucksackbeuteln, Mouse-
pads und Frihstiicksbrettchen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Vero6ffentlichung der Beziige der Geschéaftsfiihrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezahilt.
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KENNZAHLEN
Angaben 5018 2017 2016
Ertrage gesamt T€ 805,5 837,5 757,6
. Aufwendungen ge-
Ertrage und Auf- T€E
wendungen samt 1.229 1.656,9 1.550,0
Jahresiiberschuss/- e
fehlbetrag -853,4 -819,6 -791,1
Eigenkapitalrentabili- -
0
tat 0,0 0,0 0,0
Rentabilitat
entabiiia Fremdkapitalrentabili- 0/
0
it 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalquote % 79,10 76,10 82,51
Fremdkapitalquote % 20,90 23,90 17,49
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 71,05 66,11 60,67
Deckungsgrad 1 % 6469,53 5740,51 4353,19
Ant(iLI Anlagevermo- % 1,22 1,33 1.9
gen
Vermoégensstruktur ggrtﬁﬂ Sl e % 98,78 98,67 98,1
Investitionen TE 0,00 0,00 4,9
Personalaufwand T€ 604,0 589,3 542,7
Personalaufwand je Te 417 393 375
; MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand 2 i 42,10 43Et
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 15 18 19

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ
Osnabrick — Marketing und Tourismus GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Osnabriick - Marketing und Tourismus GmbH, Osnabriick
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Bilanz
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AKTIVA
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
. Anlagevermogen
I, Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
(Software) 3259 404,00
II. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 13.411.02 13.706.03
13.443 61 14.110,03
Umlaufvermogen
. Vorrédte 33.871.79 299738 11
Il. Forderungen und sonstige
YVermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.421,92 58.092 39
2. Forderungen gegen Gesellschafter 882.690 68 82564245
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.508.66 7.044 26
926.621.46 890.779.10
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 123.004.18 129.087.39
1.083.497 43 1.049 844 60
Rechnungsabgrenzungsposten 156,75 408,50
1.097.097.79 1.064.363.13
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PASSIVA
31122018 31122017
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.650.00 25.650.00
Il.  Kapitalricklage 841.979.39 784 337 92
. Bilanzgewinn
1. Jahresfehlbetrag -853.358 53 -819.634,73
2. Entnahmen aus der Kapitalrucklage 853.358 .53 231963473
0.00 0.00
867.629 39 5009587 92
B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen H6.345 00 59.100.00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 103.928,31 112.949.35
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 103.928,31 (Vorjahr: EUR 112.949 35)
2. Son:,tlge Verbindlichkeiten 69.195,09 8232586
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 69.195,09 (Vorjahr: EUR 82.325 86)
- davon aus Steuern:
EUR 12.764 77 (Vonahr: EUR 27.632 93)
173.123.40 195275 21
1.097 097 79 1.064.363 13
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Osnabrick — Marketing und Tourismus GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Osnabriick - Marketing und Tourismus GmbH, Osnabriick
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

2018 2017
EUR EUR
1. Umsatzerlose 77188528 77825533
2. Sonstige betriebliche Ertrage 33.651,23 59229 62
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betniebsstoffe
und fur bezogene Waren -68.683,77 -72.973 65
by Aufwendungen fur bezogene Leistungen -535.290 92 -H16.282 38
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -o07.959,22 -577.842,82
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung -117.564,66 -129.605,93
- davon fir Altersversorgung:
EUR 9.313,60 (Vorjahr: EUR 13.130,61)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -5.359 64 -5.837 .98
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -423.653,52 -354 360 92
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 220 0,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -169.51 0.00
9. Ergebnis nach Steuern -853.142 53 -819.418,73
10. Sonstige Steuern -216.00 -216.00
11. Jahresfehlbetrag -853.358 53 -819634 73
12. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 853 35853 819634 73
13. Bilanzgewinn 000 0.00
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Minderheitsbeteiligungen der Stadt Osnabriick Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

lIl. Minderheitenbeteiligungen der Stadt Osnabriick
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Stadtwerke Osnabriick AG

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

STADTWERKE OSNABRUCK AG (SWO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Alte PoststraBe 9, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/2002-0

Telefax 0541/2002-3100

E-Mail info@stadtwerke-osnabrueck.de
Internet www.stadtwerke-osnabrueck.de

Stammkapital

20.457.113,00 €; HR B 1201

’Q Stadtwerke
7o Osnabruck

Stadt Osnabriick mit einem Anteil von
5,27%

OBG mit einem Anteil von 94,73% (die
OBG st eine 100%ige Beteiligung der

Gesellschafter

Stadt Osnabriick)
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Nein

e Herr Dipl. Ing. Christoph Hiils, V
Vorstand e Herr Dr. jur. Stephan Rolfes,
Vorstand Mobilitat

Vertreter Stadt Osnabriick
Herr  Oberblrgermeister
Griesert, Vorsitzender
Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Dr. Fritz Brickwedde,

Herr Frank Henning (MdL), 2. stellver-
tretender Vorsitzender

Herr Dr. Michael Kopatz

Herr Volker Bajus

Frau Anette Meyer zu Strohen

Herr Heiko Panzer

Frau Katharina Potter

Herr Robert Seidler

Wolfgang

Arbeitnehmervertreter

Herr Lutz Pullwitt, 1. stellvertretender Vor-
sitzender

Herr Thomas Ellguth

Frau Kerstin Wehmeier-Ellguth

Herr Franz-Josef Schriewer

Herr Jurgen Gasper (bis 31.01.2018)

Herr Bjorn Fitz (ab 01.02.2018)

Aufsichtsrat

Die Stadt Osnabriick wird bei der Hauptversammlung vertreten durch:
Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Herr Thomas Niemann

Hauptversammlung Frau Roswitha Pieszek

Die OBG GmbH wird in der Hauptversammlung vertreten durch:
Finanzvorstand Herr Thomas Fillep

Die Anzahl der im Berichtsjahr 2018 beschéftigten Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
betragt 643, davon 182 gewerbliche Mitarbeiter, 411 Angestellte sowie 50 Auszubil-
dende, Trainees und Direkteinsteiger.

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten lag im Geschéftsjahr 2017 bei 45,4 Jahren.

Anzahl Beschéftigte
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BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT (STAND DEZEMBER 2018)

e 1N

|
|

|

| HiE
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e

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Versorgung der Stadt Osnabrick und anderer Gemeinden mit Elektrizitat, Gas, Wasser und sons-
tigen Energiedienstleistungen, die Durchfiihrung der Abwasserbeseitigung, der Betrieb des Per-
sonennah- und Ausflugsverkehrs, des Hafens von Osnabriick und der Osnabriicker Bader.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann zur Erflillung ihrer Aufgaben andere Unternehmen grin-
den oder sich an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder pachten
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Gesamtumsatz der Stadtwerke Osnabruck AG betrug im Jahr 2018 insgesamt 432,2 Mio. €
und lag damit um 10,7 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres.

Die Zunahme der Umséatze im Strombereich um 15 Mio. € ist insbesondere auf einen deutlichen
Anstieg der Vermarktung an Handelspartner und Weiterverteiler zurtickzufiihren. Im Gasbereich
verminderten sich die Umsatze infolge der geringeren Absatzmengen sowie des etwas niedrige-
ren Preisniveaus um 4,1 Mio. €. Im Bereich der Entwasserung stiegen die Umsatze um 3,1 Mio.
€ wahrend im Bereich Mobilitat die Umsatzerlése um 2,1 Mio. € sanken. Die Umsatzsteigerungen
im Béader- und Freizeitbereich um 0,5 Mio. € sind auf die Schonwetterperiode in 2018 zurtickzu-
fuhren.

Der Personalaufwand verringerte sich aufgrund von Personaliibergéangen zur Tochtergesellschaft
SWO Netz GmbH um 4,1 % auf € 43,3 Mio. Der deutliche Riickgang der sonst. betrieblichen
Ertrage (- 27,6 Mio. €) sowie der sonst. betrieblichen Aufwendungen (-21,7 Mio.€) ist durch Son-
dereffekte des Vorjahres begrindet.

Der Jahreslberschuss in Hohe von 8,1 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €) liegt um 0,8 Mio. € unter den
Annahmen des Wirtschaftsplans.
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 446.700,0 432.246,6 421.494.8 454.811,9
Ertrdge gesamt 467.200,0 443.412,4 458.254,6 491.182,5
Materialaufwendungen 373.800,0 346.703,6 329.319,1 361.132,1
Personalaufwendungen 44.000 43.326,3 45.202,1 42.149,4
Aufwendungen gesamt 460.400,0 432.513,1 437.686,7 485.690,7
Jahresergebnis 3.700,0 8.085,0 10.510,0 4.020,0

Die Stadtwerke Osnabriick AG betéatigt sich in verschiedenartigen Geschéftsfeldern, wobei die
bereitgestellte und betriebene Infrastruktur der Ver- und Entsorgungsnetze weiterhin das wirt-
schaftliche Rickgrat des Unternehmens bildet. Neben den Sparten der Strom-, Gas-, Wasser
und Warmeversorgung sowie Entwéasserung, auf die insgesamt rund 87 % der im Geschaftsjahr
2018 erzielten Umsatzerlése entfallen, betreibt die Stadtwerke Osnabriick AG die Sparten Mobi-
litat, Bader und Freizeit, Eisenbahn und Hafen sowie Dienstleistungen.

Daruiber hinaus bestehen Anteilsverhaltnisse mit verbundenen Unternehmen und Beteiligungen,
welche die Geschaftsfelder der Stadtwerke Osnabriick AG unterstiitzen oder um zusatzliche Ge-
schéaftsfelder erweitern.

Die einzelnen Sparten der Stadtwerke Osnabriick AG haben sich im Geschéaftsjahr 2018 unter-
schiedlich im Vergleich zum Plan entwickelt. Wesentliche Veranderungen bei den Betriebsergeb-
nissen haben sich im Vergleich zum Vorjahr lediglich im Bereich der Strom- und Gasvertrieb er-
geben. Wahrend die Umsatze im Strombereich um 15,0 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr gestie-
gen sind, war im Gasbereich ein Rickgang von 4,1 Mio. € zu verzeichnen. Die deutliche Minde-
rung des Betriebsergebnisses um 8,1 Mio.€ ist im Wesentlichen auf das geringere Preisniveau
im Gasvertrieb und die gestiegenen Beschaffungskosten zurlickzuftihren.

In der Stromsparte lag der Absatz aufgrund von deutlich gestiegenen Mengen bei den Weiterver-
teilern Uber dem Vorjahr. Wesentliche Auswirkungen auf das Spartenergebnis ergeben sich
dadurch nicht, da bei diesen Handelsgeschaften nur relativ geringe Margen erzielt werden.

Die Gassparte verzeichnete Absatzzuwachse gegentber dem Plan, die zum grof3ten Teil mit dem
Anstieg der Sondervertragskunden auf3erhalb von Osnabriick begriindet sind. Fiur das Jahreser-
gebnis spielt diese Position aber wie beim Strom lediglich eine untergeordnete Rolle, da die hier
erwirtschafteten Margen relativ gering sind.
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Umsatzstruktur nach Spaten 2018

Dienstleistungen und
sonstige Beteiligungen
3%

Sonstiges
2%

Eisenbahn und Hafen
1%

Bader und Freizeit —
30y Mobilitat

6%

Entwasserung

Warme 5%

1%

= Strom m Gas

= Wasser = Warme

m Entwasserung » Baderund Freizeit

= Mobilitat » Eisenbahn und Hafen

u Dienstleistungen und sonstige Beteiligungen » Sonstiges

Der Absatz in der Warmesparte war riickgangig dies ist auf die etwas warmere Witterung in 2018

zurtickzufuhren.

Im Bereich der Wasserversorgung ist sowohl der Verkauf an Haushaltskunden, der den grof3ten
Absatzanteil darstellt, als auch der Absatz an Gewerbebetriebe und an die groRen Industrieun-
ternehmen in Osnabriick gestiegen. Die gegenuber dem Jahr 2017 erhdhte Absatzmenge ist
mafigeblich auf den extrem langen und trockenen Sommer in 2018 sowie die gute Auftragslage

in der Wirtschaft zurtickzufuihren.
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In den beiden Klarwerken in Eversburg und Hellern lag die aufbereitete Wassermenge im Ge-
schéftsjahr 2018 mit 15, 7 Mio. m3 knapp unter Vorjahresniveau. Der Niederschlag lag mit 610
mm auf Rekordtief seit Betriebsfiihrung durch die Stadtwerke Osnabriick AG.

Im Geschéftsjahr 2018 konnte mit 1.355 Tsd. ein neuer Besucherrekord erzielt werden. Aufgrund
der auBergewdhnlichen Schonwetterperiode im Sommer 2018 lagen die erreichten Besucherzah-
len im Bereich Bader und Freizeit um insgesamt 5,4 % Uber den Planzahlen.

Das Moskaubad profitierte mit seinem Freibad, Seilgarten und weiteren neuen Outdoor-Angebo-
ten von der langanhaltenden Schonwetterperiode im Sommer 2018. Mit 304 Tsd. Besuchern im
Berichtjahr konnte das zweitbeste Besucheraufkommen in der Geschichte des Moskaubades er-
Zielt werden.

Die Umsatze des Bader- und Freizeitbereichs betragen im Kalenderjahr 2018 insgesamt 8,4 Mio.
€ und liegen trotz einer zeitlich verspateten Tariferhdhung Gber dem Plan- und Vorjahreswert.

Der in den letzten Jahren zu verzeichnende Aufwartstrend konnte auch 2018 weiter ausgebaut
werden. So haben sich im Kalenderjahr 2018 insgesamt 35,0 Mio. Fahrgéste fir den Bus im
Stadtverkehr Osnabriick entschieden. Dies sind 176.000 Fahrgéste mehr im Vergleich zum Vor-
jahr. Die Tarifeinnahmen im Stadtverkehr sind 2018 um 3,0 % auf 18,8 Mio. € gestiegen. Insbe-
sondere im Gelegenheits- und Ausbildungsverkehr konnten Zuwéchse erzielt werden. Im Bereich
der sonstigen Verkehre sind insgesamt 0,8 Mio. Fahrgéaste zu verzeichnen. Dies sind 0,9 Mio.
Fahrgaste weniger als im Vorjahr. Der Rickgang hier ist jedoch ausschlief3lich auf den Ausstieg
der Stadtwerke Osnabriick aus der Verkehrsgemeinschaft Osnabriick Wallenhorst (VOS Wallen-
horst) zurtickzufiihren. Die Tarifeinnahmen gingen in diesem Bereich entsprechend ebenfalls zu-
rick.

Der Hafenumschlag der Stadtwerke Osnabrick AG betrug im Geschéftsjahr 2018 insgesamt
1.311 Tsd. t. Der Umschlag des gesamten Osnabriicker Hafens liegt mit einer Gesamttonnage
von 1.622 Tsd. t um 4,3 % bzw. 73 Tsd. t unter Vorjahresniveau.

Im Schiffsverkehr sind die Umschlagszahlen von 478 Tsd. t um 4,6 % (23. Tsd. t) im Vorjahres-
vergleich gesunken. Diese Minderung ist auf einen Riickgang von Umschlagsmengen der Glter-
arten Eisenschrott und Steine/Erde zurtickzufiihren.

Mit dem geplanten Bau eines Terminals fur den kombinierten Verkehr im Hafengebiet auf den
Flachen der ehemaligen Winkelhausenkaserne soll der Umschlag zwischen den Verkehrstragern
Strafl3e und Schiene im Osnabricker Hafen gestarkt werden

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Osnabriick AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio.
€ auf 609,5 Mio. € erhoht. Unter Berlicksichtigung der geplanten Ausschittung erhdhte sich die
Eigenkapitalquote von 28,2 % auf 29,3 %.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um
5,1 Mio.€. Diese Entwicklung ist insbesondere durch den Rickgang der sonstigen Verbindlich-
keiten begriindet. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist weiterhin negativ, verbesserte sich
jedoch - trotz der h6heren Investitionen — um 7,2 Mio. € auf nunmehr -11,0 Mio.€. Zurlickzufihren
ist die auf die erfolgte Rickzahlung einer Ausleihung. Der Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit ist mit -7,3 Mio.€ ebenfalls negativ.

Die Investitionen in das Anlagevermogen der Stadtwerke Osnabriick AG sind im Geschaftsjahr
2018 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und bewegen sich damit unveréndert auf hohen Niveau.
Investiert wurden insgesamt 38,3 Mio.€ (Vorjahr 31,7 Mio.€).

Als groR3te Investitionsmal3nahmen sind hier der Neubau der flinften Beckengruppe im Klarwerk
Eversburg (1,5 Mio.€) sowie die Optimierung der Wassergewinnung der Wasserwerke (1,1 Mio.€)
zu nennen. Des Weiteren haben die Bader lhre Saunaanlage im Nettebad unter anderem um
eine Eventsauna (1,0 Mio.€) erweitert. In der Sparte Mobilitat sind fiir das Projekt ,NeMo“ (Neue
Mobilitat) die ersten Elektrobusse (3,0 Mio.€) beschafft und die Ladeinfrastruktur aufgebaut wor-
den (1,4 Mio.€).
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GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Von der Schutzklausel des 8 286 Absatz 4 HGB in Hinblick auf die Angabe der Gesamtbezlige
des Vorstands wurde Gebrauch gemacht.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat betrugen 14 T€. (9.150 €)
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermdégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-
tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

2018

443.412,4

432.513,1

8.085,0

4,53

2,24

29,26

71,55

0,82

34,57

84,64

15,36

38.271

43.326,3

67,38

10

643

2017

458.254,6

437.686,7

10.510,0

6,13

2,24

28,23

71,77

1,42

33,34

84,69

15,31

31.700

45.202,1

62,61

10,33

722

2016

491.182,5

485.690,7

4.020,0

2,45

2,38

27,21

72,79

12,30

32,38

84,02

15,98

49.715

42.149,4

58,38

8,68

722
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BILANZ

Stadtwerke Osnabriick AG

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Anlagevermogen
L. Immatenielle Vermogensgegenstande 3.011.368,00 2.848.275,00|
Il. Sachanlagen 344.641.008.35 320.507.171.28
lil. Finanzanlagen 168.238.917.03 181.887.264 04
515.891.292.28 514.332.711,22
B. Umlaufvermogen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 525.008.83 783.600,03
2. Unfertige Leistungen 243.147.e3 622.548,68
3. Handelswaren 387141423 1.7568.626,65
4.630.660.09 3.163.385.26
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.848.531.80 4451084772
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 18.007.985.04 17.765.41553
3. Forderungen gegen Untemnehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaitnis besteht 7.030.001.87 5.184.582.10|
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 12.210.380.33 £.402.287.62
75.115.000.04 73.851.832.97
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 611.064 62 1.207.238,65
80.366.664 95 78.312.456 88
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.993.127,23 4.442 368,80|
|D. Aktive latente Steuern 8.236.669.67 10.238.749,84
609.487.754.13 607.326.286,74
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Passiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapial 20.457.113,00 20.457.113.00
Il. Stille Einlage 23.500.000,00 23.500.000.00
lll. KapitalrGcklage 31.181.288,00 20.381.288.00
IV. Gewinnrucklagen
1. Gesetzliche Rucklage 2.315467.33 2.315467.33
2. Andere Gewinnricklagen 02.822.620.19 85.312.620.19
05.138.006,52 87.628.006.52
V. Jahresaberschuss 8.085.000.00 10.510.000.00
178.361.497 52 171.476.497 52
B. Sonderposten aus Investitionszuschissen 65.809.513,00 62.911.697,00
C. Empfangene Ertragszuschusse 263.036,00 397.046,00
D. Ruckstellungen
1. Rackstellungen fur Pensionen und dhnliche
Verpfiichtungen 7.050.355,00 6.360.556.00
2. Steuerruckstellungen 1.253.000,00 136.000.00
3. Sonstige Ruckstellungen 68.665.805,36 66.777.950,28
77.008.160,36 73.283.515,28
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 150.737.220.80 140.783.868.18
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 33.384.66 3207844
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.068 604 86 20.084. 831,68
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 3.13447230 1.798.450.31
5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 702.033,75 850.357.05
8. Sonstige Verbindlichkeiten 68.108.775,02 98.213.380,27
(davon aus Steuemn T€ 4.115; Vorjahr T€ 6.841)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
T€ 1684; Vorjahr TE€ 185)
243.682.590,48 261.750.955,24
F. Rechmnmmgspostm 44 36295677 37.506.575,70
609.487.754,13 607.326.286,74
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Stadtwerke Osnabriick AG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Stadtwerke Osnabrick AG, Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017
€ €
1. Umsatzeridse 467064 978,42 457.165.720.11
abziglich Stromstever -17.4468.772,24] -17.028.916,84
abziglich Energiesteuer -18.271.601,53| -18.642.110.88|
432 246 604,65] 42140475330
2. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -370. 400,75 -561.585.00
3. Andere aktwerte Eigenleistungen 2.220.603.72 441.308.55
4. Sonstige betnebliche Ertrage 9.315458,08| 38.880.054.90
443412 35568] 453254.560.85
5. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betrebssioffe
und fur bezogene Waren 203.082.412,42| 280.735.868.06
b} Aufwendungen fur bezogene Lesshungen §2.721.156,38] 48583.24040
8. Personalaufwand
a) Lé&hne und Gehalter 34.145001,85| 235702.808.24
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Ahersversorgung und fir Unterstitzung 0.181.218,38 2.400.188,18
{davon fir Altersversorgung TE 2.821; Vogahr TE 2.850)
7. Abschreibungen auf immaterelle Vermagensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 17.140.080,78) 10.008.340.68
8. Sonstige betmebliche Aufwendungen 25.343.112.71 47.067.126.01|
513.052,30] 437.6806.667,
2. Betnebserpebnis 10.600.303.38] _ 20.567.663.31|
10. Ertrage aus Beteiligungen 1.964 84515 1.556.054 04
(davon aus verbundenen Untemehmen TE 142; Vorahr TE Q)
11. Ertrage aus anderen Werpapieren und Ausleihungen
des Fi 5 1.578.002,01 1.564.105.57
(davon aus verbundenen Untemehmen TE 305; Vorahr TE 242)
12. Ertrage aus Zuschrelbungen zum Finanzanlagevermogen 0.00]| £0.000.,00
13, Sonstige Znsen und ahnliche Ertrage 1.232 003,30 228.507 44
(davon aus verbundenen Untemehmen TE £22; Vorjahr TE 171)
(davon aus Abzinsung T€ 758; Vorqahr T€ 1)
14. Ertrage aus Ergebnisabfihrung 827223805 4.868.126.60
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 06.557,52 3.832.044.087
16. Znsen und dhnliche Aufwendungen BOT4473.79| 9.776.174.13
(davon an verbundene Untemehmen TE 0; Vorjahr T€ 38)
(davon aus Aufzinsung TE€ 278; Vorjahr TE 200)
17. Aufwendungen aus Verdustibemahme 34001411 0.00
18. Fnanzergebnis 362804315 -5411424.50]
18. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 5.350.122 83 3.006.250.30
(davon Aufw aus der Veranderung latenter Steuem
TE 2.002; Vorjahr T€ 1.873)
20. Ergebnis nach Steuern 9.177.223.70] 11.249.509.51]
21. Sonstige Stevem 1.082 223.70| 730.500.51
22. Jahresuberschuss 8.085.000.00]  10.510.000.00
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Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCKER PARKSTATTEN-BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH

(OPG)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Gerberhof 10 (Vitihof-Garage), 49074

ATSElI: Osnabriick

Telefon 0541/33125-0

Telefax 0541/33125-29

E-Mail info@topg-os.de

Internet www.parken-osnabrueck.de

Stammkapital

10.225.850,00 €; HR B 1296
Stadtwerke Osnabriick AG:
9.612.299,00 € (94%)

Stadt Osnabriick: 613.551,00 € (6%)

Gesellschafter

Gesellschafter der Osnabriicker Park-
statten-Betriebsgesellschaft mbH sind
die Stadtwerke Osnabriick AG als
Mehrheitsgesellschafter (94%) und die
Stadt Osnabriick (6%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

e Herr Wigand Maethner
o Herr Volker Hansler

Aufsichtsrat
(fakultativ)

13 stimmberechtigten
Mitgliedern

Vertreter der Stadt Osnabriick
Herr  Oberblrgermeister
Griesert

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Volker Bajus (Vorsitzender)

Frau Claudia Schiller (stellv. Vorsit-
zende)

Herr Thomas Niemann

Herr Heiko Panzer

Frau Roswitha Pieszek

Herr Dr. Michael Kopatz

Herr Moritz Gallenkamp

Herr Dr. E. h. Brickwedde

Wolfang

Mitglieder der Stadtwerke Osnabriick AG
Herr Christoph Huls

Herr Dr. Stephan Rolfes

Herr Werner Linnenbrink

Gesellschafterver-
sammlung

Vertreter des Gesellschafters Stadt Osnabriick:
Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Vertreter des Gesellschafters Stadtwerke Osnabriick AG:

Herr Dr. Stephan Rolfes
Herr Christoph Hiils

Anzahl Beschaftigte

Die OPG mbH beschéftigte im Durchschnitt 26 Personen in 2018.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der Bau, die Anpachtung und der Betrieb
von Parkstatten, die Ausstattung von Parkstatten mit technischen Systemen, die Erbringung
von Beratungsleistungen fir die Ausstattung und den Betrieb von Parkstéatten sowie alle damit
im Zusammenhang stehenden Geschéftstatigkeiten.
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2. Die Gesellschaft ist ferner zu allen MalZnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck un-
mittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehdért auch die Errichtung von und
die Beteiligung an anderen Unternehmen und ggf. die Ubernahme von deren Geschaftsfiih-
rung sowie die Errichtung von Zweigniederlassungen.

BETRIEBLICHE RAHMENDATEN

Im Jahr 2018 verfligte die Osnabriicker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (OPG) tber 4.199
eigene Stellplatze. Diese teilen sich wie folgt auf:

Randparkplatze 150

Cityparkplatze 216

Parkhauser 3.833

Die OPG bewirtschaftet dartiber hinaus 310 Stellplatze im Auftrag der Stadt Osnabrick, 250 Stell-
platze im Auftrag der Sparkasse Osnabrick, 210 Stellplatze der FROMM Immobilien GmbH &
Co. KG, 44 Stellplatze der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungs GmbH
(Parkhaus OsnabriickHalle), 21 Stellplatze im Auftrag der MHH Grundstiicks-Verwaltungs GmbH
sowie die Parkscheinautomaten der Stadt Osnabriick.

Das relativ neue Geschéftsfeld Elektromobilitét in der Stadt Osnabriick wird im 6ffentlichen Raum
sowie in den Parkhausern ausschlief3lich durch die OPG bewirtschaftet. Die Stadtwerke Osnab-
rick AG hat ihre Ladeséaulen im offentlichen Raum im Jahr 2018 auf die OPG Ubertragen. Die
OPG verfligt zum 31.12.2018 Uber 27 Ladesaulen in den Parkhausern und 18 Ladesaulen im 6f-
fentlichen Raum, mit insgesamt 69 Ladepunkten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

In der Gesellschafterversammlung am 6. Dezember 2017 wurde mit der Stadtwerke Osnabriick
AG als herrschendem Unternehmen ein Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen. Folglich wird
das von der OPG im Geschéftsjahr 2018 erzielte positive Ergebnis in Hohe von 3.987,2 T€ voll-
sténdig abgefuhrt.

Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
6.955.7 0.104 0.449 0.301
9.058,2 12.304,5 9.526,7 9.353,3
16990 27079 21221 14267
1.520,0 1.487,0 1.401,3 1.388,0
6.352,0 7.582,9 6.775,6 5.628,5
20002 as872 21866
0,0 0,0 0,0 2.049,0

Der Jahreslberschuss liegt deutlich Uber dem Planansatz von 1.637,0 T€. Das Jahresergebnis
ist maRgeblich durch den Anteilsverkauf an der OPG Center-Parking GmbH riickwirkend zum
01.01.0218 gepragt. Die OPG hat fur den Verkauf der Anteile (25,04 %) einen Ertrag von 3.175
T€ erzielt. Fur die Aufhebung der bestehenden Vertrage wurde eine Entschadigungsleistung i. H.
v. 500 T€ vereinbart.
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Das Geschaftsjahr 2018 war insgesamt durch eine solide Geschaftsentwicklung gekennzeichnet.
Die Einfahrtszahlen haben sich entsprechend der Planzahlen entwickelt. Das Risiko rucklaufiger
Einfahrtszahlen wird durch den Wirtschaftsprifer aufgrund der konstanten Zahlen aus den Vor-
jahren als gering eingeschétzt.

Die Umsatzerlése aus Parken liegen mit 8.479 T€ (Vorjahr 8.462 T€) leicht Gber dem Niveau des
Vorjahres.

Der Materialaufwand i. H. v. 2.708 T€ ist insbesondere auf die Instandhaltungs- und Unterhal-
tungskosten i. H. v. 1.799 T€ (darin enthalten: 1.408 T€ fur die Sanierungen Bahnhofs-Garage,
Ledenhof-Garage, Vitihof-Garage und Nikolai-Garage) zuriickzufuhren. Die Personalaufwendun-
gen haben sich in 2018 um 86 T€ auf 1.487 T€ erhoht.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist auf der Aktivseite weiterhin durch langfristiges Vermogen
mit einem Anteil von 75,7 % an der Bilanzsumme gepragt. Die Investitionen in das Anlagevermo-
gen betrugen fur das Jahr 2018 483 T€. Im Wesentlichen sind hier Investitionen in die Kreditkar-
tenumrustung (55 T€) sowie geleistete Anzahlungen fur die Parkanlage am Carpesol in Bad Rot-
henfelde (162 T€) und fir 19 Ladesaulen in 11 Parkhausern (40 T€) zu nennen.

Die Eigenkapitalquote ist von 42,8% auf 41,6 % gesunken und die Bilanzsumme ist um 968 T€
auf 32.702 T€ gestiegen. Die Gesellschaft schlie3t das Jahr 2018 mit einem Kassen- bzw. Bank-
bestand sowie Cashpool-Guthaben in Héhe von insgesamt 7.530 T€ ab.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Veroffentlichung der Geschaftsfiihrergehélter erfolgt auf freiwilliger Basis. Herr Hansler erhielt
fur seine Tatigkeit als Geschaftsfihrer ein Jahresgehalt von 5.400 €. Herr Maethner hat sich ge-
gen eine Veroffentlichung seiner Geschéftsflihrer-Dienstbezlige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Angabe der Bezlge entféllt gemal § 286 Abs.4 HGB.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Leistungskennzahl

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-
tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Einfahrten Kurz- und
Dauerparker

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

Anzahl

2018

12.304,5

7.582,9

0,0

29,32*

291

41,58

58,42

55,81

54,92

75,71

24,29

483

1.487,0

57,19

19,61

26

2.957.000

2017

9.526,7

6.775,6

0,0

16,10*

3,46

42,85

57,15

2,00

51,30

83,53

16,47

377

1.401,3

53,90

18,93

26

2.923.000

2016

9.353,3

5.628,5

2.049,0

13,10

4,27

48,07

51,93

3,32

55,27

86,98

13,02

132,4

1.388,0

49,57

21,86

28

2.791.000

Seite 81
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BILANZ

Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

A.  Anlagevermigen

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und 3hnliche

Rechte und Were sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Wearten

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefflich der Bauten auf fremden

Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 262 362 8T

. Finanzanlagen

1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il.  Ferderungen und sonstige
Vermagensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Geselischafter
3. Sonslige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018 31.12.2017
L £ L
6599300 86.954,00

65.993,00 86.954,00

22.149.851,02 23.965.490,01
2.136.704,00 2.237.767.00
144.920,00 162.743,00
— 1202360

—24693837.89 2638104361

0,00 25.050,00

0,00 13,196,00
—_—000 3824600

—d 22083080 26250624361

173,460 173.460,89
173.460,89 173.460,89

71.299,51 80.288,06
4.522376,44 3.964.739,43
— 2107 — 27008270
461471968 491571119

—ll247208 11009277

7.92065265 519926485

21.834,95 28.521,76
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Osnabriicker Parkstéatten-Betriebsgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

A. Eigenkapital
l. Gezeichnete Kapital
Il. Kapitalricklage
M. Gewinnricklage
Andere Gewinnriicklagen

B. Rickstellungen
1. Stevermickstellungen
2. Sonstige Riockstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
4

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern

0. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

31.12.2018 31.12.2017

€ € €
10.225.850,00 10.225.850,00
2.212.334,12 221233412
1,159 1 1,159.1

1359731782 _ 13.597.317.82
0,00 14.989 21
1.406 536 47 #36.137.79
1.406.836.47 851.127 .00
10.453.424 84 11.787.538,74
167.270,96 96.620,59
6.612.820,72 4.824.507,02
0,00 8.466,96
460.257 44 562.247,01
—(100503.35) — (251184 31}
1769377396 __ 17.279.380.32
439024 6.205,08
—el0018.43 21124020 22

Seite 83
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Osnabrucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mit beschrankter

Haftung, Osnabriick
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2018

2018 2017
€ €
1. Umsatzerldse 9.103.659,27 9.449.374 25
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.200.822,22 77.339,62
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betnebsstoffe und
fur bezogene Waren 466.281,31 421.343 38
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 224165572 1.700.744 46
— 200793703 212208784
4. Rohergebnis 9 596 544 46 7.404 626 .03
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.173.145,38 1.104.398 96
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung: € 74.128,19
(Vorjahr: € 70.069,72) 313.833.91 296 886 07
—148607029 140123503
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.191.652 84 2.141.6079
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.196.360.08 __ 1.110.641.29
8. Betnebsergebnis 472155225 2.751.091.80
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 250.400,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: € 200,10
(Vorjahr: € 1.843,00) 4.068,14 12.611,81
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen: € 57 500,00
(Vorjahr- € 57 500,00)
- davon Aufwendungen aus der Abzinsung: € 7.674,00
(Vorjahr: € 8.287,00) 555024 85 626 956 77
12. Finanzergebnis -550.956.71 -363.944 96
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.204 55 18.010.21
14. Ergebnis nach Steuemn 4 165.390,99 236913653
15. Sonstige Steuern 178.194 18 180.500,10
16. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefihrte
Gewinne 3.987 196 81 218863643
17. Jahresiberschuss J d
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Osnabricker Veranstaltungs- und Kongressgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCKER VERANSTALTUNGS- UND KONGRESSGESELLSCHAFT

MBH (OVK)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift SchloRBwall 1-9, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/3490-0

Telefax 0541/3490-18

E-Mail willkommen@osnabrueckhalle.de
Internet www.osnabrueckhalle.de

Stammkapital

51.200,00 €; HR B 0200

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

OBG mbH: 25.652,00 € (50,10%)
Stadt Osnabruck: 19.148,00 €
(37,40%)

Verkehrsverein Stadt u. Land Osnab-
rick e. V.: 6.400,00 € (12,50%)

Gesellschafter

Gesellschafter der OVK GmbH ist die
Osnabriicker Beteiligungs- und Grund-
stiicksentwicklungsgesellschaft mbH
(OBG) als Mehrheitsgesellschafter
(50,10%), die Stadt Osnabrick
(37,40%) und der Verkehrsverein Stadt
und Land Osnabriick e. V. (12,50%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

e Herr Jan Jansen
e Herr Thomas Fillep

OsnabrickHalle

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus 11 Mitglie-
dern. Die Stadt Osn-
abriick entsendet acht
Mitglieder, den Ober-
blrgermeister sowie
sieben vom Rat der
Stadt zu benennende
Mitglieder. Der Ver-
kehrsverein Stadt und
Land Osnabriick e. V.
entsendet drei Mitglie-
der.

Ratsmitglieder
Herr Uwe Gortemoller (Vorsitzender)

Frau Claudia Schiller

Herr Christoph Bertels

Herr Moritz Gallenkamp

Frau Dr. Diana Has

Frau Kerstin Lampert-Hodgson
Herr Sven Schoppenhorst

Bevollmé&chtigte der Stadt Osnabriick
im Aufsichtsrat

Herr Alexander Illenseer (von Oberbur-
germeister Wolfgang Griesert ent-
sandt)

Bevollméchtigte des Gesellschafters Ver-

kehrsverein Stadt u. Land Osnabriick

Frau Ira Klusmann

Frau Mechthild Méllenkamp

Herr Thomas Salz (bis zum 28.02.2018)
Herr André Schiiller (ab dem 11.12.2018)

Gesellschafterver-
sammlung

Die Gesellschafter bilden gem. § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Gesell-
schafterversammlung, wobei die Gesellschafter folgende Vertreter entsenden:

OBG mbH: Herr Thomas Fillep

Stadt Osnabriick: Herr Oberbiirgermeister Wolfgang Griesert
Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabriick e. V.: 1 Vertreter

Anzahl Beschéftigte

Die OVK GmbH beschéftigt per 31.12.2018 (ohne hauptamtliche Geschéftsfuhrer/in
und geringflgig Beschéftigte) 35 Mitarbeiter, hiervon 7 Auszubildende.

Beteiligungen

Keine.
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Betriebsstatten OsnabriickHalle (Veranstaltungen, Gastronomie)

Wichtige Vertrage Pachtvertrag bzgl. OsnabriickHalle zwischen OVK und OBG

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1. der Betrieb des Veranstaltungs- und Kongress-Centers in Osnabrick und anderer Veranstal-
tungseinrichtungen.

2. Zu dem Zweck kann die Gesellschaft gemalR § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Einrich-
tungen, Gebaude und Anlagen selbst schaffen, erwerben, Gbernehmen und bewirtschaften
sowie zur Durchflihrung des Gesellschaftszwecks andere Gesellschaften griinden, erwerben
und sich an solchen beteiligen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr vor Verlustiibernahme ein Jahresergebnis von - 4.652
T€ (Vj. -4.814 T€) inklusive Pachtzahlungen an die OBG in Héhe von 2.943 T€ (Vj. 3.025 T€).
Der Jahresfehlbetrag ohne diese Pacht betragt 1.709 T€ (Vj. 1.789 T€) und ist um 181 T€ niedri-
ger ausgefallen als im Wirtschaftsplan 2018 prognostiziert (1.890 T€).

Die OsnabriickHalle wurde in den letzten Jahren energetisch saniert. Die im Geschéftsjahr 2013
begonnene MalRnahme wurde in 2014 fortgesetzt und in 2015 zunachst ausgesetzt. Der anschlie-
Rende und gleichzeitig letzte Sanierungsabschnitt wurde in 2016 abgeschlossen. In den Ge-
schéftsjahren 2017 und 2018 konnte die OsnabrickHalle ohne sanierungsbedingte Unterbre-
chungen durchgéngig bespielt werden.

Im Kalenderjahr 2018 wurden an 281 (Vorjahr 231) Veranstaltungstagen 329 (Vorjahr 251) Ver-
anstaltungen mit insgesamt 222.010 (Vorjahr 155.000) Besuchern durchgeftihrt.

Der Personalaufwand betragt 2.005 T€ (Vorjahr 1.928 T €) Gegenuber dem Vorjahr stellt dies
eine Erh6hung von 77 T€ dar. Die Mitarbeiterzahl ohne Aushilfen einschl. 7 Auszubildende be-
trug per 31.12.2018 fiir alle Bereiche 35 (Vj. 37) Personen incl. Geschaftsfihrung. Die Gesamt-
mitarbeiterzahl ist damit um drei gesunken von 48 auf 45 Beschatftigte.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande liegen bei 391
T€ (Vorjahr 400 T€). Es handelt sich um planmafige Abschreibungen, die im Wesentlichen Ge-
baudeabschreibungen und Abschreibungen fiir Betriebsvorrichtungen darstellen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 4.171 T€ haben sich gegentber dem Vorjahr um
52 T€ verringert.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zu 2017 um 131 T€ auf -4.629 T€ verringert.

Der Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit hat sich gegeniber dem Vorjahr auf einen Wert
von -4.410 verschlechtert (Vorjahr: -3.347 T€). Demgegentiber steht ein positiver Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit i. H. v. 4.513 T€ (Vorjahr 3.506 T€). Am Ende der Periode waren Finanz-
mittelfonds von 69 T€ vorhanden (Vorjahr 64 T€).

Das Gesamtvermdgen belauft sich auf 1.901 T€ und hat sich damit gegenuber dem Vorjahr um
101 T€ verringert. Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermdgen hat
sich von 86 % in 2017 auf 75 % im Geschaftsjahr 2018 verringert.

Das Eigenkapital ist insgesamt um 211 T€ auf 245 T€ gestiegen. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
hat sich zum Abschlussstichtag auf 13 % erhoht. (V). 11 %).
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in T€ Plan Ist Ist Ist

2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 2.500 2.682 2.610 1.793
Ertrage gesamt 2.517 2.681 2.559 1.840,0

Materialaufwendungen 753,7 778 797 662,4
Personalaufwendungen 1.998 2.004 1.928 1792,6
Aufwendungen gesamt 6.923,4 7.344 7.405 5.934,2
Jahresergebnis -4.431,4 -4.652 -4.814 -4.074,5

Ricklagenzufihrung OBG
bzw. Verlustausgleich 4.516,2 4.846 4.493 3.775
Stadt Osnabriick

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung wurden unter Berufung auf 8 286 Abs. 4 HGB nicht
genannt.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Ratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung i. H. v. 50,00 € pro Sitzung.
Insgesamt wurden in 2018 Aufwandsentschadigungen i. H. v. 1.700,00 € ausgezahlt.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Leistungskennzah-
len

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-

tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Veranstaltungen

Angiﬁben 2018
T€ 2.681
T€ 7.344
T€ -4.652
%

% 1,39
% 12,88
% 87,12
% 7,89
% 17,31
% 74,42
% 25,58
T€ 98
T€ 2.004
T€ 57,257
% 28,95
Anzahl 35
Anzahl 329

2017

2.559

7.405

-4.814

3,00

10,55

89,45

7,56

12,42

84,97

15,03

115

1.928

52,096

26,03

37

251

2016

1.840,0

5.934,2

-4.074,5

2,98

15,98

84,02

4,66

26,84

59,56

40,44

175

1792,6

47,174

30,21

38

161
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Veranstaltungstage Tage 281 231 117

Besucher Anzahl 222.010 155.000 114.171

Anzahl der Besucher

©

50000,0 100000,0 150000,0 200000,0 250000,0

B Anzahl der Besucher
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BILANZ
Osnabrucker Veranstaltungs- und Kongress GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA
31122018 31122017
EUR EUR EUR
A Anlapevermizen
I Imeterialle Vermogens gegenstands
Entzeltlich erprerbens Fonmessionen  sewerbliche Schatzrechre
mmd Ehmliche Rechie und Werte sowie Lizenzen an salchen
Fechien und Werten 6.388.00 12.507,00
I Sachamlzgen
1. Grmdsmicks, pnmdstiicksgleiche Fechie wmd Bamten ein-
schlieflich der Banten muf fremden Grmdsnicken 972 303,00 L177.048,00
1. Techmische Anlazen wnd Maschinen 47.644,00 57.660,00
3. Anders Anlagen Bemiebs- und Geschiftssusstarng 4H.610.00 466.165,00
1.414.566,00 1.700.882,00
B. Umlanfvermigen
L Vorrite
1. Fob-, Hilfs- md Bemricbsstoffe 13, B07,41 13.467,58
1. In Arbeit befindliche Aufirize 21.676,26 73231
3. Fertige Erzengmisse mnd Waren 46.107,13 45.024.74
01_500,80 01.324.53
I Fordemnzsn und sonstige Venmogens serenstinds
1. Fordemmgzsn ans Lisfenmezsn und Leizhmgen 150,240 00 T6.579.25
2. Fordemmgsn pegen verbundens Unternshmen 13814726 2080360
- davon gegen Gesallschafter EUR 107.111,57 (EUR 26.468, 78)
3. Somsfize Vermogensgesenstinds 28.056,07 M).583.43
31645383 127.056,28
Il Eassenbestand Bundechenksuthaben Guthsben bei Ereditineti-
futen mmd Schecks 0 408 63 63.730,1%
C. Bechnmgsaberenmpzsposten 226650 Gim 34
1.000.763,86 2.001.828,33
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PASSIVA
31122018 31122017
EUR EUR EUR
A Fizenkapital
L Gezeichnstes Fapital 51.200,00 51.200,00
I Esapitalricklaze 4.5345.500,04 497413392
I Jabresfehibetrag 4551982 36 -4.814.083 82
24470768 211.250,10
B. Riickstellumgzen
Sonstige Riickstellmzen 187.402 26 212.206,82
C. Verbindlichleiten
1. Verbindlichkeiten gagendber Freditinstinmen B80.856,50 82423196

- davom ot einer Festlanzeit bis oo sinem JTahr
EUR 143 375 44 (EUR. 143.375.44)
- davon mit einer Festlanfzeit von mehr als einem Jahr
EUR 53748104 (EUR. 680.856.30)
Erhaltene Anzahlimzen auf Bestellimzsn 30.470,03 83.104 66
- davom ot einer Festlanzeit bis oo sinem Jshr
EUR 80.470,03 (EUR. 83.194.44)
3. Verbindlichkeiten ans Lieferongen mmd Leistimzen 207.185,38 182002 31
- daoom mdt einer Fastlantedt bis o0 sinem Jahr
EUR 207.185,38 (EUR. 188.012.31)
4. Verbindlichkeiten gapeniber vertundensn Untemehmen 8811227 133.602 37
- daoom mdt einer Fastlantedt bis o0 sinem Jahr
EUR 881X 27 (EUR 133.602 3T)
- davom gegen Gesallschafier EUE. 67.044,16
(EUE. 114.242.33)
. Sonstige Verbindlichkeiten 402,635 62 340.330,11
1.468.260 80 1.578.37141

]

fral

- dawom ans Stevern EUR 20.000.45 (EUR. 18.437,63)

- davon im Fabimen der soztalen Sicherheit ETE. 0,00
(EUR. 569,64

- diavom it einer Rastlanfzeir bis zn sinem Jahr
EUR 352,335 86 (EUR 203.450.35)

- daoom mdt einer Rastlantzeit von mehr als einem Jabr
EUR. 50.200, 76 (EUR. 55.879,74)

D. Bechnungiabgrenmpzsposten 2412 0,00

1.900.763 86 200182833
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Veranstaltungs- und Kongressgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

.

. Umsatzerlose

. Verminderung des Bestands an fertigen
wnd unfertigen Exzeugnissen

. Sonstige betniebliche Ertrage

. Matenalaufivand

a) Aufw fiir Rob-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufiendungen fiir bezogene Leistungen

[ )

4w

5. Persenalaufwand
a2) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und
fiir Altersversorgung und fiir Unter-
stiitzung

- davon fir Altersv
EUR 34.367,78 (EUR 35.267.54)

6. Abschretbungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermbgens und Sachanlagen
7 i betricbliche Aufiend
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
9. Zinsen und ahnliche Aufivendungen
- davon an verbundene Unternelmen
EUR 2.14328 (EUR 1.861,04)
- davon Zinsaufwendungen aus der Ab-
1 von Rilckstellungen
EUR 492,00 (EUR 1.535,00)

10. Ergebnis nach Stevern
11. Sonstige Stevem

12. Jahresfehlbetrag

121.338.96
656.307.59

1,652.455,82

351.995.20
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2018 2017
EUR EUR
2.681.910,50 2.610.466,44

1.055,95 51.576,97
34.509,54 30.656,12
122.183.79

675.037.39

777.646.55 797.221,18
1.581.288,99

346.246.14

2.004.451,02 1927.335,13
390.953,02 399.555,42
4.171.283,16 422314232
28,63 0,00
23.041.33 53.631.46
-4.651.982.36 -4.811.539.92
0.00 254390
4.651.982,36 481408382
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSNABRUCK GMBH (WFO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Natruper-Tor-Wall 2A, 49076 Osna-

Anschrift briick
Telefon 0541/331400
Telefax 0541/260800
E-Mail info@wfo.de
Internet www.wfo.de

Stammkapital

52.000,00 €; HR B 16892

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick: 26.000,00 € (50%)
Verein fur Wirtschaftsférderung Osn-
abrick e. V.: 26.000,00 € (50%)

Gesellschafter

Gesellschafter der Wirtschaftsférde-
rung Osnabriick GmbH sind die Stadt
Osnabriick (50%) und der

Verein fur Wirtschaftsforderung Osn-
abriick e.V.(50%).

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Frau Marina Heuermann

WO
Wirtschaftsforderung
Osnabruck

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat be-
steht aus 14 Mitglie-
dern. Je Gesellschaf-
ter werden 7 Mitglieder
in den Aufsichtsrat ent-
sandt.

Stadt Osnabriick

Oberburgermeister Wolfgang Griesert
(Vorsitzender)

Herr Frank Henning

Herr Burkhard Jasper

Herr Michael Hagedorn

Herr Stadtrat Thomas Fillep

Herr Dr. Christian Minzer

Frau Susanne Hambdirger dos Reis

Verein fir Wirtschaftsférderung in Osnab-
rick e.V.

Herr Jens Bormann

Herr Hans-Christoph Gallenkamp (stellver-
tretender Vorsitzender)

Herr Marc Liepe (ab 23.04.2018)

Herr René Riesner

Herr Mark Rauschen

Herr Thomas Salz (bis 23.04.2018)

Herr Niklas Sievert

Herr Jan-Felix Simon

Gesellschafterver-
sammlung

Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

Oberburgermeister Wolfgang Griesert
Frau Roswitha Pieszek
Herr Marius Keite

Vertreter der Stadtverwaltung: Oberblrgermeister

Wolfgang Griesert

Das Kuratorium unterstitzt und férdert alle Aufgaben der Gesellschaft, indem es dem
Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung Vorschlage unterbreitet, die in Entscheidun-
gen und MaRRnahmen dieser Organe umgesetzt werden kdnnen, sowie indem es
Stellungnahmen und Empfehlungen zu allgemeinen wirtschafts- und regionalpoliti-
schen Problemen der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat abgibt und Anregun-
gen fur die langfristige Erfullung der Gesellschaftsziele schafft.

Kuratorium

Das Kuratorium setzt sich aus von der Gesellschafterversammlung gewahlten Mit-
gliedern zusammen, die ehrenamtlich tatig sind.

Anzahl Beschéftigte | Im Jahresdurchschnitt 2018 beschéftigte die WFO 8 Mitarbeiter (Vorjahr 6).

Beteiligungen

Keine.
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e Geschaftsbesorgungsvertrag zum Kauf und Verkauf von Grundstiicken und
Erbbaurechten fur die Stadt Osnabriick

e Geschaftshesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken na-
mens und im Auftrag der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiick-
sentwicklungsgesellschaft mbH

Wichtige Vertrage

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Struktur der Stadt Osnabrick durch Entwicklung und Forderung von Industrie, Ge-
werbe, Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des Arbeitsmarktes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann; insbesondere nimmt sie die folgenden Aufgaben wahr:
- Aufstellung eines Wirtschaftsentwicklungskonzeptes;
- Gewerbeflachenbedarfsplanung und Standortvorsorge sowie Erschlieung von
Flachen und Flachenankauf, -verkauf, -vermietung, -verpachtung, -vermittlung im
Namen und auf Rechnung der Stadt Osnabriick nach Mal3gabe eines abzuschlie-
Benden Geschaftshesorgungsvertrages oder auf eigene Rechnung.
- Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen,
- Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitspléatze,
- Innovations- und Technikférderung,
- Standortmarketing und Imagebildung.

Innerhalb dieser Grenzen ist die Gesellschaft berechtigt
- Zweigniederlassungen zu errichten;
- sich an anderen Unternehmen zu beteiligen;
- andere Unternehmen zu erwerben;
- mit gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen zu kooperieren;
- sowie alle MaRBnahmen zu ergreifen, die der Erreichung und Férderung des Ge-
sellschaftszwecks dienlich sind.

c) Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft soll sich der Region 6ffnen, die interkommunale Zu-
sammenarbeit férdern und mittelfristig eine Weiterentwicklung zu einer regionalen Wirt-
schaftsférderungsgesellschaft anstreben.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresfehlbetrag hat sich im Geschéaftsjahr 2018 gegenuber dem Vorjahr um 84 T€ auf
679 T€ erhoht. Ursache flr den Ergebnisriickgang sind insbesondere gestiegene Personalauf-
wendungen sowie hohere sonstige betriebliche Aufwendungen. Der Jahresfehlbetrag konnte
durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage vollstandig ausgeglichen werden. Allerdings reich-
ten dafur erstmalig nicht mehr die jahrlichen Einzahlungen der Gesellschafter in Héhe von 630
T€ aus.

Die Umsatzerlose ergeben sich aus den mit der Stadt Osnabriick und der OBG abgeschlossenen
Vertragen. Die Umsatzerldse betragen 51 T€ (Vorjahr 63 T€). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
i. H. v. 189 T€ betreffen insbesondere Ertrage der Rlickdeckungsversicherung (43 T€, Vorjahr 43
T€), Zuschusse (105 T€, Vorjahr 32 €), Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (1 TE,
Vorjahr 2 T€) sowie sonstige Ertrage (40 T€, Vorjahr 8 T€).

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich die Werbe-, Messe-, Veranstal-
tungs- und Projektkosten (+69 T€). Die Zinsaufwendungen von 3 T€ resultieren aus dem Zinsanteil
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der Zufihrung zur Pensionsrickstellung (30 T€; Vorjahr 34 T€) abziglich des Zinsanteils aus der
Veranderung des Zeitwerts des Rlckdeckungsvermogens (27 T€; Vorjahr 26 T€).

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich im Vorjahresvergleich nur unwesentlich verandert. Sie
ist weiterhin maf3geblich durch die liquiden Mittel und die Pensionsrickstellungen gepragt. Die Bi-
lanzsumme hat sich dabei um 1 T€ verringert.

Die Veranderung der Kapitalrticklage resultiert aus der Kapitaleinlage von 630 T€ vermindert um den
Jahresfehlbetrag von 680 T€. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital belauft sich stichtags-
bezogen auf 33,7, %.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten mit 21 T€ Mitarbeiterpramien (Vorjahr 20 T€), mit 10 T€
Prifungskosten (Vorjahr 10 T€) und mit 10 T€ Urlaubsanspriche (Vorjahr 9 T€).

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr verschlechtert, der Finanzmittelfonds hat
sich um 20 T€ auf 861 gegentber dem Vorjahr verringert. Er beinhaltet den Kassenbestand und die
kurzfristigen Bankguthaben.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
Ertrage gesamt 200,5 240,4 148,3 1442
Personalaufwendungen 939,3 644,5 549,7 459,2
Aufwendungen gesamt 1.399,0 920,2 735,7 636,9
Jahresergebnis 1.198,5 -679,8 -595,3 -534,4
Zufiuihrung Kaplt.allrucklage 1.1093.5- 630,0 630.0 630.0
Davon:

Stadt Osnabriick
C o o . 913,5 450,0 450,0 450,0
Verein fur Wirtschaftsfor- 180.0 180.0 180.0 1800

derung e. V.

Entnahme Kapitalriicklage 1.138,5 679,8 595,3 534,4

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Verdéffentlichung des Gehalts im Beteiligungsbericht hat die Geschéftsflihrung
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezabhit.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Leistungskennzah-
len

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-

tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Geschaffene und gesi-
cherte Arbeitsplatze

Begleitete Ansiedlun-
gen von Unternehmen

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

2018

240,4

920,2

-679,8

0,0

0,0

33,68

66,32

4984,08

1857,17

1,81

98,19

644,5

80,6

70,31

1.127

10

2017

148,3

735,7

-595,3

0,0

0,0

39,07

60,93

5210,33

1452,48

2,69

97,31

24

549,7

91,6

73,94

711

2016

144,2

636,9

-534,4

0,0

0,0

36,87

63,13

8896,38

4470,76

0,82

99,18

459,2

91,8

67,69

Seite 96




Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

Erstellte Grundstiicks-
kaufvertrage 3,6 ha (5) 2,5 ha

Durchgefihrte Pro-
jekte 25 20

Durchgefiihrte  Unter-
nehmensbesuche 94

0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnis-
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BILANZ
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

WFO Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH, Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
12/31/2018 12/31/2017
€ €
Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software 12.662,00 19.776,00
II. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.959,00 4.907,23
16.621,00 24.683,23
Umlaufvermégen
1. Sonstige Vermogensgegenstande 38.609,58 10.870,06
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 861.285,18 880.976,28
899.894,76 891.846,34
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.138,83
016.515,76 917.668,40
Passiva
12/31/2018 12/31/2017
€ €
Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
II. Kapitalriicklage 256.679.84 306.518,92
308.679,84] 35851892
Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 549.138,00 488.331,00
2. Steuerruckstellungen 80,18 260,58
3. Sonstige Rickstellungen 41.337,00 53.441,01
590.555,18 542.032,59
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.116,73 2.879.82
2. Sonstige Verbindlichkeiten 12.164,01 14.237,07
17.280,74 17.116,89
916.515,76 917.668,40
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

WFO Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH, Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017
€ €
1. Umsatzerlose 51.129.18 63.129,24
2. Sonstige betriebliche Ertrage 189.239.71 85.168,43
3. Personalaufwand
a) Gehalter 405.672,41 384.969,25
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 238.846,18 164.778,51
{davon fiir Altersversorgung € 174.667,56;
Vorjahr 109.552,63)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 0.618,42 6.396,68
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 262.531,78 179.505,95
6. Zinsen und dhnliche Aufiwvendungen 3.459,00 7.878,00
7. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 80,18 116,05
8. Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag -679.839,08 -595.346,77
9. Entnahmen aus der Kapitalricklage 679.839.08 595.346,77
10. Bilanzverlust 0,00 0,00
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ITEBO GMBH (INFORMATIONSTECHNOLOGIE EMSLAND BENTHEIM

OSNABRUCK)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Stivestr. 26, 49076 Osnabriick

AT Dielingerstr. 39/40; 49074 Osnabriick
Telefon 0541/9631-0

Telefax 0541/9631-196

E-Mail info@itebo.de

Internet www.itebo.de

Stammkapital

3000.000,00€; HR B 18957

Stadt Osnabriick: 50.000,00€ (16,7%)
Bistum Osnabrtick: 95.000,00€
(31,7%)

GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick, Emsland und Grafschaft
Bentheim: 77.500,00€ (25,8%)

Stadt Braunschweig: 77.500,00€
(25,8%)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (16,7%)

Bistum Osnabriick (31,7%)

GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick; Emsland und Grafschaft
Bentheim (25,8%)

Stadt Braunschweig (25,8%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Herr Bernd Landgraf

ITEBO

Unternehmensgruppe

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Herr Aloys Raming-Freesen, Rechtsdi-
rektor, Vorsitzender

Herr Glnter Oldekamp, Samtgemein-
deblrgermeister, stellvertretender Vor-
sitzender

Herr Dr. Horst Baier, Samtgemeinde-
blrgermeister

Frau Karin Detert, Stadt Osnabruck,
Fachbereichsleiterin (bis zum 30. Okto-
ber 2018)

Herr Tobias Fanger, Stadt Osnabriick,
Fachbereichsleiter (ab dem 30. Okto-
ber 2018)

Herr Matthias LUhn, Samtgemeinde-
birgermeister

Herr Wolfgang Griesert, Oberbirger-
meister, Stadt Osnabriick

Herr Claus Ruppert, Dezernent der
Stadt Braunschweig

Herr Henning Sack, Fachbereichslei-
ter, Stadt Braunschweig

Gesellschafterver-
sammlung

Vertreter der Stadt Osnabriick: Herr Thomas Fillep, Finanzvorstand

Anzahl Beschéftigte

Im Geschéftsjahr 2018 waren durchschnittlich 194 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der ITEBO GmbH beschéftigt. Davon standen 173 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im unmittelbaren Angestelltenverhaltnis.
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ITEBS GmbH, Braunschweig (Anteil am Stammkapital 100%)
GovConnect GmbH, Hannover (Anteil am Stammkapital 25 %)

Beteiligungen

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen
gegeniber den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, ins-
besondere:
- Organisations- und IT-Strategieberatung
- umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfihrung und
deren Betreuung
- Entwicklung und/ oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-Anwendungssys-
temen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht
- Betrieb von Anwendungssystemen
- Einbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen
- Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und
Bedurfnisse der Gesellschafter berticksichtigt
- Aufbau und Unterhaltung eines flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den
Gesellschaftern und den zukiinftigen Kunden
- Durchfiihrung von Schulungs- und Seminarmafl3nahmen im gesamten Bereich der Infor-
mationstechnologie.

Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fir die Gesellschafter kbnnen auch an Dritte, kirchliche sowie
kommunale Kdrperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben werden.

Die Gesellschaft ist ferner zu allen MalZnahmen berechtigt, die dem Geschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und die Beteiligung
an anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren Geschéftsfiihrung so-
wie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die ITEBO GmbH schliel3t das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von
151 T€ (Vorjahr: 60 T€) ab. Der Planansatz fiir das Geschéaftsjahr 2018 lag bei einem Uber-
schuss von 144 T€. Diese Abweichung von 7 T€ ist auf den Anstieg der Umsatzerlose
zurtckzufthren.

Die Umsatzerlése lagen im Geschaftsjahr 2018 bei 24.788 T€ (Vorjahr 23.329 T€). Die leicht
positive Erlésentwicklung resultiert insbesondere aus einem deutlichen Anstieg der

Erlése im Anwendungsmanagement, einem Anstieg der Lizenzverk&aufe, sowie dem Neugeschaft
im Bereich Datenschutz (Umsetzung EUDSGVO).

Der Materialaufwand ist von 12.261 T€ auf 12.680 T€ gestiegen. Der Materialaufwand setzt sich
im Wesentlichen aus den Kosten fiir die Bereitstellung eigener

technischer Infrastruktur (unter anderem: Hardware, Lizenzen, Wartung, Leasing)
beziehungsweise fur Beschaffung von Systemen fiir Kunden und aus dem Wareneinsatz fir das
Handelswarengeschéaft zusammen.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Personalaufbau um 983 T€ auf 8.375 T€ gestiegen.
Der Personalaufwand besteht aus den Aufwendungen fur die eigenen Mitarbeiter. Die gestellten
beziehungsweise zugewiesenen Beamten und Angestellten werden unter den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die geplanten Personalkosten 2018 wurden
gegenuber der Planung leicht unterschritten.
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in T€ Plan Ist Ist Ist

2019 2018 2017 2016
Umsatzerlose 25.074,4 24.788,0 23.328,6 19.083,7
Ertrage gesamt 25.172,8 25.340,6 23.437,0 19.228,4
Materialaufwendungen 12.013,5 12.680,0 12.261,0 8.788,8
Personalaufwendungen 10.733,7 8.375,0 7.392,0 6.607,0
Aufwendungen gesamt 24.571,5 25.045,0 23.394,0 19.205,4

Jahresergebnis 144,0 151,0 60,4 -34,5

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 betragt 6,2 Mio. € (Vorjahr 6,6 Mio.
€). Verantwortlich dafur ist insbesondere eine gegenuber dem Vorjahr geringere Bestand an
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden zum Stichtag. Bedingt durch Abgange und
planméaRige Abschreibungen hat sich das langfristig gebundene Vermogen um 253 T€ auf 2.626
T€ verringert, ebenso wie das kurzfristig gebundene Vermdgen, welches sich um 209 T€ auf
3.546 T€ verringert hat.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital durch den ausgewiesenen Gewinn in Héhe von
151 T€. Das mittel- und langfristigen Fremdmittel wurde durch planmaRige Tilgungen um 60 T€
reduziert und keine neuen Darlehen aufgenommen. Die kurzfristigen Fremdmittel reduzieren sich
per Saldo im Vergleich zur Vorperiode um rd. 553 T€. Ursachlich hierfir ist insbesondere die
Ablésung des Darlehens der ITEBS (verbundenes Unternehmen).

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um T€ 462 verringert. Die
Eigenkapitalquote erhdhte sich von 36,7 % im Vorjahr auf 41,9 %.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist wesentlich durch das Abschreibungsvolumen
sowie des positive Jahresergebnis beeinflusst. Die Liquiditat der ITEBO GmbH war zu jedem
Zeitpunkt des Geschéftsjahres gesichert.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezlige der Geschaftsfihrung kdnnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwilli-
ger Basis verdoffentlicht werden. Die Geschéftsfihrung der ITEBO hat sich gegen eine Veroffent-
lichung der Geschaftsfihrer-Dienstbeziige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2018 insgesamt 2.050,70 €.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-

tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Gestellte Mitarbeiter

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

Anzahl

2018 2017
253406  23.437,0
250450  23.394,0

151,0 60,4

5,84 2,48

1,61

41,9 36,62

58,2 63,38

1,84

98,24 84,37

42,55 43,41

57,45 56,59

333,0
83750  7.392,0
43,2 44,5
33,44 L0
104 161,75
21 245

2016

19.228,4

19.205,4

-34,5

-1,46

1,85

38,49

61,51

0,35

79,02

48,71

51,29

396,7

6.607,0

43,61

34,28

151,5

24,25
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BILANZ

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH, Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2018
Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A.
I. Immarerielle Vermbgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 433.065,00 271.870,00
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.301.598,00 1.340.773,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 214.077,00 265.942,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 360.892,00 427.357,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 61.333,79 61.333,79
1.937.900,79 2.095.405,79
[Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 219.067,48 219.067,48
2. Beteiligungen 31.064,60 288.120,44
3. Sonstige Ausleihungen 5.000,00 5.000,00
255.132,08 512.187,92
2.626.097,87 2.879.463,71
B. Umlaufverms
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 57.166,33 41.041,01
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 261.844,47 132.104,37
319.010,80 173.145,38
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 903.160,52 549.599,60
2. Forderungen gegen verbundene Unternchmen 574.934,79 477.275,30
3. Forderungen gegen Gesellschafter 385.943,68 213.999,70
4. Forderungen gegen Untemehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 1.431.794,51
5. Sonstige Vermogensgegenstinde 45.404,30 231.230,92
1.909.443,29 2.903.900,03
IlI. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 891.132,96 47.816,47
3.119.587,05 3.124.861,88
C. Rechnungsabgrenzungsposten 425.867,68 629.327,41
6.171.552,60 6.633.653,00
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Passiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A
I. Gezeichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00
. Kapitalriicklage 122.500,00 122.500,00
M. Gewinnricklagen 1.331.000,00 1.331.000,00
IV. Gewinnvortrag 67582140 615.468,55
V. Jahresiiberschuss 150.678,31 60.352,85
2.579.999,71 2.429.321,40
B. Rickstellungen
1. Steverriickstellungen 37.000,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 908.027,16 522.392 28
945.027,16 522.392,28
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten 1.080.000,00 1.800.570,67
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 132.536,78 0,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.041.404,63 1.058.662,76
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 500.000,00
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 91.703,36 88.245 86
6. Sonstige Verbindlichkeiren 300.880,96 234.460,03
(davon aus Steuern € 252.079,07; Vorjahr € 198.342,24)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 8.033,65;
Vorjahr € 6.340,17)
2.646.525,73 3.681.939,32
6.171.552,60 6.633.653,00/
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH, Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017
€ €

1. Umsatzerlise 24.787.819,06) 23.328.621,27
2. Sonstige betriebliche Ertrige 403.210,89 108.393,16
3. Marerialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 5.005.184,73 5.395.860,10

b) Aufwendungen fiir bezogene Lelstungen 7.674.420,54 6.865.200,88
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehiilter 7.008.711,09 6.198.456,55

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorgung

und Unterstitzung 1.365.966,08 1.193.313,78

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegensténde

des Anlagevermégens und Sachanlagen 386.613,11 434,332,748
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.604.089,09 3.306.798,86
7. Ertrige aus Beteiligungen 149.594,58 108.833,45

(davon aus verbundene Unternehmen € 145.594,58;

Vaorjahr € 108.833,45)
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Entrige 5.231,66 21.411,26

(davon aus verbundene Unternehmen € 5.231,686;

Vorjahr € 21.411,26)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 52.824,35 67.844,62

(davon an verbundene Unternehmen € 4.281,65;

Varjahr € 10.275,96)
10. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag B4.441,53 33.543.36
11. Ergebnis nach Stevern 1&3.605,3? 71.908,21
12. Sonstige Steuern 12,927,360 11.555,36
13. Jahresliberschuss 150.678,31 60.352,85
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INNOVATIONSCENTRUM OSNABRUCK GMBH (ICQO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Albert-Einstein-StralRe 1, 49076 Osn-

Anschrift abriick

Telefon 0541/20280-0

Telefax 0541/20280-109

E-Mail info@innovationscentrum-osnab-
rueck.de

Internet www.innovationscentrum-osnab-

rueck.de

Stammkapital

80.000 €; HR B 206629

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick: 40.000 € (50%)
Landkreis Osnabriick: 40.000 (50%)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (50%)
Landkreis Osnabriick (50%)

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

e Herr Siegfried Averhage
e Frau Marina Heuermann

ICO

InnovationsCentrum
Osnabriick

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Je Gesellschafter wer-
den 5 Mitglieder in
den Aufsichtsrat ent-
sandt.

Stadt Osnabriick

Herr  Oberblrgermeister
Griesert

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Florian Schwab

Herr Michael Hagedorn

Frau Susanne Hambirger dos Reis

Wolfgang

Landkreis Osnabriick

Herr Landrat Dr. Michael Libbersmann
(Vorsitzender)

Herr Erster Kreisrat Stefan Muhle

Frau Barbel Rosenstrater

Frau Annegret Mielke

Clemens Lammerskitten

Frau Sandra Wallenhorst

Gesellschafterver-
sammlung

e Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert
e Herr Landrat Dr. Michael Lubbersmann

Anzahl Beschaftigte

Die ICO GmbH beschéftigt acht Mitarbeiter.

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Osnabriick vom 20./26.11.2012,
worin die Stadt Osnabrtick die ICO mit der Fiihrung des Centrums fiir Um-
welt und Technologie (C.U.T.) auf unbestimmte Zeit beauftragt.

e Mietvertrag mit der ICO Immobilien GmbH vom 02.10.2014 Uber das Inno-
vationsCentrum (Beginn 01.03.2014; unbefristet)

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums.
2. Dartiber hinaus ist es Gegenstand des Unternehmens
a) die Wachstumspotenziale aus den Osnabricker Hochschulen fir Unternehmen in Stadt und

Landkreis Osnabriick nutzbar zu machen,
b) die Innovationsfahigkeit der Unternehmen in Stadt und Landkreis Osnabriick zu unterstit-

zen,

c) Forschungs- und Entwicklungsprojekte zwischen Unternehmen und Hochschulen zu unter-

stutzen,

d) innovative und technologieorientierte Griindungsvorhaben aus den Hochschulen zu unter-

stutzen.

3. Die eigenstéandige Wirtschaftsforderung in Stadt und Landkreis bleibt unberthrt.
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4. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresabschluss der ICO InnovationsCentrum Osnabrick GmbH weist fir das Geschaftsjahr
2018 einen Jahresfehlbetrag von -300 T€ aus (Vorjahr -273 T€). Das Jahresergebnis hat sich
damit um 27 T€ im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Der Jahresfehlbetrag konnte in voller
Hohe durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden. Der Wirtschaftsplan 2018
sah einen Jahresfehlbetrag von -340 T€ vor.

Die Umsatzerlése des Geschéaftsjahres haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 211 T€ erhdht,
die Gesamtertrage sind im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 173 T€ auf 827 T€ ange-
stiegen. Der Personalaufwand steigerte sich 2018 um 92 T€ auf 336 T€ u.a. aufgrund einer zeit-
weiligen Stellenvakanz. Die Gesamtaufwendungen sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr
um 13 T€ auf 913 T€ gesunken.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
Umsatzerlose 827,0 771,0 559,0 523,8
Ertrage gesamt 570,0 827,0 654 573,0
Materialaufwendungen 389,1 403,0 380,6 380,8
Personalaufwendungen 265,0 336,0 243,6 257,1
Aufwendungen gesamt 928,7 913,0 926,0 865,7
Jahresergebnis -325,0 -300,0 -273,4 -295,2

Die Aufwendungen lagen im Berichtsjahr insgesamt 31 T€ unter dem Ansatz im Wirtschaftsplan
und betrugen 944 T€. Sie setzten sich vor allem aus Personal-, Material- sowie sonstigen Auf-
wendungen zusammen. Die Gesamtaufwendungen sind im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr
um 13 T€ gesunken.

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 909 T€ und hat sich gegenuber dem Vorjahr um rund 6
T€ erhoht. Die Veranderung der Aktiva resultiert insbesondere aus der Senkung des Anlagever-
mdgens um 5 T€ auf 29 T€ sowie die Erhéhung des Umlaufvermdgens um 6 T€ auf 909 T€. Die
Passivseite blieb weitgehen unveréndert.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist weiterhin durch den Bestand der liquiden Mittel gepragt,
auf den 52,3 % (Vorjahr 70,3 %) der Bilanzsumme enallen. Sie setzen sich nahezu vollstandig
aus Guthaben bei Kreditinstituten zusammen.

Das Eigenkapital hat zum Bilanzstichtag einen Wert von 636 T€ und hat sich trotz des Jahres-
fehlbetrages in Héhe von 300 T€ im Vergleich zum Vorjahr nicht veréandert, da die Gesellschafter
im Berichtsjahr 2017 Einzahlungen in die Kapitalriicklage von 300 T€ geleistet haben.

Die voraussichtliche Entwicklung des ICO wird aufgrund der bisherigen Nachfrage nach
Buroflachen und dem Wachstum im Bereich ICO-Conference und ICO-Coworking von
der Geschéftsfihrung als stabil eingeschétzt.

Seite 108



ITEBO GmbH Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezuge der Geschaftsfuhrung kdnnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwilli-
ger Basis veroffentlicht werden. Die Geschaftsfuhrung der ICO hat sich gegen eine Veroffentli-
chung der Geschéftsfuihrer-Dienstbezlige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezabhilt.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Ertrdge gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-
tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

2018

827,0

913,0

-300,0

0,0

0,0

69,0

2193,87

3,19

96,81

20

336,0

42,0

36,18

2017

654

926,0

-273,4

0,0

0,00

70,48

29,52

537,17

1.917,6

3,68

96,32

17

243,6

40,6

26,31

2016

573,0

865,7

-295,2

0,0

0,00

73,52

26,48

823,38

3.732,95

1,97

98,03

0,6

257,1

42,85

29,70
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ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH, Osnabriick

BILANZ

ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
EDV-Software 8.043,00 10.288,00
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 21.336 00 22.893 00
29.379,00 33.182,00
B. Umlaufvermdgen
l.  Vorrite
unfertige Leistungen 118.768,02 120.100 35
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 169.633,43 19.176,08
2. Sonstige Vermbdgensgegenstinde 11321571 92.209,27
Ill. Guthaben bei Kreditinstituen 475.555,22 633.864,02
B77.172,38 865.349,72
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.790,82 4.290,24
909.342,20 902.821,96
Passiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital 80.000,00 280.000 00
Il. Kapitalricklage 556.220,99 556.298 32
636.220,99 636.298,32
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen 9.894.08 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 26.780,00 24 271,00
36.674,08 24.271,00
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 118.768,02 120.100,35
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48,754 92 64.069 12
3. Sonstige Verbindlichkeiten 67.380,62 54 181,65
(davon aus Steuern € 20.664,51; Vorjahr € 3.660,92)
234.903,56 238.351,12
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.543,57 3.901,52
909.342,20 902.821,96
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH, Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

2018 2017
€ €
1. Umsatzerltse 770609 67 H5H8.967 72
2. Veraminderung/Erhthung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 1.332,33 -1.185,56
3. Sonslige betriebliche Ertrage 57.632,50 93.759,85
4. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 4925131 £2.093,71
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 353.061,99 328.498,82
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter 269946 98 200.063,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 66.115,51 43.530,10
6. Abschreibungen auf immatenelle Vermbgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 24 324,08 11.751,17
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 351.735,00 289 87647
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9,00 79,50
9. Steuemn vom Einkommen und vom Ertrag 8.154 85 1.402.79
10. Ergebnis nach Steuern -295.688,88 -273.382.55
11. Sonslige Steuern 4 388 45 58,00
12. Jahresfehlbetrag -300.077,33 -273.441.55
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Z00 OSNABRUCK GGMBH

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Klaus-Strick-Weg 12, 49082 Osnab-

Anschrift riick

Telefon 0541/95105-0

Telefax 0541/95105-22

E-Mail zoo@zoo-osnabrueck.de
Internet www.zoo-oshabrueck.de

Stammkapital

100.000,00 €; HR B 206286

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:
Zoogesellschaft Osnabriick e. V.:
95.000 € (95%)

Stadt Osnabriick: 5.000 € (5%)

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.

Gesellschafter (95%)

Stadt Osnabriick (5%)
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Ja

Geschaftsfihrung

Herr Andreas Busemann

ZOO

OSNABRUCK

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Stadt Osnabriick

Oberbulrgermeister Wolfgang Griesert
(1. stellvertretender Vorsitzender)
Finanzvorstand Thomas Fillep

Zoogesellschaft Osnabriick e.V.

Reinhard Sliwka (Vorsitzender)

Karin Bruchhausen, 2. stellvertretende
Vorsitzende

Dr. Claudia Haarmann

Hans Cromme (bis 23. August 2018)

Ralf Haas (ab 23. August 2018)

Wolfgang Schenk

Gesellschafterver-
sammlung

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.
Detlef Loxtermann
Markus Steinbacher

Stadt Osnabriick
Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

Anzahl Beschaftigte

Im Jahr 2018 waren 163 Mitarbeiter (Vorjahr 168) bei der Zoo Osnabriick gemein-
nitzige GmbH beschéftigt (inklusive geringfiigig Beschéftigte und Auszubildende).

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Miet- und Pachtvertrag zwischen der Stadt Osnabrick und der Zoogesell-

schaft

e  Zuschussvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und der Zoogesellschaft
o Kooperationsvertrag zwischen der Zoogesellschaft und der Stadt Osnabriick
Uber die Nutzung des unterirdischen Zoos sowie der Kommunikationsraume

im Museum am Schélerberg

e Miet- und Pachtvertrage mit Herrn Stefan Spiegelburg

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Zweck der Gesellschaft ist

1. die Forderung des Tierschutzes, insbesondere durch die Anschaffung von Tieren und deren
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Haltung und Vermehrung nach dem neuesten Stand der tiergartnerischen Erkenntnisse,
durch Forderung des Artenschutzes, durch Anschaffung bedrohter Tierarten und durch die
Schaffung von Einrichtungen und die Schaffung der besonderen Lebensbedingungen zur Er-
haltung und Vermehrung dieser Tierarten,

die Férderung der Bildung, indem MaRRnahmen getroffen und Einrichtungen geschaffen wer-
den, die Kenntnisse Uber Tiere vertiefen; insbesondere sollen allen Bevolkerungskreisen
durch Bildungsangebote, padagogische Mal3nahmen und zoologische Fuhrungen das Leben
der Tiere und Einsichten in biologische und 6kologische Zusammenhéange und personliche
Tierkontakte vermittelt werden,

die Forderung der Wissenschaft durch Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der Tier-
medizin und der Tiergartenbiologie, insbesondere durch Studium der Verhaltensweisen und
Lebensbedingungen bedrohter Tierarten und durch die Forderung der nationalen und inter-
nationalen Zusammenarbeit auf diesem Gebiet

die Forderung kultureller Zwecke, namentlich die Vermittlung von Interaktion zwischen
Mensch, Tier und Landschaft als Kulturraum sowie die Erhaltung des Zoos als kulturelle Ein-
richtung der Jugend- und Erwachsenenbildung.

N

w

»

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch den Betrieb des Zoologischen Gartens in Osnabrtick.
Er soll eine Erholungsstatte sein, die Begegnung mit dem Tier vermitteln und als Statte der Be-
lehrung dienen. Der Tierschutz und die Erhaltung insbesondere von vom Aussterben bedrohter
Tierarten sollen geférdert werden.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

in T€ Plan Ist Ist Ist

2019 2018 2017 2016
Umsatzerlése 8.148,4 7.914,7 7.354,1 6.880,1
Ertrage gesamt 10.311,3 10.196,2 9.598,7 8.855,4
Materialaufwendungen 472,0 434,9 439,1 396,1
Personalaufwendungen 4.744,0 4.503,1 4.170,2 3.920,6
Aufwendungen gesamt 10.964,3 10.503,5 10.063,2 9.343,0
Jahresergebnis -653,0 -742,2 -466,4 -487,6

* Im Plan wird der Gewinn vor Abschreibungen ausgewiesen. Ebenfalls wird der Materialaufwand nicht
analog der GuV ermittelt.

Der Osnabrticker Zoo ist in seinem Betrieb wesentlichen Witterungseinfliissen ausgesetzt. Die
wirtschaftliche Abhangigkeit vom Wetter ist besonders hoch, da die Gesellschaft im Gegensatz
zu anderen deutschen Zoos nur geringfligig durch offentliche Mittel bezuschusst wird. Die witte-
rungsabhangigen Einnahmen machen rund 50 % der Gesamteinnahmen aus, die witterungsun-
abhangigen Einnahmen betreffen im Wesentlichen den Verkauf von Jahreskarten, Sponsoring-
und Fundraisingeinnahmen sowie Einnahmen aus der Verpachtung von Gastronomie- und Ki-
oskobjekten.

Das Geschaftsjahr 2018 war im Vergleich zum Vorjahr durch Giberwiegend gute Witterungsperio-
den gekennzeichnet. Die wichtigen Sommermonate waren zwar durchweg zu heil3 — aber ein
relativ gutes Fruhjahr und insbesondere ein goldener Herbst trugen dazu bei, dass die Besucher-
erlose leicht Gber dem Planwert und deutlich Gber dem Vorjahr lagen.
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Auch im Fundraisingbereich konnten 2018 wichtige Einnahmepotenziale der Spendenaktion fir
die Léwenanlage generiert werden.

Der Jahresabschluss 2018 ist mit -742,2 T€ gegenuber dem Vorjahr (-466,4 T€) deutlich schlech-
ter ausgefallen. Zu bedenken ist allerdings, dass seit 2013 eine getrennte Bilanzierung von Zoo
Osnabriick gGmbH und Zoogesellschaft Osnabrick e. V. (= der Hauptgesellschafterin der Zoo
Osnabriick gGmbH) erfolgt. Die Zoogesellschaft Osnabrick e. V. weist in 2018 einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von ca. 120,2 T€ aus.

Der Verlust in Hohe von 742,2 T€ ist trotz der sehr guten Entwicklung im Eintrittsbereich hoher
als geplant, was sich im Wesentlichen auf folgende Sachverhalte zurlickzufihren ist:
o Die Abschreibungen liegen mit 791,2 T€ weiterhin auf sehr hohen Niveau,
e 200 T€ Fundraisingeinnahmen fir die Léwenanlage sind im Jahresabschluss 2018 noch
nicht enthalten,
o Die Personalkosten stiegen etwas starker als geplant. Eine Ursache lag in dem neuen
Altersvorsorgemodell des Zoos,
e 2018 erfolgten zudem Uberzahlungen fiir den Bezug von Hackschnitzeln.

2018 2017 2016
Tierbestand
Arten 289 298 276
Individuen 2.261 2.656 3.060
Besucher und Jahreskar-
Be;ﬁgher 1.015.000 1.020.000 1.020.000
27.829 25.590 22.705
Jahreskarten

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum Jahresultimo lediglich 84,5 T€ (Vorjahr 826,7 T€).
Damit ist das Stammkapital der Gesellschaft von 100 T€ mit 15,5 T€ angegriffen. Die Eigenkapi-
talquote fiel um 2,5 Prozentpunkte auf 0,3 %. Unter Einbeziehung der aus wirtschaftlicher Sicht
den Eigenmitteln hinzuzurechnenden Sonderposten aus Investitionszuschiissen betragt die Ei-
genmittelquote 34,4 % (Vorjahr 39,4 %). Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von
18.707,5 T€ machen 63,4 % der Bilanzsumme aus.

Das Eigenkapital der Gesellschaft wird durch die zu erwartenden Verluste der nachsten Jahre
sukzessive aufgezehrt. Auch eine bilanzielle Uberschuldung ist méglich. Die Zahlungsfahigkeit
des Zoo Osnabriick gemeinnitzige GmbH war zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.

Um die Liquiditat des Zoos sicherzustellen, wurde ein klassisches Liquiditatsmanagement aufge-
baut. Tragende Saulen sind hierbei entsprechende Lieferantenabsprachen, insbesondere aber
Kontokorrentvereinbarungen mit Kreditinstituten in einem Gesamtvolumen von 1.000 T€. Zudem
wurde 2018 prophylaktisch eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von 500 T€ in den stadtischen
Haushalt aufgenommen, um dem Zoo einen weiteren Liquiditéatspuffer bereitzustellen.

Im Rahmen der Kurz-und Mittelfristplanung zeigt sich fiir die Geschéftsjahre 2019 bis 2022 ein
Liquiditdtsengpass, der mit Hilfe des Liquiditatsmanagements sowie des Kontokorrentrahmens
des Zoos abgefedert werden muss. In den Folgejahren kann voraussichtlich aufgrund ausrei-
chenden Cashflows wieder hinreichend Liquiditat aufgebaut werden.

Die Zoo Osnabriick gGmbH erwirtschaftete ohne signifikante laufende Zuschiisse einen positiven
Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in Hohe von 971 T€. Dies ist in der Zoobranche eine
Ausnahme, da sich zoologische Géarten in der Regel nicht aus sich heraus finanziell tragen, son-
dern Zuschussbetriebe sind. Trotz des positiven Cash-Flows gelingt es dem Zoo Osnabrtck nur
in absoluten Ausnahmejahren, die Abschreibungen zu erwirtschaften und ein ausgeglichenes o-
der positives Jahresergebnis zu erzielen. Dies zeigte sich auch deutlich in 2018.
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Der Zoo Osnabrick geht in seinen Prognosen fir die kinftigen Jahre vom Status Quo eines
witterungsmafigen Normaljahres aus. Seit 2018 steigen die Zufriedenheitswerte der Besucher
wieder deutlich, was auf die Eréffnung des ,Buschi“-Tempels sowie insbesondere der neuen
nordamerikanischen Anlage ,Manitoba“ zurickzufuhren ist. Dies zeigt, dass der Zoo mit seiner
Gesamtstrategie auf dem richtigen Weg ist.

Risiken sieht die Geschéftsfuhrung dagegen in der Entwicklung benachbarter Zoos, insbeson-
dere in Hannover, Emmen und Minster. Das Uberregionale Besucherpotenzial unterliegt somit
einem hohen Konkurrenzdruck. Um gewonnene Kundenpotenziale nicht an die Konkurrenz zu
verlieren, sollen im Rahmen der Masterplanung der Zoo Osnabrtick weitere Investitionen getatigt
werden und signifikante Schwachstellen durch fir Besucher attraktivere Themenwelten ersetzt
werden.

Die neuen seit Mai 2014 geltenden verschérften Haltungsbedingungen fir Wildtiere betreffen den
Zoo Osnabrick insbesondere in den Bereichen Seehunde, Seeldwen, Nashorner, Elefanten, Gi-
raffen und Lowen.

Trotz finanziell nicht einfacher Rahmenbedingungen muss der Zoo aber mdglichst schnell rea-
gieren, um seine Marktposition strategisch abzusichern. Eine Zielorientierte Fortfihrung der Mas-
terplanung wird der Zoo allerdings nur mit einem starkeren stadtischen Engagement erreichen.
Der Finanzbeirat des Zoos hat deshalb im Rahmenseiner umfassenden Analyse die Empfehlung
ausgesprochen, den laufenden Zuschuss des Zoos um weitere 500 T€ jahrlich zu erhéhen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Einer freiwilligen Veroéffentlichung des Geschaftsfihrergehalts im Beteiligungsbericht wurde wi-
dersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufwandsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2018 insgesamt 6.720 €.
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KENNZAHLEN

A”gi‘r’]‘be” 2018 2017 2016
Ertrage gesamt T€ 10.196,2 9.598,7 8.855,4
. Aufwendungen ge-
Ertrage und Auf- Te
wendungen samt 10.503,5 10.063,2 9.343,0
Jahresiiberschuss/- .
fehlbetrag -742,2 -466,4 -487,6
Eigenkapitalrentabili- y
0 - - -
- 7,37 3,97 3,68
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapitalrentabili-
ok % 3,25 3,47 3,29
tat
Eigenkapitalquote % 34,15 39,35 42,46
Fremdkapitalquote % 63,42 58,95 55,93
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 4,44 14,53 112,83
Deckungsgrad 1 % 50,57 58,69 68,83
AN AnEgRverme- % 67,53 67,04 61,69
gen
Vermogensstruktur S‘g:ﬁﬂ LG e % 32,47 32,56 38,31
Investitionen T€ 1.948 2.745,5 2.031,3
Personalaufwand T€ 4.503,1 4.170,2 3.920,6
PETETTEIRLIERE 2 TE 27.626,48  24.822,66  29.041,27
. MA
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen P Kost
ersonalikosten zu % 42,87 41,44 41,96
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl
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BILANZ
Zoo Osnabiirck gGmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Zoo Osnabriick gemeinniitzige GmbH, Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva
31.12.2017 31.12.2016
€ €
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a. Nie3brauch 311.553,00 358.286,00
b, Software 2.132,00 3.116,00
313.685.00 361.402,00
2. Geschifts- oder Firmenwert 0,00 1.108,00
313.685,00 362.510,00

I, Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken

15.211.271,53

156.289.754,11

2. Tierbestand 100.000,00 100.000,00
3. Technische Anlagen und Maschinen 1.110.087,06 1.373.162,67
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 256.859,19 151.189,19
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.020.873,31 1.970.080,68
19.699.091,09] 18.884.176,55
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 36,12 34,61
20.012.812,21| 19.246.721,16
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.329,63 13.012,42
2. geleistete Anzahlungen 63.249,91 86.249,95
93.579,54 99.262,37
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96.339,44 64.805,30
2. Forderungen gegen Gesellschafter 9.185.936,08 9.433.983,81
3. Forderungen aus Investitionszuschissen 0,00 32.341,49
4. Sonstige Vermdgensgegenstidnde 112.431,92 105.393,00
9.394.707 44 9.636.523.60
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 335.384.78 2.209.961,98
9.823.671,76|  11.945.747,95
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.905,43 5.754,20
29.850.389,40| 31.198.223,31
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Passiva
31.12.2017 31.12.2016
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Kapitalricklage 4.047.098,58 4.047.098,58
IIl. Verlustvortrag -2.853.956,71 -2.366.401,39
IV. Jahresfehlbetrag -466.359,80 -487.555,32
826.782,07 1.293.141,87
B. Sonderposten aus Investitonszuschiissen 10.919.156,00| 11.954.073,12
C. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 232.000,02 105.594,04
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 16.480.430,62| 16.577.919,88
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 220.674,05 260.390,60
3. Verbindlichkeiten gegenilber Gesellschaftern 750.162,45 400.703,98
(davon aus Lieferungen und Leistungen € 750.162,45;
Vorjahr € 400.703,98)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 750.162,45; Vorjahr € 400.703,98)
4. Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten
Férdermitteln 0,00 32.341,49
5. Sonstige Verbindlichkeiten 146.27419 177.033,50
{davon aus Steuern € 53.388,20; Vorjahr € 49.958,75)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 43.093,94;
Vorjahr € 73.414,89)
17.597.541,31| 17.448.389,45
E. Rechnungsabgrenzungsposten 274.910,00 397.024,83
29.850.389,40| 31.198.223,31
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zoo Osnabrick gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Zoo Osnabriick gemeinniitzige GmbH, Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016
€ €
1. Umsatzerldse 7.354.640,55 6.680.125,52
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 2.244.089 58 1.975.241 84
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 439.083,50 396.088,54
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 3.482.090,04 3.317.153,38
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und for Unterstitzung G88.118.90 B03.417,65
{dawvon fur Altersversorgung € 48.782,08;
Worjahr € 10.008,00)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegenstinde .
des Anlagevermigens und Sachanlagen 1.976.157.19 1.947.779,82
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.B65.660,85 2 485137 86
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Errége 671,33 47,11
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 610.667,22 591.061.05
9. Steuern vom Einkommen und vom Erirag 50547 0,00
10. Ergebnis nach Steuern -462.679,71 -485.223,83
11. Sonstige Steuern 3.680,08 2.331,49
12, Jahresfehlbetrag -466.359,80 -487.555,32
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V. Eigenbetriebe der Stadt Osnabrick
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OSNABRUCKER SERVICE BETRIEB (OSB)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
Telefon 0541/323-3300

Telefax 0541/323-2758

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

7.400.000,00 €

Gesellschafter

Die Stadt Osnabriick fuhrt den Eigen-
betrieb als Sondervermégen der Stadt.

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Ja

Betriebsleiter

Herr Axel Raue

Osnabrlcker

ServiceBetrieb
Stral3en. Abfall. Grun.

Betriebsausschuss
Dem Betriebsaus-
schuss gehoren sechs
Mitglieder des Rates
und drei Vertreter/in-
nen der Bediensteten
an.

Ratsmitglieder
Herr Heiko Panzer (Vorsitzender)

Herr Thomas Niemann (stellv. Vorsit-
zender)

Frau Birgit Strangmann

Herr Dr. Christian Minzer

Frau Kerstin Albrecht

Frau Anita Kamp

Beratende Mitglieder

Frau Giesela Brandes-Steggewentz
Herr Nils Ellmers

Herr Robert Seidler (bis 28.08.2018)
Herr Oliver Hasskamp (seit
28.08.2018)

Bedienstetenvertreter

Frau Franziska Dieckmann
Frau Elisabeth Langelage
Herr Thomas Maag

Anzahl Beschaftigte

Im Geschéftsjahr 2018 waren durchschnittlich 492,5 Beschaftigte/ohne Auszubil-
dende tétig, davon 1 Beamtenstelle. Daneben waren durchschnittlich 17 Auszubil-

dende tatig.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Eigenbetriebes OSB ist:

1. Durchfuhrung der Stadt Osnabriick obliegenden Aufgaben der Abfallwirtschaft

2. Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und der Erhalt der offentlichen Grinflachen und —
elemente in der Stadt Osnabrick

3. Erfullung der der Stadt Osnabriick nach dem Niederséachsischen Bestattungsgesetz in der
jeweils gultigen Fassung und/oder gem. Ratsbeschluss obliegenden Pflichten

4. Wahrnehmung der Aufgaben der Stral3enunterhaltung und der Betrieb des stadtischen Bau-

hofes

5. Reinigung der StraRen, Wege und Platze einschlie3lich des Winterdienstes fir das Gebiet
der Stadt Osnabriick.

Seite 122




Osnabricker Service Betrieb Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Fir das Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahreslberschuss von 182,2 T€ (Vorj. 1.257,4 T€) ausge-
wiesen.

Die Umsatzerlose enthalten Gebuhreneinnahmen und Einnahmen aus privatrechtlichen Entgel-
ten: Die Umsétze aus den Millabfuhrgebihren betrugen 14.818,2 T€. Damit kam es gegenuber
dem Vorjahr zu einer Steigerung der Gebihreneinnahmen um 102,5 T€. Es erhdhte sich der
veranlagte Restmillbehalterbestand um 111 Behalter zum Stichtag 31.12.2018. Die Zunahme
bei den kleinen Restmiillbehaltern ist im Wesentlichen mit Neuanschliissen (Neubaugebieten) zu
begrinden. Im Bereich der Bioabfalle erhdhte sich die Anzahl der Behélter im selben Zeitraum
um 134 Behalter. Auch hier liegt die Ursache bei den vermehrten Neuanschliissen. Insgesamt ist
die erhdhte Einnahme bei den Mullabfuhrgebiihren den Zuwachs im Behalterbereich bei gleich-
bleibenden Abfallgebiihren zu begriinden.

Die Einnahmen aus den Stralienreinigungsgebihren nahmen von 3.752,6 T€ in 2017 auf 3.786,8
T€in 2018 um 34,2 T€ zu. Der Einnahmenzuwachs resultiert im Wesentlichen aus dem deutlichen
Zuwachs der gewichteten Frontmeter.

Die Auslastung der Kapellen (Trauerfeiern) nahm erwartungsgemal weiter ab. Beim Kremato-
rium ergaben sich im Geschéftsjahr insgesamt 4.484 Einascherungen (Vorjahr 4.230) und ein
entsprechend hdherer Urnenversand (Abgabe an Bestatter). Die den Leistungen entsprechenden
Umsatze erhohten sich von 928,8 T€ in 2017 auf 989,5 T€ in 2018.

Die Erhthung des Personalaufwands ist auf eine gestiegene Anzahl der durchschnittlichen be-
schaftigten Mitarbeiter sowie auf Tarifsteigerungen zuriickzufihren. Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 492,5 Beschaftigte (ohne Auszubildende) fir den OSB tatig (Vorjahr 483,0).

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 48.838,5 49.909,6 48.204,5 46.378,4
Ertrage gesamt 50.184,3 54.792,9 50.229,3 52.135,1
Materialaufwendungen 10.720,1 12.080,4 12.134,0 10.232,9
Personalaufwendungen 25.761,6 23.829,8 22.676,1 21.651,3
Aufwendungen gesamt 48.848,7 52.273,3 48.014,9 48.938,7
Jahresergebnis 1.028,6 182,2 1.257,4 2.682,6

Die Bilanzsumme verringert sich gegenuber dem Vorjahr um 1,7 Mio. € (2,0%) auf 86,24 Mio. €.
Dies ist insbesondere auf die Erhéhung der Forderungen gegeniber der Stadt Osnabriick um
2,07 Mio. € zurlckzufuhren. Gleichzeitig lag eine Erhdhung des Anlagevermdgens um 1,0 Mio. €
und eine Verringerung der Finanzanlagen um 1,26 Mio.€ vor. Auf der Passivseite erhdhten sich
die Rickstellungen um 2,91 Mio. €, wahrend der Jahresuberschuss um 1,08 Mio.€ sank. Die
Eigenkapitalquote verringerte sich bei reduziertem Jahresergebnis auf 16,9% (Vorjahr 18,2%).

Die Gesamtinvestitionen einschliel3lich der Anlagen im Bau lagen im Jahr 2018 bei 4.062,8 T€
(Vorjahr 3.344,6 T€). Die Investitionen wurden aus fremden und eigenen Mitteln finanziert.
Das Abfallwirtschaftszentrum Piesberg (AWZ) befindet sich als zentrale Entsorgungseinrichtung
des OSB auf dem Gelande der ehemaligen Deponie. Die Nutzung des Standorts ist mindestens
bis zum Jahr 2037 abzusichern. Ein entsprechend zeitlicher Betrieb dieser Anlagen bedeutet je-
doch Investitionen in den Erhalt und den Ausbau der Infrastruktur.
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Der Umbau und die Instandsetzung des Betriebsgebdudes konnte in 2018 abgeschlossen wer-
den. Die weiteren Bauarbeiten sind wesentlich durch den Verlauf der Abdichtungsarbeiten der
Deponie im Bereich der westlichen Betriebsflache bestimmt und sollen grof3tenteils bis 2019 be-
endet werden. Die gesamten MalRhahmen wurden mit rd. 3,23 Mio. € geplant. Aktuell wird die
Detail- und Genehmigungsplanung fir den Recycling- und Betriebshof vorangetrieben.

Der OSB hat kostendeckende Leistungsgebihren zu erheben. 2018 konnten die Gebulhren in
den Bereichen Abfallwirtschaft und Straf3enreinigung, Friedhdfe und Krematorium stabil gehalten
werden. Obwonhl die Entsorgungswege fir Restabfall, Bioabfall und Sperrmull langfristig gesichert
sind, werden vom OSB strategische Uberlegungen hinsichtlich der perspektivischen Ausgestal-
tung von Ausschreibungen, Vertragen und Verwertungsoptionen fir diese Fraktionen angestellt,
um friihzeitig eine sinnvolle und wirtschaftliche weitere Entsorgungssicherheit zu gewahrleisten.

Der Bundesrat hat am 12. Mai 2017 dem neuen Verpackungsgesetz zugestimmt. Das Gesetz tritt
am 01. Januar 2019 in Kraft. In Osnabriick ist der OSB fir die Sammlung und Verwertung von
Altpapier zustandig. In Hinblick auf die Sammlung von Altpapier gibt es signifikante Neuregelun-
gen.

Der OSB stellt Uberlegungen hinsichtlich einer zukunftsorientierten und wettbewerbsfahigen Un-
ternehmensorganisation an. Hierzu soll externes Fachwissen aus den Bereichen Steuerrecht,
Gesellschaftsrecht sowie Unternehmensberatung herangezogen werden, um Umsetzungsszena-
rien zu erarbeiten und zu bewerten, mit dem Ziel einer Realisierung im Jahr 2018.

Seit dem Inkrafttreten des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes zum 1. Juni 2012 und der Aufwer-
tung der energetischen Verwertung und Verfillung bestehen nach den Ausflihrungen der Be-
triebsleitung fir den OSB Risiken. Es ist mit einem weiteren Wegbrechen der Giberlassungspflich-
tigen Abfélle zur Beseitigung aus gewerblichen Herkunftsbereichen zu rechnen, weil die Abfalle
zur Verwertung diversen Verwertungsmaflnahmen zugefuhrt werden. Dies fihrt dazu, dass
Restabfallbehélter aus dem Gewerbe verstarkt abgemeldet werden.

Im Friedhofsbereich werden die Risiken insbesondere in der derzeitigen Tendenz von Erdbestat-
tungen zu Urnenbestattungen gesehen. Die Anzahl der Einascherungen nimmt stark zu. Gebuh-
renerh6hungen bei den Erd- und Urnenbestattungen lassen sich nicht in dem Malf3e durchsetzen,
sodass eine Kostendeckung aus dem Kernhaushalt der Stadt Osnabriick erfolgt. Diese Refinan-
zierung durch die Stadt Osnabrtick wird auch fir die Folgejahre notwendig sein.

Als weiteres Risiko fuir den OSB nennt der Betriebsleiter externe Wetterereignisse. Aufgrund er-
forderlicher Aufraumarbeiten und zusatzlicher Winterdiensteinsatze nach solchen Wetterereig-
nissen bzw. erforderlichen Wéasserungsarbeiten in extremen Trockenperioden erhéhen sich die
Aufwendungen insbesondere in den Sparten Grinflachenunterhaltung, Straf3enreinigung und Ab-
fallwirtschaft und bedeuten damit fir den OSB zusatzliche finanzielle Risiken.

Die Mittelbereitstellung durch die Stadt Osnabriick zur Pflege der 6ffentlichen Griunflachen, der
Objektplanung, der StralRenunterhaltung und dem Friedhofswesen wird als gesichert angenom-
men. Nur bei einer ausreichenden Bemessung der Mittel kénnen fir die Freiraumgestaltung und
—pflege (Parks, Grinanlagen, Friedhofe etc.) die sozialen, 6kologischen und wertsteigernden Ef-
fekte langfristig erhalten werden.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesamtbezlge (inkl. Arbeitgeberanteile) der Betriebsleitung betrugen 133 T€.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2018 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN

Ertrage und Auf-
wendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermoégensstruktur

Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen

Ertrage gesamt

Aufwendungen ge-

samt

Jahresiiberschuss/-

fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili-
tat*
Fremdkapitalrentabili-
tat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil Anlagevermo-
gen**

Anteil Umlaufvermo-
gen**

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

2018

54.792,9

52.273,3

182,2

1,25

6,38

17,32

82,68

5,39

22,19

78,05

21,95

4.062,8

23.829,8

48,39

45,59

492,5

2017

50.229,3

48.014,9

1.257,4

8,17

4,85

18,21

81,79

3,48

22,77

79,97

20,03

3.344,6

22.676,1

46,9

47,23

483

2016

52.135,1

48.938,7

2.682,6

15,82

9,74

19,84

79,64

25,50

25,72

77,15

22,85

2.500,4

21.651,3

45,3

44,24

478
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BILANZ

Eigenbetrieb Osnabriicker ServiceBetrieb der Stadt Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Eigenbetrieb Osnabriicker ServiceBetrieb der Stadt Osnabriick, Osnabriick

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Bilanz

AKTIVA
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
A. Anlagevermigen
I, Immaterielle Vermbtgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Mutzungsrechte (Software) 50.777.00 51.908.80
II. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschlietlich der Bauten auf fremden Grundsticken 12.977.214 65 12,216,682 65
2, Technische Anlagen und Maschinen 4,313.684,00 4.,389,084,55
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.259.315.45 10.865.083 14
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 230.741.35 344,471 36

28,780.955 49

27.816.311.70

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenan Untemshmen 25.000,00 25.000,00
2. Woerlpapiere des Anlagevermigens 38 449 150 64 39 705892 11
— 3847415064 7 211
— 6730588313 67.589.11261
B. Umlaufvermdgen
I. Morrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffa 382748 .38 317.B03,08
2. Fertige Erzeugnisse und \Waran
188,077 .43 324,428 21
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen G27.289 64 614,924 09
2, Forderungen gegen verbundene Untarnehmean 116.383,69 49.215,86
3. Forderungen gegen die Stadt Osnabrick 15.104.727,14 13.037.708,73
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr;
EUR 8.219.517,63 (Worjahr: EUR 6.222.953.21)
4, Seonstige Vermagensgegenstande 21 2 237 57 47
16,058,780 38 13.939 80615

lll. Kassenbestand, Bankguthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Eigenkapital

Stammkapital

Il Allgemeine Ricklage
. Zweckgebundens Ricklagen
V. Jahresiberschuss

Sonderposten fir Investitionszuschisse zum
Anlagevermdgen

Riickstellungen

1.

Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
= davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr;
EUR 908.530.37 (Vorjahr: EUR 2.418,176,10)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
= davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 1.454.098 41 (Vorjahr: EUR 1.210.413.75)
Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Osnabrick
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 713.753.6% (Vorjahr: EUR 528.979,13)
Sonstige Verbindlichkeiten
= davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 18.284,79 (Vorjahr: EUR 19.074 ,50)
= davon aus Steusm:
EUR 0,00 (Morjahr: EUR 709,61)

Rechnungsabgrenzungsposten
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PASSIVA
31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
7.400.000,00 7.400.000,00
3.546.892 45 3,546,892 46
3.450.772,08 3.186.484,58
182,245 90 1.257.388.28
14.579.810,44 15.390.765 32
352,322 84 405.261.19
1.349.911,00 1.716.352,00
18,818,51 8.510,17
60.570.282,98 _ 57.303.81558
61.939.012.49 __ 58,028.677.75
6.650.927,34 7.558.903,01
1.464.098 41 1.210.413,75
713.753,69 528.979,13
19.284,79 18.074,50
8.848.064 23 9.318.370.38
517,017.74

623632774 __ 84.532.012.01
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

© ® N

10.

11.

12.
13.
14.
15.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Service Betrieb

Eigenbetrieb Osnabriicker ServiceBetrieb der Stadt Osnabriick, Osnabriick

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
- davon flr Altersversorgung:
EUR 1.435.839,03 (Vorjahr: EUR 1.441.027,20)

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus der Aufzinsung von Forderungen
EUR 1.996.664,42 (Vorjahr: EUR 1.891.460,83)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert-
papiere des Umlaufvermégens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen
EUR 4.041,248,65 (Vorjahr: EUR 2.881.473,00)
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresuberschuss
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2018 2017

EUR EUR
4990961132 48.204.501,31
25.560,53 7.374,67
4.857.681.29 2.017.415.55
54.792.853.14  50.229.291.53
-3.434,580,93  -3.352.661,41
-8.645.789,27  -8.781.362,75
-12.080.370,20 -12.134.024,16
-18.426.740,02 -17.455.826,14
-5.403.065,12  -5.220.292,58

-23.829.805,14

-22.676.118,72

-3.028.174,74  -3.023.924.86
-13.334.963,51 -10.180.921,26
13.977.94 53.399,60
2.491.964,36 2.481.872,54
-357.640,48 -82.225,12
-4.427.692,88  -3.350.144 .59
-13.279.20 -14.128.68
226.869,29 1.303.076,28
-44.623,39 -45.688.00
182.245,90 1.257.388,28
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IMMOBILIEN- UND GEBAUDEMANAGEMENT

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bierstr. 33-36, 49074 Osnabrick
Telefon 0541/323-4401

Telefax 0541/323-154401

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

50.000.000,00 €

Gesellschafter

Die Stadt Osnabriick fuhrt den Eigen-
betrieb als Sondervermdgen der Stadt.

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Betriebsleiter

Herr Dirk Konig

Betriebsausschuss

Der Betriebsaus-
schuss besteht aus elf
vom Rat der Stadt Os-
nabriick gewéhlten
Mitgliedern und vier
Vertreterinnen oder
Vertretern der Be-
diensteten.

Ratsmitglieder
Frau Claudia Schiller (Vorsitzende)

Frau Annette Harding (Stellv. Aus-
schussvorsitzende)

Herr Volker Bajus

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Uwe Gdértemoller

Herr Michael Hagedorn

Frau Susanne Hambdirger dos Reis
Herr Dr. Ralph Libbe

Herr Dr. Christian Minzer

Herr Dr. Thomas Thiele

Frau Judith Weil3

Frau Gisela Brandes-Steggewentz
Herr Wulf-Siegmar Mierke

Bedienstetenvertreter

Frau Dietlind Sachtleben
Frau Edeltraud Knemeyer
Frau Lydia Hessel

Herr Dieter Drischel

Anzahl Beschéftigte

Im Geschéftsjahr 2018 waren durchschnittlich 167 Mitarbeiter (ohne Betriebsleiter)

beschéftigt, davon waren 13 Beamte.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand ist gemal § 2 Abs. 1 seiner Satzung:

1. Das Bereitstellen und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden, die der Stadt Osn-
abriick zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienen.

2. Das Verwalten und Unterhalten von Grundsticken und Geb&uden der Stadt Osnabriick,
soweit diese durch Ratsbeschluss dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

3. Das Vermieten, Verpachten, Bestellen von Erbbaurechten oder VeraufRern von Grundstu-
cken und Gebauden der Stadt Osnabriick, soweit diese nicht fir kommunale Zwecke be-

notigt werden.

4. Das Erbringen von Serviceleistungen im Bereich Immobilien und Gebaudemanagement
fur andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der Stadt.

5. Das Erbringen von allgemeinen Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (wie z. B. Ver

vielfaltigungsdienste,

Beschaffungswesen,

gungs- dienste, Telekommunikation).
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6. Der Eigenbetrieb erhalt fur erbrachte Leistungen kostendeckende Nutzungsentgelte, Mie-
ten und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

7. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenh&ngenden Geschéfte be-
treiben. Zur Erfillung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder Unterneh-
men bedienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Insgesamt ergibt sich in 2018 ein Jahresuberschuss von 4.583 T€ (Vorjahr: Jahresuberschuss
von 945 T€); das Jahresergebnis hat sich somit gegeniber dem Vorjahr erhéht (um 3.639 €). Dies
hangt im Wesentlichen mit dem Rickgang des aul3erordentlichen Ergebnisses zusammen.

Die Gesamtleistung des Eigenbetriebes hat sich gegentber 2017 um 291 T€ (= 0,6 %) auf
52.731 T€ erhoht. Die Materialaufwendungen sind um 955 T€ auf 23.789 T€ gesunken, so dass
sich das Rohergebnis insgesamt um 1.246 T€ auf 28.942 T€ erhohte.

Die Umsatzerldse sind gegenuber dem Vorjahr um T€ 536 (= 1,0 %) gestiegen. Neben der Erho-
hung der Nutzungsentschadigungen um 364 T€ auf 28.088 T€ konnten auch die

Erlése fur die Mieteinnahmen der Verwaltungsgebdude um 142 T€ auf 4.939 T€ sowie die

Mieten und Pachten um 100 T€ auf 1.593 T€ erhdht werden. Der Anstieg der Nutzungsentschadi-
gungen ist im Wesentlichen auf die Erlése der Sporthalle Goethering mit 330 T€ zurtickzufihren.

Durch den Eigentum Erwerb in 2017 wird die Entschadigung erstmals unter

dieser Position ausgewiesen, wobei die Position Nutzungsentschadigung bei Anmietung um
diesen Betrag entsprechend gesunken ist. Hohere Nutzungsentschadigungen werden ebenfalls
fur die Flichtlingsunterkiinfte Wachsbleiche und Borsigstral3e ausgewiesen, die in 2018 ganzjahrig
genutzt wurden. Hohere Mieteinnahmen fur die Verwaltungsgeb&ude konnten durch

Vermietung der Gebaude Hannoversche Straf3e und durch die Nutzung des Stadthauses 2 durch
das Jobcenter erzielt werden. Durch die Erhéhung der Umsatzerlose konnte der Riickgang der
Position andere aktivierte Eigenleistungen um 245 T€ auf 620 T€ vollstandig kompensiert
werden, so dass sich die Gesamtleistung um 291 T€ auf 52.731 T€ erhoht hat.

Die Materialaufwendungen verringerten sich in 2018 um 955 T€ auf 23.789 T€. Ursachlich

fur diese Veréanderungen ist der Riickgang der Kosten fir Unterhaltung und Instandhaltung um
1.321 T€ auf 6.639 T€ sowie Verringerungen bei den Kosten fiur Postgeblihren und
Telekommunikation. Der Riickgang der Kosten fur Unterhaltung und Instandhaltung ist
insbesondere auf einen Riickgang der Aufwendungen fur die Grundschule Hellern gegeniiber
2017 zurickzufihren. Zudem werden einige Instandhaltungsarbeiten aufgrund zeitlicher
Verzogerungen erst in der 2. Jahreshalfte 2019 durchgefiihrt werden kdnnen, so dass in 2018
noch keine entsprechende Riickstellung zu erfassen war. Ein Kostenanstieg ist bei den

Miet- und Pachtzahlungen um 46 T€, bei den Kosten fir Gebaudereinigung um 167 T€, bei
den Grundbesitzabgaben um 90 T€ und bei den Gebaudeversicherungen um 139 T€ zu
verzeichnen.

Der Personalaufwand 9.015 T€ hat einen Anteil von 11,3 % an der Gesamtleistung. Die

Erh6hung der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf den Anstieg sowohl der
Dienstaufwendungen fiir Beamte als auch Arbeithnehmer und ehemalige Arbeitnehmer zurtickzu-
fuhren.

Der Anstieg resultiert zum einen aus dem Anstieg der Anzahl der beschéaftigten

Arbeitnehmer und Beamten und zum anderen aus tariflichen Steigerungen. Die Reduzierung

der sozialen Abgaben und Aufwendungen gegeniiber 2017 resultiert im Wesentlichen aus

einem Rickgang der Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen und aus gesunkenen Beihilfe-
rickstellungen.
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Ohne Beriicksichtigung der Veréanderung dieser Rickstellungen hatte sich diese Position um 167
T€ (7,8 %) erhoht. Diese Erhdhung resultiert aus dem Anstieg der Beitrage zu den Versorgungs-
kassen und der Erhdhung der Sozialversicherungsbeitrage. Zuséatzlich ist im Wirtschaftsjahr 2018
die Anzahl der Beschaftigten gegentliber dem Vorjahr angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2.663 T€ haben sich gegenliber dem Vorjahr um 1.048
T€ (= 64,9 %) erhoht. Sie betreffen im Berichtsjahr insbesondere Erstattungen von Verwaltungs-
kosten an die Stadt Osnabriick 1.216 T€, Erstattungen aus Serviceleistungen an die Stadt Osnab-
rick 374 T€ und den Eigenverbrauch mit 214 T€. Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus der
Bildung von Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 685 T€.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016

Umsatzerl6se 53.957,8 52.109,8 51.573,9 51.745,5
Ertrage gesamt 55.467,8 52.730,2 52.438,9 53.960,1
Materialaufwendungen 27.463,8 23.982,1 24.939,4 25.635,1
Personalaufwendungen 9.520,9 9.015,2 8.497,7 6.509,3
Aufwendungen gesamt 51.067,2 50.527,4 50.852,3 49.510,0
Jahresergebnis 252,6 4.583,3 944,8 4.450,1

Der Eigenbetrieb verfligte zum 31.12.2018 lber 413 eigene Gebaude bzw. Gebaudeteile mit einer
reinen Nutzflache von rund 414.611 m2. In 2018 wurden rd. 72.185 m2 mit einem angesetzten Buch-
wert in der Bilanz von 2.741 T€ veraulert. Bezogen auf die Nutzungsart lasst sich der Geb&udebe-
stand wie folgt aufteilen
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Gebaudebestand 2018 2017 2016 2015 2014 2013
hulen, thall
Schulen, Sporthallen 213 217 216 216 213 212
Funktionsgebaude auf
Sportplatzen 27 26 26 26 26 26
V It 3
erwaltungsgebaude 19 19 19 19 19 19
Veranstaltungsge-
e 14 14 14 14 14 14
ham s
Geschaftsgebaude 4 4 4 5 5 5
Betriebs- und Sonder-
gebaude 27 30 30 28 28 22
Jugendzentren
4 4 4 4 4 4
Kindertagesstatten 3 32 30 30 o8 27
Ausstellungsgebaude,
—— 11 11 11 11 11 11
Woh 3
ohngebaude 29 28 27 26 24 23
Feuerwehrgebaude
28 28 28 28 28 27
Gartnerunterklnfte 5 5 5 5 5 5
summe 413 418 414 412 405 395

Das Gesamtvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um 2.790 T€ (0,7 %) auf 413.251 T€ weiter
erhoht. Diese Erhthung resultiert im Wesentlichen aus der Erh6hung der Sachanlagen um 4.139
T€ (1,0 %), der allerdings eine Reduzierung der kurzfristigen Forderungen fiir das Kontenpooling
um 1.339 T€ (18,3 %) gegenubersteht.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermdgen hat sich von 98,0 % in
2017 auf 98,3 % im Geschaftsjahr 2018 erhoht. Die Verringerung der immateriellen Vermdgensge-
genstande (um 18 T€) resultiert aus Abschreibungen.

Die Veranderungen der Sachanlagen (Erhéhung um 4.139 T€) resultieren zum einen aus Zugan-
gen in Hohe von 17.832 T€ sowie Umbuchungen aus den Anlagen im Bau in Hohe von 4.401 T€,
denen Abgange in Héhe von 2.821 T€ und Abschreibungen in Héhe von 10.872 T€ gegeniber-
standen.

Die Investitionen in Sachanlagen verteilen sich wie folgt:

Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte mit Betriebsbauten und anderen Bauten 969 T€
sonstige unbebaute Grundsticke 1T€
Technische Anlagen /Betriebsvorrichtungen 83 T€
Maschinen und maschinelle Anlagen 29 T€
Betriebs- und Geschéftsausstattung /Fahrzeuge 57 T€
Anlagen im Bau 16.694 T€

17.833 T€
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Die Erhéhung der Vorrate (um 12 T€) resultiert aus einem Anstieg der Vorrate zum Bilanzstichtag
fur den Materialbestand der Technischen Betriebe und der Beschaffungsstelle. Von den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen bestehen 72 T€ (Vorjahr: 31 T€) gegeniber verbundenen
Unternehmen und 221 T€ gegenuber der Stadt Osnabrtick.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 4.348 T€ (= 1,9 %) auf 227.771 T€ gestiegen. Die Veran-
derung resultiert aus dem Jahresergebnis 2018 mit 4.583 T€ reduziert um die Gewinnabflihrung an
den stadtischen Haushalt mit 235 T€ aus dem Jahresergebnis 2017. Die Rucklagen unterteilen sich
in die allgemeine Ricklage 157.756 T€ und die zweckgebundene Riicklage 15.431 T€. Die zweck-
gebundene Riicklage ist um 710 T€ angestiegen, da ein Teil des Jahresergebnisses 2017 in die
zweckgebundenen Ricklagen eingestellt worden ist.

Die zukinftige Entwicklung des Eigenbetriebs wird entsprechend der beschlossenen strategischen
Ziele der Stadt Osnabrtick stark von einer Vielzahl von Baumal3nahmen gepragt sein.

Ein Schwerpunkt wird auf die Schaffung der baulichen Voraussetzungen fiir einen Ganztagsbetrieb
an den Grundschulen liegen. Daneben werden die Aktivitaten im Bereich des Neubaus von Sport-
hallen fortgesetzt. Zukiinftig ist davon auszugehen, dass im Zuge der diskutierten Schulentwick-
lungsplanung im SEK 1 Bereich erhebliche bauliche Mal3nahmen erforderlich werden, die umfas-
sende finanzielle und personelle Kapazitaten binden werden.

Bundesweit finden erhebliche Investitionstatigkeiten im Bereich der Bauwirtschaft statt.

Die Baubranche befindet sich in einer andauernden positiven konjunkturellen Entwicklung
aufgrund der Zunahme von Investitionstatigkeiten im privaten und im 6ffentlichen Sektor. Im 6ffent-
lichen Sektor fihren unter anderen die allgemeine konjunkturelle Lage, das niedrige Zinsniveau
und laufende Forderprogramme zu einer Zunahme der Investitionen. Diese positive konjunkturelle
Entwicklung der Bauwirtschaft wird sich voraussichtlich auch in den nachsten Jahren fortsetzen.
Aufgrund der guten Auslastung der Bauwirtschaft zeigt sich verstarkt die Tendenz, dass in einzel-
nen Gewerken die Resonanz auf éffentliche Ausschreibungen zuriickgeht. Teilweise werden keine
Angebote auf dffentliche Ausschreibungen abgegeben, mit den entsprechenden Auswirkungen auf
die Bauprojekte. Insgesamt ist davon auszugehen, dass die Baupreise sich auch in der nachsten
Zeit deutlich oberhalb der Inflationsrate weiterentwickeln werden. Auch ist damit zu rechnen, dass
die Kapazitatsengpasse am Markt zunehmen werden. Folglich kann nicht ausgeschlossen werden,
dass sich einzelne BaumalRnahmen deswegen verzogern. Zukiinftig wird die Fokussierung ange-
sichts der anstehenden Investitionsvorhaben auf die zeitliche Abwicklung zu legen sein.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Dienstvorgesetzter der Betriebsleitung und des beim Eigenbetrieb beschéftigten Personals ist
nach 8§ 5 der Satzung Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert. Die Gesamtbezlige der Be-
triebsleitung gemaf § 285 Nr. 9a) HGB beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 82.226,74 €.
Die Bezuge nach § 285 Nr. 9b) HGB betragen 55.365,62 €. Der fur frihere Mitglieder der Be-
triebsleitung gebildete Erfullungsbetrag fir die Rickstellung fur laufende Pensionen betragt zum
31.12.2018 € 766.968,00.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben durch den Eigenbetrieb keine Aufwandsentsché-
digungen erhalten.
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KENNZAHLEN
A”gi‘r’]‘be” 2018 2017 2016
Ertrage gesamt T€ 52.730,2 52.438,9 53.960,1
. Aufwendungen ge-
Ertrage und Auf- Te
wendungen samt 50.527,4 50.852,3 49.510,0
Jahresiiberschuss/-
T€ 4.583,3 944,8 4.450,1
fehlbetrag
Eigenkapitalrentabili- y
0
- 2,01 0,42 2,00
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapitalrentabili-
ok % 2,33 2,24 2,62
tat
Eigenkapitalquote % 55,12 54,43 54,37
Fremdkapitalquote % 34,48 45,57 45,60
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 %
Deckungsgrad 1 % 56,04 55,54 55,58
Ant(;::LI Anlagevermo- % 98.35 98.1 97.82
gen
Vermoégensstruktur S‘g:ﬁﬂ Umlautvermo- % 1,65 1,99 2,18
Investitionen T€ 17.858 13.910 18.757
Personalaufwand T€ 9.015,2 8.497,7 6.509,3
Personalaufwand je Te 539 50.9 38.7
. MA 1 1 1
Personalwirtschaft-
liche Kennzahlen P Kost
ersonalikosten zu % 17,84 16,72 13,15
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 167 167 168
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BILANZ

Eigenbetrieb Gebdudemanagement

Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA

A ANLAGEVERMOGEN

L Immatecielle Vermagensgezenstinde
1. Entgeltich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutirechte und Shnfche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an sokhen Rechten und Werten
2, Gewihrte Zuschilisse

. Sachaniagen
1. Grundztlicke und grundsticksgleiche Rechte mit
Gezchafs., Betriebz- und anderen Bauten
2. Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte mit
Wohnbauten
3. Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte ohne
Bauten
Technische Anfagen/Betriebsvorrichtungen
Maschinen und maschinelle Anlagen
Fahrzeuge

o N W M

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

L Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebastoffe

B, Forderungen und zonstige Vermdgenzzegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gezen Gesellschafrer

Sonstige Vermdgensgegenstinde

o

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

31122018 31.12.2017
EUR EUR

70.891,59 57.041,38
12533445 15653003
196.226,04 21357141
348.777.373,26 354.058.005,52
400428543 380255961
24,646,559 88 27.463.35541
4.663.807,56 4.796.756,75
108.479,02 115.619.00
11237286 157.892, 58
117.484,86 100.767,49
23.793.284.73 1150163379
40622564760 _ 202.086.590.15
o ESILATIEN |, SRINGHES
— 11016072 — 10636678
119.160,72 106.566.78
542.384,15 575.530,68
21539 5849258
5.972.44171 7.253.249 61
5103867 9121551
6.606.276.92 7.978.488 38
10411522 7435558
132519950 _ 21045957230
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FASSIVA

A, EIGENKAPITAL
. Stammikapial
Il. Ricklagen

1. Allgemeine Rbcklage
1. Iweckgebundene Rlcklage

lll. Bilanzgewinn/=werlust

B. SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN
€. ROCKSTELLUNGEN
1. Ricketellungen fir Pensionen und Shaliche
Verpflichtungen
2, Spnstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gpezenlber Kraditinstituten
1. Erhaltene Anzahlungen suf Bestellungen
3. Verhindlichkeiten sus Ueherungen und Lelstungen
4, Spnstige Verbindlichkeiten

E. RECHNUNGSABGRENIUNGSPOSTEN

31.01.2016 Jizang
EUR EUR

30,0000, 0000 00 S0.000.000,00
157.756.483,07 157.756.463.07
15431 366 5% 14,721 215 88
175.187.820.50 _ 17147760805
£.585.354.78 204.525.74
v R I HRRRAT, o BARETARTE A
23,925 24609 13827004 82
11.741.709,00 10.214.325,00
7.232 265 00 6.833.055.00

D AT ARTAAR Lo ATRHLAEERN

130.435.972 32 133.05852272
62.580,58 53.150.48

R 3.543.348 52

— Ll Tan —BANET3T
e MRERTIBAA 1 MEASRANIN

S VT YY)
—AB2514050 21025057230
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Immobilien- und Gebdudemanagement

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

A

10.
1

12.
13.
4.
15.
16.
7.

EIGENBETRIEB IMMOBILIEN- UND GEBAUDEMANAGEMENT, OSNABRUCK

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Umsatzeriose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betniebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung:
EUR 1.715.966,15
(Vorjahr: EUR 1.881.294,12)

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immatenelle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon aus Abzinsung:
EUR 371.646,00
(Vorjahr: EUR 332 527 26)

- davon an verbundene Untemehmen:
EUR 388.974 44
(Vorjahr: EUR 417 .461,49)

Finanzergebnis

Steuem vom Einkommen und vom Ertrag
AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss

Bilanzgewinn

2018 2017
EUR EUR
52.109.810,20 51.573.924 32
620.346,69 BE4.977 .28
52.730.156,89 52.438.901,60
2.360.600,26 3.410.260,62
62759943 -655.979,33
-23.982.139,12 -24.939.363 85
31.128618,03 30.909.798,37
-5978.122.21 -5.394 960,32
-3.037.030,12 -3.102.742,03
-9.015.152,33 -8.497.702,35
-10.915.796 21 _ =11.326.139.66
-10.915.796,21 -11.326.139,66
— =2.83596656  -1.872.502.60
8.361.702,93 9.210.453,76
-3.778.297 .26 -4.183.628,02
-3.778.297,26 -4.183.628,02
-70,89 0,00
0.00 -4.082.000.00
4583334 78 944 825 74
4583334 78 944.825.74

—d2032478 234482074
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V. Zweckverband der Stadt Osnabruck

{
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SPARKASSE OSNABRUCK

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Wittekindstr. 17-19, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/324-4655

Telefax 0541/324-4040

E-Mail info@sparkasse-osnabrueck.de
Internet www.sparkasse-osnabrueck.de

Sicherheitsriicklage

353.300.000,00 €
Der Verwaltungsrat hat beschlossen,
den Bilanzgewinn in Ho6he von
4.990.894,63 € der Sicherheitsrick-
lage zuzufuhren.

Sparkassenzweckverband Osnabrick
(Stadt Osnabrick und Landkreis Osn-

Trager abrick je zur Hélfte als Verbandsmit-
glieder)

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.

Gemeinnutzigkeit Nein

Vorstand

Der Vorstand der
Sparkasse Osnabriick
besteht aus drei Mit-
gliedern. Er leitet die
Sparkasse in eigener
Verantwortung  nach
MaRgabe des § 10
NSpG. § 16 Abs. 4 und
5 NSpG bleiben unbe-
ruhrt.

e Herr Johannes Hartig, Vor-
standsvorsitzender

e Herr Friedrich H. Petersmann,
Vorstandsmitglied (bis
30.09.2018)

e Frau Nancy PlaBmann, Vor-
standsmitglied (ab
01.10.2018)

e Herr Thomas Salz, Vorstands-
mitglied (bis 31.03.2018)

e Herr Andre Schiiller, Vor-
standsmitglied (ab
01.10.2018)

Vertreter des Vorstands
Herr Josef Diekmann
Herr Claus-Dieter Muller

[
= Sparkasse

Osnabriick

Verwaltungsrat

Der  Verwaltungsrat
besteht aus 18 Mitglie-
dern. Er setzt sich zu-
sammen aus der oder
dem Vorsitzenden, 11
vom Trager entsand-
ten Mitgliedern und
den Mitgliedern, die
nach dem niedersach-
sischen Personalver-
tretungsgesetz ge-
wahlt werden.

Vorsitzender
Herr Landrat Dr. Michael Lilbbersmann

Mitglieder
Herr Dr. Ing. E. h. Fritz Brickwedde

Herr Martin Dalken

Herr  Oberbiirgermeister Wolfgang
Griesert (1. Stv. Vorsitzender)
Herr Michael Hagedorn

Herr Frank Henning

Herr Frank Hiunefeld

Herr Robert Lorenz

Roswitha Pieszek

Katharina Potter

Thomas Rehme

Herr Rainer Spiering

Bedienstetenvertreter

Frau Melanie Degen

Herr Sebastian Gottlober

Frau Susanne Hehemann

Herr Frank Lewek (2. stv. Vorsitzender)
Herr Jan Meyer

Frau Mechthild Siemer

Seite 139




Sparkasse Osnabrick Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

Im Geschéftsjahr 2018 beschaftigten die Sparkassen zum Jahresende 1.192 (Vor-

Azl BSOS jahr: 1.212) Arbeitnehmer.

Beteiligungen Keine.

AUFGABEN DES ZWECKVERBANDES

(1) Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf
der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschaftsgebiet den
Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevol-
kerungskreise und insbesondere des Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen
Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie unterstutzt in ihrem Geschéaftsgebiet die
kommunale Aufgabenerfillung des Tragers im wirtschaftlichen, regionalpolitischen, sozi-
alen und kulturellen Bereich.

(2) Die Sparkasse kann alle banklblichen Geschafte betreiben, soweit nicht bestimmte Arten
von Geschaften nach MalRgabe einer Sparkassenverordnung (8 6 Abs. 1 NSpG) ausge-
schlossen sind. Weitere Geschéfte, die auch von anderen Kreditinstituten tblicherweise
ihren Kunden angeboten werden und mit zuldssigen Geschéften der Sparkasse im engen
Zusammenhang stehen, sind ebenfalls zuldssig.

(3) Die Sparkasse fuihrt ihre Geschéfte nach wirtschaftlichen Grundséatzen; die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck ihres Geschéftsbetriebs.

Allgemeine Grundsétze der Sparkasse:

(1) Die Sparkasse fiihrt ihre Geschéafte im Rahmen und unter Berlcksichtigung ihres 6ffentli-
chen Auftrags und unterstiitzt dadurch ihren Tréager bei der Erflllung seiner kommunalen
Aufgaben.

(2) Die Sparkasse ermdglicht fur die Blrgerinnen und Blrger sowie fir die gewerbliche Wirt-
schaft in der Region Osnabrick/ Osnabricker Land eine angemessene Versorgung mit
marktgerechten kreditwirtschaftlichen Leistungen und Produkten.

(3) Die Sparkasse tragt im Rahmen ihrer Struktur und Finanzkraft zum Wohl der Region Os-
nabriick/ Osnabriicker Land bei.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Im Wirtschaftsjahr 2018 konnte nach Abzug der Steuern ein Jahresuberschuss in Hohe von
4.990,9 T€ (VJ: 6.011,0 T€) erzielt werden. Der ausgewiesene Jahresuberschuss ermdglicht eine
Dotierung des Eigenkapitals fUr eine stetige Geschaftsentwicklung.

Geschaftsvolumen und die Bilanzsumme sind im Berichtsjahr hoher als erwartet angestiegen.
Das Wachstum ist fast ausschlie3lich auf eine deutliche Ausweitung des Kundengeschaftsvolu-
mens (Kredit- und Einlagengeschéft mit Kunden) zurtickzufiihren. Dagegen haben sich die For-
derungen und Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten vermindert.

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschéftsent-
wicklung als zufriedenstellend. Mit der Entwicklung des Jahres 2018 konnten wir insgesamt an
das zufriedenstellende Ergebnis des Vorjahres ankniipfen.

Auch fir das Wirtschaftsjahr 2018 bleibt der Zinstiberschuss die bedeutendste Ertragsquelle. Die
Nullzinspolitik der EZB stellt auch die Sparkasse Osnabriick zunehmend vor grof3e Herausforde-
rungen, denn die kinstlich herbeigefuhrten historisch niedrigen Zinsen wirken sich auf das Ge-
schéft der sicheren und rentierlichen Kredite und Einlagen aus und belasten das Ergebnis. Schritt-
weise werden daher die Auswirkungen dieser Nullzinspolitik bei iberdurchschnittlichem Volumen
an Sichteinlagen an gewerblichen Kunden der Sparkasse in Form von Verwahrentgelten wieder-
gegeben. Der Zinsiberschuss ist im Berichtsjahr deutlicher als erwartet um + 8,6 % auf 1145
Mio. € gestiegen. Ursachlich sind die Zinsaufwendungen, die sich starker reduzierten als die Zins-
ertrage.
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
Personalaufwand 76.260 73.612 75.700
Sachaufwand 30.512 29.089 30.008
Nettoergebnis des Handel-
bestands
S_pnstlge ordentliche Er- -5.376 6.553 4,997
trage und Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung 47.643 37.409 45.244
Bewertungsergebnis -27.791 -8.402 100.541
Zufuhrung zum Fonds fur
allgemeine Bankrisiken DY AR
Ergebnis nach Bewertung 19.852 18.197 20.895
Jahresuberschuss nach

Der Provisionstiberschuss ist im Berichtsjahr gestiegen (+9,8%), bleibt hinsichtlich des Ausma-
Bes unter den Erwartungen. Der Provisionsiiberschuss leistet damit einen bedeutenden Anteil
am Gesamterlds der Sparkasse. Der Anstieg resultiert aus dem Wachstum des Girogeschéftes
sowie der Vermittlung von Immobilien und Swapgeschéften.

Die Verwaltungsaufwendungen sind im Berichtsjahr erwartungsgeman angestiegen. Im Perso-
nalaufwand fuhrten insbesondere héhere Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen und Rick-
stellungen fur Beihilfen aufgrund veréanderter Parameter (u. a. neue Heubeck-Richttafeln 2018G)
zu einem Anstieg (+3,6%). Der Sachaufwand hat sich im Berichtsjahr ebenfalls erhdht (+4,9%).
Dies ist im Wesentlichen auf deutlich héhere regulatorische Kosten (Bankenabgabe, Einlagensi-
cherung) und hohere Aufwendungen gegeniber externen Dienstleistern zurlckzufuhren.

Der Saldo aus sonstigen ordentlichen Ertragen und Aufwendungen ist zwar weiterhin negativ, hat
sich im Vergleich zum Vorjahr jedoch positiv entwickelt (+18,0%). Die Veranderung ist im We-
sentlichen auf den Wegfall einer im Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthal-
tenen Sonderumlage zurtickzufiihren. Dieser positive Effekt hat sich durch einen Rickgang der
sonstigen betrieblichen Ertrage (u.a. niedrigere Aufldsungen von Riickstellungen) vermindert.
Aus Kombination der oben genannten Faktoren ist das Ergebnis vor Bewertung entgegen unse-
ren Erwartungen gegentber dem Vorjahr um +27,4% gestiegen.
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Die gemal § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Jahreslberschuss und Bilanzsumme betrégt, 0,1%.

Das Kundenkreditvolumen ist im Berichtsjahr erneut gestiegen (+300,1 Mio. €). Mit diesem An-
stieg hat sich das Kundenkreditvolumen unserer Sparkasse besser als erwartet entwickelt. Die
prozentuale Erh6hung Ubertraf damit deutlich den Wert des Vorjahres wie auch die Entwicklung
im Durchschnitt der Sparkassen des niederséchsischen Verbandsgebietes.

Aufgrund der binnenwirtschaftlichen und regionalen Entwicklung im Berichtsjahr konnte unsere
Sparkasse mit der dadurch verbundenen Kreditnachfrage die positive Entwicklung fortsetzen.
Der Bestandszuwachs wird dabei von allen Kundengruppen getragen und vollzieht sich insge-
samt Uber alle Fristigkeiten. Erfreulicherweise ist die Nachfrage nach den Uberwiegend mit lang-
fristigen Zinsbindungen ausgestatteten privaten Baufinanzierungen nach dem schwéchelnden
Vorjahr wieder angezogen. Hingegen lag der Schwerpunkt des Wachstums bei den Unterneh-
men und selbststéandigen Privatpersonen im kurzfristigen Bereich. Insgesamt ist die Nachfrage
nach Krediten und Darlehen weiterhin auf einem hohen Niveau. Die erteilten unwiderruflichen
Kreditzusagen zum 31.12.2018 konnten im Vergleich zum Vorjahr ausgebaut werden (+12,7
Mio. €).

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Berichtsjahr zuriickgegangen (-26,3 Mio. €). Der Rick-
gang betrifft institutionelle Termingeldanlagen, wogegen die taglich falligen Mittel leicht zugenom-
men haben.

Das Wertpapiervermogen ist im Berichtsjahr leicht rucklaufig (-44,9 Mio. €) und dient Uberwie-
gend der Liquiditatsreserve. Es besteht hauptsachlich aus emittierten Anleihen offentlicher Emit-
tenten und Pfandbriefen, die ein Rating aus dem Investmentgradebereich aufweisen. Dartber
hinaus hat unsere Sparkasse in einen Spezialfonds investiert, der Uber Zielfonds in europaische
und amerikanische Aktienwerte anlegt. Zudem hélt unsere Sparkasse Credit Linked Notes aus
der Teilnahme an Kreditbasket-Transaktionen.

Das Mittelaufkommen von Kunden (einschlief3lich verbriefter Verbindlichkeiten) hat sich im Be-
richtsjahr mit einem Zugang von 236,8 Mio. € erneut positiv entwickelt und liegt deutlich Gber
unseren Erwartungen. Zu diesem Wachstum im Mittelaufkommen trug insbesondere eine posi-
tive Ersparnisbildung bei den Privatpersonen bei, Zuwachse konnten aber auch bei den Unter-
nehmen und selbststéndigen Privatpersonen verzeichnet werden. Im Verbands-vergleich (SVN)
liegt unser Zugang im Mittelaufkommen leicht unter dem Durchschnitt.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung und des weiterhin niedrigen Zins-
niveaus stehen Sichteinlagen (+7,3%) weiterhin im Mittelpunkt des Kundeninteresses. Die ver-
starkte Nachfrage nach dieser Anlageform zeigt sich nahezu in allen Kundengruppen.

Die Zunahme bei den begebenen Inhaberschuldschreibungen (+10,9%) resultiert ausschlief3lich
aus der weiteren Teilnahme an einer Kreditbasket-Transaktion.

Zur Starkung des aufsichtsrechtlichen Gesamtkapitals wurden im Berichtsjahr wiederum Kontin-
gente von hoherverzinslichen Sparkassenbriefen mit Nachrangabrede angeboten. Dieses fiihrte
zu einer Steigerung bei den nachrangigen Verbindlichkeiten (+8,4%).

Dagegen nahmen sowohl befristete Einlagen (-29,8%) als auch klassische Spareinlagen (-2,0)
ab. Die hohen Abfliisse bei den befristeten Einlagen resultierten aus den Sparkassenbriefen mit
Ruckzahlungswahlrecht in Aktien, deren Ausgabe unsere Sparkasse in 2018 eingestellt hat.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind aufgrund einer planmafiigen Falligkeit im

Berichtsjahr rucklaufig (-94,8 Mio €) und sind weiterhin gepragt durch Refinanzierungen des
Kundenkreditgeschéfts.
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Das Geschéftsjahr 2018 war im Bereich der Dienstleistungen insbesondere durch das Wertpa-
pier- und Verbundgeschaft gepragt. Insgesamt hat sich das Dienstleistungsgeschéft in den ein-
zelnen Bereichen wie folgt entwickelt:

Im Wertpapiergeschaft konnte im Fondsgeschaft nicht an das gute Absatzergebnis des Vorjah-
res angeknupft werden. Das Bruttoabsatzvolumen im gesamten Fondsgeschéft mit der Deka
Bank erreichte 101,2 Mio. € und unterschritt somit deutlich das Bruttoabsatzvolumen des Vor-
jahres (193,4 Mio. €)

An Bausparvertragen wurden im Geschéftsjahr insgesamt 2.789 Stlick (Vorjahr: 3.283 Stiick)
mit einem Volumen von insgesamt 100,9 Mio. € (Vorjahr: 85,3 Mio. €) abgeschlossen. Damit
konnte im Vergleich zum Vorjahr ein hbheres Bausparvolumen erzielt werden. Das Versiche-
rungsgeschaft war insgesamt weiterhin riicklaufig. Im Immobiliengeschéaft konnte unsere Spar-
kasse 326 Objekte (ohne vermietbare Objekte) vermitteln. Damit konnte der Hochstwert des
Vorjahres nochmals um mehr als 3% gesteigert werden. Das Umsatzvolumen bei diesen Ver-
mittlungen erhohte sich tberproportional um 13,6 Mio. € auf 77,3 Mio. €.

Im internationalen Geschéft wurde zu Beginn des Berichtsjahres die Anwendung 360T zum elekt-
ronischen Abschluss von Devisengeschéften mit Kunden und Handelspartnern eingefiihrt. Bei
den abgeschlossenen Devisenhandelsgeschaften konnte im Berichtsjahr trotz leicht riicklaufiger
Anzahl das Volumen der mit insgesamt 690 Mio. € Gegenwert (Vorjahr: 622 Mio. €) gesteigert
werden.

Gegentiber dem Vorjahr ergaben sich keine bedeutsamen Veranderungen bei den Strukturantei-
len. Im Vergleich mit den niedersachsischen Sparkassen ist unsere Bilanzstruktur weiterhin durch
Uberdurchschnittliche Anteile bei dem Kundenkreditvolumen und beim Mittelaufkommen von Kun-
den gekennzeichnet. Demgegentber sind die Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten eher unterdurchschnittlich ausgepréagt.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr aufgrund einer planvollen und ausge-
wogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben.

Fur das Jahr 2019 sind Investitionen unter dem Niveau des Vorjahres geplant. Nach Plan wird
im Prognosezeitraum (ber eine ausreichende Liquiditat verfiigt.

Fir 2019 wird erwartet, dass sich die Zinsen am Geldmarkt Uber dem Niveau des Jahresendes
2018 bewegen und am Kapitalmarkt moderat steigen, aber im langjahrigen Vergleich auf einem
nach wie vor niedrigen Niveau verharren.

Fiur das laufende Geschaftsjahr wird mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 6 Mio. € (leicht
uber dem Vorjahresniveau) gerechnet. Dartiber hinaus ist geplant, den Fonds fir allgemeine Ban-
krisiken angemessen zu dotieren. Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine
angemessene Eigenkapitalzufiihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin
soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt werden.
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KENNZAHLEN

Geschaftsvolumen Mio. € 6.990,0 6.811,8 6.441,8

Mio. € 65930 6446, 60985
Kundenkreditvolumen Mio. € 5.570,1 5.270,0 5.090,6
Forderungen an Kreditin- Mio. € 52.9 792 55,7
stitute

Wertpapiervermogen Mio. € 963,7 1.008,6 1.009,3

Beteiligungen und Anteile
an verbundenen Unterneh- Mio. € 27,6 53,8 56,8

men

Sachanlagen und immate- Mio. € 875 1111 118.3
rielle Anlagenwerte
Mittelaufiommen von Kun- Mio. € 5.260,0 5.023,4 47145
VBL gegeniber Kreditinsti- Mio. € 664.8 7596 7393
tuten

Sonstige Passivposten Mio. € 460,2 429,0 404,9
Eigene Mittel Mio. € 364,3 359,3 353,3

Personalaufwand je MA T€ 63,9 60,7 62,0

Anzahl Mitarbeiter per
31.12.
(inkl. Teilzeitbeschaftigte und
Auszubildende

Anzahl 1.192 1.212 1.222
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BILANZ
Sparkasse Osnhabrick

Bilanz zum 31. Dezember 2018

IAZ207
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserss
a) Kassanbesiand 40,050,073 82 A4.974
b Guihaban bei 0ar Deutschen Bundesbani F65, 730,315,689 287 474
2065 B51 28T 3T 448
2.  Schuldtitel SRentlicher Stellen und Wechsel, dis zur Refinanzie ang
be| der Dewischen Bundeshank zugelassen sind
) Schatzwechsel und urverzinsiche  Schalzarssisungren
sowin Ahniche Schuldtitel Sfienilicher Siellen 0,00 o
bl Wecheed 0,00 o
0,00 [1]
3. Ford gen an Krediti
a) laglich fallig 38822 a2, Bl 30,558
by andens Fardenngen 13.8093.012,41 48 582
52.715.805.37 78120
4. Forderumgen an Kunden 5.173.083.632650 4904 272
darunbr:
durch Grundplfandrechte pesichen 2.061.0Z8 81867 EUR [ 2078185 )
Kommuralredie 402.152.041 80 EUR i 387252 )
5 Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
1) Gelkdrarkipapiens
aa) van dfentichien Emitlenben 0,00 i)
darunier:
beleihbar bei der Deulschen
Bundashank 0,00 EUR i 8]
aby wan anderen Emitienten 0,00 ]
daruniern
balginbar ki der Deulschan
Bundesbank 0.00 EUR i 0
0.09 0
by Anleihen und Schuldverschieibungen
bah von ddfantlichin Emitlentan 450.422.140,16 552912
daruntes:
balgihbar bei der Deulschen
Bundesbank. 459.422.149,16 EUR | 552912 )
b} von arddaren Emitianben 455.303.564,78 438 504
darunien
balpihbar bi der Dearischan
Bundeshank 260 089,874 30 EUR { 201,332 )
F14.615.713.84 281 5068
£} eigene Schuldverschmibungen 2.701 604,09 2 566
Mennbetrag 2,858 000,00 EUR { 2385 )
81T B817.373,03 84078
6. Akten und andene nicht lestverzinslicha Wanpapiem 45, 200,481,489 14 481
‘Ba. Handdelsbestand 4,00 o
7. Betailigungemn 26, 743.098.03 29TTT
darunber;
an KrdBnstiiuien 0,00 EUR S
A Finanzdiensi-
lalstungsinsiiutan 0.00 EUR i 0
B, Anteile an verbundenen Unbermshmen 79,350,007 726
darunar
an Kredirsiiiuien 0.00 EUR i o)
an Finanrdiensl-
laEungsinstilulen 0.00 EUR i ']
8. Treuhandvesmagen A71.834.45 230
darunbér:
Treuharsdkredie 171.034 45 EUR i 230 )
10, Ausgleichsforderungen gegen die affentliche Hand einschlisblich
Schuld hredbungen aus deren LU f 0,00 o
1. imimateriells Anlagewernts
a) Selbsi geschalfens gewerbliche Schutorechie
und &hnlicha Rechie und Werte 0,00 1]
b entgeiich envorbene Konzessioren, pewerbliche
Schutzrechie und Shnkiche Redve und Wers
sowie Lizenzen an sakchen Rechien und Weren 154 853 00 171
€] Geschiifis- oder Fimmesmsert 0,00 1]
) peleistebs Anzabiungen 11.520,00 12
146.519,00 182
12 Sachanlagen 50.821.4584,72 0,335
ik ig .893.654,85 6183
4. Rech & 2322 332 06 Tain
15, Aktive latente Stevern 0,00 o
18 Aktiver Ly hiedat g aus der Wy q hinurg 1.888,13 4
Sumamae der Akirea 6.5%2.954.452 40 B 44E 945
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MA2.2M7
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich filig 321018085 7118
b) mit versinbarter Laufzen oder Khndigungsfst B661.570.055.64 752485

G4 THO 235 49 THiG14

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter KOndigungsirist
von drei Monaten 675.988.532.12 B82 307
ab) mit verginbartes KOndigungsfrist
won mehr als drei Monaten 113,367.172,12 123,387
789.355. 704,24 BO5.TO3
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich g 4106 845002 48 3820 488
b mit vereinbarter Laufzeil oder Kindigungsirist T 11382908708 T tezEe
4 220,874 088,55 3.990.602
= s0i002970370 | 4796888
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 176.517.742, 85 158031
) andere verbrigfe Verbindlichkeian 0,00 0
darumer: -
Gealdmarktpapiera 0,00 EUR ; 0)
gigene Akzepbe und
Solawechsal im Umilauf 0,00 EUR [ 0}
176.517.742 8BS 158031
3a. Handelsbestand 0,00 ]
4.  Treuhandverbindlichkeiten 171.834 45 G930
daruner:
Treuhandkredite 171,834 45 EUR ( B30 )
5. Sonstige Verbindlichke iten 2089 523 54 7173
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.082 455,81 2507
Ga. Passive latente Steusrn 0,00 L]
7. Rickstellungen
a) ROckstellungen fiw Pensionen und dhakiche Verplichtungen 31,992 B21,00 29.318
b) Steuerrickstellungan 1.953 400,00 3.BEZ
c) andere Rlckstellungen 24883 695,92 20,247
53.830.218,93 53.528
B, (weggefallen)
9. Machrangige Verbindlichkeiten T3.620.858,62 57020
10. Genussrechtskapital 0,00 1]
darunber:
wi Ablauf von Bwei Jahren @llig 0,00 ELR [ 0}
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 240.550.000,00 240.560
12. Eigenkapital
a) gezeichnates Kapital 0,00 1]
B) Kapitalricklage 0,00 ]
) Gewinnnicklagen
ca) Sicherheitsnickiage 358.280.695.20 353270
ch) andere Rbckiagen 0,00 0
350,200 895 28 353270
dy Bilanzgewinn T 499069463 s
= a3s4o7i5Ee02 | 3tooEl
Summe der Passiva 6.592.954.462 40 6445 049

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weltergegebenen abgerechneten Wechsain 0,00 0
b) Verbendlichkeiten aus Blngschaften und Gewdhrleistungsweriragen 397.016.084.61 354 BBD
Ubser gine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang beichbet.
¢} Haltung aus der Bestellung von Sicherheiten 10r fremde Verbindlchkeiten 0,00 1]
397.016.084,91 354_BED
2. Andere Verpflichtungen

a) Ricknahmeverpdlichtungen aws unechien Pensionsgeschaften 0,00 0

B) Platzerungs- und Ubemahmeverplichilungen 0,00 0

c) Urwiderrufiche Kreditzusagan 455 105 68017 442 363
T 45510688817 447 363
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Sparkasse Osnhabrick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

1A-Ma2.7
EUR BR ELR TEUR
1. Zinserrige aus
a) Kredit- und Geldmarkigeschifien 134 016,628,082 141,381
darurier: -
abgesetrie negative Finsen R ARd &2 ELIR { a0
sus der Abrnsurg von R 4,15 ELR { [:}]
b)) festaizinshichen Wetpapiseren
windd Schildbiachiordenngn 200450 4,880
= 1avizamaads T
2. Zirsautwerdungen T oBa0.812.68 4
i
BEGEEEIENE posilive Zinsen 1.132.000.48 ELIR [ 1188
auss der Autrinsung von Ricksielungen 47 05 B4 ELR { EL]

110,787 83058 103857

3. Laufende Errage aus

@) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Weripapieren TEE 0818 118
b Beteiligungen 2800345 23 1.880
ch Aniaiban an verbundenen Liniarmehmen 0.00 []

ER TR T

4, Ertrige aus Gewinngemesnschafien, Gewinnab-

- ader Teilg \gEvestrag 1,031,868 o
E. Provisionserirage 5020114528 45,855
B, Provisionsaulwendungan 4505132 .22 4715
45,296 013 .04 41,241

7, Metipeniag des Handelsbestand 0.00 5]
B, Sanslige beiriebliche Ertriigs B,000, 753, T8 11,008

dawunber

s it Framdwahnangsummschnung £E8,346.73 EUR { 568 )
8, {wegaatalian)

—_——
188,704 283 T8 157,809

18, Aligemeine Verwatungsautwendungen
) Perscnalaufwand
aa) Lahne und Gehdlier £ 887 B85 11 8,521
ah Sowiale Abgaben und Aufwendungen
1ar ANarswEsTGang ud 0 Untevstiizung 10,302,083, 22 14,081
danedar,
1 ARBTEVET RGN 5§ CE2.011.01 ELR i 33335
TE.244. 708,33 Taa2
) i VerwaBungsaubwendungen 5.812.204 08 0,088
100, 772 82 41 102,701

11, Abschraibungan und Waribarichtigungen aul
und 1 &, 420 10092 & 007

12, Sanstige betnablichn Aufwerndungon 000310, 84 12,852
darunber
s dar Fremdwihnamgsumrechnung 1383041 ELR [ [¥]
i it Autenaung von Risckatilkingin 730,740,280 EUR { 2402 )
13, Absthraib uriel W ribser aud
Fordarungan und bastimmis Wenpaplens aows
Zudishrungen i RickstoBungen im Kreditgeschin 4 T2 8004 1,842

14, Ertriige aus Zuschre|bungen 2u Fordenngan und
Bastimmben Warpapioren sows aus der Aulldsung
wan Ruckssell i im Hradit hift 0.00 )
4.7 800,58 1,842

15, Abachraiby urid e il aul
B guigen, Anbeile an verbund Urdn
und win AniageverMOgen DaaNdoRe Wertpay —BETETTS —ese0
18, Ertriige aus Jusch gan Iu
Andeilen an verbundenen Unternehmaen und we
Anlsgerermogen behardelien Weripapiaren 0.00 o
23.067TSTR.TS 5.5680
. aus Verlust e 0.00 3
8. Zufuhrungen zum Fonds fur aligemeine Bankrisiken 0,00 10.810
9. Ergebnis der nomnalen Gaschafistis gheit 10.852.354 58 18187
. Aulerorderilche Enrilge 000 o
2. Buler hie n q 0.00 3]
22 AuBerordemtisches Ergebnis 0,00 1]
3. Stewern wom Einkommen und vom Ertrag 14.540.354 Bd 11.885
24, Sonstige Steuenn, soweil nschi unter Posian 12 susgewiesen 32110541 320
14,881 450,25 12,188
25, Jahregiiberschuss 4,000 504,63 8011
8. GewinnworragVadusivonag aus dem Vorjahr 0,00 o
o B0 G5d 63 &.011
27. Emnabmen aus Gewinnrickiagen
&) dus der Sichemetsrickiags 0.00 o
b aus andernen Rixklagen Lo [}
0,00 1]
4.590 804,63 5.0
&, Eir iin
) in dig Sichemetsrickage 0o o
b} in andere Rickiagsn 0,03 1]
0.00 1]
29, Bilanzgewinn 4,500 Ba4, B3 &.011
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VI. Sonstige Gesellschaften

{

;eeeeéeeeﬁ

000 Y‘DDD"

i NI
et

Seite 148



Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabriick GbR Beteiligungsbericht 2019 der Stadt Osnabriick

ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT STADT UND LANDKREIS OSNAB-

RUCK GBR GEORGSMARIENHUTTE

Dieser Bericht wurde auf Grundlage eines Entwurfs des Jahresabschlusses angefertigt. Es kdnnen sich
kleinere Veranderungen ergeben.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Niedersachsenstr. 19, 49124 Georgs-

Anschrift marienhitte
Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
05401/365510

Telefon 0541/323-4243

Telefax

Mai niehaves@awigo.de

E-Mail raue@osnabrueck.de

| www.awigo.de

nternet

www.oshabrueck.de

Gesellschafter

Stadt und Landkreis Osnabriick

Geschaftsjahr

01.01. - 31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Es besteht eine Dispositionsgruppe,
die die Aufgaben der Geschéftsfihrung
wahrnimmt und die aus jeweils zwei
verwaltungsseitig zu bestimmenden
Mitarbeitern von Stadt und Landkreis
Osnabriick besteht. Die Geschaftsfuh-
rer sind gemeinsam vertretungshe-
rechtigt.

Mitglieder dieser Dispositionsgruppe
waren im Berichtsjahr:

Stadt Osnabriick:

Herr Thomas Fillep, Stadtrat

Herr Axel Raue, Leiter Osnabri-
ckerServiceBetrieb

Landkreis Osnabriick:

Herr Dr. Michael Libbersmann, Land-
rat

Herr Christian Niehaves, Geschafts-
fihrer AWIGO Abfallwirtschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH

Gesellschafterver-
trag

Es gilt der Kooperationsvertrag zwischen Stadt und Landkreis Osnabrtick vom 31.
Juli 2000.

Anzahl Beschéftigte

Die Entsorgungsgesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Entsorgungsvertrag mit der HELECTOR Recyclingcenter Osnabrick GmbH
vom 1. Juni 2006 bis 21. Dezember 2022

e Entsorgungsvertrag mit der Herhof Umwelttechnik GmbH, Solms-Nieder-
biehl vom 29. Mérz 2001
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GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist die ordnungsgemafe und kostenglinstige Entsorgung der im
Gebiet von Stadt und Landkreis anfallenden Abféalle und die Koordination der Maf3hahmen, die
auf dem Gebiet der jeweiligen Kérperschaften Einfluss auf Abfallmengen haben sowie die Vor-
nahme aller diesem Zweck férderlichen Mal3nahmen und Rechtsgeschafte. Sie tritt als Vertrags-
partner von Entsorgungsunternehmen auf.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Lage auf dem Entsorgungsmarkt ist insgesamt befriedigend, die Gesellschaft birgerlichen
Rechts (GbR) ist jedoch aufgrund des Erstattungsprinzips keinem Wettbewerb ausgesetzt. Alle
durch die Entsorgung anfallenden Kosten werden entsprechend der jeweiligen Abfallmenge
(Stadt/Landkreis Osnabriick) von den Gesellschaftern tbernommen. Die dariiber hinaus anfal-
lenden Kosten werden ebenfalls von den Gesellschaftern erstattet, sodass die GbR weder einen
Gewinn noch einen Verlust erzielt.

Aufgrund des Gesellschaftszwecks ist die Ertragslage im Wesentlichen durch Leistungsbezie-
hungen zwischen der Entsorgungsgesellschaft und der Stadt Osnabrtick sowie der AWIGO ge-
pragt. Zur Erfullung ihrer Aufgaben nimmt die Entsorgungsgesellschaft die Entsorgungsleistun-
gen der Helector in Anspruch.

Die Umsatzerlose sowie der Materialaufwand haben sich unwesentlich um 4 T€ auf 6.859 T€
reduziert. Diese Abnahme ist auf eine leicht zurlick gegangene Abfallmenge im Berichtsjahr
zurickzuftihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen analog dem Vorjahr in voller Hohe je zur Halfte die
Erstattung der Gesellschafter, Stadt und Landkreis Osnabrtck, fir die laufenden Aufwendun-
gen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus den Kosten fir die
Jahresabschlussprifung in Héhe von 5 T€.

Die Bilanz ist insgesamt durch kurzfristige Vermogensgegenstande und Fremdmittel gepragt.

Die Verrechnung des Vorschusses der AWIGO (520 T€) mit der entsprechenden Endabrech-
nung fur das Jahr 2018 in Héhe von 815 T€ wird in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen. Die Forderungen gegen Gesellschafter bestanden im Vorjahr aus der
Endabrechnung des OSB nach Verrechnung der Vorschisse. Im Berichtsjahr ergibt sich hier
eine Verbindlichkeit, die unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern ausgewiesen
wird.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen die Entsorgungskosten und be-
stehen im Wesentlichen gegeniiber dem Entsorgungspartner.

Der Finanzmittelfonds hat sich gegenliber dem Vorjahr um 140 T€ auf 385 T€ verringert. Die
Zahlungsfahigkeit war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gegeben.
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2019 2018 2017 2016
Umsatzerlose 6.858,7 6.862,5 6.934,6
Ertrage gesamt 6.858,7 6.862,5 6.940,7
Materialaufwendungen 6.858,7 6.862,5 6.934,6
Aufwendungen gesamt 6.863,5 6.867,4 6.940,7
Jahresergebnis 0,0 0,00 0,00
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BiLANZ

Entsorgungsgesellschaft Stadt Und Landkreis Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis
Osnabriick GbR, Georgsmarienhiitte

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige YVermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 295.105,09 0,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 249.309,05
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,01
205.105,09 249.309,06
ll. Guthaben bei Kreditinstituten 385.185,96 525.352,82
680.291,05 774.661,88
Passiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Eigenkapital
Jahresiberschuss 0,00 0,00
B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 4.700,00 4.700,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 639.426,59 629.689.34
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 35.944.78 0,00
3. Sonstige Verbindlichkeiten 219,68 140.272 54
(davon aus Steuern € 219,88, Vorjahr € 650,22)
675.591,05 769.961,88
680.291,05 774.661,88
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabrick GbR

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017
€ €

1. Umsatzerlése £.858 687 68 6.862.548 96
2. sonstige betriebliche Ertridge 4,849 17 4 839 88
3. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 6.858.687,68 6.862. 548,96
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.849 17 4,839,288
5. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Im Beteiligungsbericht der Stadt Osnabriick werden die wirtschaftlichen Unternehmen der Kom-
mune aufgefiihrt und erlautert, die entweder als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
oder als Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit (Eigen-/Kapitalgesellschaften) gefuhrt
werden.

Weitere Rechtsformen fir wirtschaftliche Unternehmen der Kommune sind unter anderem der
Regiebetrieb, Betrieb gewerblicher Art, Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR) o-
der der Zweckverband.

Betrieb gewerblicher Art

Steuerrechtlicher Begriff fur Einrichtungen von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, die
einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen oder anderen wirt-
schaftlichen Vorteilen auf3erhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb der
Gesamttatigkeit der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Nicht erforderlich ist Gewinn-
erzielungsabsicht und Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr. Kein Betrieb gewerb-
licher Art ist ein Hoheitsbetrieb.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der Kom-
munalverwaltung - tber eine vom Haushalt getrennte, nach den Grundsatzen des kaufmanni-
schen Handelns ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, Buchflihrung und Rechnungslegung
verfliigen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Kommune. An der Spitze des
Eigenbetriebes steht eine Werksleitung; Dienstvorgesetzter aller Beschaftigten des Eigenbetrie-
bes ist der Oberbirgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der kommunalen Verwal-
tungsspitze zumeist der Werksausschuss zu beteiligen, ein Ausschuss des Stadtrates. Rechtliche
Grundlage ist die Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Niedersachsen unter Bezugnahme auf
88 130, 136 Abs. 2 und 4, 140 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG).

Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR)

Das NKomVG (8§ 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen An-
stalt des offentlichen Rechts (AOR). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um eine
eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des o6ffentlichen Rechts.
Die AGR kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen kénnen
kommunale AGR entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie—oder Eigenbetriebe in
eine kommunale A6R umwandeln.

Zweckverband

Zusammenschluss von Gemeinden und Gemeindeverb&nden zur gemeinsamen Erfullung be-
stimmter Aufgaben, zu deren Durchfiihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Die Zweckver-
bande sind Korperschaften des offentlichen Rechts mit Selbstverwaltung unter sinngemafer An-
wendung der fur die Gemeinden geltenden Bestimmungen aufgrund der Verbandssatzung.
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Eigen-/Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann unter den Voraussetzungen des § 137 NKomVG ein privatrechtliches Unterneh-
men gehdren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Unzuléssig ist jedoch die Beteiligung an Gesell-
schaften, bei denen die Haftung der Kommune summenmaRig nicht beschrankt werden kann -
privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da sie
der Stadt bessere Moglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die Geschéftspolitik zu sichern: durch
Festlegungen des Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhan-
den) und vor allem durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegentiber der Ge-
schaftsfiihrung. In jedem Fall hat eine Stadt als Eigentiimer eine besondere Rechtsstellung. Dies
gilt insbesondere fir Unternehmen in Privatrechtsform, fur deren Griindung oder Beteiligung die
Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehorde erforderlich ist und bei denen die Kommune ge-
setzlich verpflichtet ist, diverse Vorschriften zu Planung, Jahresabschluss und Prifung in der Sat-
zung des Unternehmens festzuschreiben.

Erlauterung einiger Fachbegriffe

Abschreibung

Betrag, der die durch Nutzung des Anlagevermogens eingetretene Wertminderung an den Ver-
maogensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand
angesetzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder lber die lineare
oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut Uber den Nutzungszeitraum
eher einen gleichmaRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester Abschreibungsbe-
trag Uber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des Nutzungszeitraum einen
Uberproportionalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der Abschreibungsbetrag
wird durch - Gber den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentsatze - auf den jeweiligen Restbuch-
wert ermittelt). In bestimmten Fallen sind auch Sonderabschreibungen zulassig.

Anlagevermdgen

Umfasst alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschiftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessio-
nen, Beteiligungen. In der Industrie ist das Anlagevermdgen in der Regel erheblich gré3er als im
Handel (Gegensatz: Umlaufvermdogen).

Cash-Flow

Finanzielle StromgroR3e, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll, der fir Investitionen, Kredittiigungen und Ausschuttung zur Verfligung
steht; sie ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens. Der Cash-Flow wird auf
Grundlage des Jahresergebnisses ermittelt, das um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und
Ertragspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt wird. Zumeist wird der Cash-Flow
hinreichend genau als das Jahresergebnis zuziglich des Abschreibungsbetrages ermittelt. So-
fern von Relevanz, kdnnen aber auch zuséatzlich die Verdnderung der Rickstellungen als auch
die Auflésungen des Sonderpostens zur Ermittlung des Cash-Flow herangezogen werden.
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Deckungsgrade

Deckungsgrade dienen der langfristigen Liquiditatsanalyse. Dabei werden bestimmte Positionen
der Passivseite mit bestimmten Positionen der Aktivseite der Bilanz verglichen. Die Deckungs-
grade geben Auskunft dartber, ob die Finanzierungsregeln eingehalten werden. Mit dem De-
ckungsgrad 1 wird ausgesagt, inwieweit das Anlagevermogen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark bran-
chen- und bewertungsabhangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fur die
Bonitat (Stabilitat und Unabhangigkeit) eines Unternehmens und verschafft Sicherheit und Hand-
lungsfreiheit.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalgeber erwarten flr das von ihnen zur Verfligung gestellte Kapital einen guten
Gewinn. Die Eigenkapitalrentabilitat bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen
Einsatz in Unternehmen zum Ausdruck.

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und ist eine
Kennzahl zur Beurteilung der finanziellen Stabilitdt und Abhéngigkeit eines Unternehmens.

Fremdkapitalrentabilitat
Die Fremdkapitalrentabilitat bringt die Hohe der Verzinsung des eingesetzten Fremdkapitals zum
Ausdruck. Die Fremdkapitalzinsen werden in Beziehung zum eingesetzten Fremdkapital gesetzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (G.u.V.)

Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenibergestellt werden:
Der im Ergebnis ausgewiesene Gewinn oder Verlust muss mit den Konten der Buchhaltung Uber-
einstimmen. Fir Kapitalgesellschaften und sdmtliche Kreditinstitute ist die Aufstellung einer
G.u.V. gesetzlich vorgeschrieben.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukuinftiger autonomer
Ertrdge: Nach ihrem Zweck ist zwischen Griindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisie-
rungsinvestitionen zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil gegenseitig tiberlagern.
Bei der Zuordnung sollte der Giberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und der Bilanz: Er ergibt sich
als Differenzbetrag zwischen Aufwendungen und Ertragen eines Geschéftsjahres (entweder Jah-
resliberschuss oder Jahresfehlbetrag). Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Er-
gebnisverwendung aufgestellt wird, werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch
zusatzlich Ausschuttungen, Entnahmen oder Einstellung aus offenen bzw. in offene Ricklagen
und der Gewinn-Verlust-Vortrag eingerechnet, um so den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bi-
lanzverlust zu ermitteln.
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Liquiditatsgrad

Das Ziel der Liquiditatsanalyse besteht darin, Schlussfolgerungen auf die Zahlungsfahigkeit der
Unternehmen fir die Zukunft zu ziehen. Der Liquiditatsgrad zeigt, in welchem Umfang zur frist-
gerechten Begleichung der Verbindlichkeiten Finanzierungsmittel zur Verfligung stehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausga-
ben und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnah-
men, die Aufwand bzw. Ertrag fur kinftige Zeitraume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP
(auf kunftige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passivem RAP (auf kinftige Jahre zuzurech-
nende Ertrage) unterschieden.

Return on Investment

Der Return on Investment (Rol) ist eine Kennzahl zur Analyse der Rentabilitat, sie zeigt das Ver-
haltnis des gesamten investierten Kapitals und des Umsatzes zum Gewinn an. Diese Kennzahl
kann in weitere Kennzahlen aufgeteilt werden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten antizipativen Erfassung von ungewissen Verbind-
lichkeiten und von drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getétigten Aufwen-
dungen, die dem Berichtsjahr oder friheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahr-
scheinlich oder sicher, deren Hohe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die
Bildung von Riickstellungen sollen die spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres
Bekanntwerdens berticksichtigt werden.

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig
die flr Investitionen erhaltenen Foérdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlage-
gut mit den ungekurzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Fordermittel-
anteil stellt dann fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher
im Sonderposten passiviert. Dieser Sonderposten wird dann tiber den Nutzungszeitraum des An-
lagegutes parallel zur Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgelost.
Mafgeblich fiir die Auflésung sind im Ubrigen die steuerrechtlichen Vorschriften.

Umlaufvermdgen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu die-
nen, also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorréte, Forde-
rungen, Bankguthaben, Schecks. (Gegensatz: Anlagevermdogen)

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat stellt die Verzinsung des Umsatzes im Unternehmen dar. Sie gibt Auskunft
Uber den Erfolg der betrieblichen Téatigkeit, der beim Verkauf der hergestellten Produkte und der
betrieblichen Leistungen am Markt erzielt wird.

Verlustvortrag

Einkommens- und kdrperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die
im Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungs-
zeitrdumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklinfte abgezogen werden.
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