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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Vorwort

Die Stadt Osnabriick hat einen Teil ihrer 6ffentlichen Aufgaben auf Gesellschaften des privaten
Rechts, Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen Ubertragen.

Der Beteiligungsbericht 2012 informiert Uber die Tatigkeit der stadtischen Unternehmen sowie der
Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick. Neben Angaben zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaf-
ten erhalt der Leser auch Einblicke in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmen.
Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2011.

Die stadtischen Gesellschaften erbringen fir die Burger und die lokale Wirtschaft ein beachtliches
Leistungsspektrum. Dieses umfasst unter anderen die Bereiche Ver- und Entsorgung, Verkehr, Ge-
sundheit, Kultur, Bildung, Freizeit, Wirtschaftsférderung und Informationstechnologie.

In 2011 wurde die stadtische Finanzholding OBG (Osnabrlicker Beteiligungs- und Grundstlicksent-
wicklungsgesellschaft mbH) steuerlich weiter ausgebaut. Im Januar 2011 hat die OBG samtliche von
der Stadtwerke Osnabriick AG gehaltenen Anteile an der Flughafen Minster Osnabriick GmbH er-
worben. Die Beteiligungsquote betragt 17,19 %.

Die ICO Immobilien GmbH wurde im Oktober 2011 gemeinsam von der OBG, der Stadtwerke Osn-
abriick AG, der Beteiligungsgesellschaft des Landkreises Osnabriick (BEVOS) und der Sparkasse
Osnabriick gegrindet. Aufgabe der ICO Immobilien GmbH ist es, eine auf die besonderen Bedrf-
nisse eines Technologie- und Grinderzentrums zugeschnittene Immobilie in Osnabrick im Wissen-
schaftspark Osnabriick zu errichten.

Im Mérz 2011 hat die Klinikum Osnabriick GmbH 100 % der Anteile an der Diakonie Klinikum Osn-
abriicker Land gGmbH, von der Diakoniewerk Osnabriick gGmbH, erworben. AnschlieRend wurde
die Gesellschaft in Klinikum Osnabriicker Land GmbH, Dissen, (KOL) unbenannt.

Die KOL unterhalt zwei Krankenh&user in Georgsmarienhtte und Dissen. Weiterhin gehdrt die
Fachklinik ,Haus Mohringsburg® mit stationaren und tagesstationaren Vertragsbetten dazu.

Die Klinikum Osnabriick GmbH hat im Februar 2011 die Service Klinikum Osnabriicker Land GmbH
(SKOL) gegriuindet. Die Geschéftsanteile sind im September 2011 an die KOL veréuf3ert worden.
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Reinigungs- und Cateringsleistungen an den
Standorten Georgsmarienhutte und Dissen.

Das wirtschaftliche Potential der Beteiligungen und der Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick ist mit
einer Bilanzsumme von 1.181,4 Millionen Euro und einem Gesamtumsatz von tber 620 Millionen
Euro bedeutend. In den Beteiligungen einschlie3lich der Osnabriicker Eigenbetriebe arbeiten 3.388
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Osnabrick, im April 2013
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Bericht Uber privatrechtliche Unternehmen und Einrichtungen

Seit dem 01.11.1996 wurde nach der Niedersachsischen Gemeindeordnung (NGO) zur Verbesse-
rung der Transparenz vorgeschrieben einen Bericht tiber die Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts und ihrer Beteiligungen daran sowie Uber ihre kommunalen Anstal-
ten zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Das Niedersachsische Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) ersetzt diese Regelung mit dem § 151 NKomVG zum Beteiligungsbericht.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten, enthalt der Beteiligungsbericht der Stadt Osnab-
rick dariiber hinaus betriebswirtschaftliche Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe sowie — falls
vorhanden und sinnvoll — finanzwirtschaftliche Leistungs- und Finanzkennzahlen. Diese werden lau-
fend fortgeschrieben. Weiterhin enthélt dieser Bericht die Beschéftigtenzahlen sowie Informationen
Uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaften. Die Einsicht in den Bericht ist jedermann ge-
Stattet

Die Stadt Osnabrick hat fur das Wirtschaftsjahr 2011 erstmalig einen konsolidierten Gesamtab-
schluss vorgelegt. Der Gesamtabschluss stellt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt
Osnabriick einschlie3lich seiner Beteiligungen als Konzern vollstandig dar.

Als Beteiligung gilt die aktive Teilnahme an der Téatigkeit des Unternehmens oder der Errichtung, sei
es durch ein finanzielles Engagement (sog. unechte Beteiligung), sei es durch die Austibung von
Rechten als Mitglied oder Mitinhaber (sog. echte Beteiligung).

Der Erwerb von Aktien als Kapitalanlage oder der Beitritt zu einem Verein als nur férderndes Mitglied
stellen keine Beteiligung im Sinne des Gesetzes dar.

Alle in diesem Beteiligungsbericht genannten Daten und Namen der Mitglieder in den jeweiligen Or-
ganen der Gesellschaften basieren auf dem jeweiligen Wirtschaftsprifungsbericht per 31.12.2011.
Zwischenzeitliche Anderungen in den Gremien wurden in diesem Bericht beriicksichtigt. AuRer den
Stadtischen Biihnen gGmbH und der Volkshochschule Osnabriick GmbH haben alle Gesellschaften
das Kalenderjahr als Geschéftsjahr.

Das Geschaftsjahr (Spielzeit) der Stadtischen Bihnen GmbH und der Volkshochschule beginnen am
01. August und enden jeweils am 31. Juli des folgenden Jahres.

Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Jahre 2011 sind aus den Wirtschaftsplanen und
Geschaéftsberichten der jeweiligen Gesellschaft enthommen.
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Beteiligungen im Uberblick:

Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt Osnabruck

Stadt Osnabrick
Unmittelbare Beteiligungen

Beteiligungsgesellschaften
(Anteil unter 100 %)

Gemeinsame Leitstelle fur den Landkreis
und der Stadt Osnabrick (KAOR) —
Beteiligungsanteil: 50 %

Eigengesellschaften
( Anteil 100 %)

Osnabricker Parkstatten-
Betriebsgesellschaft mbH
Stammkapital: 10.225.850,00 €

Minderheitenbeteiligungen

Mehrheitsbeteiligungen

Stadtische Buhnen
Osnabriuck gGmbH
Stammkapital: 25.564,59 €

Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH
Beteiligungsanteil: 50 %
Stammkapitalanteil: 25.564,59 €

Osnabriuck - Marketing
und Tourismus GmbH
Beteiligungsanteil: 75,0 %
Stammkapitalanteil: 19.200 €

Osnabriucker Beteiligungs- und
Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH
Stammkapital: 9.631.620 €

ITEBO GMBH
Beteiligungsanteil: 16,67 %
Stammkapitalanteil: 50.000 €

Neue Herrenteichstrale GmbH
Osnabrick
Beteiligungsanteil: 80,0%
Stammkapitalanteil: 25.000 €

Klinikum Osnabrick GmbH
Stammkapital 5.200.000 €

Entsorgungsgesellschaft Stadt und
Landkreis Osnabrick GbR
Beteiligungsanteil: 50 %

Stadtwerke Osnabrick AG
Beteiligungsanteil: 5,27 %
Stammkapital: 1.078.089,86 €

Osnabricker Kommunalservice GmbH
Stammkapital: 25.000 €

Eigenbetriebe
der Stadt Osnabruck

Osnabricker Service Betrieb
Stammkapital 7.400.000 €

Immobilien- und
Gebaudemanagement
Stammkapital: 50.000.000 €
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Umsatzerlose in €

Bilanzsumme in €

Beteiligungen

Stadtwerke Osnabrick AG

Wirtschaftsférderung Osnabrick GmbH (WFO)
Osnabricker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG)
Volkshochschule

Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH
Osnabrucker Parkstatten-

Betriebsgesellschaft mbH (OPG)

Stadt. Buhnen Osnabriick gGmbH

Klinikum Osnabriick GmbH

Osnabruck-Marketing und Tourismus GmbH (OMT)
Osnabricker Kommunalservice GmbH (OKS),
vormals Verwertungsgesell. Osnabriick mbH (VGO)
Neue HerrenteichstraRe GmbH

ITEBO GMBH

2011 2010 2009 2011 2010 2009
360.874.811,40( 349.288.188,25| 338.044.217,69] 396.837.540,73| 372.637.084,61| 388.481.552,98
88.693,86 76.693,86 76.693,86 630.031,86 563.967,39 1.168.108,64
8.448.979,31 3.057.194,47 2.535.437,56] 108.687.354,52| 113.404.819,78 36.622.812,53
2.296.248,82 2.243.289,00 2.384.394,01 4.018.247,55 3.860.686,29 3.506.378,11
2.681.645,88 2.547.836,45 2.921.423,39 4.693.737,20 4.970.648,47 4.977.095,81
9.448.192,94 8.703.021,21 8.558.368,18| 38.360.573,53| 39.198.179,48 38.945.520,40
2.366.667,45 2.293.834,77 2.262.988,65| 13.778.757,79| 14.672.546,19 15.214.388,00
130.759.380,33| 122.352.358,13| 117.404.380,17| 124.893.645,75| 99.669.841,90| 106.364.821,27
713.044,64 667.135,76 705.539,88 971.480,39 1.025.436,52 223.185,04
62.638,95 99.973,64 228.001,86 95.257,40 118.367,70 153.590,67
0,00 4.022,77 497.819,41 26.837,96 29.361,54 123.638,46
12.763.897,64| 12.519.710,79 12.565.541,02 5.136.736,22 4.673.992,75 4.650.598,93

Summe aller Beteiligungen

530.504.201,22

503.853.259,10

488.184.805,68

698.130.200,90

654.824.932,62

600.431.690,84

Ertrage/Einzahlungen in €

Aufwendungen/Auszahlungen in €

Haushaltsvolumen der Stadt Osnabriick

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

2011

2010

2009

2011

2010

2009

384.823.938,00
375.829.830,00

385.596.239,24 |
38.522.478,56

385.120.525,00
18.508.000,00

414.021.175,00 |
394.470.561,00

414.892.932,81 |
47.842.815,97

390.289.035,00
30.678.000,00

Umsatzerlose in €

Bilanzsumme in €

Eigenbetriebe
OSB Osnabrucker ServiceBetrieb (vormals EB
Abfallwirtschaft + EB Grinflachen & Friedhbtfe)

2011

2010

2009

2011

2010

2009

42.099.402,06

40.963.166,66

87.625.545,24

87.611.406,37

Abfallwirtschaftsbetrieb
Griunflachen und Friedhofe

Fusion OSB

Fusion OSB

20.816.737,49
12.374.133,00

Fusion OSB

Fusion OSB

83.342.829,86
22.995.304,98

Immobilien und Gebdudemanagement

47.822.618,01

47.144.245,92

47.303.938,67

395.650.294,39

377.715.661,48

375.668.095,64

Summe Eigenbetriebe

89.922.020,07

90.350.701,58

80.494.809,16

483.275.839,63

465.327.067,85

482.006.230,48
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Die dynamische Entwicklung der stadtischen Gesellschaften zeigt sich auch bei den Beschéftigten-
zahlen. In 2011 arbeiten Uber 1.200 Mitarbeiter mehr bei den Gesellschaften und Eigenbetrieben als
innerhalb der Stadtverwaltung.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen
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Erstattungen an stadtischen Haushalt Aufwendungen aus dem stidtischen Haushalt

Beteiligungen 2011 2010 2009 2008 M 2010 2009 2008
{im €uro) [in €ura) (in €uro) {in Eura) {in €ura) (in €uro) {in Eura) {in €ura)

Stadiwerke Osnabriick AG 0.380.17447) 10.912.043,88| 12.051.536,58 11.592.103.45 0,00 0.00 0,00 0,00
WFQ GmbH 26.223.99 32.480,25 48.183.73 50.481,12 4p0.842,00 480.843.72 510.843.72 520.238.82
OVE GmbH 38.000,00 G2.085,00 113.183,77 51.128,18 0,00 B992.000,00] 1.858.857,13| 1.586.046,44
OMT GmbH 10.000,00 7.500,00 7.500.00 7.500,00 £41.000,00 £11.000.00 811.000,00 741.373.00
CBG mEbH 772,081,286 46.300,00 06.002.37 04 338 41 0,00 0.00 800.000,00 300.000,00
\VHS Csnabriick 119.500,00 1099.500,01 11.371,00 2477000 1.079.700,00] 1.656.500,00{ 1.755.000,00( 1.252.035,00
OPG mbH f70.000,00 761.500.00 531.500.00 531.500,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Stédt. Bithnen gGmbH 10.000,00 7.500,00 7.500,00 0,00 9858.303.00f ©.410.301,35| 0850.34071 ©8.280.335.00
ITEBD GmbH 0 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Klinikum Osnabriick GmbH 12.500,00 10.000,00 10.000,00] i 0,00 0,00 115.174.74 0,00
K5 Osnabricker
Kommunalservice GmbH D 0,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[vormals WG0)
I stidt. Gesellschaften MMM 12.360.820.1 Mw 15.501.316.30 13.?.02&@
Eigenbetriebe
0SB OsnabriickerServiceBetrieb |  6.640.508,00)  4.409.408,15 455.000,00 300.000,00 14.332.773.00( 14.323.200.00) 1.296.28563 B05.618.79
IR 265350000  @2578a98| 2318.31000( 187300000 0,00 0.00 0,00 0,00
Gebaudemanagement
Sondervermagen
Klarwerke und Kanalbetrishe 5.161.300,00 5.404.214,08) 4.283.21538) 3.034.46784 0,00 0.00 0,00 0,00
Gesamtsumme: 25.393.785,82) 22.778.300,38 19.942.722 81| 17.758.288,100 26.400.618,00 27.636.84507( 16.798.211,93 14.594 648 05|
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Jahresergebnisse und Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2011

Jahresergebnis

Verlustabdeckung durch/

Gesellschaften/Eigenbetriebe 2011 Ausschittung an Stadt Erlauterungen:
Euro Euro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH (WFO) -568.195 € -460.421 € ;ﬁiﬁ[‘ggtsmsorgungsvertrag und Nebenleistungs-
Stadtwerke Osnabriick AG 7.225.000 € 299.882 € | 6:649.787 € ist an den BgA Stadthallenverpachtung
ausgezahlt worden (spéater OBG)
ITEBO GmbH 209.611 € 0€
Mehrheitsheteiligungen
Osnabriick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT) -942.103 € -841.000 € | Kapitalzuflihrung
%\r)z;)r“‘:ker Veranstaltungs- und Kongress GmbH 1.972.890 € 0 €| Die OVK ist der OBG zugeordnet.
Eigengesellschaften
%slggt;rucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH 849 970 € 670.000€ | Gewinnanteil
8.926.882,00 € wurden aus dem Budget vom FB
Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH -52.668 € 0€ K.gltu_r an die Stadtischen Bu_hnen ausgezahl_t. Zu-
satzlich erfolgten Schuldendienstzahlungen i. H. v.
729.421,97 €
) o ) _ -1.175.000 € | Kapitalzufiihrung fiir Scharnhorstkaserne
Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksentwick- 2392 436 € -555.900 € | Kapitalzufuhrung fiir Sanierung OS-Halle
lungsgesellschaft mbH (OBG / ehemals OGE) 739.959 € | Zinsertrage fir gewéhrte Darlehen an die OBG
Osnabriicker Kommunalservice GmbH (OKS/ ehe- 16.238 € o€
mals VGO)
Klinikum Osnabriick GmbH 544.909 € 0€
Eigenbetriebe
-14.332.773 € | Zuschuss an den OSB
OSB Osnabriicker Service Betrieb (Fusion von Ab- 481.000 € | EK-Verzinsung ehem. Abfallwirtschaftsbetrieb
fallwirtschaftsbetrieb und Eigenbetrieb Griinflachen 4.807.475 € 244 874 € | Abfihrung Sachkostensperre
und Friedhofe) 3.887.331 € | Reduzierung der Einstandsverpflichtung Nachsorge
Piesberg
Verlustabdeckung. Die VHS wurde in ein gGmbH
Volkshochschule (VHS) -1.597.528 € -1.079.700 € umfirmiert und der OBG mbH zugeordnet,
Immobilien und Gebdudemanagement 2.847.600 € 1.585.300 € | Gewinnanteil
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|. Eigengesellschaften der Stadt Osnabrick
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OPG mbH Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabruck

Osnabriicker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (OPG)

Anschrift:
Telefon: 0541 /33125-0
Gerberhof 10 Telefax: 0541/ 33125-29
(Vitihof-Garage)
49074 Osnabriick E-Mail: parkinfo@opg-os.de
Internet: WWW.0pg-0s.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Der Gegenstand des Unternehmens ist mit der Anderung des Gesellschaftsvertrags vom 31.10.2011
neu gefasst worden:

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschatft ist der Bau, die Anpachtung und der Betrieb von
Parkstatten mit technischen Systemen, die Erbringung von Beratungsleistungen fir die Ausstattung
und den Betrieb von Parkstatten sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéaftstatigkei-
ten.

Die Gesellschaft ist ferner zu allen MaRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehdrt auch die Errichtung von und die Beteiligung an
anderen Unternehmen und ggf. die Ubernahme von deren Geschéftsfilhrung sowie die Errichtung
von Zweigniederlassungen.

Organisation:

Stammkapital: 10.225.850,00 €
Griundungsjahr: 1964
Rechtsform: GmbH

Die Stadt Osnabriick halt das Stammkapital zu 100 %; HRB 1296

In der letzten Anderung des Gesellschaftsvertrags vom 31.10.2011 wurde als Organ der Gesell-
schaft der Aufsichtsrat aufgenommen.

1. Aufsichtsrat

- Frau Katharina Potter (Vorsitzende)

- Herr Jens Meier (stellv. Vorsitzender)
- Frau Anne Hattl

- Herr Bjorn Meyer

- Herr Heiko Panzer

- Frau Roswitha Pieszek

- Herr Stadtrat Dr. Horst Baier

Die konstituierende Sitzung fand am 28.11.2011 statt.
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OPG mbH Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabruck

Gesellschafterversammlung
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

- Herr Uwe Twent (Vorsitzender)

- Herr Uwe Korte (stellv. Vorsitzender)
- Herr Jens Meier

- Frau Annegret Gutendorf

- Herr Uwe Gdrtemodller

- Frau Irene Thiel

- Herr Wolfgang Vogt

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Herr Oberbiurgermeister Boris Pistorius
- Als Vertreter des Oberbirgermeisters Herr Stadtbaurat Wolfgang Griesert

(alle bis zum 31.10.2011)

2. Geschaftsfuhrung

- Herr Ingo Hoppe
- Herr Oberblrgermeister Boris Pistorius (nebenamtlich)

Beteiligungen der Gesellschaft:

e OPG - Parking GmbH, gegriindet am 13. Oktober 2006, HRB 200611,

Gesellschafter: Stammeinlage
PARCON Gesellschaft fur Parkraummanagement und
. 51.000 €
Consulting mbH
OPG mbH 49.000 €
Geschéftsfuhrer:
= Herr Karl-Heinz Ellinghaus
= Herr Ingo Hoppe
e OPG - Center-Parking GmbH, gegriindet am 30.08.2006, HRB 55464,
Gesellschafter: Stammeinlage
Multi Mall Management Germany GmbH 51.000 €
OPG mbH 49.000 €

Geschaftsfuhrer:
= Herr Karl-Heinz Ellinghaus
= Herr Ingo Hoppe

Anzahl der Beschéftigten:

Die OPG mbH beschaftigte im Durchschnitt 37 Personen in 2011. Die Beschéaftigtenzahl hat sich
gegenlber 2010 nicht verandert.
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OPG mbH Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabruck

Betriebliche Rahmendaten:

Die OPG betreibt im Rahmen der Eigenverwaltung acht Parkhduser:

e Parkhaus Kollegienwall (620 Einstellplatze)
o Tiefgarage Ledenhof (640 Einstellplatze)
e Tiefgarage Nikolaiort (500 Einstellplatze)
e Parkhaus Vitihof (280 Einstellplatze)
e Parkgarage Stadthaus (344 Einstellplatze)
e Salzmarkt-Garage (415 Einstellplatze)
e Bahnhofsgarage (697 Einstellplatze)
e Altstadtgarage (135 Einstellplatze)

Ferner werden zwei gepachtete Parkhauser betrieben

e Kampgarage (219 Stellplatze)
e Parkhaus Galeria Kaufhof (215 Stellplatze)

Daneben werden drei Parkplatze in der Innenstadt von Osnabrick mit 258 Stellplatzen und zwolf
sogenannte Randparkplatze mit 1.460 Stellplatzen betrieben.

Des Weiteren hat die OPG diverse Betreuungsvertrage von Parkplatzen/Parkhausern abgeschlos-
sen.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Jahr 2011 mit Ausnahme des neutralen Ergebnisses
deutlich verbessert, das Jahresergebnis erhdhte sich um 1.005 T€ und weist einen Jahresuber-
schuss von 850 T€ aus. Die Ergebnisentwicklung ist insbesondere auf den um 1.469 T€ gesunke-
nen Materialaufwand zurlickzuftihren, dem ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunkenes neut-
rales Ergebnis gegeniibersteht.

Die Umsatzerldse stiegen im Jahr 2011 um 745 T€ bzw. 8,6 % und der Rohertrag verbesserte sich
insgesamt um 2.214 T€. Bei einem Anstieg der Personalkosten, der Abschreibungen, der sonstigen
Steuern sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 279 T€ konnte ein Be-
triebsergebnis von 1.908 T€ erwirtschaftet werden, welches deutlich Gber dem Vorjahresergebnis
von — 37 T€ liegt.

Das Finanzergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr um 41 T€ verbessert. Der Riickgang des
neutralen Ergebnisses um 790 T€ gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus im Vor-
jahr ausgewiesenen Ertragen aus Anlagenverkaufen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betragt 1.224.599,82 € im Jahr 2011 und nach
Einkommens- und Ertragssteuern sowie sonstigen Steuern ergibt sich ein Jahresiiberschuss von
849.969,53 €.

Der Jahresvergleich zeigt folgendes Bild:
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2011 2010 2009 2008 2007
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 9.448 8.703 8.558 7.770 9.756
Materialaufwand 2.314 3.783 2.458 2.079 3.331
Rohertrag 7.134 4.920 6.100 5.691 6.425
Ubrige betriebliche Ertrage 176 166 265 616 119
Personalaufwand 1.933 1.748 1.645 1.634 1.644
PlanméRige Abschreibungen 2.364 2.337 2.260 2.216 2.091
Ubrige betriebliche Aufwendungen 921 881 688 556 540
Sonstige Steuern 184 157 178 167 230
Betriebsergebnis 1.908 -37 1.594 1.734 2.039
Finanzertrage 77 46 79 49 32
Finanzaufwendungen 1.034 1.044 971 1.026 907
Finanzeregbnis -957 -998 -892 -977 -875
Neutrale Ertrage 205 907 156 189 197
Neutrale Aufwendungen 115 27 27 335 312
Neutrales Ergebnis 90 880 129 -146 -115
Ergebnis vor Steuern 1.041 -155 831 611 1.049
Ertragssteuern (Saldo) 191 0 -3 -1 15
Jahresergebnis 850 -155 834 612 1.034

Ergebnisse der Parkhauser und Parkplatze
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Die Darstellung der Vermogenslage der Gesellschaft zeigt, dass zum Bilanzstichtag das langfristig
gebundene Vermdgen durch langfristig zur Verfligung stehende Mittel gedeckt ist. Die Bilanzsum-
me verminderte sich um 837 T€ bzw. 2,1 %, wobei dies im Wesentlichen auf den Riickgang des
Anlagevermdgens zurtickzufiihren ist, wahrend die liquiden Mittel deutlich anstiegen.

Die Sachanlagen haben sich von 38.003 T€ auf 34.887 T€ reduziert. Die Abgange der Grundstlicke
und Gebaude betreffen im Wesentlichen die Neumarktpassage mit einem Buchwert von 1.026 T€
sowie das Grundstiick Heinrich-Heine-Stral3e in Osnabriick mit 100 T€.

Die Finanzanlagen betreffen die Ausleihungen an die Stadt Osnabriick (428 T€) sowie die Beteili-
gungen an der OPG-Parking (49 T€) und an der OPG Center-Parking (49 T€). Es erfolgte eine
Wertaufholung in Hohe von 49 T€ bis zu den historischen Anschaffungskosten der Beteiligung an
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der OPG Center-Parking. Die Zuschreibung erfolgte aufgrund der vorliegenden Ertragsvorschau
dieser Beteiligungsgesellschaft, die gemanR Wirtschaftsplan in den Jahren 2012 und 2013 positive
Ergebnisse vorsieht und in 2011 mit 441 T€ ein deutlich positives Jahresergebnis erwirtschaftet
hat. Damit ist der Grund fiir die in 2010 vorgenommene aul3erplanmaRige Abschreibung, der in der
mangelnden Ertragsfahigkeit und in den daraus resultierenden negativen Ertragsaussichten be-
grundet war, weggefallen.

Die Ausleihung an die Stadt Osnabriick wurde im Berichtsjahr mit 40 T€ getilgt.

Die liquiden Mittel enthalten mit 2.334 T€ Guthaben bei der Stadt Osnabriick aus dem Cashpooling,
die in der Bilanz unter Position ,Forderungen gegen Gesellschafter” ausgewiesen sind. Darlber
hinaus sind in den liquiden Mitteln Kassenbestande (95 T€) und Kontokorrentguthaben bei Banken
(35 T€) enthalten.

Das Eigenkapital und die Gbrigen langfristigen Passivposten (35.943 T€) finanzieren das Anlage-
vermdgen (35.468) zu 101,3 % (Vorjahr 93,2 %). Die Eigenkapitalquote reduzierte sich bedingt
durch die Kapitalriickfiihrung und der Ausschuittung aus der Gewinnrticklage auf 40,9 %.

Die langfristigen Bankverbindlichkeiten verminderten sich im Jahr 2011 um 171 T€. Im Zuge der
Sanierung der Tiefgarage Nikolaiort erfolgte die Auszahlung eines Teilbetrages aus der Darlehens-
aufnahme mit 865 T€. Die bestehenden Darlehen wurden mit 991 T€ planmaRig getilgt.

Kennzahlen:

Angi‘;]‘be” 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Cash — Flow
(aus Ifd. Geschaftstatigkeit) T€ 2.085 2.251 2.917 3.519 3.660
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 40,9 41,5 46,0 44,5 47,5
Fremdkapitalquote % 59,1 58,5 54,0 55,5 52,5
Liquiditatsgrad 1 % 0,1 0,0 0,0 00 0,3
Deckungsgrad 1 % 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermdgen % 92,5 98,4 99,0 98,2 97,0
Anteil Umlaufvermogen % 7,5 1,6 1,0 1,8 3,0
Investitionen T€ 500 3.044 1.012 2.562 2.583
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
@ Personalaufwand je MA T€ 52,2 47,2 445 442 40,1
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand ) 27,9 21,2 20,2 20,4 18,1
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 37 37 37 37 41
Leistungsdaten:
Stellplatze, eigene Anzahl 5.779 6.095 5.930 5.930 5.693
Stellplatze, fur Dritte Anzahl 1.649 1.585 1.585 1.585 1.430
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31.12.201 31.12.2010
Aktiva € €
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermbégensgegenstdnde 54.491,00 59.382.,00
H. Sachanlagen:
Grundsticke, grundstiicks-gleiche Rechte und
1. Bauten einschl. der Bauten auf fremden
Grundstiicken 31.373.349,20 34.205.218,62
2. Technische Anlagen
und Maschinen 3.179.075,00 3.452.248,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 334.370,00 345.519,00
4. Geleistete Anzahlungen '
und Anlagen im Bau 0,00 0,00
L Sachanlagen: 34.886.794,20 38.003.085,62
H.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Beteiligungen 98.000,00 49.001,00
3. Sonstige Ausleihungen 428.405.05 468.029,05
526.405,05 §17.030,05
B. Umlaufvermbgen:
I.  Vorrite
1. Hilfs u. Betriebsstoffe 107.224,98 132.113,16
" Forderungen und sonstige
' Vermégensgegenstinde
1.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77.029,63 78.462,76
2. Forderungen gegeniiber Gesellschafter 2.355.509,47 231.275,87
3 Forderungen gegen verbundene Unternehmen 190.101,82 56.238,54
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 20.274.86 46.180,35
L Forderungen 2.750.140,76 544.270,68
M. wertpapiere
1. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
W Kassenbesland, Guthaben
" bei Kreditinstituten 129.705,57 50.579,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.036,95 23.831,95
38.360.573,53 39.198.179,48
Passiva
A. Eigenkapital:
|. Gezeichnetes Kapital 10.225.850,00 10.225.837,62
Il. Kapitalricklage 3.962.334.12 4.712.334 12
IIf. Gewinnriicklage 663.137,67 1.488.336,80
IV Jahresfehlbetrag/-iberschuss 849.969,53 -155.199,13
I Eigenkapital 15.701.281,32 16.271.309,41
B. Sonderposten mit Riickiageanteil:
C. Rickstellungen:
1. Pensionsrickstellungen 0,00 0.00
2. Steuerrtckstellungen 190.649,00 0,00
3. Sonstige Rlckstellungen 242.964,49 508.822,57
E Riuckiagen 433.613,49 508.822,57
D. Verbindlichkeiten;
1. gegeniber Kreditinstituten 20.350.280,07 20.476.966,38
2. aus Lieferungen und Leistungen 672.703,38 1.330.405,46
3. Gegeniber gegenliber verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00
4. Gegeniiber Gesellschaftern 762.573,55 40.149,77
5. Sonstige Verbindlichkeiten 346.876.71 433.996,22
£ Verbindlichkeiten 22.132.432,71 22.281.517,83
E. Rechnungsabgrenzungsposten 93.235,01 136.529,67

38.360.573,53

39.198.179,48
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Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH

Anschrift:
Telefon: 0541 / 7600-00

Domhof 10/11 Telefax: 0541 / 7600-309

49074 Osnabriick E-Mail: info@theater.osnabrueck.de
Internet: www.theater-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens sind gem. § 2 Abs.1 des Gesellschaftsvertrages:

a) Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Theaters mit Schauspiel, Oper,
Operette sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Theater-
und Musiklebens in der Stadt und der Region Osnabrtick.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Ge-

sellschaftszweck gefordert wird. Hierzu gehéren auch der Bau und der Umbau von Ge-
bauden und der Einbau von Betriebsvorrichtungen.

Organisation:

1. Gesellschafter:
Stammkapital: 25.564,59 €
Geschéftsjahr: vom 01. August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres
Die Stadt Osnabriick halt das Stammkapital zu 100 %; HRB Nr.: 1006

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

2. Gesellschafterversammlung:
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

Herr Sebastian Bracke
Herr Paul Meimberg

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius

3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern:
Die Zahl der stimmberechtigten Ratsmitglieder betragt 5. Der Oberbturgermeister ist Mitglied des
Aufsichtsrates gem. § 111 NGO.

a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

- Frau Lotte Schwanhold (Vorsitzende bis 25.11.2011)

- Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende ab 25.11.2011)

- Herr Nikolaus Demann (stellv. Vorsitzender bis 25.11.2011)
- Frau Karin Jabs-Kiesler (sellv. Vorsitzende ab 25.11.2011)
- Herr Bjorn Meyer (bis 25.11.2011)

- Herr Dirk Koentopp (ab 25.11.2011)

- Frau Daniela Saalfeld (bis 25.11.2011)
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- Herr Sebastian Bracke (ab 25.11.2011)
- Herr Ingo Dauer (ab 25.11.2011)

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Oberburgermeister Boris Pistorius
- Frau Rita Maria Rzyski

c) Vertreter aulRerhalb der Stadtverwaltung:

- 1 Mitglied des Betriebsrates der Stadtische Bihnen Osnabrick gGmbH
- 2 vom Rat der Stadt Osnabriick benannte Fachleute

- 1 vom Landkreis Osnabriick zu entsendender Vertreter/in

- 1 vom Land Niedersachsen zu entsendender Vertreter/in

d) und folgende 3 Mitglieder mit beratender Stimme:
- 1 Vertreter/in des kiinstlerischen Bereiches,
- 2 Vertreter/-innen der Zuschauervereine
4. Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfihrer:
- Intendant Herr Holger Schultze (bis 31.07.2011)
- Intendant Herr Ralf Waldschmidt (seit 01.08.2011)
- Kaufmannische Direktor Herr Matthias Kohn

Herr K6hn ist einzelvertretungsberechtigt. Herr Schultze und Herr Waldschmidt vertreten die
Gesellschaft gemeinschaftlich mit einem weiteren Geschaftsfihrer oder einem Prokuristen.

Die Anderungen in der Geschéaftsfiihrung wurden am 18.08.2011 in das Handelsregister einge-
tragen.

Beteiligungen der Gesellschaft
e SBO Theater-Service GmbH

Anzahl der Beschéftigten:

Die Stadtischen Buhnen Osnabriick gGmbH beschéftigte in der Spielzeit (2010/11) 306,84 festan-
gestellte Personen. Daneben beschéftigte das Theater wahrend der Spielzeit 289 Aushilfen (ein-
schlieRlich kurzfristig beschaftigter Gaste).

Betriebliche Rahmendaten:

Die Stadtischen Buhnen Osnabriick gGmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt Osnabriick und
verflgt Gber eine Haupt- und eine Nebenspielstatte:

e Stadttheater Osnabriick, Domhof 10/11

e Emma-theater, LotterstraRe/Ecke Arndtstral3e

Aufgabe der Gesellschaft ist der Betrieb eines Theaters mit den Sparten: Sprech-, Musik-, Tanz-,
Kinder- und Jugendtheater sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Thea-
ter- und Musiklebens in der Stadt und der Region Osnabrick.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Geschéftsverlauf im Geschaftsjahr 2010/11 war in kiinstlerischer Hinsicht wieder sehr erfolg-
reich und konnte nach Berucksichtigung der Entnahme aus den Gewinnriicklagen fur Sonderausga-
ben der Abschiedsspielzeit des Intendanten Holger Schultze mit einem ausgeglichenen Bilanzer-
gebnis beendet werden.
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Der Jahresabschluss weist einen Jahresfehlbetrag von 53 T€ aus (im Vorjahr: 28 T€). Aufgrund vie-
ler ausverkaufter Vorstellungen konnte jedoch das gesetzte Einnahmesoll der Spielzeit 2010/11
Ubertroffen werden.

in TEUR Plan IST IST IST IST
2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2008/2009 | 2007/2008
Einnahmen gesamt: 17.103,0 18.905,2 18.589,0 18.259,7 17.714.8
Davon Zuschisse:
Stadt Osnabriick 9.089,0 9.747,3 9.966,4 9.758,0 9.505,3
Land Niedersachen 4.894,0 4.894,0 4.903,0 4796,0 4.659,0
Landkreis Osnabrtick 553,0 548,3 538,6 522,0 509,6
Sonstige 3,0 0,0 0,0 749,0 0,0
Gesamt 14.539,0 15.189,6 15.408,0 15.825,0 14.673,9
Gesamtaufwendungen 17.134,0 18.632,7 18.271,3 17.861,6 17.087,0
Davon
Personalaufwendungen 11.444.0 11.546,4 11.510,6 13.438,9 12.890,4
Jahresuberschuss -20,0 -52,7 -28,1 43,8 280,8

Die Finanzlage der Stadtischen Bihnen Osnabriick gGmbH ist gut. Aufgrund der festgelegten Zu-
schusszahlungen, der kontinuierlichen Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten und Gast-
spielen sowie wegen eines noch nicht abgerufenen Zuschussanteils der Stadt Osnabrick fur das
Geschéftsjahr 2011/2012. Die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Der Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit fir das Geschéaftsjahr 2010/2011 von 288 T€ deck-
te bis auf 369 T€ die Zahlungsabflisse der Finanzierungstatigkeit (412 T€) und Investitionstatigkeit
(245 T€).

Eine stichtagsbezogene Liquiditatsbetrachtung zum Bilanzstichtag ergibt eine Uberdeckung der
kurzfristigen Schulden durch kurzfristige Mittel (jeweils mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr) von
2.086 T€.

In der Sommerpause 2011 wurde die energetische Sanierung des Foyeranbaus durchgefiihrt, der in
diesem Zuge auch eine neue Auf3engestaltung und durch die Einbeziehung des Balkons im oberen
Foyer ein groReres oberes Foyer erhielt.

Im Zuge der Erstellung des flir den Bauantrag notwendigen Brandschutzgutachtens wurden zahlrei-
che bisher nicht bekannte brandschutztechnische Mangel entdeckt, bei denen teilweise sofortiger
Handlungsbedarf bestand. Die dafiir bendtigten Finanzmittel fihrten zu einer deutlichen Erhéhung
der Bausumme. Diese zusatzlichen Kosten wurden anteilig von der Stadt Osnabriick und dem Thea-
ter Ubernommen.

Die Gesamtsumme der Foyersanierung i. H. v. 1.510 T€ wurde wie folgt finanziert: 505T€ aus dem
Konjunkturpaket Il, 460 T€ durch Zuschuss der Stadt Osnabriick, 280 T€ aus Riickstellungen des
Theaters, 130 T€ aus dem Investitionszuschuss der Stadt fiir 2011 sowie 135 T€ aus dem Theate-
retat des Geschaftsjahres 2010/11.

Zusatzlich wurden im Rahmen der energetischen Sanierung weitere MalRnahmen durchgeftihrt und
durch das Theater finanziert. Dazu gehoren die Nachriistung von Brandschutztiiren und Feuerl6-
scheinrichtungen sowie die Zusammenlegung von Aufenthaltsraumen im Kellergeschoss.

Der zweite Bauabschnitt sieht eine Umgestaltung des Innenraumes mit dem Schwerpunkt der Ver-
legung der Treppe ins obere Foyer vor, um so einen unabhangig vom Vorstellungsbetrieb im Gro-
Ren Haus zu nutzenden Raum zu erhalten, einen Windfang fur den Eingangsbereich zu schaffen
und den Zugang zum GroRRen Haus dauerhaft wieder Uber den Jugendstileingang zu ermdglichen.
Eine exakte Kostenschéatzung wie auch eine Finanzierung des Bauabschnitts steht noch nicht und
der Zeitpunkt der Umsetzung ist daher noch offen.
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Die Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH hat durch den Gesellschaftsvertrag und den Zuschuss-
vertrag die Aufgabe, ein Mehrspartentheater (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder-/ Jugendtheater und
Konzertwesen) fur die Stadt Osnabriick und das Umland anzubieten.

Es konnten gut 174.000 Besucher (ohne auswartige Gastspiele) bei 602 Veranstaltungen verzeich-
net werden. Die Abonnements im GrofRen Haus stiegen um 2,6 % (153 Abos) und bei den Abos der
Volksbihne wurde ein Zugang in H6he von 3,7% (50 Abos) festgestellt.

Die Summe der Theatercards konnte erneut um 16,8% (78 Karten) gesteigert werden, wahrend die
Studentencards um 33,7% (35 Karten) gesunken sind. Bei den Jugendabos wurde ein leichter
Ruckgang in Hohe von 4,8% (16 Abos) festgestellt.

Es ist wie schon in der letzten Spielzeit weiter zu beobachten, dass die kleineren Abonnements mit 6
Vorstellungen den grofRen Abonnements mit 10 Vorstellungen vorgezogen werden.

Im Theaterbereich konnte fiir den freien Kartenverkauf noch mal ein deutlicher Anstieg um 10,32%
(auf 41.737 Besucher) verzeichnet werden. Bei der Besuchergruppe der Schiler und Studenten am
Theater am Domhof blieb mit 38.288 (Vorjahr: 38.507 Besucher) weiter auf hohem Niveau.
Insgesamt besuchten wie im Vorjahr weit Giber 60.000 Schiiler und Studenten das Theater.

Bei den eigenen Gastspielen in fremden Spielstatten wurde ein Zugang in Hohe von 28,6%

(auf 16.612 Besucher) verzeichnet. Die Anzahl der eigenen Gastspiele erhéhte sich um 14,3% (auf
72 Gastspiele).

Die Stadtischen Buhnen sind zu gut 80% durch 6ffentliche Zuschiisse finanziert. Sollten diese Zu-
schisse weiter reduziert werden, wird das Theater in seiner jetzigen Struktur nicht mehr existieren
koénnen.

Besucherzahlen der letzten 4 Spielzeiten

||ZI Besucherzahlen ohne Gastspiele O Besucherzahlen mit Gastspiele
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Spielzeit

Der neue Zuschussvertrag mit der Stadt Osnabriick ist am 1. August 2009 in Kraft getreten und lauft
bis zum 31. Juli 2013. Darin verpflichtet sich die Stadt Osnabriick, die Tarifsteigerungen flr ihren
Zuschussanteil zu tbernehmen.

Seite 18



Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Zuschisse je Besucher in € nach Spielzeiten
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Der neue Zuschussvertrag mit dem Land Niedersachsen ab 1. Januar 2012 wurde am 6. Juli 2011
mit einer Laufzeit von 3 Jahren unterschrieben. Dieser sieht vor, dass die Halfte der bisherigen Son-
dermittel i. H. v. 235 T€ nun Teil der Festbetragsfinanzierung und nur fir die Gbrigen 117,5 T€ Dritt-
mittel in gleicher Hohe zu werben sind. Zusatzlich bekommt das Theater Osnabrtick eine jahrliche
Zuwendung von 75 T€, sobald fir das Kinder- und Jugendtheater Ausgaben in Héhe von 75 T€
nachgewiesen werden. Tarifsteigerungen wird das Land Niedersachsen entsprechend der Ab-
schlisse der TdL Gibernehmen. Dies bedeutet eine Deckungsliicke, wenn die Abschliisse des VKA
hoher ausfallen. Erstmalig wird das Land Niedersachsen in 2013 die Tarifsteigerung aus 2012 ge-
wahren.

Fur das Geschéaftsjahr 2011/12 haben die Stadtischen Biihnen ein Budget (Wirtschaftsplan) mit ei-
nem Jahresdefizit von 20 T€ vorgelegt. Dieses beinhaltet eine Tarifsteigerung nach TV6D Tarifab-
schluss 2010 in H6he von 0,5% zum 01.08.2011 sowie eine Tarifvorsorge von 1,0% zum
01.03.2012. Erfahrungsgeman wird diese Tariferhnéhung auch auf die Tarifvertrdge NV Bihne und
TVK Ubertragen. Da das Land Niedersachsen die Tarifsteigerung erst ab 2013 Glbernehmen wird,
muss auf den Restbetrag der zweckgebundenen Ricklage zugegriffen werden. Da die Ricklage
nicht fir die Summe aller Tarifsteigerungen ab 2007 ausreicht, kommt es zu einem Jahresdefizit von
20 T€, von dem die Geschaftsfihrung ausgeht, dieses im Laufe der Spielzeit ausgleichen zu kén-
nen.

Neben der erfolgreichen Sponsorenpartnerschaft mit der Stadtwerke Osnabriick AG und der Condi-
torei Coppenrath & Wiese, konnten fiir die Spielzeit 2011/2012 die OLB-Stiftung als Sponsor des
Festivals SPIELTRIEBE 4 und die Deutsche Bank als Sponsor fur die Produktion SIMPLICIUS
SIMPLICISSIMUS gefunden werden.

Um die hohe kiinstlerische Qualitét trotz weiterer Sachkostensteigerungen halten zu kénnen, ver-
sucht die Geschéftsfihrung den Anteil an Drittmitteln, Spenden und Sponsorengeldern weiter zu
steigern.

Zur Spielzeit 2011/2012 hat das Theater mit 31 weiterfihrenden Schulen aus Stadt und Landkreis
mehrjahrige Kooperationsvertradge abgeschlossen, die vorsehen, dass die Klassen dieser Schulen
einmal pro Spielzeit ins Theater gehen. Dafiir erhalten die Kooperationsschulen eine zusatzliche
Preisermafigung. Daneben flhrt das Theater in einzelnen Klassenstufen Zusatzangebote wie Thea-
terfihrung und Szenische Vorbereitung durch.

Trotz der hohen Akzeptanz des Theaters in der Bevdlkerung und der damit verbundenen sehr guten
Besucherauslastung muss die Geschéftsfliihrung neben der vorhandenen Zuschussproblematik auf
weitere finanzielle Risiken fir die ndchsten Jahre hinweisen: einerseits steigende Energiekosten wie
Strompreiserhéhung zum 01. Januar 2011 zeigt und Sachkostensteigerungen im Zuge von Inflation;
andererseits erwartet die Geschéftsfuhrung aufgrund der alternden Bevélkerung zukinftig weiter
steigende Sozialversicherungsbeitrdge und héhere Kosten fir die Zusatzversorgung. Diese Kosten-
steigerungen belasten den Theateretat, da sie nicht durch die Zuschussgeber ausgeglichen werden.

Die Geschaftsfihrung bildeten nach wie vor Intendant Holger Schultze und Kaufménnischer Direktor
Matthias Kéhn. Holger Schultze ist zur Spielzeit 2011/2012 an das Theater Heidelberg gegangen.
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Sein Nachfolger ist Dr. Ralf Waldschmidt. Der Generalmusikdirektor Hermann Baumer wird Ende
Januar 2012 seine Tatigkeit als Generalmusikdirektor am Theater Osnabriick beenden und endguil-
tig in gleicher Position an das Staatstheater Mainz gehen. Ab der Spielzeit 2012/13 wird Andreas

Hotz sein Nachfolger.

Kennzahlen:
A”giﬁ]‘be” 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % -4,82 -2,45 3,88 33,12 23,,40
Fremdkapitalrentabilitat % -0,42 -0,21 3,84 3,00 4,93
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 7,92 7,8 10,1 7,56 7,22
Fremdkapitalquote % 92,08 92,8 89,9 92,44 92,78
Liquiditatsgrad 1 % 25,81 0,03 0,22 0,17 0,15
Deckungsgrad 1 % 12,37 12,52 11,76 8,57 6,39
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 64,07 62,31 63,1 63,6 74,22
Anteil Umlaufvermogen % 35,93 37,69 36,02 35,64 24,82
Investitionen T€ 206,6 95,3 239,0 160,0 121,3
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 46,21 45,8 44,1 42,3 42,9
Personalkosten zu % 76,10| 77,34| 7361| 7364| 7503
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 306,84| 308,59 305,1 304,0 305,5
Zuschisse:
?ﬁi‘:,t' Zuschuss je Besu- € 48,18| 50,09| 4941 4594| 49,08
Sheesr"f‘mtzuscmss Je Besu- € 77,25| 79,63| 7857| 72,91| 76,26
Leistungsdaten:
Besucherzahlen, gesamt Anzahl 187.182| 184,225| 182.347| 191.660| 189,046
Vorstellungen Anzahl 602 592 629 680 626

Seite 20




Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH

Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Aktiva 31.07.2011 31.07.2010
€uro €uro
A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 72234 8.060,89
Il. Sachanlagen:
1. Bauten auf fremden Grundstlicken 8.311.058,46 8.724.124 46
Andere Anlagen, Betriebs-
2. und Geschéftsausstattung 484.380,55 384.752,27
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000.00 25.000.00
I Sachanlagen: 8.827.662,41 9.141.937,62
B.
l. Vorrate
1. Hilfs u. Betriebsstoffe 68.348,05 76.254,40
Geleistete Anzahlungen 0.00
I Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstéande 68.348,05 76.254,40
Forderungen aus Lieferungen und
1. Leistungen 31.550,77 22.679,83
2. Forderungen gegen Gesellschafter 4.125.676,34 4,676.955,84
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 531.239,73 620.259.25
¥ Forderungen 4,688.466,84 5.319.894,92
. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 1.278,05 1.336,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 193.002,44 133.122,68
13.778.757,79 14.672.546,19
Passiva
A. Eigenkapital:
|. Gezeichnetes Kapital 25.564,58 25.564,59
Il. Kapitalriicklage 280.646,00 280.646,00
lIl. Verlustvortrag/Gewinnvortrag 0,00
[V. Bilanzgewinn 103,97 52.771,84
V. Gewinnrlicklagen 785.410,57 785.410.57
% Eigenkapital 1.091.725,13 1.144.393,00
B. Riickstellungen:
1. Pensionsrlickstellungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen 1.572.461,62 2.031.150,36
%~ Riickstellungen: 1.572.461,62 2.031.150,36
C. Verbindlichkeiten
1. gegeniber Kreditinstituten 8.282.179,36 8.694.524 52
2. aus Lieferungen und Leistungen 287.193,30 248.518,06
3. Gegenliber Gesellschaftern 65.463,69 52.335,78
4. Sonstige Verbindlichkeiten 495.796,44 570.044,71
z 9.130.632,79 9.565.423,07
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.983.938,25 1.931.579,76
13.778.757,79 14.672.546,19
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Osnabricker Beteiligungs- und Grundstucksentwicklungsgesellschaft mbH

(OBG)
Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-4404
BierstralRe 28 Telefax: 0541 / 323-4339
49074 Osnabriick E-Mail: baier@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

a) Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verduf3erung und die ErschlieBung von Grund-
stiicken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohnbebauung und der gewerbli-
chen Bebauung. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Grundstiicke und Gebaude zu vermieten
und zu verpachten, sowie anzumieten und anzupachten.

b) AuRerdem kann die Gesellschaft Gebaude und sonstige bauliche Anlagen und Einrichtungen
erwerben, veraul3ern, errichten, &ndern, abbrechen und instand setzen sowie Betriebsvorrich-
tungen einbauen, ebenso Pacht- und Nutzungsrechte daran erwerben und verauf3ern.

c) Der Erwerb, das Halten, die Verwaltung, die Steuerung, die Optimierung, die Finanzierung und
Verwertung von Beteiligungen. Die Ausibung geschéftsfiihrender Tatigkeiten fir die Beteili-
gungsunternehmen sowie die Einbringung von entgeltlichen Dienstleistungen fiir Beteiligungsun-
ternehmen und die Stadt Osnabrick.

d) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen, insbesondere auch andere Unternehmen zu erwer-
ben, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen und Zweigniederlassungen zu errichten. Daflr
gelten die Voraussetzungen der 88 108 ff. NGO.

Organisation:

1. Gesellschafter: Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabriick

Stammkapital: 9.632.620,00 €; HRB Nr.: 17447
Griindungsjahr: 2010
Rechtsform: GmbH

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfihrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterver-
sammlung.

1. Geschéftsfihrung:
Als Geschaftsfuhrer in 2011 war Herr Dr. Horst Baier bestellt.

In 2012 findet ein Geschaftsfiihrerwechsel statt. Die Geschaftsfiihrung wird von Herrn Thomas Fillep
Ubernommen.

2. Gesellschafterversammliung:
Die Gesellschafterversammlung besteht aus Oberbiirgermeister Boris Pistorius.

3. Aufsichtsrat:
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2011 an:

Oberbirgermeister Boris Pistorius
Herr Nikolaus Demann
Frau Elke Hajir

Seite 22



mailto:baier@osnabrueck.de
http://www.osnabrueck.de/

OBG mbH Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabrick

- Herr Frank Henning

- Frau Anke Jacobsen

- Herr Uwe Korte

- Frau Sylvia Kuhlmann-Reifurth
- Herr Jens Meier

- Frau Edith Mersch

- Frau Annette Meyer zu Strohen
- Frau Maria-Theresia Sliwka

- Herr Josef Thohle

- Frau Claudia Welp

Anzahl der Beschéaftigten:

Die OBG beschéftigt kein eigenes Personal, sondern bedient sich stadtischer Mitarbeiter. Anteilige
Personalkosten werden von der Gesellschaft an die Stadt und den Eigenbetrieb Immobilien- und
Geb&udemanagement erstattet.

Beteiligungen der Gesellschaft (Stand 2011):

Osnabricker Beteiligungs- und
Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH

I I

Anteil (100 %) | | Anteil (unter 100 %)
I I I
Volkshochschule GmbH Stadtwerke Osnabriick AG Flughafen Munster/Osnabriick GmbH
olkshocnschule &m Beteiligungsanteil: 94,73 % Beteiligungsanteil: 17,2 %
Stammbkapitalanteil: 25.000,00 € 0 i gung y
s ' Stammkapitalanteil: 19.379.023,14 € Stammkapitalanteil: 3.897.650,00 €
I v
Osnabricker Veranstaltungs- u. FMO Airport Services GmbH,
Kongress GmbH Greven

Beteiligungsanteil: 87,5 %
Stammkapitalanteil: 44.800,00 €

I

Beteiligungsanteil: 100 %
I
FMO Parking Services GmbH,
ICO Immobilien GmbH Greven

Beteiligungsanteil: 19,0475 % Beteiligungsanteil: 100 %
Stammkapitalanteil: 38.095,00 € T

FMO Security Services GmbH,
Greven
Beteiligungsanteil: 100 %

I
FMO Luftfahrtforderungs-GmbH,
Greven
Beteiligungsanteil: 100 %

I
FMO Passenger Services GmbH,
Greven
Beteiligungsanteil: 33,33 %

I
FMO Cargo Services GmbH,
Greven
Beteiligungsanteil: 33,33 %

I

AHS Aviation Handling Services
GmbH, Hamburg
Beteiligungsanteil: 10 %

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der handelsrechtliche Jahresiberschuss 2011 betragt 2.322 T€. Das Ergebnis verringerte sich da-
mit im Vergleich zum Vorjahr um 583 T€ (Vorjahr Jahresuberschuss 2.905,4 T€). Die Veranderung
des Jahresergebnisses resultiert im Wesentlichen aus den zusatzlich erforderlichen Rickstellungs-
bildungen fiir den Verlustausgleich der VHS GmbH sowie der Riickstellung flr eine eventuell mégli-
che Ruckforderung des anteiligen Kaufpreises aus Kaufvertragen. Ebenso sind die Aufwendungen
aus der Verlustibernahme fur die OVK in Héhe von 1.972 T€ erstmalig fur ein komplettes Jahr an-
gefallen. Vollstandig ausgewirkt haben sich auch die Abschreibungen auf die Einbringungswerte des
Nutzungsrechtes an dem Gebaude der Stadthalle sowie weitere Kosten im Wesentlichen fur Versi-
cherungen und Grundsteuer.
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Die Ertragslage der Gesellschaft ist gepragt durch die Einbringungsvorgéange des Vorjahres, die sich
erstmals fur ein volles Geschaftsjahr ausgewirkt haben. Gegenliber dem Vorjahr hat sich die Er-
tragslage geringfligig verschlechtert, der Jahresiiberschuss verringerte sich um 583 T€. Ergebnis-
verbessernd wirkte sich im Berichtsjahr die um 1.263 T€ erhéhte Gewinnausschuttung der SWO
aus. Gegenlaufig entwickelten sich die Aufwendungen aus der Ubernahme des Verlustes der OVK,
die im Berichtsjahr erstmals fur ein volles Geschéftsjahr anfielen. Darliber hinaus fiihrten auch die
im Berichtsjahr gebildeten Rickstellungen fur Risiken aus einer eventuellen Verpflichtung zur Rick-
zahlung von ErschlieRungskosten sowie fiir die Ubernahme des Verlustes der VHS fiir den Zeitraum

von August bis Dezember 2011 zu einer Ergebnisbelastung.

In T€ Plan Ist Ist IST IST

2012 2011 2010 2009 2008
Betriebliche Gesamtleistung: 5.041,6| 9.053,7| 3.631,4| 3.165,8 | 2.066,3
davon Verkaufserlose: 4.489,0| 8.449,0| 3.057,2| 2.5354 | 1.878,7
Betriebliche Gesamtaufwendungen: 5.218,7| 9.438,4| 3.753,2| 1.521,6 | 1.427,8
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen: 1.818,3| 1.920,9| 1.515,8| 1.546,3 | 1.640,6
tl;:éggitt)_ms der gewohnlichen Geschaftsta- 3.8632| 2.650.6| 3.0145| 4068| -678.3
Jahresuberschuss /-fehlbetrag 15,3| 2.322,4| 2.905,4 185,7| -728,0

Die Umsatzerlose aus Grundstiicksverkaufen resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von
Flachen der Gewerbegebiete ,GVZ* (6.335 T€).Die Miet- und Pachteinnahmen (1.189 T€) stammen
aus der Vermietung des Stadthauses. Der deutliche Anstieg der Erl6se aus Grundstiicksverkaufen
(5.317 T€) ist insbesondere auf den Verkauf von Grundstticksflachen auf dem GVZ-Gelande zu-
rickzuftihren, durch die bereits 94% der im Berichtsjahr erzielten Erl6se aus den Grundstiicksver-
kaufen realisiert wurden.

Analog zum Anstieg der Umsatzerldse erhohte sich der im Materialaufwand enthaltene Einsatz von
Handelsgrundstlicken auf 6.422 T€ (Vorjahr 5.383 T€). Daneben werden im Materialaufwand Auf-
wendungen fir bezogene Leistungen von 147 T€ (Vorjahr 109 T€) ausgewiesen, bei denen es sich
um Personalkostenerstattungen handelt, da die OBG kein eigenes Personal beschéftigt. Insgesamt
fallt der Materialaufwand um 105 T€ héher aus. Die Materialaufwandsquote erhdhte sich von 37,6%
auf 77,8%.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres betreffen mit 846 T€ das Anlagevermdgen, davon entfal-
len 269 T€ auf die Abschreibung des Dauernutzungsrechts des Stadthallengebaudes. Der Riick-
gang der Abschreibungen resultiert ausschlief3lich aus den im Vorjahr vorgenommenen Wertberich-
tigungen auf die im Umlaufvermdgen ausgewiesenen Grundstiicke. Im Berichtsjahr waren lediglich
13 T€ fir Abschreibungen erforderlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich insgesamt um 1.018 T€. Dieser Anstieg
beruht insbesondere auf der Bildung der Riickstellungen fur eventuelle Verpflichtungen zur Riick-
zahlung von ErschlieRungskosten sowie fiir die Ubernahme des Verlustes der VHS. Da die OBG im
Berichtsjahr noch nicht Gesellschafterin der VHS warm werden die Aufwendungen aus der Ver-
lustiibernahme im Berichtsjahr nicht im Finanzergebnis, sondern im sonstigen betrieblichen Aufwand
gezeigt.

Die Beteiligungsertrége resultieren ausschlie3lich aus der phasengleichen Vereinnahmung der Ge-
winnausschuttung der SWO fur das Jahr 2011, die gegenuiiber dem Vorjahr héher ausfiel.

Mit den Ubertragungsvorgéangen im Geschéftsjahr 2010 hat die OBG GmbH als Gesamtrechtsnach-
folgerin und als Gbernehmender Rechtstrager das Vertragsverhaltnis Uber die Verpachtung der Os-
nabruckHalle mit der OVK und ebenfalls den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der OVK fortzufuihren.
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Im Verlauf des Geschéftsjahres 2011 hat die OBG von der Diakoniewerk Osnabriick gemeinntitzige
GmbH Flachen von 23.863 gm in Dissen und Georgsmarienhiitte erworben. Diese bebauten Fla-
chen sind zur Zeit vermietet, sollen aber kurzfristig wieder verauRert werden. Die von der BIMA in
2010 erworbenen Flachen und Geb&ude sind in 2011 abgerissen worden. In 2012 soll mit der Er-
schlieBung und der Vermarktung der Flachen begonnen werden. Erste Veraul3erungserlose werden
erwartet fir den Bau des InnovationsCentrum Osnabriick.

Weiterhin hat die OBG in 2011 eine Beteiligung an der FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH
mit einem Nennwert von 3.898 T€ und einem Kaufpreis von 1 € erworben. Die Beteiligungsquote
betragt 17,19%.

Im Rahmen der Griindung der ICO-Immobilien GmbH erwarb die OBG eine Stammeinlage in Héhe
von 38.095 € mit einer Beteiligungsquote von 19,05%. Aufgrund einer zusatzlich vereinbarten Auf-
geldvereinbarung hat die OBG in 2011 einen weiteren Betrag von 321 T€ gezahlt. In 2012 wird in
zwei weiteren Raten nochmals ein Betrag von insgesamt 641 T€ fallig.

Weitere Investitionen sind im Rahmen der ersten Planungsarbeiten und —kosten fir die Sanierung

des Gebaudes der Stadthalle in HOhe von 241 T€ angefallen. Die Sanierung soll in 2012 beginnen

und in 2013 abgeschlossen werden. Dabei wird mit einem Investitionsvolumen von rd. 18 — 20 Mio.
€ in den nachsten Jahren gerechnet.

AulRerdem erfolgte bereits in den letzten beiden Jahren mit der VerauRerung von Teilflachen
(144.272 gm) im Gewerbegebiet am Furstenauer Weg der Startschuss fir die Vermarktung der
GVZ-Flachen. In 2011 sind fir diese Flachen ErschlieBungskosten angefallen. Bei den Erschlie-
Bungsarbeiten wurden Altlasten und Kampfmittel entdeckt, fur die im Vorjahr eine Riickstellung mit
360 T€ gebildet worden sind. Die Kosten sind jedoch um 56 T€ héher angefallen.

Weitere Grundstlicksverkaufe konnten fiir 2 Flachen ,Gewerbegebiet Nord® realisiert werden.

Ebenso konnten Umsétze aus dem Pacht- und Abbauvertrag mit der Cemex Deutschland AG und
weitere Ertrédge aus Mieten/Pachten erzielt werden.

Das Stadthaus ist langfristig bis zum 31.12.2017 an die Stadt Osnabrick vermietet. Der Mietzins
betragt mtl. 100 T€. In 2011 sind in Folge eines Gutachtens Altlasten festgestellt worden und Raum-
lichkeiten teilweise nicht mehr vermietbar. Fiir 2011 und 2012 ergeben sich daraus Mietminderun-
gen. Zudem ist mit erheblichen Kosten fur die Sanierung der Altlasten zu rechnen.

Fur die anteilige Verlustabdeckung 2011 der in 2012 in neuer Rechtsform gefiihrten Volkshochschu-
le der Stadt Osnabriick GmbH (VHS GmbH), an der die OBG im Februar 2012 100% der Anteile
Ubernommen hat, wird 2011 erstmalig eine Rickstellung ausgewiesen.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 4.718 T€ auf 108.687 T€ verringert. Zuriick-
zufiihren ist dies auf die Verringerung der Vorrate durch einen gréReren Abverkauf von Grund-
stuicksflachen und durch eine deutliche Reduzierung der Forderungen gegen den Gesellschafter
Stadt. Der Riickgang dieser Positionen konnte nicht durch den Anstieg der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen (h6here Gewinnausschittung der Stadtwerke in 2011 gegentber 2010)
kompensiert werden.

Das Anlagevermoégen verringerte sich insgesamt, da den Investitionen héhere Abschreibungen ge-
genlber stehen.

Das gezeichnete Kapital von 9,6 Mio. € fihrt zusammen mit der um 556 T€ gestiegenen Kapitalriick-
lage sowie dem Jahresiberschuss des laufenden Geschéftsjahres zu einem bilanziellen Eigenkapi-
tal von insgesamt 63,3 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat sich auf 58,3% (Vorjahr 53,3%)
erhoht. Den grofdten Einfluss hierauf hatten das Jahresergebnis sowie die Erhéhung der Kapitalrtick-
lage.

Im Finanzmittelbestand sind neben Guthaben bei Kreditinstituten auch Forderungen gegen den Ge-
sellschafter aus dem Cash-Pooling enthalten.

Das bestehende Zinsrisiko wurde so weit wie méglich durch ein aktives Zins- und Schuldenma-
nagement optimiert. Die Geschéftsleitung war durch die Gesellschafterversammlung erméchtigt
worden, wie bei der Stadt Osnabriick Derivatgeschafte wahrzunehmen.

Wesentliche Investitionen fallen fiir die ErschlieBungskosten des Wissenschaftsparks Sedanstral3e
sowie flr die geplanten UmbaumafRnahmen der Stadthalle an.
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Durch die in 2009 eingeleiteten und in 2011 abgeschlossenen ErschlielBungsmaflnahmen und eines
groReren Grundstiicksverkaufs im Gebiet des Guterverkehrszentrums (GVZ) nérdlich des Firsten-
auer Weges steigen die Chancen auf eine Vermarktung der in diesem Bereich gelegenen Grundst-
cke.

Die Einnahmen aus dem Pachtvertrag mit der Cemex Deutschland AG kdnnen weiterhin als gesi-
chert angesehen werden

Die Verlustabdeckungen fur die OVK GmbH und die VHS GmbH werden auch in den kommenden
Jahren zu Belastungen fir die Gesellschaft fihren. Allerdings kdnnten diese durch die Gewinnaus-
schittung der Stadtwerke liquidititsmafig abgedeckt werden.

Die Geschaftsfihrung wird weiterhin durch ein aktives Zins- und Schuldenmanagement eine Risiko-
begrenzung und Zinsoptimierung anstreben.

Ein Schwerpunkt in der Investitionstatigkeit wird die Sanierung der OsnabriickHalle mit einem ersten
Bauabschnitt mit geschatzten Investitionen von ca. 10 Mio. € sein. Die damit beabsichtigte Attraktivi-
tatssteigerung soll den Zuschussbedarf fir den Betrieb der Halle langfristig reduzieren. Die Finanzie-
rung dieser Investitionen soll teilweise durch weitere Darlehensaufnahmen erfolgen.

Trotz weiterhin bestehenden Unsicherheiten bzgl. Des Umfanges der notwendigen Sanierungsmalf3-
nahmen am Stadthausgebéaude, ist nach Auswertung der Gutachten des Bauphysikers und der
Schadstoffgutachten mit erheblichen Sanierungskosten zu rechnen.

Ende Mai 2012 hat die OBG einen Kaufoptionsvertrag mit dem VfL Osnabriick abgeschlossen. Be-
absichtigt ist, dass die OBG die Stadion-Immobilie fiir rd. 7,6 Mio. € erwirbt und diese dann an den
ViL Osnabrick zuriick vermietet.

Kennzahlen:
Angi‘;’]‘be” 2011 2010 2009 2008 | 2007

Cash - Flow T€ 6.405 820 2.677 -208 651
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 3,67 4,81 40,43 | -266,11| 128,62
Fremdkapitalrentabilitat % 512 5,49 0,51 -1,93 0,34
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 58,27 53,31 1,25 2,59 0,27
Fremdkapitalquote % 41,73 46,69 98,75 97,41| 99,73
Liquiditatsgrad 1 % 0,00 0,02 0,03 0,05 1,75
Deckungsgrad 1 % 70,34 66,65 2,11 1,22 0,44
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 82,83 79,98 59,44 59,18| 61,08
Anteil Umlaufvermogen % 17,17 20,02 40,56 40,82| 38,92
Investitionen Mio.€ 0,454 60,9 0,686 0 0,5
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:*

* Das Personal wird von der Stadt Osnabriick gestellt, so dass sie als Sachkosten in der
G.u.V. erscheinen.
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Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
A. Anlagevermégen € €

Sachanlagen:
Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten
2. Technische Anlagen
und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

¥ Sachanlagen:

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

M w N e

Finanzanlagen:
Umlaufvermdgen:
Vorrate

1. Handelsgrundstiicke

Forderungen und sonstige Vermdgensge-

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

genstande

gen
Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen

Forderungen gegeniiber Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen

Guthaben bei Kreditinstituten

MW N

Rechnungsabgrenzungsposten

Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

22.840.082,71

1,00

298.163,50

60.866.922,20
5.665.319,44
358.731,00

65.249,57

6.794.887,29
1.216.069,58
2.279.246,96

23.138.247,21

66.890.972,646

8.295.022,23

" 10.355.453,40
1.980,04

5.679,00

23.602.688,16

1,00

286.490,50

60.866.922,20
5.940.350,86
0,00

50.549,54

5.546.010,41
3.897.456,99
1.190.678,65

23.889.179,66

66.807.273,06

12.013.494,37

" 10.684.695,59
3.803,10

6.374,00

108.687.354,52

113.404.819,78

Passiva

A.

B.

C.

D.

Eigenkapital:
| Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalriicklage

IIl.  Verlustvortrag

IV. Jahresfehlbetrag/-uberschuss
¥ Eigenkapital

Riickstellungen:
I.  Steuerrickstellungen

Il.  Sonstige Rickstellungen
¥ Rucklagen

Verbindlichkeiten:
I.  gegenuber Kreditinstituten

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem

Jahr (8.565.561,69 €)
Il. aus Lieferungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem

Jahr (160.641,32 €)
Ill. gegentber verbundenen
Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem

Jahr (787.556,42 €)

IV. gegenuber Gesellschaftern
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr (373.023,01 €)

V. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern (0,00 €)

- davon im Rahmen d. sozialen Sicherheit

(0,00 €)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem

Jahr (150.230,57 €)
¥ Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

9.631.620,00
59.525.730,60
-8.149.228,77
2.322.435,72

2.078,00
1.903.301,58

27.604.869,30

160.641,32

787.556,42

14.732.210,20

150.230,57

" 63.330.557,55

1.073.405,92

" 43.435.507,81
15.909,58

9.631.620,00
58.969.830,60
-11.054.658,98
2.905.430,21

136.434,00
936.971,92

33.815.921,75

570.422,28

659.528,64

16.573.051,51

247.136,37

" 60.452.221,83

1.073.405,92

" 51.866.060,55
13.131,48

108.687.354,52

113.404.819,78
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Osnabricker Veranstaltungs- und Kongress GmbH (OVK)
(Gesellschaft der OBG mbH)

Anschrift:
Telefon: 0541 / 3490-0

SchloRwall 1-9 Telefax: 0541 / 3490-18

49074 Osnabriick E-Mail: Willkommen@osnabrueckhalle.de
Internet: www.osnhabrueckhalle.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist gemali3 8 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages:

a) der Betrieb des Veranstaltungs- und Kongress-Centers in Osnabrick und anderer Veranstal-
tungseinrichtungen.

b) Zu dem Zweck kann die Gesellschaft gemaf’ § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Einrichtun-
gen, Gebaude und Anlagen selbst schaffen, erwerben, tibernehmen und bewirtschaften sowie
zur Durchfiihrung des Gesellschaftszwecks andere Gesellschaften griinden, erwerben und sich
an solchen beteiligen.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Gesellschafter der OVK GmbH ist die Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsge-
sellschaft mbH (OBG GmbH) als Mehrheitsgesellschafter und der Verkehrsverein Stadt und Land
Osnabriick e. V.

Stammkapital: 51.200,00 €; HRB Nr. 0200

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

OBG GmbH 44.800,00 € 87,50 %

Verkehrsverein Stadt u. Land

Osnabrick e. V. 6.400,00 € 12,50 %
51.200,00 € 100,00 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafter bilden gem. § 6 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vom 17.02.1998 die
Gesellschafterversammliung, wobei die Gesellschafter folgende Vertreter entsenden:

OBG GmbH:

Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius

Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabriick e. V.:

1 Vertreter
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3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern. Die Stadt Osnabriick entsendet acht Mitglieder, den
Oberbirgermeister sowie sieben vom Rat der Stadt zu benennende Mitglieder. Der Verkehrsverein
Stadt und Land Osnabrick e. V. entsendet drei Mitglieder.

Mltglleder des Rates der Stadt Osnabruck:
Oberblirgermeister Boris Pistorius
Frau Irene Thiel (Vorsitzende)
Herr Christoph Bertels
Frau Claudia Schiller
Herr Uwe Gortemdller
Herr Dieter Schwarze
Herr Uwe Korte
Herr Jens Meier

fur den Gesellschafter Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabrick:
- Herr Hans-Jurgen Fip (1. stellv. Vorsitzender)
- Herr Walter Hunger
- Herr Manfred Driemeier

4, Geschaftsfuhrung:
Frau Sandra Gagliardi (seit dem 01.01.2010)

Betriebsstatten:

e OsnabrickHalle (Veranstaltungen, Gastronomie)

Wichtige Vertrage:

e Pachtvertrag zwischen Stadt Osnabriick und der OsnabriickHalle

Anzahl der Beschéftigten:

Die OVK GmbH beschéftigt in 2011 per 31.12.2011 (ohne hauptamtliche Geschéaftsfihrer/in) 49 (Vj.
51) Mitarbeiter.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft belief sich auf 1.972,9 T€ (VJ. 1.998,5 T€). Er weicht damit
um 122,9 T€ von dem fir 2011 vom Aufsichtsrat verabschiedeten Wirtschaftsplan ab.

Die OVK GmbH verzeichnete im Kalenderjahr 2011 insgesamt 336 Veranstaltungen und erzielte
damit einen Gesamtumsatz inklusive Bestandsveranderungen von rund 2.676,3 T€ (VJ: 2.539,0 T€)
einschlieBlich Gastronomie.

In TE Plan Ist Ist IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Betriebl. Gesamtleistung 2.826,0| 2.735,0| 2.600,6| 2.992,7| 2.956,6
Materialaufwand 787.,5 669,0 712,2 863,2 871,9
Personalaufwand 2.058,0| 2.131,8| 2.048,3| 2.043,0| 1.942,4
Betriebl. Gesamtaufwendungen 4585,0| 4.548,2| 4.421,3| 4.5145| 4.414,3
Gesamtergebnis: -1.920,0| -1.972,9| -1.998,5| -1.690,0| -1.643,3
davon:
Veranstaltungsbereich -1.760,0| -1.833,1| -1.719,9| -1.590,6| -1.426,0
Gastronomiebereich Bankett -160,0 -113,0 -252,7 -32,9 -202,5
Gastronomiebereich Restaurant -26,8 -25,9 -66,85 -14,8
ﬁjucckk'age”Z“f“hr””g Stadt Osnab- | 4 9500| 1.972.9| 1.9985| 1.690,0| 1.6433
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Die in 2011 eingesetzten Steuerungsmafnahmen sollen 2012 helfen, den Umsatz zu steigern; we-
gen der derzeitigen Infrastruktur und Vermarktungssituation wird dies als schwierig angesehen; erst
nach der Sanierung der Halle wird mit nennenswerten Verbesserungen der Ergebnisse gerechnet.

In den einzelnen Bereichen ergaben sich folgende Umsatzentwicklungen:
Im Veranstaltungsbereich verringerten sich die Umsatzerldse um 40,2 T€ auf 1.327,7 T€. Im Gast-
ronomiebereich erhohten sich die Umsatzerlose um 177,5 T€ auf 1.348,6 T€.

Die Personalkosten weisen eine Erhéhung von 84 T€ gegenltber dem Vorjahr auf. Bereinigt man die
Personalkosten um die Erhéhung der Riickstellung fir Altersteilzeit in 2010 zu 2011 um die Veran-
derung mit 6 T€, ergibt sich eine Erhdhung von 78 T€. Diese Erhéhung resultiert aus dem Anstieg
der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen sowie der Tatsache, dass in 2011 héhere Personal-
kosten im Gastronomiebereich angefallen sind.

85.570
2011

70.731
2010

183.201
2009

2008

90.923

2007

I I I I I I I
160.000 165.000 170.000 175.000 180.000 185.000 190.000 195.000

Der Bilanzaufbau ist gekennzeichnet durch eine Minderung der Bilanzsumme um 255 T€ auf 4.647
T€. Dies ist auf der Aktivseite im Wesentlichen zuriickzufiihren auf die Minderung des Anlagever-
mdgens um 359 T€, sowie einer Erhéhung des Umlaufvermégens um saldiert 104 T€. Auf der Pas-
sivseite haben die Minderungen der Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten um 289 T€ sowie
die saldierte Erh6hung anderer Verbindlichkeiten, Anzahlungen und Abgrenzungsposten um 34 T€
zu der geringeren Bilanzsumme um 255 T€ beigetragen. Die langfristigen Vermdgenswerte waren
zum 31.12.2011 nicht voll durch das langfristige Kapital gedeckt. Es bestand eine Unterdeckung von
rund 683 T€.

Die Liquiditat der Gesellschaft zum 31.12.2011 und im Folgejahr ist gegeben, da die Stadt der Ge-
sellschaft im Rahmen des Cash-Pooling-Vertrages einen Betrag von 600 T€ zur Verfligung gestellt
hat, der bis zum 31.12.2011 nicht vollstandig verbraucht wurde.

Insgesamt lag in 2011 eine Steigerung des Gesamtumsatzes gegeniiber dem Plan von 26,3 T€ vor.
Der vorlaufige Wirtschaftsplan 2012 geht unter Berticksichtigung einer um 120,0 T€ héheren Umsat-
zerwartung fur 2012 von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.920.000,00 € aus. Die Vorlaufigkeit
des Wirtschaftsplanes 2012 ist durch die ausstehenden Fragen hinsichtlich mdglicher finanzieller
Auswirkungen aus der anstehenden Sanierung und dem potentiell neuen Gastronomiekonzept be-
dingt. Ein endgultiger Wirtschaftsplan ist fir Mai/Juni 2012 vorgesehen.
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Nach Veroffentlichung des Ratsbeschlusses fir eine energetische Sanierung der OsnabrickHalle
waren bis dato fur den Zeitraum bis zur Sanierung keine zuséatzlichen Veranstaltungsfragen zu re-
gistrieren. Das Interesse fur die Platzierung von Veranstaltungen nach der Sanierung ist grof3, all-
gemeine Anfragen sind vermehrt zu registrieren. Diese kdnnen nach Festlegung bzw. Bestatigung
der dezidierten BaumalRnahmen durch den Generalplaner durch das Verkaufsteam der OVK beant-
wortet und Vertrdge geschlossen werden. Die Chance auf eine Umsatzsteigerung bzw. auf einen
verbesserten Deckungsbeitrag pro Veranstaltung ist grof3.

Um die Qualifizierung der Mitarbeiter weiter zu verbessern, wurde Mitte 2011 ein Personalentwick-
lungsprogramm gestartet, welches im Jahre 2012 intensiv fortgesetzt wird. Neben der individuellen
fachlichen Foérderung wird in 2012 ein besonderer Fokus auf die Weiterentwicklung der weichen
Faktoren fir eine verbesserte Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen gelegt. Darliber
hinaus wird in 2012 ein neues Leitbild der OsnabriickHalle incl. einer neuen Positionierung am Markt
ausgearbeitet. Beides zusammen unterstitzt die Entwicklung eines zukunftsorientierten Hallenma-
nagements mit nachhaltiger Profitabilitatsperspektive.

Eine weitere Chance, der OsnabrickHalle ein professionelles Image bei Kunden zu verleihen und
ebenso mittelfristig eine Umsatzsteigerung zu generieren, ist die Einstellung eines Vertriebsleiters

ab Mitte 2012.

Eine Optimierung des zukunftigen Gastronomiekonzeptes wie oben beschrieben wird mittelfristig zu
einem verbesserten Ergebnis fihren sowie das Leistungsspektrum der OVK am Markt steigern. Ggf.
werden auch Kindigungen von langjahrigen Mitarbeitern nétig sein. Es muss berticksichtigt werden,
dass aufgrund der ausgesprochenen Kiindigungen ggf. die Motivationen sinken und sich die Kran-
kenstande erhthen kdnnen. Um dadurch bedingten Umsatzausféllen vorzubeugen muss ein Notfall-
plan, ggf. mittels Aushilfen oder mittels eines vorzeitigen Einsatzes externer Caterer, ausgearbeitet

werden.
Kennzahlen:
Angi‘;‘be” 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007

Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % -54,10 -38,71 -98,06 -96,98 -96,84
Fremdkapitalrentabilitat % -42,47 -40,29 3,72 4,00 4,18
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 1,09 1,03 1 1 1
Fremdkapitalquote % 98,91 98,97 99 99 99
Liguiditatsgrad 1 % 4,38 5,97 5,98 7,08 16,56
Deckungsgrad 1 % 1,40 1,28 39,98 35,89 32,50
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 77,65 80,54 87,51 88,81 89,81
Anteil Umlaufvermédgen % 22,35 19,46 12,42 11,17 10,03
Investitionen T€ 146,7 134,4 120,6 208,9 284,2
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 33,84 31,03 30,6 29 28
Personalkosten zu % 4687| 4633 424 458| 424
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter* Anzahl 63 65 66 67 67
*incl. geringfiigig Beschaftigte
Leistungsdaten:
Veranstaltungen: Anzahl 437 430 432 432 441
Veranstaltungstage: Tage 289 296 281 292 290
Besucher: Anzahl 185.570| 170.731| 183.201| 190.923| 184.502
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Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
€ €
Anlagevermogen
A I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 53.294,00 19.002,00
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte u. a. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
1. Werten 53.294,00 332,00
2. geleistete Anzahlungen 0,00 18.670,00
B Il. Sachanlagen:
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 2.719.856,00 2.986.065,00
2. Technische Anlagen u. Maschinen 357.571,00 457.182,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 513.888,00 540.913,00
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 _ 0,00
¥ Sachanlagen: 3.591.315,00 3.984.160,00
Il. Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen
C Umlaufvermdégen:
l. Vorrate
1. Roh-Hilfs-u. Betriebsstoffe 9.024,21 15.093,21
In Planung befindliche Veranstaltun-
2. gen 12.941,19 18.268,12
3. Waren 70.807,52 63.613,02
¥ Vorréate 92.772,92 96.974,35
I Forderungen und sonstige Vermo-
’ gensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 82.042,11 115.138,99
2 Forderungen gegen verbundene
" Unternehmen 786.889,91 646.499,71
3. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 23.118,43 _ 19.645,96 _
¥ Forderungen 892.050,45 781.284,66
m qusenpgstapd, Guthaben
bei Kreditinstituten 60.807,33 83.631,84
D Rechnungsabgrenzungsposten 3.497,50 5.595,62
4.693.737,20 4.970.648,47
Passiva
A Eigenkapital:
I.  Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00
Il.  Kapitalricklage 0,00 0,00
Il Gewinnrucklage 0,00 0,00
IV Bilanzgewinn 0,00 _ 0,00
¥ Eigenkapital 51.200,00 51.200,00
B Ruickstellungen:
1. Steuerriickstellungen 0,00 3.130,00
2. Sonstige Ruckstellungen 322.834,00 _ 288.760,00
¥ Riicklagen 322.834,00 291.890,00
C Verbindlichkeiten:
1. gegenuber Kreditinstituten 3.199.610,94 3.489.127,52
2. erhaltene Anzahlungen 46.095,70 69.270,00
3. aus Lieferungen und Leistungen 238.461,61 213.241,23
gegenuber verbundenen Unterneh-
4. men 27.439,73 30.317,09
5. Gegenlber Gesellschaftern 0,00 0,00
6. Sonstige 788.444.22 _ 799.068,63
¥  Verbindlichkeiten 4.300.052,20 4.601.024,47
D. Rechnungsabgrenzungsposten 19.651,00 26.534,00
4.693.737,20 4.970.648,47
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Volkshochschule der Stadt Osnabriick
(Beteiligungsgesellschaft der OBG mbH)

Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-2243

Bergstr. 8 Telefax: 0541 / 323-4347

49076 Osnabriick E-Mail: info@vhs-osnabrueck.vhs-net.de
Internet: www.vhs-os.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

Der Volkshochschule der Stadt Osnabriick wird als organisatorisch, verwaltungsmafig und finanz-
wirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigen-
betrieb) der Stadt Osnabrick gefuhrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist:

1. Die Volkshochschule wendet sich bei weltanschaulicher und parteipolitischer Unabhangigkeit in
padagogisch planmafiger und langfristiger Arbeit mit ihrem Bildungsprogramm an Erwachsene
und Heranwachsende. Ihr Programm umfasst die allgemeine, politische, kulturelle, gesundheitli-
che und berufliche Bildung. Es wird durch die Bildungsbedtirfnisse aller Blrgerinnen und Burger
und durch gesellschaftliche Erfordernisse bestimmt. Dabei orientieren sich padagogische Arbeit
und das Bildungsprogramm in Ziel und Inhalt an der freiheitlich demokratischen Grundordnung
im Sinne des Grundgesetzes fir die Bundesrepublik Deutschland und an der Niedersachsischen
Verfassung.

2. Die Volkshochschule gibt allen Birgerinnen und Blrgern die Chance — unabhangig von Ge-
schlecht und Alter, Vorbildung, sozialer und beruflicher Stellung, politischer und weltanschauli-
cher Orientierung oder Nationalitat — ihre Personlichkeit frei zu entfallen. Hier kénnen sie die
Mitgestaltung ihres personlichen, familiaren, sozialen und beruflichen Lebensunterhalts erforder-
lichen Kenntnisse und Féhigkeiten erwerben. Dabei regt sie zur geistigen Auseinandersetzung
an, fordert die Selbstandigkeit des Urteils und hilft bei der Bewaltigung von Lebensproblemen.
Daneben leistet sie Beratung in allen Weiterbildungsfragen.

3. Inihrem Programm ist die Volkshochschule sozialen Gesichtspunkten und der gemeinwohlorien-
tierten Bildung besonders verpflichtet. Sie ist ein Forum des geistigen Austausches und der per-
sonlichen Weiterbildung. Besonders vor dem Hintergrund des erforderlichen Umbaus der Ge-
sellschaft in Richtung einer nachhaltigkeitsfahigen Kultur kommt der Volkshochschule eine be-
deutende Aufgabe zu.

4. Die Volkshochschule nimmt Aufgaben der Erwachsenenbildung in der oberzentralen Funktion
Osnabriicks wahr. Zu diesem Zweck kann sie Kooperationen eingehen. Der Volkshochschule
kénnen weitere Aufgaben Ubertragen werden, die der Weiterbildung dienen. Sie hat ihre Aufga-
benstellung laufend bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und zu aktualisieren.

Organisation:
1. Gesellschafter:

Stammkapital: 25.564,59 €

Die Stadt Osnabrick fiihrte die Volkshochschule als Eigenbetrieb.
Geschéftsjahr: Das Geschéftsjahr ist 01. August bis 31.07. jeden Jahres

Am 01. August 2011 wurde die VHS in eine GmbH umgewandelt.

2. Werksausschuss:

Der Rat der Stadt Osnabruck bildet gemaR 88 113 NGO, 5 EigBetrVO und 110 Nds. PersVG einen
Werksausschuss. Fir die Bildung und das Verfahren des Werksausschusses gelten die Vorschriften
der 88 51 — 53 NGO.
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Der Werksausschuss besteht aus 6 vom Rat der Stadt gewéhlten Mitgliedern und 3 Vertreterinnen
oder Vertretern der Bediensteten.

Ratsmitglieder:

- Frau Lotte Schwanhold (Vorsitzende)
Frau Katrin Trost (stellv. Vorsitzende)
Herr Dr. Horst Simon
Frau Birgit Strangmann
Frau Charlotte Winkler
Frau Eva-Maria Westermann

Bedienstetenvertreter:
Frau Marion Beier
Frau Dietlind Sachtleben
Frau Andrea Roose
Herr Franz Wirtz

3. Werksleitung:
Herr Dr. Bdsling

Anzahl der Beschéftigten

Im Geschéftsjahr 2010/11 waren durchschnittlich 29 Arbeitnehmer (ohne Auszubildende, inkl. Teil-
zeit) beschéftigt, davon sind 2 Beamte. Das Bildungsangebot wird Gber Honorarkréafte abgedeckt.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Wirtschaftsjahr 2010/2011 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in Héhe von 1.597,5 T€. Dem steht zur Verlustabdeckung eine allgemeine Ricklagenverstar-
kung in Hohe von 1.610,0 T€ gegenlber.

Zusétzlich stimmte die Stadt Osnabriick einer Ricklagenzufuhrung in Héhe von 77,7 T€ flr die Til-
gung des langfristigen Darlehens und 37 T€ als Investitionsricklage fur neu anzuschaffende Wirt-
schaftsguter sowie die Kellersanierung in Form eines Sonderzuschusses in Hohe von 178 T€ zu.
Insgesamt sind seitens der Stadt 1.724,7 T€ zugefihrt worden.

In T€ Plan IST IST IST IST

10/11 10/11 09/10 08/09 07/08
Umsatzerlose** 1.245,5 2.296,2 2.243,3 2.384,4 2.570,5
Betriebliche

Gesamtleistung* 2.304,8 2.561,7 25719 2.696,9| 3.067,2

Personalaufwand 1.601,2| 1.7464| 1.6726| 1.871.2| 1.9644
Honorarkrafte 1.068,0| 1.0909| 1.0645| 1.151,7| 1.240,7
Betriebliche 3.834,7| 4.1644| 39614| 39878 41714
Gesamtaufwendungen

Jahresfehlbetrag -15299| -15975| -1.3850| -1.4117| -1.222,6

* Zuschisse auf Geschaftsjahr VHS umgerechnet ** einschl. Zuschiisse Diritter.

Im Vergleich zum GuV-Planansatz fiel das Jahresergebnis infolge der notwendigen Kellersanierung
um 68 T€ schlechter aus. Im IST-IST Vergleich der Jahre 2009/2010 und 2010/2011 hat sich der
Jahresfehlbetrag aufgrund der Kellersanierungsarbeiten um rd. 212 T€ erhéht. Insgesamt ergibt sich
eine Planverschlechterung von 68 T€, da der Sonderzuschuss fur die Kellersanierung im Planansatz
nicht beriicksichtigt ist. Der bilanzielle Uberschuss (Gesamtzuschuss abziiglich Benétigtem Zu-
schuss) in Hohe von 12,5 T € soll — vorbehaltlich des Beschlusses des Betriebsausschusses — auf
neue Rechnung vorgetragen werden und im nachsten Wirtschaftsjahr mit dem Verlustvortrag ver-
rechnet werden.

Die Umsatzerlése betragen 2.296 T€ und haben sich um 53 T€ erhéht. Der gréfite Teil der Umsatz-
erlése sind die Kurseinnahmen mit einer Hohe von 1.090 T€. Diese haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 28 T€ erhéht. Weitere Ertragssteigerungen konnten u.a. bei den Positionen Einnahmen
fur Sonderkurse (+ 8 T€) und bei den Zuschissen fur Sondermalinahmen (+ 15 T€) erzielt werden.
Es wurden u.a. ein zuséatzlicher Realschulkurs und ein Projekt mit dem Aktionszentrum 3. Welt
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durchgeflhrt. Die grof3te negative Veranderung erfolgte bei den Entgelten fir Studienreisen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr wurden 75 T€ weniger eingenommen, da nur 4 Reisen mit 96 Teilnehmern (Vor-
jahr: 6 Reisen mit 153 Teilnehmern) durchgeflihrt wurden. Da es sich hierbei um einen durchlaufen-
den Posten handelt, sind auf der Aufwandsseite fast in identischer Hohe gesunkene Aufwendungen
zu verzeichnen. Weitere Umsatzrickgange sind aufgrund ihrer Geringfiligigkeit nicht von Bedeutung.

Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe von 4.164 T€ entgegen, hier sind 204 T€ mehr als im
Vorjahr zu verzeichnen. Grund dafir sind die um 140 T€ gestiegenen anderen Aufwendungen und
die um 75 T€ gestiegenen Personalkosten. Die Anzahl der festangestellten Mitarbeiter hat sich im
Berichtsjahr nur geringfligig von 28 auf 29 Mitarbeiter erhéht. Die Personalkostenerhéhung resultiert
Uberwiegend aus hoheren Personalkostenriickstellungen fiir Uberstunden, Urlaub und die laufenden
Stufenfeststellungsverfahren zur Sozialversicherung der Kursleitenden.

Die Position ,andere Aufwendungen® gliedert sich in: Honoraraufwendungen, Gebaudekosten und
sonstige betriebliche Aufwendungen. Die Honoraraufwendungen betragen insgesamt 1.077 T€ und
machen den groé3ten Teil der Aufwendungen aus. Die Geb&dudekosten belaufen sich fir das Be-
richtsjahr auf 371 T€ und sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 185 T€ gestiegen. Dieses liegt an
den Kosten fur die Keller- und Terrassensanierung.

Die gr6i3te Position sind die Aufwendungen fir Servicedienstleistungen der Stadt. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich dieser Betrag nur geringfiigig reduziert.

In den zuklnftigen Jahren bis 2012/2013 wird das Bilanzergebnis, soweit es zu keinen Planuber-
schreitungen kommt, aus einem Saldo aus den nicht abgedeckten Abschreibungsbetragen des
VHS-Gebaudes und dem Auflosungsertrag fur die Altersteilzeitriickstellung aus dem Jahr 2004/2005
bestehen.

Durch den stetigen Ausbau der gemeinwohlorientierten Bildung (GOB) wurde die Finanzhilfeerstat-
tung des Landes voll ausgeschdpft. Die Volkshochschule hat gezielte EinsparmaRnahmen ergriffen,
um die Begrenzung der Landesfinanzhilfe bei wachsendem Bedarf aus eigener Kraft zu kompensie-
ren und den Zuschussvertrag mit der Stadt trotz verschlechterter Rahmenbedingungen einzuhalten.
Somit konnte insgesamt der vereinbarte stadtische Zuschuss eingehalten werden.

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung war die Volkshochschule gezwungen, erneut einen Spar-
beitrag zu erbringen. Um den um 50 T€ reduzierten Zuschuss zu kompensieren, sollten die Geblih-
reneinnahmen erhdht werden. In der Sitzung des Betriebsausschusses am 08.06. 2010 wurde daher
eine Erh6hung der Gebiihren ab dem 2. Semester 2010 von durchschnittlich 5% beschlossen. Eine
Gebuhrenerh6hung gerade in kostensensiblen Bereichen ist nicht unproblematisch. Die Gebiihren-
erhéhung hat daher nicht in vollem Umfang zu den erhofften Mehreinnahmen gefiihrt, sondern eher
einen zu befirchtenden Einnahmerickgang gestoppt.

Zum Jahresende 2010 ist zwischen dem niederséchsischen Ministerium flir Wissenschaft und Kultur
(MWK) und dem Niedersachsischen Bund fur freie Erwachsenenbildung eine bis zum Jahr 2013
gultige Zielvereinbarung tber die Finanzhilfe fir die Erwachsenenbildung abgeschlossen worden.
Den Einrichtungen soll damit Uber drei Jahre eine finanzielle Planungssicherheit verschafft werden.
Mit einem Mittelansatz von 44,5 Mio. € fur alle niedersachsischen Erwachsenenbildungseinrichtun-
gen liegt das Forderniveau allerdings unter dem des Jahres 1990. Das neue Erwachsenenbildungs-
gesetz hatte mit seiner Deckelung und Kiirzung der Landesmittel eine pro Unterrichtsstunde redu-
zZierte Forderung zur Folge. Dazu kommt eine auf Einwohner bezogene pauschale Grundforderung,
die fur stadtische Volkshochschulen wesentlich niedriger dotiert ist als fiir Volkshochschulen im land-
lichen Bereich. Wahrend ein Einwohner der Stadt Osnabriick mit dem Faktor 1,2 ausgestattet wird,
liegt die Faktorausstattung im landlichen Bereich bei 3 und fuhrt damit zu einer entsprechend hdhe-
ren Grundfoérderung. Der Zuwendungsbescheid des Landes fiir das Abrechnungsjahr 2010 wies eine
Finanzhilfe von 622.231 € aus.

Rund ein Drittel der Teilnehmenden kommen Uber die Stadt Osnabriick hinaus aus der Region und
einem weiteren Umkreis. Das ist darauf zurilick zu flhren, dass hier die Angebote vorgehalten wer-
den und eine Prifungsinfrastruktur ausgebaut worden ist, die nur an der Volkshochschule der Stadt
Osnabriick zu finden ist. Zum anderen ist der hohe Teil der Einpendler, die ihren Arbeitsplatz in der
Stadt Osnabriick haben, ursachlich fur diese Entwicklung.

Die Volkshochschule hat in den letzten Jahren nicht nur den Zuschussbedarf laut Wirtschaftsplan
eingehalten, sondern auch durch Einsparungsmafnahmen und Konsolidierungsbeitrag fur den stad-
tischen Haushalt geleistet, der insbesondere deshalb positiv einzuschétzen ist, weil eine Reihe ex-
terner Faktoren aus eigener Kraft aufgefangen wurden. Ausweislich des vorliegenden Berichts sind
auch Planlberschreitungen der Vergangenheit aufgearbeitet worden.
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Im Vergleich zu anderen Volkshochschulen ahnlicher GroRRe ist der Personalschliissel der Osnabri-
cker Volkshochschule unterdurchschnittlich. Im Kernbereich der Volkshochschule ist es im Berichts-
zeitraum gelungen, durch den Einsatz von Einsatzkréften, befristete Stundenaufstockungen und ein
konsequentes Arbeitszeitenmanagement, das bisherige Volumen an Mehrarbeit, das sich in der
Ruckstellung fir Mehrarbeitsstunden und nicht genommenen Urlaub wieder findet, zu stabilisieren.
Zu erinnern ist in diesem Zusammenhang daran, dass der VHS mit Griindung des Eigenbetriebes
eine Reihe von zuséatzlichen Aufgaben tbertragen wurde, ohne dies im Stellenschlissel zu bertick-
sichtigen.

Risiken der Volkshochschule sind dadurch gegeben, dass die Teilnahme an Weiterbildungsveran-
staltungen freiwillig erfolgt und der Anteil der Teilnahmegebihren im Haushalt der Volkshochschule
steigt. Ausgaben fir Bildung sind aber vor dem Hintergrund der Wirtschaftskrise und bei insgesamt
steigenden Lebenshaltungskosten nur eine Position im personlichen Budget jedes Einzelnen und
stehen in Konkurrenz zu anderen, vielleicht dringenderen Ausgaben.

Die Volkshochschule hat im operativen Geschéft im DVV-Berichtsjahr aufgrund der Reduzierung
des Angebotes einen Riickgang der Unterrichtsstunden zu verzeichnen gehabt. Ausléser waren u.a.
die von der VHS zu erbringende Konsolidierungsbeitrage angesichts der Haushaltslage der Stadt.
Grundsétzlich kann die VHS nur in dem Umfang Bildungsangebote machen, wie sie deren Finanzie-
rung sicherstellen kann. Es ist abgesehen davon notwendig, die Teilnehmerzahl pro Kurs zu erho-
hen, um héhere Deckungsbeitrage, weitere positive finanzielle Effekte zu erzielen. Mit dem zuneh-
menden Druck auf die 6ffentlichen Haushalte sind weitere Kirzungen der Erwachsenenbildungsmit-
tel des Landes nicht auszuschliel3en.

Im Rahmen der Sozialgesetzgebung und durch Arbeitsgerichtsurteile sind flr den Trager immer
noch Risiken vorhanden, die schwer einzuschétzen sind. Dies gilt bundesweit fur alle Volkshoch-
schulen. Die Zahl der Teilnehmenden im Kernbereich der Volkshochschule ist ohne zuséatzliche
Werbemal3nahmen derzeit nur schwer zu stabilisieren. Daher werden neue Mal3hahmen der Teil-
nehmermotivation und die Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern im Bereich Marketing notwen-
dig sein. Die Volkshochschule ist gezwungen, trotz der Aktualitat der Bildungsnachfrage durch PISA
oder den demografischen Wandel, mit begrenzten 6ffentlichen Zuschiissen auszukommen. Ein kinf-
tiger mehrjahriger Zuschussvertrag sollte die notwendige Planungssicherheit fir die VHS entspre-
chend bericksichtigen.

Kennzahlen:

Angif]‘be” 10/11 | 09/10 | 08/09 | 07/08 06/07
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % -180,26| -17356| -216,04| -205,24 -67,0
Fremdkapitalrentabilitat % -51,01 -45,22 4,62 4,5 6,3
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 22,06 20,67 5041 45,49 44,7
Fremdkapitalquote % 77,94 79,33 49,59 54,51 55,3
Liguiditatsgrad 1 % 0,16 0,17 0,08 0,03 0,07
Deckungsgrad 1 % 33,75 30,02 76,12 66,22 61,9
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermdégen % 65,35 68,85 77,37 87,26 80,6
Anteil Umlaufvermégen % 34,65 31,15 21,57 20,81 18,2
Investitionen T€ 43,3 11,6 52,4 34,9 48,9
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 60,22 59,74 77,9 70 59
Personalkosten zu % 43,15| 43,57 45,5 45,7 55,8
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 29 28 26 28 29
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Aktiva 31.07.2011 31.07.2010
€uro €uro
A. Anlagevermogen
L Immaterielle Vermdgensgegenstéande 1.47 1.47
1. Sachanlagen:
1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche 2.517.660,08 2.550.627,07
Rechte mit Geschafts-, Betriebs-
und anderen Bauten
2. Betriebs-und Geschéftsausstattung 108.115,43 107.554,70
3.  Geringwertige Wirtschaftsgiter 0,00 0,00
¥  Sachanlagen: 2.625.776,98 2.658.183,24
B Umlaufvermégen:
| Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.000,00 12.000,00
b Vorrate
I Forderungen und sonstige Vermo-
' gensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und 24.701,96 24.124,81
Leistungen
2. Forderung an die Stadt Osnabriick 753.501,14 763.135,09
(aus Kontenpooling und Ausleihe)
3. Forderung an die Stadt Osnabriick 283.040,00 283.040,00
(Pensionsforderungen)
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 286.167,41 87.879,04
b Forderungen 1.347.410,51 1.170.178,94
1] Kassenbestand, Guthaben 370,00 370,00
. bei Kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten 32.690,06 31.954,21
4.018.247,55 3.860.686,39
Passiva
A. Eigenkapital:
l. Gezeichnetes Kapital
1. Stammkapital 25.564,59 25.564,59
Il.  Kapitalricklage
1. Allg. Rucklage 1.343.758,98 1.266.072,69
2. Zweckgebundene Ricklage 399.717,31 1.743.476,29 401.685,31 1.667.758,00
lll.  Jahresverlust
1. Verlustausgleich Stadt Osnabriick 1.610.013,71 1.385.264,91
. Jahresfehlbetrag -1.597.527,95 -1.419.464,85| -1.385.033,11
3. nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag
Bilanziiberschuss 12.485,76 231,80
IV. Verlustvortrag -895.301,18 -895.532,98
z Eigenkapital 798.021,41
B. Riuckstellungen
1 Ruckstellungen fur Pensionen und
" &hnliche Verpflichtungen 608.812,00 566.042,00
2. Sonstige Ruckstellungen 508.603,87 375.742,23
b Ruckstellungen 1.117.415,87 941.784,23
C. Verbindlichkeiten:
1. gegenulber Kreditinstituten 1.722.540,17 1.800.226,46
2 erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
3 gegenuber Stadt 36.302,00 36.302,00
4 aus Lieferung und Leistung 0,00 0,00
5.  sonstige Verbindlichkeiten 143.107,92 145.237,06
¥  Verbindlichkeiten 1.901.950,09 1.981.765,52
D. Rechnungsabgrenzungsposten 112.656,13 139.115,13
4.018.247,55 3.860.686,29
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Klinikum Osnabrick GmbH

Anschrift:
Telefon: 0541/ 405-0

Am Finkenhiigel 1 Telefax: 0541/ 405-41 98

49076 Osnabriick E-Mail: info@klinikum-osnabrueck.de
Internet: www.klinikum-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Unternehmungq:

Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Betrieb des Klinikums Osnabriick einschlieBlich Ausbildungsstéatten, Nebeneinrichtungen
und Nebenbetrieben Betrieb von Alten- und Pflegeeinrichtungen sowie sonstiger Einrichtun-
gen des Gesundheitswesens

b) Vorrangiges Ziel des Unternehmens ist die Patienten- und bedarfsgerechte Versorgung der
Bevolkerung mit einem leistungsfahigen, sparsamen und eigenverantwortlichen wirtschaf-
tenden Krankenhaus, das nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten betrieben wird.

c) Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen MalBnahmen vornehmen, die dieser
Zweckbestimmung dienlich sind.

d) Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu tibernehmen und
sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Gemeinnutzigkeit:

a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke® der Abgabenordnung des Betriebes ist die Férde-
rung des offentlichen Gesundheitswesens (8 52 Abs. 2 Nr. 2 AO 1977). Dieser Zweck wird
verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines Krankenhausfinanzierungsgesetzes, das
in den Anwendungsbereich der Bundespflegesatzverordnung fallt (§ 67 Abs. 1 AO 1977).

b) Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden. Die
Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Organisation:

Gesellschafter:

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabriick.

Stammkapital: 5.200.000,00 €; HRB 18565

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

Beteiligungen der Gesellschaft:

e Klinikum Osnabrick Immobilien Verwaltungs GmbH; HRB 204867,

Gesellschafter: Stammeinlage

Klinikum Osnabriick GmbH 25.000 €

Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Hansjorg Hermes
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e Kilinikum Osnabrick Immobilien GmbH & Co. KG; HRB 202477

Gesellschafter: Gesellschaftskapital
Personlich haftende Gesellschafterin ist die Klinikum Os-
nabrick Immobilien Verwaltungs GmbH. Kommanditist 1.000 €
der Gesellschaft ist die Klinikum Osnabriick GmbH mit ei- '
nem Kapitalanteil von 100 %.

Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Hansjorg Hermes

e SGKO Service — Gesellschaft Klinikum Osnabrick GmbH; HRB 19495

Gesellschafter: Stammeinlage
Klinikum Osnabriick GmbH 12.750 €
Gotz-Gebaudemanagement West GmbH & Co. KG 6.150 €
Gotz-Catering GmbH 6.100 €

Geschaftsfuhrer: Herr Dr. Hansjorg Hermes

Mit Vertrag vom 01.03.2011 hat das Klinikum Osnabriick GmbH 100 % der Anteile an der Diakonie
Klinikum Osnabriicker Land gGmbH, von der Diakoniewerk Osnabriick gGmbH, erworben. An-
schlieRend wurde die Gesellschaft in KOL Klinikum Osnabriicker Land GmbH, Dissen, unbenannt.
Die KOL unterhalt zwei Krankenh&user in Georgsmarienhitte (48 Planbetten) und Dissen (130
Planbetten). Weiterhin werden gemaf Versorgungsvertrag nach § 111 SGB V der Fachklinik ,Haus
Moéhringsburg“ 35 stationare und 8 tagesstationare Vertragsbetten vorgehalten.

e Klinikum Osnabriicker Land GmbH; HRB 200054

Gesellschafter: Stammeinlage

Klinikum Osnabriick GmbH 1.000.000 €

Geschaéftsfuhrer: Herr Dr. Hansjorg Hermes

Die Klinikum Osnabriick GmbH hat am 24.02.2011 die SKOL Service Klinikum Osnabricker Land
GmbH gegriindet und alle Geschéaftsanteile in Hohe von 25.000 € ibernommen. Die Geschaftsantei-
le sind am 20.09.2011 an die KOL zum Kaufpreis von 25.000 € veraul3ert worden.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Reinigungs- und Cateringsleistungen an den
Standorten Georgsmarienhutte und Dissen.

e SKOL Service — Klinikum Osnabriicker Land GmbH; HRB 205128

Gesellschafter: Stammeinlage

Klinikum Osnabriicker Land GmbH 25.000 €

Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Hansjorg Hermes
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1. Gesellschafterversammlung KOS:

Die Gesellschafterin wird durch den Oberbirgermeister Boris Pistorius vertreten.

2. Aufsichtsrat KOS:

Zur Uberwachung und Beratung der Geschéftsfilhrung hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat, der
aus 12 Mitgliedern besteht. Er setzt sich im Wirtschaftsjahr 2011 wie folgt zusammen:

a) Vertreter der Stadtverwaltung:

Herr Oberblrgermeister Boris Pistorius (als geborenes Mitglied)
Finanzvorstand Dr. Horst Baier (beratendes Mitglied)

b) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

7 M|tg||eder des Rates der Stadt Osnabrick:
Frau Irene Thiel (Vorsitzende)
Frau Annegret Gutendorf
Herr Michael Hagedorn
Herr Nils Peters
Frau Christel Wachtel
Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Herbert Staben

4 Arbeitnehmervertreter/innen, die nach den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt
werden.

Herr Dr. Antonius Mutz

Herr Dieter Hoelscher (stellv. Vorsitzender)

Herr Stephan Mollenschott

Frau Angelika Simon

3. Geschaftsfuhrung KOS:
Herr Dr. Hansjorg Hermes (alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfihrer der Gesellschaft)

Betriebsstatten:

¢ Krankenhausgebaude Am Finkenhtigel
e Krankenhausgebaude Natruper Holz

Beteiligungen der Gesellschaft:

= Herzzentrum Osnabriick — Bad Rothenfelde Management GmbH, Bad Rothenfelde
= Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenhauser eG, Kdln

Kooperationsvertrage/wichtige Vertrége:

Vertrage mit Chefarzten und Belegérzten

Kooperationsvertrag TOMOVATION

Textilversorgung- und -pflegevertrag (Glosemeyer GmbH & Co. KG)
Patientenversorgungsvertrag der Angehdrigen der britischen Armee
Zukunftssicherungsvereinbarung

Anzahl der Beschéftigten:

In 2011 beschéaftigte die Klinikum Osnabrick GmbH 1.280,5 (VJ: 1.226,2 Vollzeitkréfte). Das waren
54,3 Vollzeitkrafte mehr als 2010.

Seite 40



Klinikum GmbH Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

86,0 % aller betrieblichen Ertrage entfallen auf die Erlése aus Krankenhausleistungen. Sie sind ge-
genuber dem Vorjahr um 5.363 T€ bzw. 5,0 % gestiegen. Der Anstieg der Erlése aus Krankenhaus-
leistungen lasst sich im Wesentlichen auf die zusatzlich vereinbarten Leistungsmengen (steigende
Fallzahlen) im Rahmen der Entgeltvereinbarung zurtickfuhren.

Die Erlése aus Wahlleistungen erhdhten sich per Saldo um 666 T€. Der Anstieg im Bereich der
Wabhlleistungen resultiert ausschlief3lich aus den vermehrten Erlésen aus gesonderter Berechnung
der Wahlleistung Einbettzimmer (+ 686 T€) im Zusammenhang mit der Eréffnung der Privatklinik
Anfang 2011.

Innerhalb der ambulanten Leistungen des Krankenhauses erhohten sich insbesondere die Erlose
aus Institutsambulanzen (+ 191 T€) und fur das ambulante Therapiekonzept (Optifast) fur stark
Ubergewichtige (+ 92 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten die ganzjéhrigen Erstattungen von Personalkosten in
Hohe von 3.895 T€ aufgrund der Personalgestellung an die SGKO GmbH.

Die Personalaufwendungen sind gegenliber dem Vorjahr von 71.266 T€ um 4.996 T€ auf 76.262 T€
gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung von 7,0 %.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 7 % ergibt sich aus einem héheren Personaleinsatz (+
4,4 %) und einem Anstieg der durchschnittlichen Personalaufwendungen je Vollzeitkraft (+ 2,5 %).
Die Steigerung der durchschnittlichen Personalaufwendungen liegt leicht oberhalb des Tarifab-
schlusses mit 2,25 %.

Die Sachaufwendungen haben einen Anteil von 41,1 % an den Aufwendungen im operativen Be-
reich. Sie sind gegeniber dem Vorjahr um 5.650 T€ bzw. 11,9 % angestiegen.

Die Aufwendungen fur den medizinischen Bedarf (inkl. Honorarérzte) erhdhten sich gegeniiber dem
Vorjahr um 2.033 T€ bzw. 5,5 %. Die Aufwendungen flr Implantate stiegen um 851 T€ und die Auf-
wendungen fir Honorararzte um 611 T€. Die Aufwendungen fiir Honorararzte betragen im Jahr
2011 insgesamt 2.646 T€.

Die Aufwendungen fur Wasser, Energie und Brennstoffe erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um
369 T€ und betreffen im Wesentlichen Aufwendungen flir Energie (+510 T€). Grunde fir diesen ho-
heren Aufwand sind zum einen allgemeine Preissteigerungen und ein Anstieg des Verbrauchs.

Der Anstieg der Aufwendungen fir Wirtschaftsbedarf um 436 T€ ergibt sich unter anderem durch

zusatzliche Aufwendungen im Rahmen der Rezertifizierung und des Jubildumsjahrs des Kranken-
hauses. Weiterhin sind Aufwendungen durch Bestandsberichtigungen im Rahmen der Inventur in

Hohe von 50 T€ angefallen.

Die Abschreibungen fir Investitionen aus Eigenmitteln sind um 512 T€ angestiegen. Diese Entwick-
lung steht im Zusammenhang mit der Ausweitung der Investitionen aus Eigenmitteln, die in der Zu-
kunft insbesondere im Zusammenhang mit den Investitionen betreffend der Einh&dusigkeit Neurologi-
sches Zentrum und Umbau der Notfallambulanz weiter zunehmen werden.

Die Zinsaufwendungen sind korrespondierend zu dem Anstieg der Mietaufwendungen fiir das
Grundstick ,Am Finkenhtgel® (1.134 T€) rucklaufig.

Die aul3erordentlichen Aufwendungen in 2011 und 2010 sind Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Umstellung der Rechnungslegung auf BilMoG und betreffen ausschlie3lich die Bewertung der
Pensionsrtickstellungen.
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2011 2010 2009 2008 2007

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Betriebliche Gesamtleistung 130.759,4 122.352,4 119.884,1 118.423,6 108.654,9
davon:
Erlése aus Krankenhausleistungen 112.089,5 106.726,6 97.752,6 88.715,4 82.953,2
Erlése aus Wabhlleistungen 2.109,9 1.444,3 1.317,4 1.323,6 1.334,0
Erlése aus ambulanten Leistungen 4.855,3 4.542.6 4.625,8 4.039,0 4.023,2
Personalaufwand 76.261,6 71.266,4 72.116,8 67.730,8 65.985,7
Materialaufwand 35.413,9 32.120,5 30.792,8 26.853,8 26.327,8
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 558,5 507,6 -1.009,3 29,0 66,3
AuRerordentliches Ergebnis (Saldo) -9,9 20.765,3 -4.386,1 0,0 0,0
Steuern 3,6 3,6 3,1 3,1 3,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 544,9 21.269,2 -5.398,6 25,8 63,3
Patientenzahlen

2009

2008

2007

2006

2005

22.647

21.990

21.137

20.409

o

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000
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Kennzahlen:

Angaben | 5011 2010 2009 | 2008 | 2007
Cash — Flow
(auss Ifd. Geschaftstatigkeit) TE€ -6.411 -7.082 -4.547 4,746 -3.377
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 57,9 71,3 48,8 53,1 51,8
Fremdkapitalquote % 42,1 28,7 51,2 46,9 48,2
Liguiditatsgrad 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deckungsgrad 1 0,9 1,0 0,7 0,7 0,7
Vermégensstruktur:
Anteil Anlagevermdogen % 66,2 76,0 72,0 72,9 70,9
Anteil Umlaufvermogen % 33,8 24,0 28,0 27,1 29,1
Investitionen T€ 12.165 5.368 9.492 5.224 4.821
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 59,6 58,1 59,3 56,9 54,2
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand & 54.9 51,5 62,5
Anzahl Mitarbeiter (Vollkrafte) Anzahl 1.280,5 1.226,2 1.235,5| 1.230,7| 1.218,8
Vollkrafte (Klinikum) Anzahl 1.280,5 1.226,2 1.188,8| 1.169,0| 1.148,7
Leistungsdaten: ?
Pflegetage: Tage 208.709| 200.900| 202.248| 196.702| 195.956
Fallzahl: Anzahl 24.737 24.773 23.814| 22.647| 21.990
@Verweildauer: Tage 8,4 8,3 8,5 8,7 8,9
Auslastungsgrad: % 89,1 90,8 91,4 83,3 87
Patienten/Tag Anzahl 571,8 550,4 553,0 538,9 536,9

1) inklusive Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens

2) ohne Alten- und Pflegeheim ,Haus am Biirgerpark"

Das langfristige Anlagevermégen erhdhte sich um den Saldo aus Zugangen in Héhe von 12.165 T€,
Abgangen in Hohe von 66 T€ und Abschreibungen in Hohe von 6.639 T€. Die Zugange betreffen
Investitionen aus pauschalen Férdermitteln (1.554 T€), Investitionen aus Einzelférderung (832 T€),
Investitionen aus Zuschissen der 6ffentlichen Hand und Dritter (72 T€) und Investitionen aus Ei-
genmitteln (9.707 T€). Die Zugange betreffen insbesondere den Neubau des Neuromedizinischen
Zentrums (866 T€), den Umbau der Notfallaufnahme (1.807 T€), den da Vinci Surgical System OP-
Roboter (2.150 T€) und den Erwerb der 100 % Beteiligung an der KOL Klinikum Osnabriicker Land
GmbH, Dissen, einschlie3lich der Kapitalerhéhung und Anschaffungskosten (2.038 T€).

Das langfristige Kapital ist in Héhe von 2.248 T€ (Vorjahr 4.138 T€) kurzfristig finanziert. Die be-
triebswirtschaftlich wiinschenswerte Ubereinstimmung von Kapitaliiberlassungs- und Kapitalbin-
dungsfristen ist weiterhin nicht gegeben.

Das Eigenkapital deckt 24,3 % des Gesamtvermdgens (Vorjahr 29,9 %). Rechnet man die Sonder-
posten zum Eigenkapital, weil mit ihrer Rlickzahlung in der Regel erst bei Betriebsaufgabe zu rech-
nen ist, so ergibt sich eine Wert von 57,9 % (Vorjahr 71,3 %).

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten sich um den Saldo aus Dar-

lehensaufnahme (+ 6.000 T€) und der planmaRigen Tilgung (- 200 T€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 2.880 T€ betreffen in Héhe von
1.380 T€ den Uber die Erflllungsiibernahme der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten hin-
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ausgehenden Anteil der Kaufpreisforderung aus dem Verkauf des Grundstiicks ,Am Finkenhtigel*
und in Héhe von 1.500 T€ ein langfristiges Darlehen an die KOL Klinikum Osnabriicker Land, Dis-
sen.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht in Héhe von 16.133 T€ ergeben sich
aus den noch nicht ausgezahlten Einzelférdermitteln fur die Einhdusigkeit gemaR dem Bescheid des
Nds. Ministeriums fir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration.
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Aktiva €uro Stand €uro Stand
Krankenhaus 31.12.2011 31.12.2010
A.  Anlagevermédgen
I Immaterielle Vermégensgegenstinde 795.681,00 345.442,00

Sachanlagen;
- Grundstlicke mit Betriebsbauten

-

$5.571.775,30

58.446.216,30

2. Technische Anlagen 1.862.998,00 1.776.078,00
4. Einrichtungen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 11.110.589,00 9,323.262,00
4. Anlagen im Bau 6.341.603.86 2.339.184 62
% Sachanlagen: 74.886.966,16 71.884.740,92
. Finanzaniagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.077.043,87
2. Beteiligungen 11.733 34 80.483,34
3. Genossenschaftsanteite 0,00
I Finanzanlagen 2.088.777,21
B. Umiaufvermdgen:
I.  Vorrate
1. Hilfs u. Betriebsstoffe 3.462.978,71 3.247.082,87
2. unfertige Leistungen 3.087.164.,00 2.166.871,00
L Vorrite 6.560.142,71 5.413.953,87
. Forderungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.962.357,62 11.900.691,99
2. Forderungen an den KH-Trager 2.487,49 1.444.247 51
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.217.774,94 1.466.542 45
4. Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 16.259.345,43 2.500.000,00
5. Forderungen an nahestehende Einrichtungen 0,00 0,00
6. sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.342.888,08 2,238.951.12
I Forderungen 37.784.853,56 19.550.433,07
. Kasse 677.845,21 304.333,80
C. Ausgieichsposten nach KHG
1. Ausgleichsposten Darlehensférderung 0,00 0,00
2. Ausgleichsposten far Eigenmittelford. 2.030.454,90 2.090.454 90
£ Ausgleichsposten 2.090.454,90 2.090.454,90
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.925,00 0,00
124.893.645,75 99.669.841,90
Passiva ’
A. Eigenkapital:
I. Feslgesetzles Kapital 5.200.000,00 5.200.000,00
. Kapitalrlicklage 11.020.073,63 11.020.073,63
Hll. Gewinnrlicklage/\Verlustvortrag 13.548.045,34 -7.721.161,87

E.

IV Bilanzgewinn/-veriust
L Eigenkapital
Sonderposten aus Zuwendg. zur Finanzierung
des Anlagevermigens
1 Sonderposten aus Fdrdermittein
" nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen u.
Zuschissen der offentl. Hand
3. Sonderposten aus Zuweisungen Dritter
T Sonderposten

Riickstellungen:

1. Pensionsrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
¥ Riicklagen

Verbindlichkeiten:

1. gegenuber Kreditinstituten

3. aus Lieferungen und Leistungen

4. gegeniiber dem Gesellschafter

5, nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

8. gegeniber verbundenen Unternehmen

7. Sonstige Verbindlichkeiten

Z Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

544.909,04
30.313.028,01

41.432.295 86

201.563.00
341.910,24

41.975.769,10

549.148,00
4.502.620,00

5.051.768,00

5.799.999,96
7.642.858 11
14.795.865,12

16.573.583,14

614.130,48

2.086.779 44
47.523.216,25

29.864,39

21.269.207.31

40.805.683,00

204.485,00
326.915,24

537.225,00
4.373.360,00

8.001.650 41
4.645613,29
63.277,24

8.762.573,00
4.804,82
2.143.404.19

29.768.118,97

41.337.083,24

4.910.585,00

23.621.322,95
32.731,74

124.893.645,75

99.669.841,90
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Osnabricker Kommunalservice GmbH (OKS)

Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-3108
Hafenringstral3e 12 Telefax: 0541/ 323-4349
49090 Osnabriick E-Mail: awb@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Die Gesellschaft nahm mit Datum vom 01.04.2002 mit der Bezeichnung Verwertungsgesellschaft
Osnabrick mbH (VGO) ihre Geschéfte auf. Mit Wirkung zum 31.10.2011 erfolgte eine Neufassung
des Gesellschaftsvertrages mit Erweiterung des Gesellschaftszweckes und Umbenennung in
Osnabriicker Kommunalservice GmbH (OKS)

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung, Beseitigung von Abfallen im Sinne des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes sowie Sammlung und Transport gebrauchter Verkaufs-
verpackungen im Rahmen des ,Dualen Systems” gem. § 6 Abs. 3 der Verpackungsordnung, die
energetische Aufbereitung von Abféllen, der Betrieb von Grinabfallsammelplatzen und Recyc-
linghofen und die Flachenreinigung von StralRen und Platzen einschlie3lich des Winterdienstes
im Gebiet der Stadt Osnabriick. Gegenstand des Unternehmens ist dartiber hinaus die Erbrin-
gung von Dienstleistungen bzgl. Des Krematoriums und der Friedhofe sowie Grinflachenpflege.
AulRerdem ubernimmt das Unternehmen im Rahmen privater GroBveranstaltungen Ordnungs-
aufgaben (z. B. Beschilderungen oder Sperrungen).

2. Die Gesellschaft ist ferner zu allen Mal3nahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unterneh-
mens unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehdrt auch die Errichtung von
und die Beteiligung an anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren
Geschaftsfihrung sowie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

Organisation:

1. Gesellschafter:
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabriick.

Stammkapital: 25.000 €; HRB Nr.: 19718

Die Gesellschafterversammlung vom 07.10.2011 hat eine Anderung und Neufassung des Gesell-
schaftsvertrages beschlossen. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 19.10.2011.

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

2. Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafterin wird durch den Oberbirgermeister Boris Pistorius vertreten.

3. Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 7 Mitgliedern. Er setzt sich wie folgt zusammen:

(Oberbirgermeister Boris Pistorius als geborenes Mitglied)

5 Mitglieder des Rates der Stadt Osnabrick:
Herr Josef Thole (Vorsitzender), bis 31.10.2011
Frau Birgit Strangmann, bis 31.10.2011
Herr Uwe Tackenberg, bis 31.10.2011
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Herr Bjorn Meyer, bis 31.10.2011
Herr UIf JUrgens, bis 31.10.2011

Herr Dirk Hoffmann (Vorsitzender), seit 01.11.2011
Herr Bjorn Meyer (stellv. Vorsitzender), seit 01.11.2011
Frau Birgit Strangmann, seit 01.11.2011

Herr Thomas Niemann, seit 01.11.2011

Frau Anita Kamp, seit 01.11.2011

Herr Wilhelm Koppelmann, Vorsitzender des Personalrats des OSB

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Aufwandsentschadigung. lhre Tatigkeit ist geman
89 Abs. 7 des Gesellschaftsvertrages ehrenamtlich.

Arbeitnehmervertreter:
- Herr Wilhelm Koppelmann (stellv. Vorsitzender)

mit beratender Stimme:
- Herr Finanzvorstand Dr. Horst Baier

3. Geschéaftsfuhrung:
Herr Axel Raue wurde mit Wirkung zum 01.06.2010 zum Geschéaftsfuhrer bestellt. Fir den Ge-
schaftsfihrer wurden insgesamt 1.045,92 € aufgewendet.

4. Wichtige Vertrage:
Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen dem Osnabriicker ServiceBetrieb und der OKS mbH.
Personalstellung auf der Grundlage einer Vereinbarung vom 28. Marz 2002.

Anzahl der Beschéftigten:

Die OKS mbH bedient sich des Personals des Osnabrlicker Service Betriebs.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Im Geschéftsjahr 2011 stellte sich die Entwicklung der Gesellschaft Gberschaubar dar. Im Wirt-
schaftsjahr 2011 konnte ein Gesamtumsatz von 63 T€ (Vorj. 100 T€) erzielt werden.

Auf die Verwertung von Abféllen aus gewerblichen Herkunftsbereichen entfallen 10 T€ (Vorj. 7 T€)
bei einer Menge von 824 to Boden (Vorj. 585 to). Die Umsatzerhéhung resultiert unter anderem dar-
aus, dass in 2011 mehr Béden zur Verwertung angenommen worden sind. Auf die Bewachung von
Griunabfallplatzen entféllt ein Umsatz von -0,3 T€ (Vorj. 58 T€). Der Riickgang resultiert daraus,
dass ab Juni 2010 (aul3er dem Geschaftsfiihrer) das gesamte Personal in den Osnabrlicker Ser-
viceBetrieb tibernommen wurde. Bei den -0,3 T€ in 2011 handelt es sich um Ruckerstattungen von
zu viel gezahlten Personalkosten.

Die restlichen Umsatzerlose in Hohe von 53 T€ (Vorj. 35 T€) entfallt mit 47 T€ (Vorj. 34 T€) auf die
Flachenreinigung von Stral3en und Platzen und mit 5 T€ (Vorj. 0 T€) auf Verwertungserlése fir Pa-
pier und andere Wertstoffe.

In T€uro Plan IST IST IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Umsatzerldse (Deponie) 119,2 62,6 99,9 228,0 340,5
Betriebliche Gesamtleistung 119,2 62,6 196,3 2,3 343,4
Materialaufwand 108,2 54,8 37,4 48,6 116,4
Personalaufwand 6,2 0,6 57,7 174,2 205,7
Betriebliche Gesamtaufwendungen 118,9 81,9 111,5 250,9 357,7
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0,3 -16,2 75,8 -20,5 -9,8
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Im Bestand der OKS mbH befinden sich keine Grundstiicke. Die Riickstellungen beriicksichtigen
alle erkennbaren Verpflichtungen und sind angemessen. Das Stammkapital betragt 25 T€. Die Be-
teiligung wird im Osnabriicker ServiceBetrieb gehalten.

Derzeit besteht keine externer Finanzierungsbedarf. Kurzfristige Liquiditatsengpasse werden durch
Kreditaufnahmen beim Osnabriicker ServiceBetrieb der Stadt Osnabriick ausgeglichen. Die Gesell-
schaft bedient sich zur Erledigung ihrer Aufgaben auch des Personals des Osnabriicker ServiceBe-
trieb der Stadt Osnabriick (OSB). Weiterhin werden die Sachmittel des OSB in Anspruch genom-
men. Durch diese Geschaftsbeziehungen der OKS mbH zum OSB der Stadt Osnabriick konnte ein
Beitrag von 61 T€ (VJ: 45 T€) zur Deckung der Fixkosten des OSB erzielt werden, der den Blirge-
rinnen und Burgern der Stadt Osnabriick zugutekommt. Fir das Jahr 2012 sind in der OKS mbH
keine Sachinvestitionen geplant.

Seit Aufnahme der operativen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft stellen sich die Unternehmens-
verhaltnisse und Unternehmensprozesse in einem tberschaubaren Rahmen dar. Die fir die Gesell-
schaft in einem Risikomanagement—System, Risikofriihwarnsystem spezifisch zu identifizierenden
und zu beriicksichtigenden Merkmalen sind in ein fir die Gesellschaft eigenstandiges Risikoma-
nagementhandbuch dokumentiert. Die Geschéftsfihrung sieht die Risiken des Unternehmens in
einer mafR3geblichen Abhéngigkeit von den gesetzlichen Rahmenbedingungen betreffs der Entsor-
gung und Verwertung von Boden sowie der zukiinftigen Wettbewerbssituation bei der Erschlie3ung
von Verwertungsmarkten.

Die OKS mbH wird die Annahme von Béden zur Verwertung bis Ende 2013 weiterhin verfolgen.
Danach ist eine Verwertung auf der ehemaligen Deponie Piesberg voraussichtlich nicht mehr még-
lich.

Weiterhin ist vorgesehen, dass die OKS mbH zuséatzliche Geschéftsfelder im Bereich der Verwer-
tung von Abfallen aus gewerblichen Herkunftsbereichen erschliel3t und die Flachenreinigung von
Stral3en und Platzen (einschliel3lich Winterdienst) in der Stadt Osnabrtick akquiriert. Die Geschafts-
tatigkeit der OKS mbH ist dringend auszuweiten, um eine positive Eigenkapitalrendite zu erzielen. In
diesem Zusammenhang wird auf die Erweiterung des Betriebszwecks und auf das Konzept zur Wei-
terentwicklung der OKS mbH verwiesen.

Kennzahlen:
Angaben | 511 2010 2009 2008 2007
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % -18,55 271,06 - 42,26 -16,79 -5,65
Fremdkapitalrentabilitét % - -- - - -
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 91,9 87,66 74,49 31 26,6
Fremdkapitalquote % 8,11 11,46 25,51 69 73,4
Liquiditatsgrad 1 % 100 100 32,02 2,24 29
Vermoégensstruktur:
Anteil Anlagevermdgen % 0 0 0 0 0
Anteil Umlaufvermogen % 100 100 100 100 100
Investitionen T€ 0 0 0 0
Personalwirtschaftliche |Die Gesellschaft beschéftigt aufgrund des Personallibergangs seit dem
Kennzahlen: 01.06.2010, aufRer dem Geschéftsfiihrer, zum Osnabrlicker ServiceBe-
trieb (OSB) zum 31. Dezember 2011 kein Personal.
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Aktiva

A
B.

D.

Ausstehenden Einlagen auf das gezeichnete Kapital

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Sachanlagen:

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen
und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriehs-
und Geschaftzausstattung
Finanzaniagen:

1. Ausleinungen an Gesellschafter

E Sachanlagen:

Umlaufvermégen:
Vorrate
Forderungen und sonstige
Yermdgensgegenstinde

—

" Forderungen aus Lisferungen und Leistungen

. Forderungen gegeniber Gessllachaftern
. Sonstige Vermdgensgegenstinde
E Forderungen

Kazsenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

[FL I O

13.780,65

75.401,05
5.518.98

556,72

31.12.2011 3.12.2010
£uro £uro

2029 42

102.034,80
452278
94.700,68 108.587,00

356,72 9.780,70 8.780,70

95.257,40 118.367,70

Passiva

A,

Eigenkapital:

|. Gezeichnetes Kapital

II. Gewinnricklagen

II. Bilanzgewinn/-verlust

IIl. Jahresfehibetrag

IV Ausweis auf der Aktivseite C
E Eigenkapital

Moch nicht abgerechnete Zuschilsse

Riickstellungen:
1. Stevernickstellungen

2. Sonstige Rilckstellungen
E Riickstellungen

Verhindlichkeiten:

1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegeniber dem Gesellschafter
3. Sonstige

E Verbindlichkeiten

25.000,00
78.766,70

-16.238,18

25.000,00
2.989 95

75.776,75

87.528,52 103.766,70

9.051,00
5.250,00
5.200,00 14.601,00

2.528,88 0,00

95.257,40 118.367,70
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ll. Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrtick
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Osnabrick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT)

Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-22 32
KrahnstraRe 52/53 Telefax: 0541/ 323-42 13
49074 Osnabriick E-Mail: omt@osnabrueck.de
Internet: www.osnhabrueck-tourism.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

a) Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tatigkeiten, die die Bekanntheit der Stadt
Osnabrick sowie die Einbindung aller auRenwirksamen Personen und Institutionen in das
Stadtmarketing fordern. Insbesondere soll sie das Profil der Stadt Osnabriick als Zentrum des
Osnabriicker Landes und seines oberzentralen Einzugsbereichs fordern und die Attraktivitat und
die Belebung der Innenstadt durch Erlebniseinkauf und Kulturférderung verbessern. Das Unter-
nehmen soll die Stadt Osnabrick im nationalen und Uibernationalen Stadte- und Kulturtourismus
etablieren.

b) Die Gesellschaft ist in allen MaZnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich unter den Voraussetzungen des § 109 Abs.
2 NGO zur Erfallung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen, die in einer Rechtsform des pri-
vaten Betreiber werden, beteiligen oder solche griinden.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Gesellschafter der Osnabriick — Marketing und Tourismus GmbH ist die Stadt Osnabriick als Mehr-
heitsgesellschafter, das Osnabricker City Marketing e. V. (OCM) und der Verkehrsverein Stadt und
Land Osnabriick e. V. (VVO).

Stammkapital: 25.650,00 €; HBR 18 830
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
%-Anteil
Stadt Osnabriick 19.200,00 € 75 %
Osnabricker City Marketing e. V. (OCM) 5.150,00 € 20 %
Verkehrsverein Stadt und Land Osnabrtick e. V. (VVO) 1.300,00 € 5%
25.650,00 € 100 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéfts-
fuhrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter/Vertreterin jedes Gesellschaf-
ters/Gesellschafterin. Die Vertreter/Vertreterinnen in der Gesellschafterversammlung sollen gleich-
zeitig Mitglied des Aufsichtsrates sein.

Stadt Osnabriick: Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius
Osnabriicker City Marketing e. V.: Herr Dieter Rauschen
Verkehrsverein Stadt + Land Osnabriick e. V.: Herr Hans-Jurgen Fip

3. Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern.
5 Mitgliedern der Stadt Osnabriick

- Oberbiurgermeister Boris Pistorius (als geborenes Mitglied, Vorsitzender)
- Frau Claudia Galitz (bis 31.10.2011)
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- Frau Karin Jabs-Kiesler (bis 31.10.2011)
- Frau Brigitte Neumann (bis 31.10.2011)
- Frau Daniela Saalfeld (bis 31.10.2011)

- Herr Michael Florysiak (ab 01.11.2011)
- Herr Dirk Koentopp (ab 01.11.2011)

- Herr Ulrich Sommer (ab 01.11.2011)

- Frau Claudia Schiller (ab 01.11.2011)

und als beratendes Mitglied
- Kulturdezernentin Rita Maria Rzyski

3 Vertreter/innen der OCM (Osnabricker City Marketing)
- Herr Dieter Rauschen
- Frau Ira Klusmann (1. Stellvertreter des Vorsitzenden)
- Herr Dr. Stephan Rolfes

1 Vertreter/in des VVO (Verkehrsverein Stadt und Land Osnabriick)
- Herr Hans-Jirgen Fip

1 Mitglied wird durch die Gesellschafterversammlung auf Vorschlag der OVK gewéahlt
- Frau Sandra Gagliardi

Ein/e Vertreter/-in der Kulturverwaltung der Stadt Osnabriick, ein/e Vertreter/in des DEHOGA und
ein/e Vertreter/in des Schaustellerverbandes Weser/Ems sowie der/die Geschaftsfiihrer/in des
Fremdenverkehrsverbandes Osnabriicker Land kénnen als Gaste ohne Stimmrecht an der Sitzung
teilnehmen, es sei denn, der Aufsichtsrat beschlie3t im Einzelfall ihre Nichtteilnahme.

- Herr Gunter Droste (Fremdverkehrsverband); bis 30.04.2011

- Herr Dr. Reinhold Kassing (Fremdenverkehrsverband); ab 01.05.2011
- Herr Otto Cornelius (Schaustellerverband)

- Herr Dieter M.F. Westerkamp (DEHOGA)

4. Geschaftsfuhrung:
- Herr Oliver Mix

Anzahl der Beschéftigten:

In 2011 beschéaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 14 Mitarbeiter/ -innen (ohne Geschéaftsfiih-
rung).

Wichtige Vertrage:

e Geschaftsbesorgungsvertrag Markte mit der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

In TE€ Plan IST IST IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Betriebl. Gesamtleistung: 567,1 727,9 1.568,0 721,1 836,8
Davon Verkaufserldse: 567,1 713,0 667,1 705,5 768,4
Personalaufwand: 692,0 787,0 736,8 788,9 669,9
Materialaufwand: 611,3 635,9 543,9 541,5 698,0
Betriebl. Gesamtaufwendungen: 1.573,3 1.682,4 1.548,3 1.585,2 1.608,2
Ergeppls der gewothnlichen Geschéftsta- 11.006.2 9423 197 864.1 769.5
tigkeit:
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag: 0,07 0,07 23,3 -867,9 760,8

*) Nach Zufuhrung/Zahlung der Gesellschafter.
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Zahlreiche Veranstaltungen zur Starkung der Innenstadt wurden im Jahr 2011 durchgefuhrt. Hierzu
zahlen das Moonlightshopping, die Einkaufsgala, drei Sonntagsoffnungen, die Bewerbung des
Westfalentags sowie weitere Veranstaltungen und Marketingunterstitzung fur diverse Werbege-
meinschaften.

Neben den Aktivitaten im Kernbereich der Innenstadt hat die OMT federfiihrend ,Hiros“ koordiniert.
Eine Kooperation mit den Hochschulen, den Kammern, Stadt und Landkreis um Marketingaktivitaten
rund um den Hochschulstandort Osnabriick zu bundeln und vor allem Wirtschaft und Hochschulen
durch gezielte MalBhahmen néher zueinander zu bringen. Herauszuheben ist hier die Begrif3ung
neu berufener Hochschullehrer in der Stadt.

Im Jahr 2011 wurde die Veranstaltung ,stars@ndr2“ auf dem Gelande der Kaserne in ,Evers-
burg/Atter* durchgefiihrt. Zu dieser Veranstaltung kamen 23.500 Besucher.

Neben einem umfangreichen Auftritt auf der Kongressmesse ,IMEX* und der ,Seminar- und Ta-
gungsborse” (STB), gab es zahlreiche Berichte Giber den Tagungsstandort in Form eines Destination
Report in vielen Fachzeitschriften.

Das Tagungs- und Kongressburo hat im Jahr 2011 rund 416 T€ Umsatz an Leistungstrager wie Ca-
teringfirmen, Hotels und Kongresshallen vermittelt. Diese Zahl setzt sich aus mehr als 164 Tagun-
gen mit mehr als 15.400 Teilnehmern zusammen. Mehr als 60 Leistungstrager sind in einer gemein-
samen Partnergemeinschaft organisiert. Das Tagungs- und Kongressbiiro bindet diese Leistungs-
trager mit einem Eintrag im Tagungsordner und hat auRerdem mit den Partnern eine Provisionsver-
einbarung getroffen.

Das Bestreben, mit dem Tagungs- und Kongresshiro mittelfristig weitere kostendeckende Einnah-
men zu erzielen, ist weiter vorgesehen. Fir das Jahr 2011 konnten Einnahmen von etwa 29 T€ aus
dem Partnermodell erzielt werden.

Die Tourist-Information Osnabriick | Osnabricker Land, welche zusammen mit dem Tourismusver-
band Osnabriicker Land e.V. unter der Federfiilhrung der OMT geflihrt wird, hat einen leicht gestie-
genen Umsatz vor allem beim Kartenverkauf und klassischen Merchandisingverkauf erfahren. Im
Schnitt besuchen im Monat etwa 6.500 Gaste die Tourist-Information. Jeder dritte Kunde ist ein
Kaufkunde.

Osnabrck ist seit 2009 auch neuestes Mitglied des Stadteverbundes ,Historic Highlight of Germa-
ny“ Einem Stadteverbund von 13 historischen Stadten, die gemeinsame Marketingaktivitaten vor
allem im Ausland bindeln. Diese Mitgliedschaft ist als ,kleiner Meilenstein® in der touristischen Ver-
marktung Osnabriicks zu sehen.

Seit dem Jahr 2010 beauftragt die OMT Uber einen Dienstleistungsvertrag eine Niederlanderin fir
die Vermarktung in den Niederlanden. Eine Muttersprachlerin hat die Aufgabe Reiseveranstalter,
Journalisten und weitere Leistungstrager zu kontaktieren.

Das im Jahr 2004 eingefiihrte Kulturmarketing hat sich auch im Jahr 2011 gut etabliert. Neben der
Bewerbung vieler verschiedener Veranstaltungen, waren vor allem die Veranstaltung ,Morgenland-
festival“ und ,10 Jahre Felix Nussbaum-Haus* in der Marketingbegleitung des Kulturmarketings.

Seite 53



OMT GmbH

Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabruck

Kennzahlen:

Angaben| 5011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Cash — Flow
(aus Ifd. Geschaftstatigkeit) T€ -1.685 4 -789 -793 -13
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 76,7 82,3 2,8 24,4 23,8
Fremdkapitalquote % 23,3 17,7 97,2 75,6 76,2
Liguiditatsgrad 1 0,2 5,3 0,2 0,1 0,5
Deckungsgrad 1 20,4 20,4 0,1 1,2 1,8
Vermégensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 3,7 4,0 19,7 19,9 13,5
Anteil Umlaufvermogen % 96,3 96,0 80,3 80,1 86,5
Investitionen TE€ 6,2 8,0 6,7 18,8 9,3
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA* T€ 49,6 49,0 49,7 46,6 45,1
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand % 46,8 47,6 49,8 41,0 42,8
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 14 13 14 13 12

*ohne Geschéftsfuhrerbeziige
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Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
Euro €uro
A. Anlagevermdégen
l. Immaterielle Vermdgensgegensténde 1,00 1,00
Il.  Sachanlagen:
1. Andere Anlagen, Betriebs- ‘
und Geschéaftsausstattung 36.561,93 41.372.34
2. Andere Anlagen auf Messestand
2z Sachanlagen: 36.562,93 41.373,34
B. Umlaufvermégen:
. Vorrate
1. Waren 44.629,20 63.700,52
2. geleistete Anzahlungen
¥ Vorrite 44.629,20 63.700,52
. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 95.628,21 67.474,77
Forderungen gegendber der Stadt
2. Osnabrick 754.064,91
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 5.816,26 6.565,88
Iz Forderungen 855.509,38 74.040,65
n.  Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 33.644,49 845.159,69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.134,39 1.162,32
971.480,39 1.025.436,52
Passiva
A. Eigenkapital:
. Gezeichnetes Kapital 25.650,00 25.650,00
ll. Kapitalriicklage 718.958,99 814.000,00
HII Bilanzgewinn/verlust .
Gewinn-/Verlustvortrag a.d.Vj. 3.520,94 -19.770,98
Jahres{iberschuss/-fehlbetrag -942 561,95 23.291,92
Entnahme aus der Kapitalrucklage 939.041,01 0,00
IV Rucklagenzufthrung (UST)
V. Entnahme Jahresfehlbetrag 939.041,01
L Eigenkapital 744.608,99 843.170,94
B. Rickstellungen:
2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. Sonstige Riickstellungen 24.424.04 23.982.90
* Rucklagen 24.424,04 23.982,90
C. Verbindlichkeiten:
1. gegendiber Kreditinstituten 36.251,55 0,00
2. erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
3. aus Lieferungen und Leistungen 102.536,46 66.242,41
4. Gegen(ber Stadt Osnabriick 0,00 43.114,89
5. Sonstige 83.659.35 48.925.38
I Verbindlichkeiten 202.447,36 158.282,68
D. Rechnungsabgrenzungsposten
971.480,39 1.025.436,52
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Neue Herrenteichstralle GmbH

Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-4221
Hasemauer 1 Telefax: 0541/ 323-2713
49074 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.oshabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Neugestaltung der Herrenteichstral3e und Stubenstralle
in Osnabrick als Bauherr und Trager der Modernisierungsmafinahmen.

b) Die Gesellschaft kann unter den Voraussetzungen des 8§ 109 Absatz 2 NGO gleichartige Unter-
nehmen erwerben, sich an solchen beteiligen, deren Vertretung Gibernehmen und Zweigniederlas-
sungen errichten.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Stammkapital: 25.000,00 €; HBR 200150
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
%-Anteil
Stadt Osnabruick 20.000,00 € 80 %
L + T Lengermann + Trieschmann GmbH + Co. KG 2.500,00 € 10 %
L + T Lengermann + Trieschmann GmbH + Co. KG 2.500,00 € 10%
25.000,00 € 100 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Es wurden keine Mitglieder bestimmt, da zur Zeit keine Aktivitaten in der Gesellschaft stattfin-
den.

3. Geschéftsfuhrung:
Jurgen Schmidt (nebenberuflich)

Anzahl der Beschéftigten:

Die Neue HerrenteichsstraBe GmbH beschaftigt kein eigenes Personal, sondern bedient sich stadti-
scher Mitarbeiter. Die von diesen Mitarbeitern erbrachten Leistungen werden mit der Stadt verrech-
net.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft

Die Neue Herrenteichstralie GmbH erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von
11,03 €. Es wird seitens der Geschéftsflihrung vorgeschlagen, diesen Fehlbetrag mit dem Gewinn-
vortrag zu verrechnen.

Als Umsatzerldse sind die Beitrage ausgewiesen, die den Anliegern sowie der Stadt Osnabriick in
Rechnung gestellt wurden. Im Berichtsjahr sind keine Umsatzerlése erzielt worden.

Personalaufwand lag im Berichtsjahr nicht vor.
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Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Zahlungen fir Bauleistungen geleistet.
Fur 2012 sind keine Investitionen mehr vorgesehen. Das Unternehmen ist bestrebt, in 2012 ein aus-
geglichenes Ergebnis zu erreichen.

Das Stammkapital war zum 31.12.2011 voll erhalten.

Ruckstellungen sind im Wesentlichen ausgewiesen fir Jahresabschlusskosten und sonstige Ausga-
ben.

In € IST IST
2011 2010
Betriebliche Gesamtleistung: 0,00 4.022,77
So. betriebl. Ertrage 0,00 17.740,79
Betriebl. Gesamtaufwendungen: -11,03 21.761,44
So. Zinsen und ahnl. Ertrage 0,00 0,00
So. Steuern 0,00 0,00
JahreslUberschuss /-fehlbetrag: -11,03 2,12
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Aktiva €uro  31.12.2011 €uro  31.12.2010
A. Umlaufvermagen:
| Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen
2. Sonsfige Vermdgensgegenstinde 199 by
I Forderungen 19,95 3194
I, Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 2669301  26.69301 29.187.10 29.187.10
B. Rechnungsabgrenzungsposten 125 125,00 122 50 122 50
26.837,96 29.361,54
Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Gewinnvortrag 1399 1187
Il Jahresiiberschuss/defizit -11.03 212
I Eigenkapital 25.002,96 2601399
B. Riickstelungen:
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen 1.835.00 4.290,00
I Ricklagen 1.835,00 4.290,00
C. Verbindlichkeiten:
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 57 55
2. Sonstige Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten 0,00 b7 55
26.837,96 29.361,4
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lll. Minderheitenbeteiligungen der Stadt Osnabrtck
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Stadtwerke Osnabrick AG

Anschrift:
Telefon: 0541/ 344-0

Alte Poststralle 9 Telefax: 0541 / 344-369

49074 Osnabriick E-Mail: info@stadtwerke-osnabrueck.de
Internet: www.stadtwerke-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Versorgung der Stadt Osnabriick und anderer Gemeinden mit Elektrizitat, Gas, Wasser und sonsti-
gen Energiedienstleistungen, die Durchfihrung der Abwasserbeseitigung, der Betrieb des Perso-
nennah- und -ausflugsverkehrs, des Hafens von Osnabrick, der Osnabricker Bader sowie die Be-
teiligung an der Flughafen Minster/Osnabriick GmbH.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder pachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Organisation:

Stammkapital: 20.457.113,00 € HRB Nr.: 1201
Gesellschafter sind:
- Stadt Osnabriick mit einem Anteil von 5,27%

- OBG mit einem Anteil von 94,73% (die OBG ist eine 100%ige Beteiligung der Stadt Os-
nabrick)

Die Organe der Stadtwerke AG sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat sowie der Vorstand.

1. Vorstand: Herr Dipl. Ing. (FH) Manfred Hiilsmann

Herr Dr. jur. Stephan Rolfes

2. Aufsichtsrat:

Arbeithehmervertreter: Herr Lutz Pullwitt

Herr Peter Krzeminicki (bis 06.07.2011)

Herr Thomas Ellguth (ab 07.07.2011)

Herr Clemens Haardiek (1. Stellvertreter)
Herr Reinhard Niemann

Frau Christiane Kiesewalter (bis 06.07.2011)
Herr Jirgen Gasper (ab 07.07.2011)

Oberbiurgermeister Herr Boris Pistorius (Vorsitzender)
Dr. Fritz Brickwedde (2. Stellvertreter)
Frau Alice Graschtat (bis 22.11.2011)
Herr Uwe Gortemoller (ab 23.11.2011)
Herr Niels Peters (bis 15.03.2011)
Herr Ulrich Hus (ab 16.03.2011)

Herr Volker Bajus

Dr. Horst Baier

Frau Annette Meyer zu Strohen

Herr Oliver Hasskamp (bis 22.11.2011)
Frau Heike Langanke (ab 23.11.2011
Herr Josef Thole (bis 22.11.2011)

Frau Katharina Potter (ab 23.11.2011)
Herr Frank Henning

Herr Jens Meier

Vertreter Stadt Osnabriick:

Seite 60




Stadtwerke Osnabriick AG Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabrick

Die Stadt Osnabriick wird bei der Hauptversammlung vertreten
durch:

Herr Oberblrgermeister Boris Pistorius

Herr Heiko Panzer (Stellv. Herr Ulrich Hus)

Herr Michael Florysiak (Stellv. Herr Volker Hus)

3. Hauptversammlung:

Anzahl der Beschéaftigten:

Die Anzahl der im Berichtsjahr 2011 beschéftigten Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt betragt 956,
davon 372 gewerbliche Mitarbeiter und 500 Angestellte. Die Zahl der Beschaftigten stieg damit zum
Vorjahr um 11.

Das Durchschnittsalter der Beschéftigten lag im Geschéftsjahr 2011 unveréndert bei 43,4 Jahren.

Beteiligungen der Gesellschaft: (Stand 2011)

Wesentliche Beteiligungen der Stadtwerke Osnabriick AG

[
— Versorgung

EKKO
Vorschaltgesellschaft mbH
& Co.KG

36,59 %

523%

& Co. KG

4,22% Trianel Kohlekraftwerk
Liinen GmbH & Co. KG

10,07% GREEN GECCO
Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co.KG

4,94 GREEN GECCO

GmbH & Co. KG

245% Trianel Gaskraftwerk
Hamm GmbH & Co. KG

1027% A\ GmbH

Wasserversorgung

48,5%
smart OPTIMO GmbH & Co.

KG

Zahlerwesen

Gemeinschaftskraftwerk
:  Steinkohle Hamm GmbH

— Verkehr

100,0 %
osnabus GmbH

Personen Nahverkehr

100,0 %
NordWestVerkehr GmbH

0
1000 Sorensen Charter Tours

-
Personen Nahverkehr

50,0%
—— PlaNOS GbR
Planung OPNV

26,0%
| 260% _ \WB GmbH

Schienenpersonenverkehr

60,0 %
[ 800% _ \ws GmbH

Schienenfahrzeugleasing

[ 00% _ qyatTeilAuto GmbH
Carsharing
50,0 %
— EHBGmbH

Eisenbahn und Hafenbetrieb

— Sonstige

9,08 %

items GmbH

IT-Dienstleistungen
100,0 %

ServOS GmbH
Baderdienstleistungen
51,0 %

Famos GmbH

Facility Management

12,45 %

OS1.TV GmbH

Regionaler TV-Sender

100,0 %

ESOS GmbH
ErschlieBungsgesellschaft
0
300% _ smartlab GmbH
Innovative Dienstleistungen
2381%

ICO Immobilien GmbH

Innovationszentrum Osnabriick
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Gesamtumsatz der Stadtwerke Osnabrick AG betrug im Jahr 2011 insgesamt 360,9 Mio. € und
lag damit um 11,6 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr stieg die Zahl der Beschéftigten gegentber dem Vorjahr. Der Per-
sonalaufwand ist in Summe um 5,0 % angestiegen, was durch die Tarifsteigerung am Anfang des
Geschaéftsjahres 2011 und durch die erhdhte Mitarbeiterzahl begrindet ist.

in T€ IST IST IST IST
2011 2010 2009 2008
Umsatzerlgse 360.874,8 349.288,2| 338.044,2| 347.552,6
Betriebliche Gesamtaufwendun- 370.171,6 361.496,6| 338.106,9| 354.731,7
gen
Betriebsergebnis 16.425,4 19.302,8 44.555,9 13.498,0
Finanzergebnis -4.609,8 -7.496,3 -5.291,2 -1.652,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 7.225,0 7.386,4 29.300,0 4.963,0

Konjunkturelle Effekte und die deutlich mildere Witterung im Geschéftsjahr wirkten sich in der Gas-
und Warmeversorgung umsatzmindernd aus. In der Gasversorgung sanken die Umsatze mengen-
bedingtin 2011 um 3,7 Mio. €. Die Umsatzsteigerung im Strombereich betrug im Saldo 13,2 Mio. €.
Durch den kontinuierlich investiven Ausbau des Entwasserungssystems durch die Stadtwerke Osn-
abriick AG nahmen die Erlose dieses Bereiches erneut um 0,5 Mio. € zu. Die Umsatzerlose des
Verkehrsbereiches verschlechterten sich gegentiber dem Vorjahr leicht um 0,3 Mio. €. Durch den
starken Besucherzuwachs in den Badern konnten die Umsatze gegeniber dem Vorjahr deutlich
gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegten sich mit 21,3 Mio. € wieder auf hohem Niveau, konn-
ten aber den Wert des Vorjahres von 28,1 Mio. € nicht erreichen, der durch den Verbrauch von
Ruckstellungen dominiert wurde.

Die Materialaufwendungen erhéhten sich um 12,7 Mio. €. Dieser Anstieg gegeniber dem Vorjahr ist
zu groRen Teilen auf die gestiegenen Energiebezugskosten zurtickzufiihren, wahrend die Aufwen-
dungen fir bezogene Leistungen rucklaufig waren.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen stiegen durch die im Berichtsjahr getéatigten Investiti-
onen auf insgesamt 19,6 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen
durch die Verminderung von Ruckstellungszufihrungen auf 31,1 Mio. € gefallen.

Das negative Finanzergebnis ist vor allem durch hohe Fremdfinanzierungsaufwendungen begriin-
det. Gegenuber dem Vorjahr konnte das Finanzergebnis allerdings um 2,9 Mio. € verbessert wer-
den, was vorrangig durch den Wegfall einer Abschreibung auf eine Finanzanlage im Vorjahr resul-
tiert, Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir das Geschéftsjahr 2011 ein Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit von 11,8 Mio. € (Vorjahr 11,8 Mio. €) aus, von welchem noch die Steuern in
Abzug zu bringen sind, so dass ein Jahresuberschuss von 7,2 Mio. € erzielt werden konnte.

Die Stadtwerke Osnabriick AG betéatigt sich in verschiedenartigen Geschéftsfeldern. Neben den
Sparten Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung betreibt die Stadtwerke Osnabriick AG

die Sparten Entwésserung, Bader, Verkehr sowie Eisenbahn und Hafen. Dartber hinaus bestehen
Anteilsverhéltnisse mit verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, welche die Geschéftsfelder
der Stadtwerke Osnabriick AG unterstiitzen oder um zuséatzliche Geschéftsfelder erweitern.

Die einzelnen Sparten haben sich im Geschéftsjahr 2011 sehr unterschiedlich entwickelt. Wahrend
sich in den Energiesparten und der Entwésserung die Absatze riicklaufig entwickelten, konnte in der
Sparte Wasserversorgung eine leichte Absatzsteigerung verzeichnet werden. Der Baderbereich lag
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mit Uber 1,03 Mio. Besuchern deutlich tiber dem Vorjahr, wahrend im Verkehr die Anzahl der Fahr-
gaste leicht gesunken ist. Der Hafenbereich verzeichnete bei den Umschlagen eine deutliche Ab-
satzsteigerung und konnte damit erneut ein Allzeithoch erreichen.

Der Stromabsatz im Jahr 2011 betrug 1.950,0 Mio. kwWh. Trotz des leichten Rickgangs der Absatz-
mengen konnte der Umsatz der Sparte Stromversorgung aufgrund von Dienstleistungen und gestie-
gener Strompreise auf 203,2 Mio. € gesteigert werden. Die Abgange an Endkunden belief sich in
diesem Jahr auf 1.012,9 Mio. kWh und lag damit um 2,4% Uber dem Vorjahreswert. Dieser Anstieg
ist ursachlich durch die stark verbesserten Abséatze bei den Privatkunden aufRerhalb von Osnabriick
begrindet. Die Stadtwerke Osnabriick AG fuihrte auch die Energiebeschaffung von Strom als
Dienstleistung fur andere Weiterverteiler durch. Gegeniiber dem Vorjahr reduzierte dich jedoch das
Beschaffungsvolumen um 9,5%.

Umsatzstruktur nach Sparten 2011

Bader
Warmeversorgung 1% Hafen

Dienstleistungen
1%

2%

Stadtentwasserung
4%

Verkehr
Wasserversorgung 6%

5%

Sonstige
Umsatzerldse
0%

Gasversorgung

23%
Stromversorgung
57%
O Stromversorgung B Gasversorgung O Wasserversorgung
OWa&armeversorgung B Stadtentwasserung O Bader
B Verkehr O Hafen B Dienstleistungen
B Sonstige Umsatzerlose

Im Tarifkundenbereich konnten Mengenverluste innerhalb Osnabriicks durch die Kundengewinne
beim FAIRTARIF Gberkompensiert werden, sodass in diesem Segment deutliche Absatzzuwéachse
zu verzeichnen waren. Bei den Sondervertragen wurde das Absatzniveau des Vorjahres wieder
erreicht. Die Umsatzerlse stiegen im Wesentlichen aufgrund der Weitergabe gesetzlich bedingter
Kostensteigerungen fir die Energiebeschaffung.

In der Stromversorgung wurden neben der Inbetriebnahme zweier neuer Schaltanlagen insgesamt
knapp 70 Kilometer Netzleitungen im Rahmen von Erneuerungs- und ErweiterungsmalRnahmen
gebaut. Ziel aller MaRnahmen war die Erhéhung der Versorgungsqualitat und Zuverlassigkeit sowie
der langfristige Erhalt der Funktionsfahigkeit der Netze. Uberwacht und gesteuert werden die Ver-
sorgungsnetze und -anlagen von unserer Netzleitstelle, in der wir 2011 nach zwei Jahren Projektar-
beit ein neues Netzleitsystem in Betrieb genommen haben.

Das Geschaftsjahr 2011 konnte bei der Gasversorgung aufgrund der temperaturbedingten Witte-
rungsverhaltnisse nicht an die positive Entwicklung des Vorjahres anknipfen. Wahrend beim
FAIRTARIF durch die deutlichen Kundengewinne der Absatz um 167% gesteigert werden konnte, ist
fur die Sparte Gasversorgung insgesamt ein Absatzriickgang von 10,1% zu verzeichnen. Mit 11,4%
fiel der Absatzriickgang bei den Tarif- und tarifnahen Sondervertrdgen am starksten aus. Die als
Dienstleistung flr andere Weiterverteiler durchgefiihrte Energiebeschaffung von Gas verminderte
sich um 8,2%. Infolge der ricklaufigen Absatzmengen wurden Umsatzerldse von insgesamt 83,3
Mio. € erzielt. Der Erdgasabsatz an Endkunden verteilte sich 2011 insgesamt zu rd. 68% auf Tarif-
und tarifnahe Sondervertragskunden und zu 32% auf Sondervertragskunden.
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In der Sparte Warmeversorgung konnte durch den Zugewinn einer neuen Heizungsanlage der Anla-
genbestand weiter ausgebaut werden. Aufgrund der sehr milden Witterung zum Ende des Jahres
und dem sehr kalten Vorjahr ist der Warmeabsatz gegentiber dem Vorjahr deutlich um 16,4% auf
37,7 Mio. kwWh gesunken.

Gegeniiber dem Vorjahr stieg der Trinkwasserabsatz um 0,8% auf 10,3 Mio. m®. Der Anteil der
Haushaltskunden, der mit 66% den groRten Absatzanteil darstellt, sank um rd. 0,7%. Durch die Ab-
satzsteigerungen in den Kundensegmenten Gewerbe, Industrie und 6ffentliche Einrichtungen konn-
ten die Absatzrickgange im Hauhaltskundenbereich Uberkompensiert werden.

Der Bau des neuen Wasserbehélters auf dem Scholerberg wurde 2011 fertig gestellt. Damit sind die
Stadtwerke Osnabriick AG jetzt in der Lage 25.000 m®Wasser zu speichern und werden so den
Anspriichen an eine gestiegene Versorgungssicherheit gerecht. Der Wasserhochbehélter Schinkel-
berg wurde im Jahr 2011 aufwéndig durch den Einsatz von Industrietauchern gewartet. So konnte
eine mehrtagige Versorgungsunterbrechung vermieden werden. Im Wasserwerk Wittefeld wurden
zwei der neun Brunnen neu gebaut. Hier kamen erstmalig Glaskugeln als Filtermaterial zum Einsatz.
Auch in Lustringen wurde ein neuer Brunnen gebohrt, der zukinftige mogliche Jahresentnahmen um
gut 80% auf 450.000 m? gesteigert hat.

In den beiden Klarwerken in Eversburg und Hellern wurden im Jahr 2011 insgesamt 18,8 Mio. m®
Abwasser aufbereitet. Gegentiber dem Vorjahr nahm die aufbereitete Abwassermenge deutlich ab.
Der Niederschlag lag um rd. Einem Drittel unter dem Vorjahreswert. Die Absatzmenge in der Was-
serversorgung blieb nahezu konstant. Die langjahrige Umstellung vom Misch- auf das Trennsystem
ist auch im Jahr 2011 fortgesetzt worden. Das Klarwerk Hellern wurde wahrend des laufenden Be-
triebes in einem siebenmonatigen Umbau saniert. Dabei wurden auch verfahrenstechnische Opti-
mierungen integriert. Das Klarwerk Eversburg wurde im Jahr 2011 ebenfalls bei laufendem Betrieb
weiter modernisiert. Hier ging die zweite Stral3e der neuen Vorklarung in Betrieb.

Der ca. 280 m lange Duker unter der Hase wurde in einer Grof3aktion im Spatsommer 2011 erstma-
lig gereinigt und inspiziert. Als Teil der MaRBnahme konnten ca. 1,5 km Grof3kanal im Bereich der
Innenstadt erstmalig mit Kamera und im gesamten Kanalquerschnitt untersucht werden. Aufgrund
der Rickstausituation war hier bislang nur eine Kanalreinigung méglich gewesen. Fur die Sparte
Entwasserung wurde ferner als erste Sparte das neue geografische Informationssystem (GIS) er-
folgreich getestet und in Betrieb genommen.

Die Osnabricker Bader konnten im Geschéftsjahr 2011 einen Besucherzuwachs von 14,7% ver-
zeichnen. Damit stieg die Besucheranzahl auf 1.032.000 Besucher. Hintergrund dieser sehr positi-
ven Entwicklung ist u.a. die Wiederertffnung des renovierten Schinkelbades im April. Dadurch konn-
ten die Besucherzahlen allein in diesem Bad um 75.000 auf 189.000 Besucher gesteigert werden.
Ahnlich erfolgreich war das Nettebad, welches die Besucherzahlen entgegen des Branchentrends
um 12,6% auf 645.000 Besucher steigern konnte. Lediglich das Moskaubad konnte mit einem Riick-
gang von 24.000 Besuchern die Vorjahreszahlen nicht erreichen. Hierfir war wesentlich das sehr
schlechte Wetter im Sommer, der alleine im Juli 50.000 Besucher weniger aufzuweisen hatte als im
Vorjahr, verantwortlich. Fir das neue Geschéaftsjahr wird von einer weiterhin positiven Entwicklung
aufgrund der neuen Rutsche im Nettebad und der positiven Entwicklung im Schinkelbad ausgegan-
gen.

Die moderaten Tarifanpassungen im Nahverkehr im Jahr 2011 blieben, wie auch schon im Jahr
2010, unter der Kostenentwicklung des Verkehrsbereiches der Stadtwerke Osnabriick AG. Wesent-
liche Treiber auf der Kostenseite waren der Dieselpreis (+ 13%) sowie die Personalkosten, bedingt
durch den Tarifabschluss aus dem Jahr 2010. Der intensiven Umweltdiskussion in Osnabriick, deren
sichtbares Zeichen die Umweltzone ist, hat der Verkehrsbereich durch die Investitionen in umwelt-
freundliche und innovative Technik entsprochen. Das stérkt auch insgesamt die Position des OPNV
Osnabriicks in der Wahrnehmung der Bevolkerung. Herausragendes Beispiel ist die sehr positive
Resonanz auf den Start des Elektrobusses. Insgesamt bewegten sich die Kennziffern im Jahr 2011
auf relativ konstantem, leicht abgeschwéchtem Niveau. Es wurden 35,6 Mio. Fahrgéaste beférdert,
was im Vergleich zum Vorjahr einem Rickgang von 0,9% entspricht. Die Fahrgeldeinnahmen gin-
gen im gleichen Zeitraum um 0,5% gegeniiber dem Vorjahr zurlick.

Nach dem mit 61,8 Mio. € sehr investitionsstarken Geschaftsjahr 2010 sind die Investitionen im Jahr
2011 zuriick gegangen. Es wurden Anlagen und Vermégensgegenstande im Wert von 51,2 Mio. €
beschafft.

Fur das Geschéftsfeld Ver- und Entsorgung der Stadtwerke Osnabriick AG sind im Geschéftsjahr
2011 Investitionen in H6he von 27,1 Mio. € getatigt worden. Im Vergleich zum Vorjahr sind die In-
vestitionen hier um 13,3 Mio. € zurlick gegangen. Grund hierfir ist die 2010 erfolgte Ubernahme der
StralRenbeleuchtung. Das Investitionsgeschehen in den leistungsgebundenen Medien war im Be-
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richtszeitraum wiederum durch die Umsetzung langfristiger Asset-Strategien gepragt. Hierzu zahlten
gezielte Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen in die Ver- und Entsorgungsinfrastruktur. So-
wie die weitere Umstellung auf das Trennsystem im Kanalnetz. Die Baumalinahmen zielen generell
auf eine technisch-wirtschaftliche Optimierung der Netze und Anlagen ab. Sie orientiert sich vor al-
lem am jeweiligen Zustand der Betriebsmittel sowie an den prognostizierten Durchsatzmengen.
Daruber hinaus sind die Arbeiten am Schalthaus an der Ernst-Sievers-Str., der Bau des Hochbehal-
ters am Schdlerberg der Neubau der Umspannungsanlage Eversburg und die Erneuerung der Vor-
klarung im Klarwerk Eversburg hervorzuhaben.

Auffallend beim Vergleich der letzten beiden Geschéftsjahre ist die Steigerung der Investitionen im
Bereich Sonstiges/Gemeinsames. Verantwortlich dafir ist der im Jahr 2010 begonnene Bau des
neuen Logistikzentrums mit der einhergehenden Sanierung der Altlasten des ehemaligen Gaskraft-
werkes. Der Aufsichtsrat hat daher in 2011 weitere Mittel zur Sanierung des Gelandes genehmigt,
die auch in 2012 noch weiter fortgefiihrt wird. Daneben wurde im Bereich der Immobilien der Bau
der Schenkerhalle im Hafengebiet nahezu abgeschlossen.

Die Ubrigen Geschéftsfelder haben vor allem mit der Fertigstellung des Schinkelbades und dem
Erwerb von weiteren Gelenk- und Solowagen zu den Investitionen beigetragen. Die Sparten der
Stadtwerke Osnabrick AG werden zusatzlich mittels gezielter Finanzinvestitionen in Beteiligungen
ausgebaut, um die Zukunftsfahigkeit sicherzustellen.

Zusammen mit drei weiteren regionalen Unternehmen hat die Stadtwerke Osnabriick AG im Oktober
2011 die ICO Immobilien GmbH, Osnabriick gegriindet. Ziel der Gesellschaft ist es, ein Technolo-
giezentrum in Osnabriick zu errichten und zu vermieten. Die Stadtwerke Osnabriick AG ist mit
23,81% an dieser Gesellschaft beteiligt.

Die Beteiligung an der smartlab Innovationsgesellschaft mbH, Aachen, wurde mit einer Kapitalauf-
stockung in H6he von 192,3 T€ gestarkt.

Zum 01. November 2011 haben die VLO Verkehrsgemeinschaft Landkreis Osnabriick GmbH und
die Stadtwerke Osnabriick AG mit gleichen Anteilen die EHB Eisenbahn- und Hafenbetriebsgesell-
schaft Region Osnabrick mbH, mit Sitz in Osnabriick gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist
die Hafenentwicklung und der Betrieb der Hafen in Stadt und Landkreis Osnabriick sowie der Be-
trieb und das Management von Eisenbahninfrastrukturen und Eisenbahngiterverkehren. Ein
Schwerpunkt wird dariiber hinaus die Entwicklung neuer Dienstleistungen sein.

Zusammen mit den Stadtwerken Gitersloh GmbH hat die Stadtwerke Osnabriick AG im September
Anteile an der Windpark GmbH &Co. Harsewinkel KG, Aurich, erworben. Neben der Enercon
GmbH, Aurich, und den Stadtwerken Gutersloh GmbH hélt die Stadtwerke Osnabriick AG 33,0% an
der Gesellschaft. Gegenstand der Gesellschaft ist die Erzeugung elektrischer Energie durch den
Betrieb von Windenergieanlagen am Standort Harsewinkel sowie die Verwertung und Verauf3erung
der erzeugten Energie.

Gemeinsam mit dem Stattverkehr Osnabriick e.V., Osnabriick, hat die Stadtwerke Osnabriick AG im
Mai 2011 zu gleichen Teilen die Stadtteilauto OS GmbH gegriindet. Gesellschaftszweck ist der Auf-
bau eines Carsharings im Osnabriicker Raum.

Die Stadtwerke Osnabriick AG geht in den kommenden Jahren von positiven Ergebnissen aus, die
sich vom Niveau her etwa an den Daten des Jahres 2011 orientieren werden.

Der beschlossene schnellere Ausstieg aus der Kernenergie in Deutschland sowie die ambitionierten
Klimaschutzziele, CO,-Emissionen bis 2050 um 80% gegeniber 1990 zu reduzieren zeigen, dass
die Stadtwerke Osnabriick AG mit ihrem Investitionsprogramm fiir erneuerbare Energien den richti-
gen Weg beschreitet. Bis zum Jahr 2018 sollen samtliche Tarifkunden durch erneuerbare Energie-
erzeugung versorgt werden. Darlber hinaus wird aber der Einsatz konventioneller Kraftwerkstech-
nologie notwendig sein, um auch mittelfristig die Versorgungssicherheit bei den Kunden sicher zu
stellen.

In den kommenden Jahren werden zahlreiche Konzessionen fur den Betrieb von Strom- und Gas-
netzen durch die zustandigen Kommunen neu vergeben. Dieser Bereich bietet den Energieversor-
gern als traditionelle Infrastrukturbetreiber eine Mdglichkeit, die Geschéftstatigkeit zu optimieren
bzw. auszudehnen.

Diese Starken nutzt die Stadtwerke Osnabriick AG unter anderem beim Ausbau ihrer Infrastruktur-
Aktivitaten im Bereich der Telekommunikationsnetze. Im Jahr 2011 konnte eine Kooperation mit der
EWE-TEL zum schnelleren VDSL-Ausbau in Osnabriick abgeschlossen werden. Der Schwerpunkt
der Aktivitaten in 2012 wird darin bestehen, unzureichend versorgte Gebiete in Osnabriick zu er-
schlieRen. Dartber hinaus sollen weitere gemeinsame Schritte zum Ausbau der Dateninfrastruktur
unternommen werden.
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In den Sparten Verkehr und Bader bedingen die aktuellen preislichen, politischen und strukturellen
Rahmenbedingungen, dass eine wirtschaftliche Betatigung auch in Zukunft nicht mehr moglich sein
wird. Eine Verbesserung der Ergebnissituation dieser Bereiche soll durch die Uberpriifung der inter-
nen Prozesse sowie Anpassungen bzw. Ausweitungen des Leistungsangebotes gezielt erreicht
werden.

Vor diesem Hintergrund untersucht die Stadtwerke Osnabriick AG ihre zuklnftige Ausrichtung als
Verkehrsdienstleister in der Stadt und der Region im Rahmen des Projektes ,Mobilitat 2030%. Es ist
die Frage zu beantworten, ob die Zukunft weiterhin im Konzept eines reinen Anbieters von OPNV-
Leistungen liegen kann oder ob eine Veranderung in Richtung eines ,Mobilitdtsdienstleisters* erfol-
gen muss, der dem Kunden die komplette Reisekette vom Start zum Ziel anbieten kann.

Das Thema Elektromobilitat soll auch in den kommenden Jahren nachhaltig weiterverfolgt werden.
Im Jahr 2011 wurde bereits der Fuhrpark um diverse Elektrofahrzeuge ergéanzt sowie ein Elektrobus,
als erstes Fahrzeug dieser Art in Deutschland, angeschafft. Im Jahr 2012 ist die Beschaffung eines
weiteren elektrisch betriebenen Busses geplant.

Alle Osnabriicker Bader werden 2012 erstmals seit mehreren Jahren ohne geplante SchlieBungen
aufgrund von Baumafinahmen den Besuchern zur Verfiigung stehen. Durch den in 2011 abge-
schlossenen Umbau des Schinkelbades wurde das Baderkonzept fiir Osnabriick vollstandig umge-
setzt.

Dariiber hinaus wird die Entwicklung Osnabriicks zum Uberregional bedeutenden Hafen- und Guter-
verkehrsstandort intensiviert. Diese Aufgabe wird zukunftig vereint mit dem Landkreis Osnabriick
vorangetrieben. Mit der Griindung der EHB konnte ein erster bedeutender Schritt flir ein abgestimm-
tes Vorgehen von Stadt und Landkreis getan werden.

Die Stadtwerke Osnabriick AG steht als kommunales Unternehmen in besonderer Verantwortung flr
die Burger und Birgerinnen in der Stadt und der Region Osnabriick. Sie wird auch unter den aktuell
schwierigen Rahmenbedingungen alles tun, um in der Zukunft weiterhin erfolgreich zu sein.

Kennzahlen:
Angaben
i 2011 2010 2009 2008 2007
Cash — Flow Mio. € 33,4 20,3 37,3 20,0 20,9
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 3,84 4,04 30,24 5,24 7,12
Fremdkapitalrentabilitat % 3,47 3,89 3,33 3,00 2,11
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 47,47 49,05 42,52 42,14 42,0
Fremdkapitalquote % 52,53 50,95 57,48 57,86 58,0
Liquiditatsgrad 1 % 10,19 41,82 21,55 7,26 8,69
Deckungsgrad 1 % 54,03 43,53 39,62 41,15 41,12
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 87,85 85,24 62,94 65,09 65,59
Anteil Umlaufvermégen % 12,15 14,76 36,96 34,85 34,35
Investitionen T€ 51.204| 62.511| 37.018| 28.973| 26.424
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA* T€ 53,06 51,13 51,46 49,34 48,54
Personalkosten zu % 13,70| 13,37| 13,44| 12,97| 14,34
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter* Anzahl 956 945 923 936 936
*durchschnittl. Beschéaftigte
*inkl. Trainees + Azubis
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Aktiva

A
l.

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdégensgegenstéande

Sachanlagen:
1. Sachanlagen:
2. Finanzanlagen

Umlaufvermogen:
“orrate

1. Hilfs u. Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen

3. Handelswaren

Forderungen und sonstige
‘ermoégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen

-

Forderungen gegeniber Beteiligungen

o

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

31.12.2011
€uro

4.362.654,00

323.333.961.07
20.938.920.82

344.272.881,89

1.627.108,59
380.670.68

202.200.00
2.189.979,27

31.236.903.,26
186.872,25

FT7.369.71
7.363.967.77

39.565.112,99

5.082.881,68

519.845,43
844.185,47

295.605.259,05

19.941.417.28

1.560.005,20

223.251.51

36.594.859,.48

120.738.21

2.091.195,92

3.604.332,07

31.12.2010
€uro

2.097.263,00

315.546.676,33

1.783.256,71

42.411.125,68

7.489.811,05

198.633,67
3.110.318,17

396.837.540,73

372.637.084,61

Passiva

A,

Eigenkapital:

I. Gezeichnetes Kapital

1. Kapitalricklage

Il. Gewinnricklagen
Gesetzliche Rlcklage
Andere Gewinnrucklagen

V. Gewinnvortrag

Y. Jahreslberschuss

. Sonderposten aus Investitions

-zuschiissen

. Empfangene Zuschiisse

. Ruckstellungen:

1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerrickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten:

gegeniber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichk. gegenliber verbundenen
Unternehmen

“erbindlichkeiten gegenliber
Beteiligungen

Sonstige

P UNZ

oo

Rechnungsabgrenzungsposten

20.457.113,00
28.923.636,46

2.315.467.33
81.007.629.19

7.225.000.00

139.928.845,98

48.442.510,00

7.004.053,00

3.548.821,00

633.697.00
49.685.006.03

53.867.524,03

47.115.230,27
32.331.81
30.161.850,54

6.966.963,61

2.025.024.72
9.938.025.58

96.239.426,53

51.355.181,19

20.457.113,00
28.809.358,62

2.315.467,33
79.307.629,19

7.386.400.00

3.423.323,00
4.105.186.84
67.536.438.70

29.763.417,50
31.707.22
6.520.445,00

1.836.326,20

11.498,44
14.625.481.89

138.275.968,14

44.511.325,00

8.338.667,00

75.064.948,54

52.788.876,25

53.657.299,68

396.837.540,73

372.637.084,61
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Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH (WFO)

Anschrift:

WFO Telefon: 0541/33 14 00

Natruper-Tor-Wall 2 A Telefax: 0541/26 08 00

49076 Osnabriick E-Mail: wfo@wfo.de
Internet: www.wfo.de

Anschrift:

CUT Telefon: 0541 /9778-0

Westerbreite 7 Telefax: 0541/ 9778-106

49084 Osnabriick E-Mail: cut@cut-os.de
Internet: www.cut-o0s.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

a)

b)

d)

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftli-
chen Struktur der Stadt Osnabriick durch Entwicklung und Férderung von Industrie, Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des Arbeitsmarktes.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann; insbesondere nimmt sie die folgenden Aufgaben wahr:

- Aufstellung eines Wirtschaftsentwicklungskonzeptes;

- Gewerbeflachenbedarfsplanung und Standortvorsorge sowie Erschlie3ung von Fla-
chen und Flachenankauf, -verkauf , -vermietung, -verpachtung, -vermittlung im Na-
men und auf Rechnung der Stadt Osnabriick hach Mal3gabe eines abzuschlieR3en-
den Geschaftsbesorgungsvertrages oder auf eigene Rechnung.

- Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen,

- Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze,

- Innovations- und Technikférderung,

- Standortmarketing und Imagebildung.

Innerhalb dieser Grenzen ist die Gesellschaft berechtigt
- Zweigniederlassungen zu errichten;
- sich an anderen Unternehmen zu beteiligen;
- andere Unternehmen zu erwerben;
- mit gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen zu kooperieren;
- sowie alle Mal3Bnahmen zu ergreifen, die der Erreichung und Férderung des Gesell-
schaftszwecks dienlich sind.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft soll sich der Region 6ffnen, die interkommunale Zusam-
menarbeit férdern und mittelfristig eine Weiterentwicklung zu einer regionalen Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaft anstreben.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft wurde von der Stadt Osnabriick beauftragt, gemafR eines
Geschaftsbesorgungsvertrages, die Geschéfte des Centrums fir Umwelt und Technologie
(C.U.T) zu flhren.

Organisation:

Gesellschafter:

Stammkapital: 51.129,19 €; HRB Nr.: 16892
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
Stadt Osnabriick 25.564,59 € 50,00 %
Verein fur Wirtschaftsférderung Osnabrick e. V. 25.564,59 € 50,00 %

51.129,19€ 100,00 %
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Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fuhrung.

Gesellschafterversammlung:
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick

- Oberburgermeister Boris Pistorius
- Frau Roswitha Pieszek (Stellv. Herr Uwe Gortemdller)
- Herr Michael Florysiak (Stellv. Herr Michael Hagedorn)

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Oberblrgermeister Boris Pistorius

Aufsichtsrat:

Je Gesellschafter werden 7 Mitglieder in den Aufsichtsrat entsandt. Der Aufsichtsrat setzt sich wie
folgt zusammen:

Stadt Osnabrck:
- Oberburgermeister Boris Pistorius (Vorsitzender)
- Herr Dr. Horst Simon (bis 01.11.2011)
- Frau Christel Wachtel (ab 01.11.2011)
- Herr Frank Henning
- Herr Burkhard Jasper
- Herr Michael Hagedorn
- Herr Stadtrat Dr. Horst Baier
- Herr Josef Thole

Verein fur Wirtschaftsforderung in Osnabriick e.V.
- Herr Hans-Christoph Gallenkamp (stv. Vorsitzende)
- Herr Jens Bormann (ab 02.05.2011)
- Herr Thomas Echterdorff
- Frau Astrid Hamker
- Herr Johannes Hartig
- Herr Mark Rauschen (bis 02.05.2011)
- Herr Jan-Felix Simon (ab 02.05.2011)

Geschaftsfuhrung:
- Herr Wolfgang Gurk

Anzahl der Beschéftigten:

In 2011 beschaftigte die WFO 8 Mitarbeiter. Gegenliber dem Vorjahr ergaben sich keine personellen
Veranderungen.

Wichtige Vertrage:

e Geschéaftsbesorgungsvertrag zum Kauf und Verkauf von Grundstticken und Erbbaurechten
fur die Stadt Osnabriick

e Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und des Centrums fiir Umwelt
und Technologie (C.U.T)

e Geschéftsbesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken namens und im Auf-
trag der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Im Geschéftsjahr 2011 entstand ein Jahresfehlbetrag von 568 T€ der um 70 T€ unter dem Jahres-
fehlbetrag des Vorjahres liegt. Der Jahresfehlbetrag 2011 wurde durch die Zufihrung zur Kapital-
ricklage in Héhe von 590 T€ ausgeglichen.

Die Umsatzerlose ergeben sich aus den mit der Stadt Osnabriick, der OBG sowie der ESOS abge-
schlossenen Vertragen. Die Umsatzerlése sind um 12 T€ gegenlber dem Vorjahr aufgrund des mit
der ESOS am 01. Februar 2011 geschlossenen Vertrages gestiegen. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage betreffen Ertrage der Riickstellungsversicherung (42 T€; Vorjahr 42 T€) sowie Ertrage aus

Fordermitteln (13 T€; Vorjahr 25 T€).

WFO GmbH
In TE Plan Ist IST IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Betriebliche Gesamtleistung 131,4 143,6 151,2 146,7 139,9
Personalaufwand 544.3 539,2 584,7 593,3 528,3
Betriebliche Gesamtaufwendungen 692,4 714,1 787,4 758,2 789,7
Jahresfehlbetrag -591,7 -568,2 -638,1 -607,7 -632,7
Zufihrung Kapitalriicklage 600,0 590,0 610,0 605,0 642,0
Davon:
Stadt Osnabriick 430,0 430,0 430,0 450,0 450,0
Verein fir Wirtschaftsforderung e. V. 170,0 160,0 180,0 155,0 192,0
Entnahme Kapitalrticklage: 591,7 568,2 638,4 607,7 632,7
C.U.T BgA:
In TE Plan Ist IST IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Betriebliche Gesamtleistung 333,9 339,8 426,5 310,1 316,6
Personalaufwand 40,0 39,1 33,3 35,0 29,2
Betriebliche Gesamtaufwendungen 3429 485,5 322,4 400,7 375,8
Jahresfehlbetrag/ -Uiberschuss 3,5 -159,5 -93,0 -105,1 -70,0

Die Bilanzsumme hat sich im Vorjahresvergleich um 66 T€ erhéht, was insbesondere auf den Anstieg
der liquiden Mittel um 55 T€ zuriickzufiihren ist.

Die Veranderung des Eigenkapitals resultiert aus der Kapitalerhéhung von 590 T€ vermindert um den
Jahresfehlbetrag von 568 T€. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital belauft sich stichtagsbezo-

gen auf unverandert 33,5%.

Die Erhéhung der Pensionsriickstellungen betrifft mit 17 T€ die Aufzinsung der Verpflichtung und mit 5
T€ den Mindestansammlungsbetrag, der sich aus dem Verteilungswahlrecht gem. Art. 67 Abs. 1 EG-
HGB ergibt. Demgegenlber steht die Inanspruchnahme der Riickstellungen mit 1 T€.

Die Stadt Osnabriick betreibt als Betrieb gewerblicher Art das Centrum fir Umwelt und Technologie:

C.U.T.
Die Aufgaben des C.U.T. sind:

o Die Leitung des Grinderzentrums und des Centrums fiir Umwelt und Technologie

o Beratung von Jungunternehmen und sonstigen Unternehmen im Bereich Finanzierung und For-

derung

o Kontaktpflege und Zusammenarbeit mit den Institutionen im Technologie- und Umweltbereich

o Organisation und Durchfiihrung von MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit und
Werbung im Zusammenhang mit dem Centrum fur Umwelt und Technologie
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Kennzahlen:
WFO Angif]‘be” 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Cash - Flow TE -544 -615| -600,1| -628,7 -585,0
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 33,48 33,54 88,86 89,34 95,11
Fremdkapitalquote % 66,52 66,46 11,14 10,66 4,89
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermdogen % 1,86 2,26 0,67 0,72 0,97
Anteil Umlaufvermdgen % 97,99 97,74 99,29 98,98 98,71
Investitionen T€ 2 7,4 2,1 1,8 8,5
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 77,0 73,1 79,1 75,5 70,0
Personalkosten zu % 75,89 744| 782 66,8 68,4
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 7 8 8 7 7
C.UT. Angi‘;’]‘be” 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % -15,88 -8,38 -9,03 -5,08 -6,0
Fremdkapitalrentabilitat % -22,47 1,98 1,98 2 2
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 58,75 59,74 61,68 62,64 62,25
Fremdkapitalquote % 41,25 40,26 38,32 37,36 37,75
Liquiditatsgrad 1 % 4,61 0,48 6,93 5,44 2,17
Deckungsgrad 1 % 63,92 64,14 68,72 70,01 69,2
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 91,90 93,14 94,3 92,1 92,91
Anteil Umlaufvermégen % 8,02 6,86 5,7 7,84 7,03
Investitionen T€ 0,4 1,5 2,1 3,9 2,4
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WFO GmbH

Aktiva

A

Anlagevermogen

Immateriglle Vermigensgegenstande

Sachanlagen:

Bautan auf fremden Grundsticken
2. Techmische Anlagen
und Maschinen
Anders Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstatiung
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

¥ Sachanlagen:

Finan=anlsgen
1. Fordemungen an die Stadt Osnabrick
Umlaufwermogen:

Worrate
Hilfs u. Betriebsstoffe
2. \Waren
E Vorrate

Fordemnungen und sonstige
‘Wermogensgegenstande

-

1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Sonstige Vermdgensgegenstands
E Forderungen

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditimstiuten
Rechnungsabgrenzungsposten

Micht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

3M.12.2011
£uro

6.671,00

5.030,00

11.701,00

13. 704 63

13.704,53

G603.68T,23

939,00

0,00
1.492.40

3122010
uro

6.713,00

5.060,00

12.773,00

1.492,40

S548.396 47

1.305,52

630.031,86

563.967,39

Passiva

A

Eigenkapital:

.  Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalnicklags

. Gewinmrocklage

. Bilanzwerust

L Eigenkapital
Micht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

Sondernosten mit RBlcklageanteil

B. Riockstellungen:

1. Pensicnsnickstellungen
2. Stewemickstellumgen

3. Sonstige Rilckstellumgen
¥ Rickstellungen

Werbindlichkesitemn:

gegenuber Kreditimstituten
erhaliene Anzahlungen

aus Lieferungen und Leistungen
Gegenaber Stadt Osnabrick
Sonstige

WVerbimdlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

e

51.129,19

159 854 49

0,00

0.00
210.983,68

298.692,00
0,00
22 530,00

J321.222,00

0,00
0,00
2.42570
0,00

95 400 48

97.826,18

51.129,19
138.049 59
0,00
0.00

278.012,00
0,00
21.553.00

0,00
0,00
2.392,39
0,00
72.831.12

189.178,88

299.565,00

75.223,51
0,00

630.031,86

563.967,39
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C.U.T.

Aktiva

A Anlagevermigen
l. Immaterielle Vemidgensgegenstinde

IIl.  Sachanlagen:
1. Grundstickswert bebaute Grundstiicke
Geschiftshauten
Andere Anlagen, Betriehs-
und Geschiftsausstattung
4. Gerngwerfige Wirtschaftsgiter

L P

I Sachanlagen:
B. Umlaufvermigen:

. Vomite

. Fordenungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen

Forderungen gegeniiber Stadt Osnabrilck

3. Sonstige Vemidgensgegenstinds
X Forderungen

Iil. Kassenhestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.761,50

248.855,00
1.316.489,00

1.487,50
1.963.00

2460358

3010577
8212697

312201
€uro

1.571.561,00

136.836,32

326,84

1.300,00

3.579,00

248.855,00
1.471.022,00

344850
2.532.00

11.657,85

0,00
113.975.54

31.12.2010
€uro

1.729.436,50

125.633,39

39591

1.300,00

1.710.024,16

1.856.765,80

Passiva

A. Eigenkapital:

II. Kapitalnicklzage
. Verustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag
¥ Eigenkapital

B. Rickstellungen:
3. Sonstige Rickstellungen

¥ Ricklagen
C. Verhindlichkeiten:

1. aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige
I Verhindlichkeiten

0. Rechnungsabgrenzungsposten

2.960.992 87
-1.796.803,33
-159.514 69

17.800.00

7.088.47
679.567 87

1.004.574,85

17.800,00

686.656,34

092,97

2.906.143,30
-1.703.588,28
-93.01505

5.000.00

16.850,90
723.638 67

1.109.239,97

6.000,00

740.489,57

1.036,26

1.710.024,16

1.856.765,80
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ITEBO GmbH
(Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH)
Anschrift:
Stlvestr. 26 Telefon: 0541 /9631-0
49076 Osnabrick Telefax: 0541/ 9631-196
Dielingerstr. 39/40 E-Mail: info@itebo.de
49074 Osnabriick Internet: www.itebo.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Gegenstand des Unternehmens ist, die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen

gegenuber den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, insbe-

sondere:

a) Organisations- und IT-Strategie.

b) umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfiihrung und deren
Betreuung.

¢) Entwicklung und/ oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-Anwendungssystemen,
soweit dies den Unternehmenszielen entspricht.

d) Betrieb von Anwendungssystemen.

e) Einbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen.

f) Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und Bed(irf-
nisse der Gesellschafter berticksichtigt.

g) Aufbau und Unterhaltung eines flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den Gesell-
schaftern und den zukiinftigen Kunden.

h) Durchfiihrung von Schulungs- und SeminarmafRnahmen im gesamten Bereich der Informations-
technologie.

Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fiir die Gesellschafter kbnnen auch an Dritte, kirchliche sowie
kommunale Kérperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben werden.

Die Gesellschaft ist ferner zu allen Ma3nahmen berechtigt, die dem Geschéftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und die Beteiligung an
anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren Geschéftsfiihrung sowie die
Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

Organisation:
1. Gesellschafter:

Stammkapital: 300.000 €; HRB: 18 957

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéafts-
fuhrung.

Das Stammkapital in Hohe von 300.000 € verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

Bischoflich Miinstersches Offizialat 47.500 € 15,83 %

Stadt Osnabriick 50.000 € 16,67 %

Bistum Osnabriick 47.500 € 15,83 %

ITEBO GmbH 77.500 € 25,83 %

GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick,

Emsland und Grafschaft Bentheim 77.500 € 25,83 %
300.000 € 100,00 %

2. Gesellschafterversammlung:
Vertreter der Stadt Osnabriick:
Herr Dr. Baier, Finanzvorstand (Stellv. Frau Karin Detert)
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3. Aufsichtsrat:
Herr Aloys Raming-Freesen, Bistum Osnabrick, Vorsitzender
Herr Holger Richard, GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und Grafschaft
Bentheim stellvertretender Vorsitzender (ohne Stimmrecht)
Herr Siegfried Looschen, leitender Angestellter, bis 31. Dezember 2011
Frau Karin Detert, Stadt Osnabriick, Fachbereichsleiterin
Herr Gunter Oldekamp, GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und Graf-
schaft Bentheim, Erster Samtgemeinderat (ohne Stimmrecht)
Herr Matthias Lihn, Samtgemeindebirgermeister, ab 01. November 2011
Herr Dr. Horst Baier, Finanzvorstand der Stadt Osnabriick
Herr Hans Hansen, Samtgemeindebiirgermeister, bis 31. Oktober 2011
Herr Uwe Kathmann, stellv. Finanzdirektor, bis 31. Dezember 2011

4. Geschaftsfuhrung:
Herr Dipl. Verw. Wirt Bernd Landgraf (ab 01.05.2011)
Herr Dipl. Verw. Wirt (FH) Bernhard Mdller (bis 30.04.2011)
Herr Dipl. Kfm. (FH) Nils Struckmeier (bis 30.04.2011)

Anzahl der Beschéftigten:

In 2011 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 115 Mitarbeiter, was nahezu dem Vorjahres-
wert entspricht.

Beteiligungen:
¢ KSN - Kommunales Systemhaus Niedersachen GmbH (Beteiligungsanteil 25%)
e GovConnect GmbH (Beteiligungsanteil 20 %)

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die geplanten Umsatzerlése in Héhe von 12,5 Mio. € konnten in 2011 mit 12,8 Mio. € leicht Ubertrof-
fen werden. Die eingeplanten Zuwachse im Bestandsgeschéft konnten nahezu realisiert werden,
das Projektgeschaft verlief leicht Gber den eingeplanten Werten, das Segment Handelswarenge-
schaft war um knapp T€ 200 gegeniber den Planungen erhoht.

Fur 2012 wird mit einer Umsatzhéhe analog dem Vorjahr gerechnet, wobei sich noch zusatzliche
Perspektiven bieten kénnen.

e PLAN IST IST IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Umsatzerldse 12.656,1 12.763,9 12.519,7 12.565,5 12.326,2
Betriebliche Gesamtleistung 12.678,9 12.819,7 12.548,3 12.618,8 12.382,5
Materialaufwand 4.805,1 4.924.,9 5.193,5 5.262,1 5.378,1
Personalaufwand 6.370,0 6.006,9 5.829,1 5.901,1 5.621,4
Betriebliche Gesamtal/fwen- 12.704,3| 12.541,4| 12.501,5| 12.723,7| 12.541,3
dungen
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -94,1 +209,6 -23,4 -134,8 -192,8

Der Materialaufwand setzt sich im Wesentlichen aus den Kosten fir die eigene technische Infra-
struktur (Hardware, Lizenzen, Wartung, Leasing etc.), fr fremde Systeme, die genutzt werden und
aus dem Wareneinsatz fir das Handelswarengeschéaft zusammen. Insgesamt konnte der Material-
aufwand um T€ 269 gesenkt werden, die Entwicklungen in den einzelnen Positionen des Material-
aufwandes sind dabei teilweise gegenlaufig gewesen, ergebnisverbessernd wirkten sich insbeson-
dere niedrigere Leasing- und Mietaufwande in H6he von T€ 200 aus. Eine Lagerhaltung findet nur in
sehr geringem Umfang statt. Hard- und Softwarebestellungen werden regelmaf3ig nur auf Kunden-
anforderungen ausgeltst, die bilanzierten Bestande betreffen einzig das Papierlager, dieser Wert ist
zum Stichtag um T€ 10 vermindert. Fir ein nicht abgeschlossenes Projekt wurden teilfertige Leis-
tungen bilanziert.
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Die Personalkosten bestehen aus den Aufwendungen fir die eigenen sowie fiir die gestellten Mitar-
beiter. Die Gesellschaft agiert mit einer konstanten Belegschaft, die Personalkosten werden im We-
sentlichen durch Tarifsteigerungen, Gehaltsanpassungen und externe Faktoren bestimmt und sind
aus diesen Grunden gestiegen. Uberkompensiert werden konnte diese Entwicklung im Geschéfts-
jahr allerdings durch einen konsequenten Urlaubs- und Zeitguthabenabbau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 105 T€ Uber dem Vorjahreswert. Die Grinde
hierfur sind vielfaltig, wesentliche Kostenpositionen werden laufend analysiert und Konditionen
nachverhandelt. Allerdings kann ein gro3erer Kostenblock auch als nahezu fix angesehen werden
bzw. oftmals nur als marginal beeinflussbar.

Die Gesellschaft finanziert sich neben einem langfristigen Darlehen aus Eigenmitteln bzw. nutzt die
Form der Leasingfinanzierung.

Investitionen werden sorgféltig nach umfangreichen Marktsichtungen und Verhandlungen mit den
Lieferanten getroffen.

Die Liquiditat hat sich 2011 positiv entwickelt, als Cashflow steht der Gesellschaft hauptsachlich das
Abschreibungsvolumen sowie das positive Jahresergebnis zur Verfligung.

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2011 33,4 %, wobei das positive Jahresergebnis 2011
entsprechend beriicksichtigt wurde. Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist wei-
terhin positiv und liegt in 2011 bei gegenltber der Planung und dem Vorjahr verbesserten 1.147 T€.
Die Liquiditat stieg entsprechend an und entwickelt sich kontinuierlich positiv.

Der Erfolg im Geschéftsjahr 2012 wird im Wesentlichen davon abhangig sein, ob die Gesellschaft ihr
hohes Qualitatsniveau der Dienstleistungen aufrecht erhalt. Dies gilt sowohl fur den sicheren und

hochperformanten Rechenzentrumsbetrieb als auch fur alle weiteren Dienstleistungen.

Kennzahlen:

Angaben | 5011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Cash — Flow aus Ifd. Geschéftsta- T€ 1.147 400 177 957 242
tigkeit
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 12,2 -1,55 -7,76 -9,99 3,97
Fremdkapitalrentabilitat % 4,44 2,15 0,43 2,1 2,1
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 33,4 32,21 41,01 40 38,91
Fremdkapitalquote % 66,6 67,79 58,99 60 61,09
Liguiditatsgrad 1 % 84,95 49,18 44,19 57,56 58,33
Deckungsgrad 1 % 61,4 49,89 56,71 66,01 81,35
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 60,03 64,56 65,88 56,02 41,2
Anteil Umlaufvermégen % 39,97 34,85 32,61 42,61 57,8
Investitionen T€ 537 425,4 561,9 1.037,1 563
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 52,2 51,2 50,7 46 48
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand Y% 47,8 46,6 46,2 445 43,5
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 115| 113,75| 116,25 122 129
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Aktiva

A

A
I.

B.
I.

V.

C.

Ausstehende Einlagen auf das gez. Kapital

Anlagevermdgen
Immaternelle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten, Software
2. Software

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen:
Grundstocke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten auf
1. fremden Grundsticken
2 Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
3 Geschaftsausstatiung

4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
1. Beteilligungen
2. Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermagen:
“orrate

1. Warenbestand

2. Teilfertige Leistungen

E Vorrate

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

2. Forderungen gegen verb. Untermehmen
Forderungen gegen Unternehmen mit denen

2. ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermodgensgegenstande

Wertpapiere
1. Eigene Anteile
2. Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

364.977,00

1.557.443 00
320.721,00

809 213,71

31.064,60

375,12
3.500,00

543.897.98
145,603 .43

3.290,35

27.483 .46

31.12.2011
€uro

3.052.454,71

31.084,60

48.875,12

820.275,22

1.152.279.80

31.786,77

247 .904,00

1.589. 469,00
332.940,00

816.164 .94

0,00

21.064,60

56742 31
0,00

626.638,73
205.781,20

2.463,30

151.018.92

01.01.2011
€uro

247.904.,00

2.738.573,94

31.064,60

55.742,31

985.902,15

0.00

587.633.40

27 172,35

SUMME:

5.136.736,22

4.673.992,75

Passiva

AL

B.

B:

c:

Eigenkapital:

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Rucklage fur eigenes Anteile
1. Gewinnrucklagen

N Gewinnrucklage/-vortrag

W Bilanzgewinn

W Jahresuberschu/{-fehlbetrag)
Z Eigenkapital

Sonderposten mit Riucklageanteil:

Rickstellungen:

1. Pensionsruckstellungen
2. Steuerrackstellungen

2. Sonstige Rackstellungen

Verbindlichkeiten:

1. gegenuber Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen

3. aus Lieferungen und Leistungen

4. VBL gegeniber Kommanditisten

4 WVBL gegeniber verb. Untermehmen

5. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern

Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
5. mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht
7. Sonstige

Rechnungsabgrenzungsposten

300.000,00
-¥7.500,00
1.331.000,00
-48.081,22

209.610,99

15.624,00
S07.923,00

1.494 138,96
0,00
805.209,68

279 959 05

18.581,06
200.200.70

1.715.029.77

623.617.00

2.798.089.45

300.000,00
-¥7.500,00
1.331.000,00
-24. 728,72

0,00
370.774,00

1.539 662,39
2.421,57
948 756,99
0,00

0,00

188 757,44

2.114,15
116.087.43

1.505.418,78

370.774.,00

2.797.799.,97
o

SUMME:

5.136.736,22

4.673.992,75

Forderungen mit Restlaufzeit > 1 Jahr

werbindlichkeiten mit Restlaufzeit < 1 Janhr
Ye-Anteill der kurzr. Werbindlichkeiten an
den gesamten Verbindlichkeiten
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V. Eigenbetriebe der Stadt Osnabrtck
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Osnabricker Service Betrieb (OSB)

Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-4243
Hafenringstr. 12 Telefax: 0541/ 323-2711
49090 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Der Eigenbetrieb ,,Osnabriicker Service Betrieb“ (OSB) wurde zum 01.01.2010 aus den ehe-
maligen Eigenbetrieben Abfallwirtschaftsbetrieb, Grinflachen und Friedhdfe und dem Be-
reich Bauhof des Fachdienstes StralBenbau der Stadt Osnabriick gegrindet.

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

Gegenstand des Eigenbetriebes OSB ist:
- Die Durchfihrung der Stadt Osnabrick obliegenden Aufgaben der Abfallwirtschaft

- Die Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und der Erhalt der ¢ffentlichen Griinflachen
und —elemente in der Stadt Osnabriick

- Die Erfullung der der Stadt Osnabriick nach dem Niedersachsischen Bestattungsgesetz in
der jeweils giiltigen Fassung und/oder gem. Ratsbeschluss obliegenden Pflichten

- Die Wahrnehmung der Aufgaben der Stralenunterhaltung und der Betrieb des stadtischen
Bauhofes

- Die Reinigung der StraBen, Wege und Platze einschlie3lich des Winterdienstes fiir das Ge-
biet der Stadt Osnabrick.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Stammkapital: 7.400.00,00 €

Gem. der Betriebssatzung sind die Organe des Eigenbetriebes der Betriebsleiter und der Betriebs-
ausschuss.

2. Betriebsausschuss:
Dem Betriebsausschuss gehoren 6 Mitglieder des Rates und 3 Vertreter/innen der Bediensteten an.

Ratsmitglieder:

Herr Dirk Hoffmann (Vorsitzender)
Herr Josef Thole (stellv. Vorsitzender)
Frau Anita Kamp

Herr Bjorn Meyer

Frau Birgit Strangmann

Herr Thomas Klein

Bedienstetenvertreter:

Frau Dietlinde Sachtleben
Herr Wilhelm Koppelmann
Herr Arthur Fritz

3. Betriebsleitung:
Betriebsleiter des OSB ist Herr Axel Raue

Anzahl der Beschéftigten

Im Geschéftsjahr 2011 waren durchschnittlich 441 Arbeithehmer (inkl. Auszubildende, Beamte) be-
schaftigt.
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Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs:

Fir das Wirtschaftsjahr 2011 wird ein Jahrestberschuss von 4.807.474,59 € (Vorj. 5.723.415,21 €)
ausgewiesen.

Die Umsatzerlése in HOhe von 42.099 T€ (Vorj. 40.963 T€) enthalten im Wesentlichen Zuschisse
der Stadt Osnabriick in Hohe von 16.554 T€ (Vorj. 16.485 T€), Erlose aus dem Bereich Abfall- und
Wertstoffwirtschaft in Héhe von 17.063 T€ (Vorj. 16.568 T€), dem Bereich Stralkenreinigung mit
4.633 T€ (Vorj. 4.538 T€) und dem Bereich Grinflachen und Friedhéfe in Hohe von 2.587 T€
(Vorj. 2.498 T€).

In T€ Plan 2012 Ist 2011
Umsatzerlose 43.985.,6 42.099,4
Betriebliche Gesamtleistung 44.416,4 46.442,8
Materialaufwand 12.293,7 11.569,9
Personalaufwand 19.367,0 17.982,7
Abschreibungen 3.507,3 2.760,5
Betriebliche Gesamtaufwendungen. 35.168,0 32.313,1
So. Zinsen u. &hnl. Ertrage 1.540,0 3.354,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.704,3 3.662,0
E"rgebn.ls der gewdhnlichen Geschafts- 1.467.9 4.858.3
tatigkeit

AuBerordentliche Ertrage 0,0 0,0
Aul3erordentliche Aufwendungen 0,0 0,0
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 1.418,6 4.807,5

Die gesamten Materialaufwendungen in Hohe von 11.570 T€ (Vorj. 10.112 T€) beinhalten Aufwen-
dungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Héhe von 2.830 T€ (Vorj. 2.756 T€) und Aufwendungen
fur bezogene Leistungen in Héhe von 8.740 T€ (Vorj. 7.356 T€). Der Anstieg der gesamten Materi-
alaufwendungen um 1.458 T€ begriindet sich im Wesentlichen durch den Anstieg der Fremdleistun-
gen, bedingt durch Decken- und Fahrbahnsanierungen aufgrund der Winterschéaden aus 2010.

Die Personalaufwendungen in Héhe von 17.983 T€ (Vorj. 19.040 T€) beinhalten Aufwendungen flr
Lohne und Gehalter in Héhe von 13.510 T€ (Vorj. 14.567 T€) und soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung in Héhe von 4.472 T€ (Vorj. 4.473 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 8.739 T€ (Vorj. 7.126 T€) beinhalten neben
verschiedenen Verwaltungs-, Betriebs- und Vertriebsaufwendungen im Wesentlichen Verwaltungs-
kosten der Stadt Osnabriick in H6he von 2.903 T€ (Vorj. 2.678 T€).

Das neutrale Ergebnis wurde aus dem Unternehmensergebnis ausgesondert, um die betriebliche
Leistung des Unternehmens darzustellen. Das neutrale Ergebnis wurde unter Berlicksichtigung von
im Rahmen der Jahresabschlussprifung erlangten unternehmensspezifischen Erkenntnissen ermit-
telt. Insoweit unterscheidet es sich vom auf3erordentlichen Ergebnis nach Handelsrecht und von
dem nach DVFA/SG (Deutsche Vereinigung fur Finanzlage und Anlagenbera-
tung/Schmalenbachgesellschaft) ermittelten Ergebnis.

Beim OSB handelt es sich um eine Neugriindung mit einer eigenen Betriebssatzung und einem
neuen organisatorischem Aufbau.

Die Gesamtinvestitionen einschlief3lich der Anlagen im Bau lagen im Jahr 2011 bei 2.729.107,67 €
(Vorj. 4.472,680 T€). Investiert wurde in Anlagen der Verwaltung des Betriebes, in Grin und Fried-
hofe, in Anlagen der StraRenreinigung und der Stral3enunterhaltung und in Anlagen der Abfall- und
Wertstoffwirtschaft. S&mtliche Investitionen wurden aus eigenen Mitteln finanziert.

Die vorhandenen Anlagen konnten im Wesentlichen technisch und wirtschaftlich optimal genutzt
werden. Im Sinne einer sicheren Bewaltigung der Aufgabenstellung sind sie ausreichen dimensio-
niert.
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Das Anlagenmanagement fiir die liquiden Mittel zur Rekultivierung und Nachsorge der ehemaligen
Deponie Piesberg wurde auf den Fachbereich Finanzen und Controlling der Stadt Osnabrtick tber-
tragen. Die Managementvertrage mit der Deka Investment GmbH (Deka) und der Deutschen Asset
Management Investmentgesellschaft mbH Frankfurt (De AM) wurden mit Wirkung zum 01.04.2011
beendet. Die in den beiden Spezialfonds gehaltenen Wertpapiere wurden im Wege einer Sachaus-
kehrung auf ein Depot der CREDIT SUISSE ubertragen. Im Zeitraum vom 01.04.2011 bis
31.12.2011 wurde eine Performance von 3,51 % erzielt.

Fur einen Uberbriickungsbetrieb des AWZ-Piesberg wurden am 08.12. und 23.12.2009 Bundes-
Immissions-Schutz-Genehmigungen erteilt, die bis zum 31.12.2011 befristet waren. Die Verlange-
rung des Uberbriickungsbetriebs zur stufenweisen, technischen Anpassung des AWZ Piesberg bis
Ende 2012 bzw. Ende 2014 wurde am 30.12.2011 durch das Gewerbeaufsichtsamt Osnabriick ge-
nehmigt. Die Genehmigungen umfassen den Betrieb des AWZ, den Umschlag, die Behandlung und
die zeitweilige Lagerung von Abféllen, die Kompostierung von Griinabféllen und die Behandlung von
StralRenkehricht.

Der OSB ist nach Entsorgungsfachbetriebsverordnung zertifiziert. Im Mérz 2011 erfolgte die Rezerti-
fizierung.

Der Rat der Stadt Osnabrlick hat eine Verwertungsgesellschaft mbH gegriindet. Die Gesellschaft
nahm mit 01.04.2002 ihre Geschéfte auf. Mit Datum vom 07.10.2011 wurde die Gesellschaft in Osn-
abriicker Kommunalservice GmbH (vormals VGO mbH) umbenannt und der Gesellschaftszweck
erheblich erweitert. Die Beteiligung wird als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® in der Bilanz
des OSB gezeigt. Die OKS mbH bedient sich zur Erledigung ihrer Aufgaben des Personals und der
Sachmittel des OSB der Stadt Osnabrtick. Durch diese Geschéftsbeziehungen der OKS mbH zum
OSB der Stadt Osnabrick konnte ein Betrag von 61 T€ (Vorjahr 45 T€) zur Deckung der Fixkosten
des OSB erzielt werden, der den Birgerinnen und Biirgern der Stadt Osnabrick zugutekommt.

Im Bereich der Friedhtfe wurden in 2010 das Friedhofsentwicklungskonzept fertig gestellt und in

weiten Teilen von den politischen Gremien beschlossen. Es erfolgte eine Definition von Grabverga-
beflachen auf allen aktiven Friedhtfen sowie abteilungsgenaue Hinweise zur Belegung der Flachen.
In Folge sollen in 2012 den politischen Gremien Einsparvorschlage unterbreitet werden, die die Re-
duzierung von Erweiterungsflachen bis hin zur SchlieRung von Friedhéfen zum Gegenstand haben.

Weiterhin ist das Projekt ,, Historisches Bewahren Johannes- und Hasefriedhof* zu nennen. Das
Projekt wird mit der Zielsetzung vorangetrieben, mit Férdergeldern langfristige Sanierungs- und Er-
haltungsmalRnahmen zu finanzieren.

Fir 2011 ist eine Gebihrenerhéhung im Bereich der Stral3enreinigung in H6he von 9,36% und im
Bereich der Restmiiligebihr in Héhe von ca. 1,97% beschlossen worden. Die Friedhofsgebtihren
(Grabnutzung- und Bestattungsgebtihren) stiegen je nach Grabart und Bestattungsleistung im
Durchschnitt zwischen 2,3 % und 5,9 %. Die Krematoriumsgebiihren konnten stabil gehalten wer-
den.

Der OSB erstellt zur Dokumentation seiner Risiken ein Risikomanagement-Handbuch. Die Risiken
wurden 2011 inventarisiert und neu bewertet. Es wurde eine Risikokennziffer von 37,1 (Vorjahr 38,1)
ermittelt. Diese ergibt sich aus der Bewertung der einzelnen Risiken (Skala 1-10) multipliziert mit der
Eintrittswahrscheinlichkeit (Skala 0-100%)

Das Anlagevermdgen beinhaltet im Wesentlichen Grundstiicke und Gebaude (12.080 T€) und Ma-
schinen und Fahrzeuge (12.198 T€) Die Abnahme des Anlagevermoégens in Hoéhe von 76 T€ resul-
tiert aus Investitionen in Héhe von 2.729 T€, denen Abschreibungen in Héhe 2.760 T€ und Abgange
in Hohe von 45 T€ gegenlberstehen.

Unter den langfristigen Forderungen gegen die Stadt Osnabrlick werden die Forderungen fir die
Rekultivierung und Nachsorge der Zentraldeponie Piesberg und fir Altdeponien ausgewiesen. Der
Ruckgang der Forderungen um 3.290 T€ im Berichtsjahr resultiert zum einen aus der vorrangigen
Verwendung des Ergebnisses 2010 fir die Aufwendungen der Rekultivierung der Zentraldeponie
Piesberg und zum anderen aus der Aufzinsung der Forderung aufgrund des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes.
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Bei den Wertpapieren des Umlaufvermdégens in Héhe von 38.636 T€ handelt es sich um ein fir den
OSB aufgelegte Wertpapierfonds, mit denen die erforderlichen liquiden Mittel fur die in den Rickstel-
lungen flr die Rekultivierung und Nachsorge gebildeten zukinftigen Ausgaben bereitgestellt wer-
den. Der Anstieg der Wertpapiere im Berichtsjahr um 1.717 T€ resultiert im Wesentlichen aus der
Auflésung der stillen Reserven in Hohe von 3.397 T€ und aus einer liquiditatsbedingten Veraule-
rung in Héhe von 1.788 T€.

Der Anstieg der sonstigen Vermdgensgegenstande in Héhe von 709 T€ resultiert im Wesentlichen
aus der Aktivierung des bereits entstandenen Zinsanspruch aus den festverzinslichen Wertpapieren.

Die Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von 194 T€ resultiert aus der Erhdhung der Kapitalrtick-
lage in H6he von 1.110 T€ und der Verringerung des erzielten Jahresergebnisses um 916 T€ auf
4.807 T€.

Bei den langfristigen Ruckstellungen in Hohe von 55.324 T€ handelt es sich um die Rickstellungen
fur die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Piesberg und diverser Altdeponien. Die Erhéhung
dieser Rickstellungen in Hohe von 1.070 T€ erfolgte im Wesentlichen aufgrund der Aufzinsung der
Ruckstellungen.

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um 498 T€ resultiert aus der
planméaRigen Tilgung der Kredite.

Die langfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen bereits vereinnahmte Ertrage fur
die Unterhaltung und Pflege verschiedener Kompenationsflachen.

Kennzahlen:

Angi:rsllben 2011 2010
Cash-Flow TE 5.858 123,0
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 26,04 31,34
Fremdkapitalrentabilitat % 5,36 8,25
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 21,07 20,85
Fremdkapitalquote % 78,03 79,15
Liquiditatsgrad 1 % 0,60 0,13
Deckungsgrad 1 % 74,44 73,43
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 28,3 28,39
Anteil Umlaufvermdgen % 71,7 71,61
Investitionen TE€ 2.729 4.472,7
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA TE 42 44,07
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand & 46,96 48,74
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 428,20 431,75

In 2011 hat der OSB an einem Kennzahlenvergleich nordrhein-westfélischer und niederséchsischer
Stadte teilgenommen.
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Aktiva MA22011 HA22010

£uro €uro

A _Anlagevermogen: 24.795.987.14 24.872.533.80

I _Immaterells Yermégensgegenstinde
1. Konzessionen, Software, EDV Software 116488 00

g2.162,00
116.498 00| 92.162,00

I Sachanlagen-

1. Grundstiicke und Bauten sinschl. Bauten auf
fremden Grundsticken 12.078.785,57 12.225.107 57

2. Technische Anlagen u. Maschinen 2.6898.701,00 3.141.172,00

3. Andere Anlagen. Betriebs- und Geschifis-
ausstattung B.457 689,60 B.042. 189,83

4. Anlagen im Bau 377,332,867 340,685 50
I Sachanlagen: 24 554 489 14 24.755.371,80

. Finanzanlagen
. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00

25.000,00 25.000,00

B. Umlaufvermagen: 58.360. o7 57.831.955.88
l. Nomate
1. Hilfs w. Betriebsstoffe 438.836,20 348.970,78
2. Waren 4.825 78 1.68586,17
LI Vorrite 443 661,33 350.626,95

Il. Forderumgen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderumgen aus Lieferungen und Leistungen 1.046.650,92 T35.133.52
2. Forderungen an die Stadt Osnabriick 17.451.851.92 18.743.614.63
3. Forderumgen an den Landkreis Osnabrick 0,00 11.874.97
4. Sonstige Vermdgensgeagenstande 73051587 8428714
I Forderungen 19.271.554,41 20.554.910,33
1. Wertpapiers
1. Sonstige Wertpapiers 38.635.580 53 36.918.802,10
38.635.569,53 36.918.802,10
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2457 14 7.816,50
9.457,14 T.616,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.469.315.03 4.906.916.69
87.625.545,.24 B7.611.4D6 37
Passiva
A Eigenkapital: 18.458.540,00 18.264.271.66
l.  Stammkapital 7.400.000,00 7.400.000,00
IL Ricklagen 6.251.085,41 5.140.856,45
. Jahresgewinn 4 807 47450 23482
E Eigenkapital 18.458.540,00 18.264 271,66
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 558 875.00] 752.923.05
C. Riickstellungen: 60.103.413.81 59.148.726.52
1. Pensionsnickstellungen 1.790.402,00 1.704.040,00
2. Stevemnickstellumgen 11.109,00 10.812,00
3. Sonstige Rickstellungen 58.301.901.81 57.433.874 52
I Riickstellungen 60.103.413,81 59.148.726 52
D. Verbindlichkeiten: £.180.835,69 9.324.148 99
1. gegeniber Kreditinstituten 6.838.489,24 7.333.881,80
2. aus Lieferumgen und Leistungen TIT 74482 B0&.682,96
3. gegeniiber verb. Unternehmen 71.682,41 101.051,58
4. gegeniiber Stadt Osnabnick 173.302,68 644 530,50
5. Sonstige 371.606,73 43580217
E Verbindlichkeiten 818083569 9.324.148,93
E. Rechnungsabgrenzungsposten 183.880.74 121.336.15
87.625.545,24 B7.611.4D6 37
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Immobilien- und Gebaudemanagement

Anschrift:
Telefon: 0541/ 323-4401
Bierstr. 33 - 36 Telefax: 0541/ 323-4339
49074 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

1. Das Bereitstellen und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden, die der Stadt Osnab-
rick zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienen.

2. Das Verwalten und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden der Stadt Osnabriick, so-
weit diese durch Ratsbeschluss dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

3. Das Vermieten, Verpachten, Bestellen von Erbbaurechten oder Verauf3ern von Grundstu-
cken und Gebauden der Stadt Osnabriick, soweit diese nicht fiir kommunale Zwecke bendo-
tigt werden.

4. Das Erbringen von Serviceleistungen im Bereich Immobilien und Gebaudemanagement flr
andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der Stadt.

5. Das Erbringen von allgemeinen Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (wie z. B. Ver-
vielfaltigungsdienste, Beschaffungswesen, Postdienste, Hausmeisterdienste, Reinigungs-
dienste, Telekommunikation).

6. Der Eigenbetrieb erhalt fir erbrachte Leistungen kostendeckende Nutzungsentgelte, Mieten
und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

7. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéfte betrei-
ben. Zur Erfullung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder Unternehmen
bedienen.

Organisation:

1. Gesellschafter:
Stammkapital: 50.000.000 €
Die Stadt Osnabriick fiihrt den Eigenbetrieb als Sondervermdgen der Stadt.

2. Werksausschuss:

Dem Werkausschuss gehdren gemaf § 4 (2) der Betriebssatzung Mitglieder des Rates und der Be-
diensteten an. § 4 der Betriebssatzung bestimmt die Aufgaben des Werksausschusses.

Ratsmitglieder:

- Frau Karin Jabs-Kiesler (Vorsitzende)
Herr Josef Thole (stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Christopher Cheeseman
Herr Michael Florysiak
Herr Michael Hagedorn
Herr Frank Henning
Herr Ulrich Hus
Frau Anke Jacobsen
Herr Burkhard Jasper
Herr Bjorn Meyer
Herr Wulf-Siegmar Mierke
Herr Dr. Thomas Thiele
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Bedienstetenvertreter:
Frau Anette Pohimeyer
Frau Mechthild Berndt
Herr Peter Rahe
Frau Dietlind Sachtleben

3. Werkleitung:
Herr Dirk Konig, Stadt. Oberrat

Anzahl der Beschéftigten

Im Geschaéftsjahr 2011 waren laut Stellenplan durchschnittlich 151,5 Stellen besetz, davon waren
9,5 Beamte. Die Beschaftigtenzahl sank um einen Mitarbeiter gegeniiber 2010.

Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs:

Der Jahresgewinn in Hohe von 4.433 T€(Vorjahr 3.857 T€) soll unter Beriicksichtigung der bereits
festgesetzten Abfiihrung an den stadtischen Haushalt der zweckgebundenen Ricklage fiir die Sanie-
rung des vom Eigenbetrieb im Jahr 2013 gegebenenfalls zu tibernehmenden Stadthaus | zugefihrt
werden.

Die Umsatzerlése begriinden sich im Wesentlichen durch die zur Nutzungsiiberlassung der dem Ei-
genbetrieb zugeordneten Grundstiicke und Gebaude an die stadtischen Dienststellen, sowie durch die
Vermietung von Immobilien an Dritte. Dabei handelt es sich um rd. 395.050 m2. Fiir die Uberlassung
der Grundstiicke und Gebaude an die Stadt Osnabriick werden Nutzungsentschadigungen, Neben-
kosten und Verwaltungsmieten erhoben. Eine Planunterschreitung im Bereich der Umsatzerldse von
1.460 T€ betrifft im Wesentlichen geringere Ertrage aus dem Verkauf von Grundstiicken im Baugebiet
“In der Gartlage®. Infolge von Verzégerungen im Zusammenhang mit den ErschlieBungsmallnahmen
werden die entsprechenden Ertrage erst im Jahr 2012 realisiert werden kénnen. Die Mindererlose
konnten jedoch durch Giber dem Planansatz liegende sonstige betriebliche Ertrage vollstandig kom-
pensiert werden.

In TE Plan IST IST IST IST
2012 2011 2010 2009 2008
Umsatzerldse 51.492,2| 47.822,6| 47.144,2| 47.303,9| 44.409,4
Aktivierte Eigenleistungen 400,0 214,6 383,5 330,3 393,7
Betriebliche Gesamtleistung 51.892,2| 49.794,2| 49.628,9| 48.133,7| 45.216,0
Materialaufwand 22.209,9| 21.188,4| 21.487,2| 21.509,5| 19.176,3
Personalaufwand 7.325,9 6.406,6 6.174,5 6.946,5 7.039,4
Abschreibungen 9.800,0 9.994,9 9.936,4 8.933,1 8.254,8
Betriebliche 40.893,0| 39.210,3| 39.049,5| 38.858,2| 36.041,8
Gesamtaufwendungen
Finanzergebnis -7.200,0| -6.151,0| -6.469,1| -5.899,9| -6.334,2
Jahresiiberschuss 4.449,2 4.432,9 3.856,8 2.275,5 2.855,0
Abflhrung an stadt. Haushalt 2.850,3 1.585,3 1.585,3 1.347,7 1.973,0

Der durch den Eigenbetrieb zu bewirtschaftende eigene Gebaudebestand umfasste zum 31.12.2011
insgesamt rund 482.030 m?, diese entspricht einer reinen Nutzflache von rund 393.330 m2. Insgesamt
wurde Grundvermégen von rd. 28.317 m? mit einem angesetzten Buchwert in der Bilanz von 2.279 T€
verauRRert. Der Eigenbetrieb verfigte zum 31.12.2011 tber 404 eigene Gebaude bzw. Gebaudeteile.
Bezogen auf die Nutzungsart lasst sich der Gebédudebestand wie folgt aufteilen:

Seite 85



Immobilien- und Gebdudemanagement Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Geb&udebestand: 2011 | 2010* | 2009 | 2008
Schulen, Sporthallen 218 216 216 211
Funktionsgebaude auf Sportplatzen 25 27 27 30
Verwaltungsgebaude 18 18 18 17
Veranstaltungsgebaude 14 14 14 14
Geschaftsgebaude 5 6 5
Betriebs- und Sondergebaude 22 21 21 60
Jugendzentren 4 4 4 29
Kindertagesstéatten 27 25 25
Ausstellungsgebaude, Museen etc. 12 11 11 12
Wohngebaude 28 28 29 36
Feuerwehrgebaude 26 26 26
Gartnerunterkiinfte 5 6 13
Summe: 404 402 409 409

*geanderte Aufteilung ab 2009

Unter Beriicksichtigung der Haushaltsausgabereste ergibt sich ein Investitionsvolumen des Eigenbe-
triebes flr das Jahr 2012 in Hohe von rund 27.295 T€.

Aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurden keine Unterhaltungsriickstellun-
gen mehr gebucht — das Jahresergebnis fallt entsprechend hdher aus. Gem. des Grundsatzbeschlus-
ses des Rates vom 14.12.2010 wird vorgeschlagen, die fir die Gebaudeunterhaltung notwendigen
Mittel im Rahmen der Gewinnverwendung in eine zweckgebundene Riicklage einzustellen. Deshalb
wurden in die zweckgebundene Ricklage 2.272 T€ aus dem Ergebnis 2010 zugefiihrt.

Die Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zum 31.12.2011 143.151 T€

(VJ: 136.830 T€). Daneben bestehen Krediterméachtigungen in Form von Haushaltseinnahmeresten
nach § 20 Absatz 4 GemHKVO in Hohe von 10.045 T€. In 2011 wurden Darlehen fir Investitionen in
Hoéhe von insgesamt 13.180 T€ (VJ: 1.000 T€) aufgenommen sowie ein Darlehen der Volkshochschu-
le in H6he von 1.723 T€ Gbernommen. Die Tilgungen belaufen sich auf 8.132 T€.

Der Eigenbetrieb hat unterjahrig das Gebaude der Volkshochschule Osnabriick nebst der darauf las-
tenden Darlehensverbindlichkeiten ibernommen. Die Differenz zwischen dem Buchwert des Geb&u-
des und den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten fuhrte unter Beriicksichtigung einer passivi-
schen abzugrenzenden Mietvorauszahlung zu einer Erhdhung der Allgemeinen Rucklagen um 541 T€.

Im Zusammenhang mit Vorgdngen von besonderer Bedeutung weist die Betriebsleitung darauf hin,
dass im Stadthaus |, das der Eigenbetrieb von der Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksent-
wicklungsgesellschaft mbH, Osnabriick (OBG), anmietet, verschiedenartige Schadstoffbelastungen
festgestellt wurden. Diese Schadstoffbelastungen erfordern umfangreiche SanierungsmalRhahmen. Da
die OBG als Gebaudeeigentiimer Schwierigkeiten im Zusammenhang mit der Finanzierung dieser
Instandhaltungskosten erwartet, wird derzeit geprift, ob der Eigenbetrieb das Gebaude sowie die dem
Gebaudekomplex zugeordneten Darlehensverbindlichkeiten, die den Buchwert des Gebaude mit 12,0
Mio. € um 1,0 Mio. € Ubersteigen, Ubernehmen soll. Der Eigenbetrieb hatte dann die anfallenden Sa-
nierungsarbeiten, die fir die Jahre 2012 bis 2014 geplant sind, zu tibernehmen. Die MaRnahmen sol-
len dabei als Bauunterhaltungsmaf3nahmen tber den laufenden Erfolgsplan abgewickelt und tiber den
laufenden Gewinn der kommenden Geschéaftsjahre sowie mittels der zweckgebundenen Riicklage
finanziert werden. Die jahrlich an die Stadt Osnabriick vorzunehmende Gewinnabfiihrung von 1.585
T€ soll dafiir in den Jahren 2012, 2013 und bei Bedarf auch in 2014 ausgesetzt werden.

Die Betriebsleitung hat fiir das Geschaftsjahr 2012 ohne die méglichen Auswirkungen der Sanierung
des Stadthaus | ein positives Ergebnis von 4.449 T€ geplant, das neben der Gewinnabfiihrung an den
stadtischen Haushalt in Hohe von 1.585 T€ unter anderem flr das Investitionsprogramm zur Reduzie-
rung der Nettoneuverschuldung verwendet werden soll.

Dariiber hinaus fuhrt die Betriebsleitung aus, dass die Vermarktung des Baugebiets “In der Gartlage*
einen Schwerpunkt im Jahr 2012 darstellen wird. Aufgrund von Verzdgerungen bei der Erschliel3ung
des Baugebiets werden fur das Jahr 2011 geplante Ertrdge aus der Vermarktung im Jahr 2012 reali-
siert werden. Fur das kommende Geschéftsjahr wird daher eine signifikante Ergebnisverbesserung
erwartet.
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Im Ausblick auf das Jahr 2012 weist die Betriebsleitung darauf hin, dass trotz der zusatzlichen Sanie-
rungsmafl3nahmen durch das Konjunkturpaket Il ein erheblicher Sanierungsbedarf bestehen bleibt und
verstarkte Anstrengungen im Bereich der Betreiberverantwortung erforderlich sind.

Bestandsgefahrdende Risiken werden derzeit nicht gesehen.

Kennzahlen:

A”'ﬁ]ge” 2011 2010 2009 2008 2007
Cash-Flow T€ 14.635| 15.555,0| 16.464,4| 11.283,6| 10.438,4
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 1,33 1,84 1,09 1,39 1,79
Fremdkapitalrentabilitat % 3,8 2,30 3,65 4,00 4,33
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 53,95 55,61 57,8 57,96 59,08
Fremdkapitalquote % 46,05 44,39 42,2 42,04 40,92
Deckungsgrad 1 % 57,88 57,14 57,5 57,52 57,70
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 93,2 97,33 96,61 97,2 99,21
Anteil Umlaufvermédgen % 6,8 2,67 3,39 2,8 0,79
Investitionen T€ 13.529 16.510 16.786 8.420 6.681
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 42,1 35,90 44,82 44,84 47,86
Personalkosten zu % 14,12 15,81 14,81 16,6 14,9
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 152 172 155 156,75 132
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Aktiva HA2.2011 31.12.2010

Anlagevermdogen £uro £Uro
Immaterielle Vermdgensgegenstande 25.688,22 37.992 56
Gewahrte Zuschiisse 343.703,53 354411,
Sachanlagen:

1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 320.842 527 60 312.400.110,95

2. Grundsticke ohne Betriebshauten 3254798044 34.502.398 04

3. Technische Anlagen u. Maschinen 488332375 4.155.030,93

4. Maschinen und maschn. Anlagen 115.690,01 125.617 95

5. Fahrzeuge 241.380.27 133.385,81

6. Betriehs- und Geschiftsausstatiung 124 408,93 117.531,88

7. Anlagen im Bau 9.625.131.02 15.807.081.12

I Sachanlagen: 368.380.452,02 367.241.175,68

Umlaufvermdgen:
Vorrate

1. Hilfs u. Befriebssioffe 78.281,00 84.340,00

2. Waren

3. Zum Verkauf bestimmte Grundsticke 1417285 0.00

I Vorrite 819.453,85 94.340,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 259597 25 602.011,30

2. Forderungen an die Stadt Osnabrilck 2567597319 9.309.7117,26

3. Sonstige Vermdgensoegensiande 64.024 44 18.075.35

I Forderungen 25.999,504,88 9.929.803,91

Rechnungsabgrenzungsposten 81.401,89 57.538,02

395.650.294,39 377.7115.661,48

Passiva

Eigenkapital:

. Stammkapital 50.000.000,00 50.000.000,00

Il. Riicklagen
Allg. Riicklage 153.581.983,07 153.041.187 19
Zweckgebundene Ricklage 7.006.95143 4.735.440 69

IIl. Jahresgewinn 2 847 589 81 2271510.74

I Eigenkapital 213.436.534,41 210.048.138,62

Sonderposten fir empf. Investitionszuschisse 10.963.233,65 13.391.479.17

Rickstellungen:

1. Pensionsrickstellungen 7.202.078,00 6.960.796,00

2. Sonstige Riickstellungen £.291.200.00 5.947 527 64

I Riickstellungen 13.493.278,00 12.908.323,64

Verbindlichkeiten:

1. gegenuber Kreditinstituten 143.699.062,22 136.830.402 33

2. Erhaltene Anzahlungen aus Bestellungen 1.734.601,97 1.133.586 48

3. aus Lieferungen und Leistungen 2.979.167 55 3.330.076,88

4. Gegeniiber Stadt Osnabrilck 0,00 0,00

5. Sonstige 83.347 .83 73.654 36

I Verbindlichkeiten 148.496.179,57 141.367.720,05

Rechnungsabgrenzungsposten 261068,76 0

395.650.294,39 377.7115.661,48
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Sparkasse Osnabriick

Anschrift:
Telefon: 0541/ 324-0

Wittekindstrae 17 — 19 Telefax: 0541 / 324-40 40

49074 Osnabriick E-Mail: info@sparkasse-osnabrueck.de
Internet: www.sparkasse-osnabrueck.de

Aufgaben des Zweckverbandes:

Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf der Grundla-
ge der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fiir ihr Geschéaftsgebiet den Wettbewerb zu starken
und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevilkerungskreise und insbesondere
des Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie
unterstitzt in ihrem Geschéftsgebiet die kommunale Aufgabenerfillung des Tréagers im wirtschaftli-
chen, regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

Organisation:
1. Tréager: Sparkassenzweckverband Osnabrick

2. Sicherheitsricklage: € 293.056.523,24

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, von dem mit 9.009.877,11 EUR ausgewiesenen Bilanzgewinn
einen Betrag von insgesamt 1.800.000,00 EUR an den Sparkassenzweckverband Osnabriick als
Trager der Sparkasse auszuschitten und den verbleibenden Betrag von 7.209.877,11 EUR der Si-
cherheitsriicklage zuzufiihren.

3. Organe der Sparkasse: Vorstand und Verwaltungsrat

e \Vorstand:
Der Vorstand der Sparkasse Osnabriick besteht aus drei Mitgliedern. Er leitet die Sparkasse in ei-
gener Verantwortung nach Mal3gabe des 8 10 NSpG. § 16 Abs. 4 und 5 NSpG bleiben unberthrt.
Dr. Josef Bernhard Hentschel, Vorstandsvorsitzender (bis 29.02.2012)
Johannes Hartig, Vorstandsmitglied (ab 01.03.2012 Vorstandsvorsitzender)
Manfred Driemeier, Vorstandsmitglied (bis 30.11.2011)
Friedrich H. Petersmann, Vorstandsmitglied (ab 01.12.2011)
Thomas Salz, Vorstandsmietglied (ab 01.03.2012)

e Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus der oder dem Vorsit-
zenden, 11 vom Trager entsandten Mitglieder und den Mitgliedern, die nach dem niederséchsischen
Personalvertretungsgesetz gewahlt werden.

Vorsitzender:
Manfred Hugo, hauptamtlicher Landrat, Vorsitzender (31.10.2011)
Boris Pistorius, hauptamtlicher Oberbirgermeister (ab 13.01.2012)

Mltglleder
Dr. Ing. E. h. Fritz Brickwedde, Geschaftsfihrer Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Michael Hagedorn, freiberuflicher Unternehmens- und Rentenberater
Frank Henning (ab 06.09.2010)
Burkhard Jasper, selbsténdiger Unternehmensberater
Heinrich Josef Kessebohmer, selbststandiger Kaufmann (bis 14.07.2011)
Heinz Lunte, hauptamtlicher Burgermeister
Boris Pistorius (1. stv. Vorsitzender), hauptamtlicher Oberblrgermeister (bis 12.01.2012)
Georg Schirmbeck, MdB
Dieter Selige, Stadtischer Direktor a. D.
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Rainer Spiering, Oberstudienrat
Dr. med. Thomas Thiele, Hautarzt

Beschaéftigtenvertreter:
- Elke Hornoff, Hochschullehrerin

Franz-Georg Schréermeyer, Gewerkschaftsekretar

Petra Gerke, Sparkassenfachwirtin

Frank Lewek (2. stv. Vorsitzender), Bankkaufmann

Hartmut Licher, Sparkassenbetriebswirt
Mechthild Siemer, Bankkauffrau

Anzahl der Beschéftigten

Im Geschéftsjahr 2011 beschaftigten die Sparkassen im Jahresdurchschnitt 1.276 Arbeitnehmer.

Das waren 16 Personen weniger als im Jahr 2010.

Wirtschaftliche Situation des Zweckverbandes:

Im Wirtschaftsjahr 2011 konnte nach Steuern ein Jahreslberschuss in Héhe von 11.509 T€ (VJ:
11.509 T€) erzielt werden. Der Jahrestberschuss ermdglicht eine Dotierung des Eigenkapitals fr

eine stetige Geschaftsentwicklung.

In T€ Ist Ist Ist IST
2011 2010 2009 2008
ZinslUberschuss 131.765| 122.016| 116.845| 119.374
Provisionsiiberschuss 38.208 37.043 35.661 37.750
Personalaufwand 70.875 71.666 70.748 68.692
Sachaufwand 31.527 30.320 32.330 31.334
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -643 336 902 -118
Sonstige ordentliche Ertrage und Aufwendungen -8.608 -8.415| -10.409 -9.100
Ergebnis vor Bewertung 58.320 48.994 39.921 47.880
Bewertungsergebnis 24.518| -23.598| -21.573| -29.201
Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -58.400 0 0 0
Ergebnis nach Bewertung 24.438 25.396 18.348 18.679
Einstellung in Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 +63 -63
AuRerordentliches Ergebnis 0 -1.769 - -
Steuern 12.928 12.118 6.944 7.143
Jahresiiberschuss nach Steuern 11.510 11.509 11.467 11.473
Ricklagendotierung 2.500 2.500 2.500 2.500
Bilanzgewinn 9.010 9.009 8.967 8.973

Auch fir das Wirtschaftsjahr 2011 bleibt der Zinstiberschuss die bedeutendste Ertragsquelle. Auf-
grund der im Jahresverlauf immer akuter werdenden Staatsschuldenkrise in Europa sank das Zins-
niveau speziell im unverandert als sicher geltenden Anlageland ,Deutschland” auf Rekordtief. Die-
ses sehr niedrige Zinsniveau galt fir samtliche Laufzeiten. Einzige Ausnahme war der kurzfristige
Bereich. Dort konnte das Zinsniveau im Jahresverlauf insgesamt leicht zulegen. Im Berichtsjahr sind
sowohl die Zinsertrage aus den Forderungen gegeniiber Kunden als auch die Zinsertrage aus den
Forderungen an Kreditinstituten im Vorjahresvergleich angestiegen. Diese Entwicklung ist neben
zinsbedingten Faktoren auch auf den Bestandszuwachs im Kundenkreditgeschaft zurlickzufiihren.
Dariiber hinaus erhéhten sich die Ertrdge aus dem Wertpapiergeschaft.
Bei den Zinsaufwendungen ergibt sich ein differenziertes Bild. Wahrend die Aufwendungen aus den
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden zinsbedingt sowie bestandsbedingt leicht anstiegen, blieben
die Aufwendungen fir die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten nahezu unverandert. Auf-
grund des Wegfalls von Sondereffekten aus 2010 nahmen die Zinsaufwendungen insgesamt den-

noch gegeniber dem Vorjahr ab.
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Die Steigerung des Provisionsiberschusses ist insbesondere auf hohere Ertrage aus dem Versiche-
rungs- und Bauspargeschaft zurtickzufiihren. Durch die angekiindigte Verringerung der gesetzlichen
Garantieverzinsung in 2012 kam es im Jahresgeschéaft zu Vorzieheffekten im Versicherungsbereich.
Die Ertrage aus dem Giroverkehr nahmen im Berichtsjahr schwéacher als deren Aufwendungen ab.
Urséachlich fur diese Entwicklung war eine Veranderung in der Abrechnung von Gebuhren fur GAA-
Verfigungen auf3erhalb der Sparkassenorganisation. Auch die Ertrage aus dem Kredit- und Aus-
landsgeschaft beeinflussten den Provisionsiiberschuss positiv. Dagegen nahmen die Ertrage aus
den Wertpapieren- und Investmentgeschaft ab.

Die Verwaltungsaufwendungen haben im Berichtsjahr insgesamt leicht zugenommen. Wéahrend die
Personalaufwendungen trotz tarifbedingten Anstiegs infolge des Wegfalls einer im Vorjahr angefal-
lenen Sondermalnahme in der Summe entgegen den Erwartungen leicht abnahmen, verzeichneten
die Sachaufwendungen hingegen einen erwartungsgemafien Anstieg.

Die erzielten Kursgewinne aus Termingeschéften konnten die realisierten Verluste aus dem Aktien-
handelsbuch im Berichtsjahr nicht kompensieren. Infolgedessen ergab sich per Saldo entgegen dem
Vorjahr ein Nettoaufwand des Handelsbestandes (Vorjahr: Nettoertrag).

Der Saldo aus sonstigen ordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen hat sich im Berichtsjahr insge-
samt negativ entwickelt. Fir diese Entwicklung waren insbesondere die Ergebnisse aus Wertpapier-
termingeschaften verantwortlich.

Das Geschaftsvolumen und die Bilanzsumme sind im Berichtsjahr entgegen den Erwartungen ange-
stiegen. Urséchlich daftir war ein wiederum Uberdurchschnittliches Wachstum im Kundenkreditge-
schaft. Diesem Zuwachs stehen Riickgénge insbesondere beim Wertpapiervermdgen sowie bei den
Forderungen gegenuber Kreditinstituten gegeniber.

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich nur geringfiigige Anderungen bei den Strukturanteilen der
Vermogenswerte. Die Vermogensgegenstande und Rickstellungen wurden vorsichtig bewertet. In
den bilanzierten Aktivwerten, insbesondere dem Wertpapierbestand und dem Grundvermdgen, sind
stille Reserven enthalten. AulRerdem hat die Sparkasse Osnabriick gemafl3 § 340 f. HGB zur Siche-
rung gegen die besonderen Risiken des Geschéftszweiges der Kreditinstitute zusatzlich Vorsorge
getroffen.

Nach der Zufiihrung des Bilanzgewinns und einer Ausschittung an den Trager (1.800 T€) wird die
Sicherheitsriicklage 317,6 Mio. € betragen, dies entspricht einer Steigerung von 3,2 % gegenuber
dem Vorjahr. Neben der Sicherheitsriicklage verfligt die Sparkasse Uber einen Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach §340 g HGB in Héhe von 58,7 Mio. €. Vor dem Hintergrund der aktuellen Diskus-
sion zu den Eigenmittelanforderungen der Kreditinstitute (Basel Ill) wurde im Berichtsjahr zur Stéar-
kung des aufsichtsrechtlichen Kernkapitals eine erhebliche Dotierung des Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach 8 340 g HGB vorgenommen. Die Zuflihrung resultiert zu einem ganz Uberwiegen-
den Teil aus der Auflésung von in Vorjahren gebildeten Vorsorgereserven nach 8§ 340 f HGB. Die
Eigenkapitalanforderungen wurden jederzeit eingehalten. Das Verhéltnis der Eigenmittel bezogen
auf die Summe der Risikoanrechnungsbetrage tberschreitet zum 31.12.2011 mit 10,8 % (Vorjahr:
11,3 %) deutlich den gesetzlich vorgeschriebenen Wert von 8%. Damit wird eine solide Basis gebil-
det.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr 2011 aufgrund einer planvollen und aus-
gewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die eingeraumten Kredit- und Dispositionslinien
bei der Norddeutschen Landesbank wurden teilweise in Anspruch genommen. Das zur Erfillung der
Mindestreservevorschriften notwendige Guthaben wurde im gesamten Berichtsjahr in der erforderli-
chen Hohe bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.

Die Vorschriften zur Einhaltung der Liquiditatsziffer gemaf Liquiditatsverordnung (LigV) waren stets
erfillt. Im Jahresverlauf bewegte sich die Auslastung in einer Bandbreite zwischen 2,08 und 2,32
deutlich Uber dem vorgeschriebenen Mindestwert von 1,00. Zum Jahresende lag die Kennziffer bei
2,16. Damit ist die Liquiditat als ausreichend anzusehen.

Fur das Kundenkreditvolumen ergibt sich ein erfreulicher Zugang von 209,8 Mio. € (Vorjahr.:

+120 Mio. €). Die prozentuale Erhéhung des Kundenkreditvolumens lag dabei nicht nur Gber dem
Vorjahreswert (5,3 % zu 3,1 %), sondern ubertraf dabei auch die durchschnittliche Entwicklung des
Kundenkreditvolumens der Sparkassen des niedersachsischen Verbandsgebietes. Die positive Ent-
wicklung wird von allen Kundengruppen getragen, wenngleich die Unternehmen und selbststéandigen
Privatpersonen hier einen mafgeblichen Anteil haben. Das Wachstum vollzog sich fast ausschliel3-
lich im mittel- und langfristigen Bereich, wozu neben der guten Konjunktur sicherlich auch das anhal-
tend niedrige Zinsniveau beigetragen hat.

Die Kredit- und Darlehenszusagen zum 31.12.2011 Ubertrafen den Vorjahreswert (388,8 Mio. €) um
rd. 12,7 %.
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Die Forderungen an Kreditinstitute haben im Berichtsjahr geringflgig zurtickgegangen. Dabei stie-
gen die taglich falligen Mittel leicht an, wahrend die befristeten Forderungen im Gegenzug starker
abnahmen.

Der unter den Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen in der Bilanz ausgewiese-
ne Anteilsbesitz der Sparkasse verringerte sich gegentber dem Vorjahr per Saldo um 3,1 Mio. €
(-5,1%). Urséachlich fur die Reduzierung ist eine vorgenommene Abschreibung auf eine Beteiligung
von rd. 9,2 Mio. € in Verbindung mit einer Kapitalriickzahlung i. H. v. 0,3 Mio. €. Neben der Kapital-
aufstockung an drei strategischen strategischen Beteiligungen wurde eine neue Beteiligung einge-
gangen (insgesamt rd. 6,4 Mio. €). Der wesentliche Anteil bei den Zugangen war die Kapitalerho-
hung bei einer direkten Verbundbeteiligung von ca. 5,2 Mio. €.

Im Dienstleistungsbereich wurde das Geschéftsjahr 2011 insbesondere durch das Wertpapier- und
Verbundgeschatft gepragt. Durch die steigende Inflationsrate sind Papiere mit einem gewissen Kapi-
talschutz gefragt. Bei den Lebensversicherungen kam es zum Jahresende aufgrund der ab 2012
sinkenden Garantieverzinsung zu Vorzieheffekten und somit zu vermehrten Abschliissen von priva-
ten Rentenversicherungen und der Basis Rente. Im Kundenwertpapiergeschaft konnte das Umsatz-
volumen um etwa ein Drittel gegeniiber dem Vorjahr erhéht werden. Zwischen den Kaufen und Ver-
kaufen ergibt sich per Saldo aber ein Riickgang im Nettosatz. In 2011 wurden insgesamt 4.087 (VJ:
4.566) Bausparvertrage mit einer durchschnittlichen Bausparsumme von 16,1 T€ (VJ: 15,2 T€) und
einem Volumen von insgesamt 65,9 Mio. € (VJ: 69,3 Mio. €). Damit konnte das Vorjahresniveau im
Bauspargeschéft nicht ganz erreicht werden.

Im baulichen Bereich wurde der Schwerpunkt im Wirtschaftsjahr 2011 auf die Sanierung und Umge-
staltung im Filialbereich gelegt. In Hagen wurden neben der Sanierung von Dach und AuBenwanden
Gewerbeflachen zur Fremdvermietung vom Kundenbereich abgetrennt. Des Weiteren wurde mit
dem Umbau der Filiale Wallenhorst begonnen. Dort wird ein Immobiliencenter in die bestehenden
Nutzflachen eingebunden. Ferner wurde in der Filiale Sutthausen mit einer umfassenden Sanierung
begonnen, die neben der Modernisierung der Kundenhalle nach heutigem Raumkonzept auch ener-
getische MalRnahmen vorsieht. Darlber hinaus standen weitere Sanierungsmaf3nahmen von Filialen
im Mittelpunkt.

Die Gesamtrisikosituation unserer Sparkasse wird durch das kreditgeschaftliche Engagement der
Sparkasse in der mittelstéandischen Wirtschaft vor allem durch Kreditrisiken gepragt. Dartber hinaus
hat das Abschreibungsrisiko im Wertpapiergeschéft eine steigende Bedeutung erlangt. Leitlinie der
Risikopolitik der Sparkasse Osnabrick ist es, mit Risiken verantwortungsvoll umzugehen, um den
Unternehmensfortbestand langfristig zu sichern. Ihr Handeln ist daher ausgerichtet, Ertragschancen
zu wahren und gleichzeitig die Risikotragfahigkeit zu beachten. Der Vorstand legt die Risikostrategie
fest und sorgt fur ihre Umsetzung. Die Risikostrategie wird dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gege-
ben und mit diesem erdrtert. Das Risikomanagement erfolgt fiir die Risikokategorien in unserer
Sparkasse dezentral in unterschiedlichen Organisationseinheiten. Die Sparkasse hat die bankauf-
sichtrechtlichen Mindestanforderungen zur Funktionstrennung zwischen dem Markt- und Markt-
folgebereich auf allen Ebenen umgesetzt. Die interne Revision gewahrleistet als Instrument des
Vorstands die unabhangige Prifung und Beurteilung samtlicher Aktivitdten und Prozesse der Spar-
kasse. Sie achtet dabei insbesondere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomana-
gements und berichtet unmittelbar an den Vorstand. Basis des Risikomanagementprozesses bildet
das Risikohandbuch, das aus einer Bestandaufnahme und Bewertung samtlicher erkennbarer Risi-
ken hervorgegangen ist. Das Risikohandbuch wird zeitnah angepasst und gibt einen aktuellen Uber-
blick tiber den Risikomanagementprozess der Sparkasse.

Nach einem Zuwachs des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 3,0 % im Jahr 2011 wird flir Deutsch-
land 2012 ein Anstieg des BIP in einer Bandbreite zwischen 0,1 % und 0,5 % vorhergesagt.

Die konjunkturelle Entwicklung im Wirtschaftsraum Osnabriick-Emsland geht fiir 2012 von einer
leichten Abschwéachung der Geschaftsaussichten aus. Als grof3tes Konjunkturrisiko werden von den
regionalen Unternehmen die hohen Energiepreise eingeschatzt. Weitere Risiken werden in der In-
landsnachfrage, in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie im Fachkraftemangel gesehen.
Das geschéftliche Umfeld der Kreditinstitute wird weiter durch verstarkten Wettbewerb, die Unsi-
cherheit an den Finanzmaérkten aufgrund der EU-Staatsschuldenkrise, anspruchsvolle Kunden und
durch die rasch fortschreitende technologische Entwicklung bestimmt. Margen sowie die Preise im
Dienstleistungsbereich werden unter Druck bleiben.

Die Sparkasse rechnet mit einem gleichbleibenden Jahresergebnis. Die Gewinnerwartungen fur die
zwei Folgejahre sind insbesondere von der Entwicklung des Zinsniveaus und der konjunkturellen
Entwicklung abhangig.
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Kennzahlen:

Angif]‘be” 2011 2010 2009 2008
Geschéftsvolumen Mio. € 5.9135| 5.7379| 5.639,8| 5.606,4
Bilanzsumme Mio. € 5.711,1 5.561,8| 5.485,2| 5.444,2
Kundenkreditvolumen Mio. € 4.161,3] 3.9515| 3.831,5| 3.852,0
Forderungen an Kreditinstitute Mio. € 109,3 123,6 267,5 233,1
Wertpapiervermdgen Mio. € 1.378,6| 1.408,3| 1.303,8| 1.265,3
iﬁg‘gaer\‘,'vaegrtee” und immaterielle | \n, ¢ 70,3 75,1 70,6 72,3
Mittelaufkommen von Kunden Mio. € 4.009,7| 3.913,7| 3.856,0| 3.690,8
VBL gegenuber Kreditinstituten Mio. € 1.225,6| 1.247,4| 1.249,0] 1.265,0
Sonstige Passivposten Mio. € 301,9 267,9 237,5 246,5
Eigene Mittel Mio. € 317,6 307,9 297,3 285,8
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 51,7 51,7 50,7 50,2
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 1.370 1.387 1.395 1.368

Inkl. Teilzeitbeschéftigte und Auszubil
dende
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Aktiva

1. Barreserve
a) Kassenbestand
b} Cuthoben bBel der Deutsehen Burdoabonk

EUR

L. Schuldtitel dffentlicher Stellan und Wechsel, die zur Refinanzierung

bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind

a) Schatrwechsed und unverznsliche Schatzarmwesungen
gowia ahnliche Schuldhita] SMentbcher Stallen

b} Wechsel

3. Forderungen an Kreditinatitute
i} taghsh filig
b} andera Fordemnngen

4. Forderungen an Kunden
damuniter
duwrech Grundplandrechie gesichen 1.204.158.073.17 EUR
Kommunalkradite 415 743,063 35 EUR
5. Schuldverschreibungen und andens
festverzinsliche Wertpapiere
A} Nalrmarktpapies
aa) von affenllichen Ermittenten
daruntar:
beleihbar bai der Deutschen
Bundasbank (.00 EUR
b yun smdenen Emillenlen
darunter:
belsihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR

b} Anleinen urd Schuldverschraibungen
By von dfenllichen Emilkentan
daruntar;
belshbar bei der Deutschen
Durdeabank B3 009,253 55 CWUR
bb) von anderen Emittartan
darunter;
beleihbar bei der Deutschen
Bundeshank TEEETT 12401 EUR

c) gigene Schuldverschreiungen
MARRDATE] 430850000 EUR

fi. Altion und andoere nisht festeoineliche Waortpapione
Ba. Handelsbestand

7. Bateiligunaen

demunter:

an Kreditinstitulen Q.00 EUR

an Finanzdienst-

| iung sinsituten Q00 EUR
8. Anteile an warbundanan Untarnehmean

dauriler

an Kreddinstihten 00 FLIR

an Finanzdiens-

Dt iung Singtiulen 0.00 EUR
4. Treuhandvermégen

dasurier

Trawio eiedils 18205, 175 80 EUR

.00

000

B5.8A0.255,55

FEF. 7333555

10. Ausgleicheforderungen gegen die Bfentiiche Hand einschliellich

Schuldverschreibungen aus deren LUmtausch
1. Immaterielle Anlagewerie

a) Selbst geschafiens gewerbliche Schutzrechbe
urd gnnliche Rechie und Werte

b} entgelllich erworbens Konzessionen, gewerbliche
SEnUtEreshtE LR ARrECNE Racns una wane
sowie Lizenzen an salchen Rechien und Werlen

ol Goschafe sdor Firmenwort

o) pelaistats Anzahlurgan

12, Sachanlagen
13. Sonstige Vermdgenagegenstinds

14. Rechnungsabgrenzungsposien

EUR

35.704.314,33
a0.500.018,04

0,00
0,00

10,6, 114,66
4744282 97

— 1)

74082 57210
4 a0 846 54

0,00

503 148,00
0,00
—_ 000

3122010
EUR TEUR

32512
7E.0E

125,204 233 27 108 478

] Fc] o]

0,00

B2 T
30,605

10 26T 537 52 123,543
3.939.296.8293,13 3756130

[ 1187135
[ 281874

[ i

A—
—

41.068

{ 41,0063
JH0.83

[ 708124 )
832,028
22252
I 22018
BT8.467.218.84 854.278
Gl 1. 115, 38 54,06
2,00 302

— 6708154234

726.279 26 T

14,205,175 80 20.5

0,00

585.143,00 e
124z 011,58 74 55
‘5,970 480,54 5.059
4.002 335,82 37

Summe der Akiva

S.T11.0/8.48238  SEOIEI1
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Passiva
312210
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinefituten
a) taglich fallg E3E Tag, 54 117
b mit vereinbarier Leutzed oder Kindigungstrisl 1.225 D62 524 61 1,247 254
1 225 801 894,16 124730
2. Verbindlichkeiten gegentber Kunden
) Spareniagen
a3} mit verembartar KOndaundgsfrist
von drai Monasen 24227144011 70464
ab) mit veisingansr Kindigungshist
wor meehr ala dred Monatan 356 430 MEMN 431.074
1308 T2 168 12 1144 534
b} andese Verbindlishieilen
) taglich Tallkg 2.135.893.004.59 215.726
ity mit varainbarter Lautzait oder KOndgungsirist 334 660 10208 340034
2,551 563 008,64 2.484. 760
4 TH3 MR ATLTE 3638 259
& Verbrieie Verblndlishkeien
1) bagabene Schulduwmmehnaibungen 148 B4E 404 04 161.708
b} andene verbriefie VerbindSchketen 000 1]
drunier
Geldmarxtpapiens 000 EUR { 0}
Bi3eNa AkZEE Und
Somrmchsel m Umiaut 000 EUR q
146 £46 404 04 161 705
38, Handelsbestand 0,00 1005
4. Treuhandverbindlichkeiten 18203 175,60 20558
darmier
Trahandknedie 19203 17560 EUR i H5EE |
5. Senatige Verbindlichkeitan 12,620,663 55 5188
B. Rechnungsabgrenzungsposten 4.578.586,07 4381
7. Rickstellungen
) Rucksiefungen fur Pensionen und analiche Venflichiungen 24 738 148 00 &2 887
b} Steusrickatellungen 2 BLT 000,00 4.073
¢} andens Rickstedungen 32 f96 248,66 32625
B0 781 547 88 4 595
B, SEmdarpaBten mil ROCKIageant 0 I
§i. Hachrangige Verbindlichkelten 45.390.618,50 112505
10, Genussrechiskapital 2376 046,00 2.200
aarunies
war Ailaud van ewel Jahren Tl 1,532 10200 EUR { 1630 }
11, Fonds fir aligemeine Bankrisiken 56.705.653,80 306
darumier
Sondgrpastan nach & 2208 Abs £ HGE 05 653 89 EUR i 306 )
12. Eigenkapital
1) gezeichnetes Kapral 0,00 0
b} Kaptalrucklags .00 a
¢} Gawinnmcklagen
) Sicharhaitericklage 310 198 841 85 A00EE0
o} andere Ricklagen 000 0
410 390 841 86 300 850
d} Bilanzgewinn 200887711 5.004
9408 T8, 76 30565
Bumme der Passiva 5.711.078.487,38 5,561,811
1. Ewentualverbindlichkalten
1) Evertuabarbindlichketion aus weRergegabansn abgerachnaten Washeen 0,00 a
b} Werbindichkeren aus Borgschaften und Gewahriestungserragen 2 445 441 83 1rg.1a0
Ubser weitar, nichf quantiizierbare Eventualverbinglicniaiten wird iMm Anhang berichtat
&) Haflung aws der Bestellung van Sicherheitean fUr fremde Verbinalichseiten 0,00 1]
2 445 441 63 1710
2, Anders Verpllighiungsn
a) Rlckaahmeverplichtungen aus unechien Persisnageschatisn 0,00 o
b} Flatzierungs- und Obemanmeverpflichiungen 0.00 ]
) Lirandemufiche Kredrzusagen 438 185 891 14 384781
438 185501 14 AT

Seite 96



Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

VI. Sonstige Gesellschaften

Seite 97
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Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabrick GbR

Anschrift:

Telefon: 05401/ 36 55 10
Niedersachsenstr. 19 0541/ 323/42 43
49124 Georgsmarienhitte E-Mail: Niehaves@awigo.de

Raue@osnabrueck.de

HafenringstraRe 12
49090 Osnabriick

Internet: www.awigo.de
www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

Zweck der Gesellschatft ist die ordnungsgemalfe und kostenglnstige Entsorgung der im Gebiet von
Stadt und Landkreis anfallenden Siedlungsabfélle. Sie tritt als Vertragspartner von Entsorgungsun-
ternehmen auf.

Organisation:

1. Gesellschafter: Stadt und Landkreis Osnabrick

2. Gesellschaftsvertrag
Es gilt der Kooperationsvertrag zwischen Stadt und Landkreis Osnabriick vom 31. Juli 2000.

3. Geschéaftsfuhrung:

Es besteht eine Dispositionsgruppe, die die Aufgaben der Geschaftsfiihrung wahrnimmt, die aus
jeweils zwei verwaltungsseitig zu bestimmenden Mitarbeitern von Stadt und Landkreis Osnabriick
besteht. Mitglieder dieser Dispositionsgruppe waren im Berichtsjahr:

- Dr. Reinhold Kassing, Erster Kreisrat (bis 30.05.2011)

- Stefan Muhle, Erster Kreisrat (ab 01.06.2011)

- Dr. Horst Baier, Finanzvorstand

- Axel Raue, Leiter OsnabriickerServiceBetrieb

- Christian Niehaves, Geschéftsfihrer AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Die Geschaftsfiihrer sind gemeinsam vertretungsberechtigt.

4. Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

5. Wichtige Vertrage
- Entsorgungsvertrag mit der Herhof-Umwelttechnik GmbH, Solms/Niederbiehl

Anzahl| der Beschéftigten

Die Entsorgungsgesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Mit anfanglichen Verzdgerungen in der Fertigstellung der Entsorgungsanlage und der spéateren In-
solvenz des urspringlichen Vertragspartner (Herhof Umwelttechnik GmbH) im Januar 2005, findet
die Entsorgung seit Februar 2006 in der fertig gestellten Herhof-Anlage statt. Vertragspartner der
GbR ist seitdem die Herhof Recyclingcenter Osnabriick GmbH, die an die Stelle der Herhof Umwelt-
technik GmbH getreten ist. Seit Juni 2011 firmiert die Herhof Recyclingcenter Osnabriick GmbH
unter “Helector Recyclingcenter Osnabriick GmbH*.
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Die Entsorgungskosten werden entsprechend der Herkunft der Abfallmenge (Stadt/Landkreis) den
Gesellschaftern in Rechnung gestellt. Alle tbrigen in der GbR anfallenden Kosten werden von den
Gesellschaftern erstattet. Die GbR erzielt somit weder Gewinn noch Verlust. Wirtschaftliche Risiken
der Gesellschaft bestehen nicht.

Fur das Jahr 2012 werden keine bestandsgeféahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risi-
ken beflrchtet.

Von Seiten der Stadt Osnabriick waren im Geschéftsjahr Vertreter der Dispositionsgruppe Herr Dr.
Baier (Finanzvorstand) und Herr Axel Raue (Leiter OsnabriickerServiceBetrieb).

Von Seiten des Landreises Osnabriick waren im Geschaftsjahr Vertreter der Dispositionsgruppe
Herr Muhle (Erster Stadtrat) und Christian Niehaves (Geschéftsfuhrer der AWIGO GmbH). Herr

Muhle hat die Position von Herrn Dr. Reinhold Kassing im Juni 2011 Gbernommen.

2011 2010 2009

in €uro Ist Ist Ist
Umsatzerlose 6.994.674,42 6.774.154,10 7.041.137,95
So. betriebl. Ertrédge 3.683,21 3.490,82 1.707,60
Betriebliche Gesamtleistung 6.998.357,63 6.777.644,92 7.042.845,55
Personalaufwand:
Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir bezogene 6.994.674,42 | 6.774.154,00 | 7.041.137,89
Leistungen
Sonstige betriebliche 4.424,60 4.105,00 4.141,00
Aufwendungen
Betriebliche 7.038.917,02 | 6.778.259,00 | 7.045.278,89
Gesamtaufwendungen
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 741,39 614,08 2.433,34
Ergebnis der gewdhnlichen

. . 0,00 , 0,00
Geschaftstatigkeit 0,00
Steuern vom Einkommen und
Ertrag
Jahrestberschufd/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Aktiva

A. Umlaufvermogen:
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen
“und Leistungen

Forderungen gegen

" Gesellschafter
Sonsfige

" Vermdgensgegenstande

L Forderungen
Kassenbestand, Guthaben

I bei Kreditinstituten

Rechnungs-abgrenzungsposten

€uro

439.450,14

2.597,98
0,00

41.12.2011

442.048,12
750.518 47

0,00

€uro

382.753,11

1.974,02
0,00

31.12.2010

384.727,13
746.489,38

0,00

1.192.566,59

1.131.216,51

Passiva

A. Eigenkapital:
|. Jahresiberschuss

I Eigenkapital

B. Riickstellungen:
1. Sonstige Rickstellungen

I Ricklagen
C. Verbindlichkeiten:

1. aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber

2. Gesellschaftern

3. Sonstige Verbindlichkeiten

¥ Verbindlichkeiten

0,00

4.100,00

688.573,15

0,00
49989344

0,00

4.100,00

1.188.466,59

0,00

4.000,00

601.083 46

25.545 61
500.567.44

0,00

4.000,00

1.127.216,51

1.192.566,59

1.131.216,51
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Regionalleitstelle Osnabrick KA6R

Anschrift:

Telefon: 0541/ 323/12 00
Am Schélerberg 1 E-Mail: Knabenschuh@osnabrueck.de
49082 Osnabrtick Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand des Unternehmens:
Leitstelle fir den Rettungsdienst und den Brandschutz.

Organisation:
1. Gesellschafter: Stadt und Landkreis Osnabrick

Stammkapital: 50.000,00 €
Sitz: Osnabrick
Rechtsform: kommunale Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

%-Anteil
Stadt Osnabriick 25.000,00 € 50 %
Landkreis Osnabriick 25.000,00 € 50 %

2. Vorstand

Herr Jirgen Knabenschuh (Branddirektor)
Herr Gottfried Thye (Kreisverwaltungsoberrat)

3. Verwaltungsrat
- Herr Dr. Winfried Wilkens (Kreisrat Landkreis Osnabriick) — Vorsitzender

- Herr Wolfgang Griesert (Stadtbaurat Stadt Osnabriick) — stellv. Vorsitzender

4. Beirat

- Herr Kreisbrandmeister Heiner Prell (Vorsitzender)

- Herr Stadtbrandmeister Hartmut Lauxtermann (stellv. Vorsitzender)
- Herr Andreas Mennewisch (arztlicher Leiter Landkreis Osnabriick

- Frau Nicole Steinsiek (&rzliche Leiterin Stadt Osnabriick)

- Herr Ralf Kohrmeyer (Trager Rettungsdienst Landkreis Osnabriick)
- Herr Detlef Ludwig (Trager Rettungsdienst Stadt Osnabriick )

- Herr Timo Natemeyer (Vorsitzender des Ausschusses fiir Feuerschutz und Ordnung Land-
kreis Osnabriick)

- Herr Bjorn Meyer (Vorsitzender des Ausschusses fur Feuerschutz und Ordnung Stadt Osn-
abriick)

- Frau Anita Kamp (stellv. Vorsitzende des Ausschusses fir Feuerschutz und Ordnung Stadt
Osnabriick

- Frau llka Potter (stellv. Vorsitzende des Ausschusses flr Feuerschutz und Ordnung Land-
kreis Osnabriick)
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5. Geschéftsjahr
Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Die Leitstelle hat zum 01.01.2009 den Betrieb aufgenom-
men

6. Wichtige Vertrage

Rahmenvertrag Uber die Einrichtung und den gemeinsamen Betrieb der integrierten Leitstelle der
Anstalt als kooperative Regionalleitstelle Osnabrick durch die Polizei, den Rettungsdienst und die
Feuerwehr.

Anzahl der Beschéaftigten:

Abordnung der Vorstande mit einem Stellenanteil an die Leitstelle Osnabriick kAGR.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Geschaftsjahr 2011 schlief3t mit einem Ergebnis von 0,00 € ab. Die Leitstelle wird gegenliber
den Nutzern wie eine kostenrechnende Einrichtung betrieben. Die Nutzer erstatten der Leitstelle den
planerischen Zuschussbedarf gemaR Haushalt. Im Jahresabschluss wird der tatséchliche Zu-
schussbedarf ermittelt und mogliche Kosteniiber- oder unterdeckungen werden auf das Folgejahr
Ubertragen.

2011 2010

in €uro Ist Ist

Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 274.300,00 322.500,00
Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00
Summe ordentliche Ertrage 274.300,00 322.500,00
Personalaufwendungen 84.580,94 20.748,38
Versorgungsaufwendungen 8.680,50 8.099,12
Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 161.253,92 267.099,74
Abschreibungen 549,32 211,82
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.363,73 1.327,70
sonstige ordentliche Aufwendungen 32.245,02 23.333,31
Summe ordentliche Aufwendungen 289.673,43 320.820,07
ordentliches Ergebnis 0,00 0,00
aul3erordentliches Ergebnis 0,00 0,00
Jahresiberschuf3/-fehlbetrag 0,00 1.679,93

Durch die Verschiebung der Inbetriebnahme sind bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen
unterjahrig nur die Aufwendungen fir die mit einem Stellenanteil an die Leitstelle OS abgeordneten
Vorstande und die Aufwendungen flr die von der Anstalt eingestellten Disponenten angefallen. Die
Einstellungen erfolgten vor Inbetriebnahme, weil zunachst die Daten in das neue System eingepflegt
werden missen.

Aufgrund der Anfechtung der Ausschreibung der Leitstellentechnik konnte die Leitstelle OS den Auf-
trag fur den Einbau der Leitstellentechnik erst im Sommer 2011 vergeben. Dadurch entfielen die
Aufwendungen flr Zinsen und Birgschaftsprovisionen. Mit den kinftigen Betreibern der Leitstelle
besteht die Regelung, dass die Mittel, die in einem Haushaltsjahr nicht verbraucht wurden, an die
Betreiber zurtick zu zahlen sind. Der Ruckzahlungsbetrag in Héhe von 130.050,83 € ist ursachlich
fur die erhohten Aufwendungen im Bereich der Sach- und Dienstleistungen.

Die Finanzierung des (planmafig durchgefiihrten) 1. Bauabschnittes der Hochbaumafnahme erfolg-
te aus der Stammkapitaleinlage und den Kostenerstattungen der Kooperationspartner. Soweit diese
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nicht ausreichten, ist der Landkreis Osnabrtick in Vorleistung getreten. Dadurch wurden Zinsen und
Burgschaftsprovisionen eingespart. Die Vorleistungen des Landkreises erfolgten zu Kassenkredit-
konditionen. Insgesamt sind 2.363,26 € fir auliere Kassenkredite und 0,47 € flr Kontokorrentzinsen
angefallen.

Die Aufwendungen sind angefallen fir Geschaftsaufwendungen (24.402,92 €), Schadensfallen
(750,00 €), Aufwendungen fir Dritte (6.954,60 € z.B. Erstattung fiir Kassenfihrung und Leistungen
des Datenschutzbeauftragten, Prifungsgebihren fur den Jahresabschluss etc.) und Mitgliedsbeitré-
ge Kommunaler Schadenausgleich (137,50 €).

Im Finanzhaushalt Ubersteigt die Einzahlung aus der laufenden Verwaltungstatigkeit die Auszahlung
aus laufenden Verwaltungstatigkeit um 130.050,83 €.

In der Finanzrechnung ergibt sich im Bereich der Investitionstatigkeit eine Einsparung gegenuber
der Planung in H6he von 4,7 Mio. €. Die Grinde fur diese Einsparung liegen in der geschilderten
Verzégerung bei der Vergabe der Leitstellentechnik.

Ergebnisrelevante Chancen oder Risiken ergeben sich nach derzeitigem Stand fur die Leitstelle OS
nicht.
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Ektiva Stand: Stand:
22 312200
111 | Immatsriglis Vermogensgegenatings 0,00 0,00
1.1.2 |LIzenzen 2,00 2,00
0,00 0,00
.12 |3achanlagan
125 |Maschinen, Techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00 0,00
1.2.7 |Betrieds- u. Geschaftsaussiatiung 1.77363 535,46
1.2.9 |Gel Anzahkngen, Anlagen Im Bau 1.397.141 58 807.701,73
1.35.315.21 308.337,13
M. 1.3 |FInanzvarmdgan
1.35 |OMentich-rechiiche Forderungen 0,00 0,00
1.3.3 [Sonsfige Privatrechtiche Forderungen (1] 0,00
0,00 0,00
V. 1.4 |Liquide Mittsl 0,00 0,00 4223590 42 735,30
V. 1.} |&kilve Rechnungaabgranzung 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMME: 1.558.515.21 350.573,08
Paaslva
& 21 |Eigenkaplial (Nettopoattion)
2.1.1 (Basls-Reinvermdgen | Sammkapita 50.000,00 50.000,00
2.1.2 |Ricklagen 0,00 0,00
2.1.3 |Jahresargebnis 0,00 0,00
Vorbelasiungen aus Ermachtigungs-lbertragungen fr
Alfwendungen 0,0e 0,00
2.1.4 |Sondesposten 0,00 0,00
50.000,00 50.000,00
B. 22 |3chuldsn
221 |Gekschukden 1.481,53 2,00
2.2.3 (Veroindlichkefien aus Lieferungen und Lelstungen B00.673,97 500.614,92
2.2.5 |Gonstige Veroindlichkelen 239.203,41 J83.07,24
1.341.358. 1 BE3E331E
C. 23 |ROckstallungen 7.556,30 7.556,30 1.579,93 1.675,33
D. 24 |Passive Rechnungsabgranzung 0.0d 0,00 15.200,00 15.200,00
SUMME: 1.38.315.21 950.573,08
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Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Im Beteiligungsbericht der Stadt Osnabriick werden die wirtschaftlichen Unternehmen der Kommune
aufgeflihrt und erlautert, die entweder als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit oder als
Unternehmen mit eigener Rechtspersdnlichkeit (Eigen-/Kapitalgesellschaften) gefiihrt werden.
Weitere Rechtsformen fur wirtschaftliche Unternehmen der Kommune sind unter anderem der Re-
giebetrieb, Betrieb gewerblicher Art, Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR) oder der
Zweckverband.

Betrieb gewerblicher Art

Steuerrechtlicher Begriff fur Einrichtungen von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, die
einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen oder anderen wirtschaftli-
chen Vorteilen auf3erhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb der Gesamtta-
tigkeit der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Nicht erforderlich ist Gewinnerzielungsab-
sicht und Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr. Kein Betrieb gewerblicher Art ist ein
Hoheitsbetrieb.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der Kommu-
nalverwaltung - Gber eine vom Haushalt getrennte, nach den Grundsatzen des kaufmannischen
Handelns ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, Buchfiihrung und Rechnungslegung verfiigen.
Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermdgen der Kommune. An der Spitze des Eigenbetrie-
bes steht eine Werksleitung; Dienstvorgesetzter aller Beschaftigten des Eigenbetriebes ist der
Oberbilrgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der kommunalen Verwaltungsspitze
zumeist der Werksausschuss zu beteiligen, ein Ausschuss des Stadtrates. Rechtliche Grundlage ist
die Eigenbetriebsverordnung fur das Land Niedersachsen unter Bezugnahme auf 88 130, 136 Abs.
2 und 4, 140 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG).

Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR)

Das NKomVG (8 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen Anstalt
des offentlichen Rechts (A6R). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um eine eigenstan-
dige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des 6ffentlichen Rechts. Die A6R
kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen kénnen kommunale
AOR entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie—oder Eigenbetriebe in eine kommunale
AO6R umwandeln.

Zweckverband

Zusammenschluss von Gemeinden und Gemeindeverbé&nden zur gemeinsamen Erflllung bestimm-
ter Aufgaben, zu deren Durchflihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Die Zweckverbénde sind
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts mit Selbstverwaltung unter sinngemalfer Anwendung der fiir
die Gemeinden geltenden Bestimmungen aufgrund der Verbandssatzung.

Eigen-/Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann unter den Voraussetzungen des § 137 NKomVG ein privatrechtliches Unterneh-
men gehoren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Unzul&ssig ist jedoch die Beteiligung an Gesell-
schaften, bei denen die Haftung der Kommune summenmalfig nicht beschréankt werden kann - pri-
vatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit beschrankter
Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da sie der Stadt besse-
re Moglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die Geschéftspolitik zu sichern: durch Festlegungen des
Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhanden) und vor allem durch
das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegeniber der Geschaftsfiihrung.

In jedem Fall hat eine Stadt als Eigentimer eine besondere Rechtsstellung. Dies gilt insbesondere
fur Unternehmen in Privatrechtsform, fir deren Griindung oder Beteiligung die Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehdrde erforderlich ist und bei denen die Kommune gesetzlich verpflichtet ist,
diverse Vorschriften zu Planung, Jahresabschluss und Prifung in der Satzung des Unternehmens
festzuschreiben.
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Erlauterung einiger Fachbeqgriffe:

Abschreibung

Betrag, der die durch Nutzung des Anlagevermdgens eingetretene Wertminderung an den Vermo-
gensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand ange-
setzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder Uber die lineare
oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut Gber den Nutzungszeitraum eher
einen gleichméaRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester Abschreibungsbetrag tber
den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des Nutzungszeitraum einen tUberproporti-
onalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der Abschreibungsbetrag wird durch - Gber
den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentsatze - auf den jeweiligen Restbuchwert ermittelt). In be-
stimmten Fallen sind auch Sonderabschreibungen zulassig.

Anlagevermégen

Umfasst alle Vermégensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen, Be-
teiligungen. In der Industrie ist das Anlagevermégen in der Regel erheblich grof3er als im Handel
(Gegensatz: Umlaufvermogen).

Cash-Flow

Finanzielle StromgrofR3e, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll, der fiir Investitionen, Kredittiigungen und Ausschittung zur Verfigung
steht; sie ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens. Der Cash-Flow wird auf
Grundlage des Jahresergebnisses ermittelt, das um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und
Ertragspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt wird. Zumeist wird der Cash-Flow hin-
reichend genau als das Jahresergebnis zuzliglich des Abschreibungsbetrages ermittelt. Sofern von
Relevanz, kdnnen aber auch zusatzlich die Veranderung der Riickstellungen als auch die Auflésun-
gen des Sonderpostens zur Ermittlung des Cash-Flow herangezogen werden.

Deckungsgrade

Deckungsgrade dienen der langfristigen Liquiditatsanalyse. Dabei werden bestimmte Positionen der
Passivseite mit bestimmten Positionen der Aktivseite der Bilanz verglichen. Die Deckungsgrade
geben Auskunft dartber, ob die Finanzierungsregeln eingehalten werden. Mit dem Deckungsgrad 1
wird ausgesagt, inwieweit das Anlagevermégen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapitalgquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark branchen-
und bewertungsabhéangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fur die Bonitét
(Stabilitat und Unabhangigkeit) eines Unternehmens und verschafft Sicherheit und Handlungsfrei-
heit.

Eigenkapitalrentabilitét

Die Eigenkapitalgeber erwarten fir das von ihnen zur Verfligung gestellte Kapital einen guten Ge-
winn. Die Eigenkapitalrentabilitét bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen Ein-
satz in Unternehmen zum Ausdruck.

Fremdkapitalguote
Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und ist eine
Kennzahl zur Beurteilung der finanziellen Stabilitdt und Abhangigkeit eines Unternehmens.

Fremdkapitalrentabilitat
Die Fremdkapitalrentabilitét bringt die Hohe der Verzinsung des eingesetzten Fremdkapitals zum
Ausdruck. Die Fremdkapitalzinsen werden in Beziehung zum eingesetzten Fremdkapital gesetzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (G.u.V.)

Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegentibergestellt werden: Der
im Ergebnis ausgewiesene Gewinn oder Verlust muss mit den Konten der Buchhaltung tberein-
stimmen. Fir Kapitalgesellschaften und séamtliche Kreditinstitute ist die Aufstellung einer G.u.V. ge-
setzlich vorgeschrieben.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer
Ertrage: Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungs-
investitionen zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil gegenseitig Uberlagern. Bei der
Zuordnung sollte der tberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und der Bilanz: Er ergibt sich als
Differenzbetrag zwischen Aufwendungen und Ertragen eines Geschéftsjahres (entweder Jahres-
Uberschuss oder Jahresfehlbetrag). Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnis-
verwendung aufgestellt wird, werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusatzlich
Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellung aus offenen bzw. in offene Riicklagen und der Ge-
winn-Verlust-Vortrag eingerechnet, um so den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu
ermitteln.

Liquiditatsgrad

Das Ziel der Liquiditatsanalyse besteht darin, Schlussfolgerungen auf die Zahlungsfahigkeit der Un-
ternehmen fir die Zukunft zu ziehen. Der Liquiditatsgrad zeigt, in welchem Umfang zur fristgerech-
ten Begleichung der Verbindlichkeiten Finanzierungsmittel zur Verfigung stehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben
und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die
Aufwand bzw. Ertrag fur kiinftige ZeitrAume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passivem RAP (auf kiinftige Jahre zuzurechnende Ertrage)
unterschieden.

Return on Investment

Der Return on Investment (Rol) ist eine Kennzahl zur Analyse der Rentabilitét, sie zeigt das Verhalt-
nis des gesamten investierten Kapitals und des Umsatzes zum Gewinn an. Diese Kennzahl kann in
weitere Kennzahlen aufgeteilt werden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten antizipativen Erfassung von ungewissen Verbindlich-
keiten und von drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen,
die dem Berichtsjahr oder friilheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder
sicher, deren Hohe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Riickstel-
lungen sollen die spéter entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens be-
ricksichtigt werden.

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig
die fur Investitionen erhaltenen Foérdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut
mit den ungekurzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Férdermittelanteil
stellt dann fir das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Son-
derposten passiviert. Dieser Sonderposten wird dann Uber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes
parallel zur Abschreibung anteilig in Hohe der Forderquote ertragswirksam aufgeldst. MaRgeblich fiir
die Auflosung sind im Ubrigen die steuerrechtlichen Vorschriften.
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Umlaufvermdégen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorréate, Forderungen,
Bankguthaben, Schecks. (Gegensatz: Anlagevermdgen)

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat stellt die Verzinsung des Umsatzes im Unternehmen dar. Sie gibt Auskunft
Uber den Erfolg der betrieblichen Tatigkeit, der beim Verkauf der hergestellten Produkte und der
betrieblichen Leistungen am Markt erzielt wird.

Verlustvortrag

Einkommens- und kérperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag konnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitrau-
men als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen werden.

Seite 109



Anlagen

Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Jahrew i
2011 E:;T;T:.:.h Anlagerammdygen _::;:r; Egpeshastal | Verbndbchbefies| Bdasdsumsa [t TIEE T, i Perscemaln cwlen 5:;:“;:" AbEgzhrei-busgen _I:I:::LI
tarlrieg

k] L T i) um ium L T um s um um LT
Mirdertattenbededligungen
Wirachatiabb g Chratech G 50,00 1701 | 617.392 | 210884 07826 | 630032 BESM | 530224 150,829 3124 | -SEEIGS
TEBC Qe 1667 | 3DE3S10| 2021430( 1715030 2798089 | 5.436736| 12763B9754 |  EOOEATI| 1411629 470854 208511
Etntwathn ek A 527 | 348535536 | 45837.074 | 139928846 06.230427 | 306.837.561| 3EO0BTAEN| SOT2EB07| I095743( 19578514 7225000
Mahrhaticbetalligungen
Canairuci-Markutey uné Touramas Gk 75,00 36563| 0337EI|  T44B09 2447 971480 TI3045 | 7EE.9E7 248,557 10975 -342.103
Meus Hefaibect ke UmeH Uinabilck 80,00 0 26.713 23.003 a 26.835 D a 1 ] -1
Elganipacsllcohafisn
Betibeguashchad i 100,00 2E79.845 | 15701291 22132434 | 36.360.574 9445193 1833642 1035632 2364D11|  B48aTO
2 tnctn B ConabiDzh. gmb 0000 | 8E7EE2| 4758003| 1091725| 9130633 | 13778758 2366667 | 14179304 |  277ID46|  ST4BAT| 52563
R 10000 | 90029220 | 18652455 | 63330558 43435508 | 108.667.355 8,445,975 0| 2009708 @ 85907E| 232243
Crfililcal Homitinabefdon GmbH - = =
o 100,00 o| 947D §7.529 252 95.257 62635 575 26.558 o| 15243
L " 10000 | 77771424 | 45022841 30313028 47523216 | 124393546 130750380 | TEE15T2| 14676545 | 663353 544309
Elgsnbatrisha
Canwtructnr Srveuietiat (58] 10000 | 24795967 59360243 | 18458540 8510835 | 67625.545| 42090402 | 17.962747 |  B774424| 2760.525| 4BOTATS
A — 10000 | 368749844 | 25999505 | 213435534 | 148496150 | 395550294  47H22E1B| G4DESE1| 2115536 0.954856| 4432900
Tonctige Becallcohaftan
Erbergurgtpeastichal Cted ind Lundess 50,00 p| 119287 | 1isE4E7|  14o2E7|  G9mET4 0 4425 o 0
Forgurabatalele Canssiles KA 000 | 1388815 0 50000 1341359 1388915 5.994 674 93.261 161.254 546 0
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Bilanzdaten

G +V-Daten

Jahrestuber
Kapitalanteil Anlage- Umlauf- . . Verbindlich- . N } Sachkosten Abschrei- schuss/
2010 Stadt Osnabriick vermogen vermdgen Eigenkapital keiten Bilanzsumme | Umsatzerlose* |Personal-kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% Té€uro Té€uro T€uro Té€uro Té€uro Té€uro Té€uro T€uro Té€uro Té€uro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH 50,00 12.773 551.194 189.179 75.224 563.967 76.694 584.766 182.183 2.526 -638.079
ITEBO GmbH 16,67 274.904 1 1.505.419 2.797.800 4.673.993 | 12.519.711 5.829.089 | 1.007.194 471.766 -23.353
Mehrheitsbeteiligungen
onabrtcler Veranstaltungs- und Kongres 87,50 | 3.984.160| 986.488 51.200 | 4.601.024 | 4.970.648| 2547.836, 2.048.302 | 1.175.737| 485.078 | -1.998.500
JonabrtclcMarketing und Tourismus 75,00 41.373| 984.063|  843.171 158.283 | 1.025.437 667.136 763.813 | 257.188|  10.386 | 1.998.498
Neue Herrenteichstrasse GmbH
Osnabriick 80,00 0 29.362 25.014 58 29.362 4.023 1.311 20.451 0 2
Eigengesellschaften
Osnabriicker Parkstétten-
Betriebsgesellschaft mbH 100,00 38.579.498 618.682 | 16.271.309 | 22.281.518 | 39.198.179 8.703.021 1.747.634 900.580 | 2.337.297 -155.199
Stadtische Biihnen Osnabriick gGmbH 100,00 9.141.938 | 5.530.609 1.144.393 9.565.423 | 14.672.546 2.293.835 | 14.130.429 | 2.497.054 552.980 28.081
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 | 315.546.676 { 57.090.408 {138.275.968 | 52.788.876 {372.637.085|349.288.188 | 48.314.342 {39.114.580 {17.962.182 | 7.386.400
Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft 100,00 90.696.453 | 22.708.367 | 60.452.222 { 51.866.061 {113.404.820 3.057.194 0 992.246 | 1.612.639 | 2.905.430
mbH
Verwertungsgesellschaft Osnabriick mbH 100,00 0 118.368 103.767 0 118.368 99.974 57.743 16.298 0 75.777
Klinikum Osnabriick GmbH 100,00 72.310.666 | 52.582.979 | 30.313.028 | 47.523.216 {124.893.646 | 122.352.358 {193.618.794 {14.328.450 | 6.597.163 {21.269.207
Eigenbetriebe
Osnabrticker ServiceBetrieb (OSB) 100,00 24.872.534 { 62.738.873 | 18.264.272 9.324.149 | 87.611.406 | 40.963.167 { 19.040.256 | 7.168.529 | 2.745.883 | 5.723.415
Volkshochschule 100,00 2.625.778 1.392.469 886.225 1.901.950 4.018.248 2.243.289 1.672.635 | 2.084.894 81.694 | -1.385.033
Immobilien- und Gebaudemanagement 100,00 |367.633.580 | 10.024.144 {210.048.139 | 141.367.720 {377.715.661 | 47.144.246 6.174.461 | 1.451.390 9.936.354 | 3.856.811
Sonstige Gesellschaften
Entsorgungsgesellschaft Stadt und
Landkreis Osnabrick GbR 50,00 0 1.131 0 1.127 1.131 6.774 0 6.778 0 0
Gemeinsame Leitstelle fir den Landkreis
und die Stadt Osnabriick kASR, 50,00 0 950.573 50.000 883.693 950.573 322.500 20.748 267.100 212} 1.679.093
Osnabriick
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Bilanzdaten

G+ V-Daten

Jahresiiber
2009 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Ei Kapital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten | Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick| vermégen vermégen lgenkapita keiten flanzsumme erlése” kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
Yo T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro TEuro TEuro T€uro TEuro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH 50,00 g 1.160 217 104 1.168 77 593 162 3 -608
ITEBC GmbH 16,67 3.064 1.517 1.603 2.499 4.651 12.566 5.901 6.400 423 -135
Mehrheitsbeteiligungen
psrabriusker Veranstalungs- und Fongret 87,50 4.356 618 51 4.649 4977 2921 2.043 1.986 486 | -1.690
Osnabrick-Marketing und Tourismus
P 75,00 44 178 6 186 223 706 789 785 12 -868
Meue Herrenteichstrasse GmbH
il 80,00 0 124 25 32 124 498 0 502 0 0
Eigengesellschaften
Osnabricker Parkstatten-
EoubseeeTochos bk 100,00 38.541 370 17.907; 20.031 38.946 8.558 1.645 3.173 2.260 834
Stadtische Buhnen QOsnabrock gGmbH 100,00 9.600 5480 1173 10.101 15.214 2.263 13.439 3.891 532 44
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 244 529 143.570 100.447 105.216 388482 | 338.044 47.856 | 290.251 15.240 29.300
Gsnarucker Grundstucks: und 100,00 21.770 14.845 459 | 35595 36.623 2535 0 1.002 520 | 185.670
Erschlieftungsgesellschaft mbH ' . . . . - . .
Vernwertungsgesellschaft Osnabriick mbH 100,00 0] 154 28 17 154 228 174 49 0 -21
Klinkum Ssnabrick GmbH - (nkd. Haus 100,00 76508 |  27.662 8460 49.049 | 106.365| 119.884 | 72117 44.970 6646  -5399
gerpark)

Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftshetrieb 100,00 15453 62.555 10.026 6.858 83.343 20.817 9.391 10.209 1.720 1.533
olkshochschule 100,00 2713 756 654 2.031 3.506 2.384 1.871 881 84 -1412
Immakilien- und Gebaudemanagerment 100,00 362.916 127521 207.777 149.170 375.668 47.304 6.947 22.979 8.933 2.276
Granflachen und Friedhafe 100,00 20.917 2.075 17.806 2.653 2.295 12.374 7.614 3.885 676 7
Sonstige Gesellschaften
Entsorgungsgesellschaft Stadt und
Lehrais o e 50,00 0 1.180 0 1.176 1.180 7.041 0 7.045 0 0
Gemeinsame Leitstelle fOr den Landkreis
und die Stadt Osnabrick kiaR, 50,00 195 208 50 353 403 158 22 136 o 0

Osnabriick
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Bilanzdaten

G +V-Daten

Jahresiber
2008 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Eigenkapital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten | Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick| vermdgen vermodgen 'genkapita keiten flanzsumme erlose* kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro

Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH 50,00 8,4 1.152,5 220,0 101,7 1.164,0 76,7 528,3 257,4 3,9 -632,7
ITEBO GmbH 16,67 2.924,6 2.2249 1.737,6 2.896,1 5.220,9] 12.326,2 5.621,4 6.597,7 322,2 -192,8
Mehrheitsbeteiligungen
Qenarticker Veranstaltungs- und Kongref 87,50 47221 593,6 51,2 50171  53169| 2881,1]  1.9424/ 18639 4683 -1.6433
Osnabriick-Marketing und Tourismus GmbH 75,00 48,8 195,8 59,9 164,4 2457 768,4 669,9 925,9 12,3 -760,8
Neue Krahnstrasse GmbH Osnabriick 80,00 0,0 26,3 24,7 0,0 26,3 0,0 0,0 2,0 0,0 -0,3
Eigengesellschaften
Osnabriicker Parkstéatten-
e e e A 100,00 39.850,8 694,0 18.066,6 21.625,9 40.593,2 7.769,7 1.633,9 2.970,0 2.216,2 612,1
Stadtische Biihnen Osnabriick gGmbH 100,00 9.892,1 5.543,9 1.128,6! 10.368,1 15.554,2 2.323,8 12.890,4 3.715,2 481,4 280,8
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 230.343,3; 123.329,3 75.119,0¢ 105.502,1i 353.883,7| 347.552,6 46.184,4; 282.249,8! 16.823,5 4.963,0
Osnabriicker Grundstiicks- und 100,00 22.490,3]  15.503,9 2736/ 37.6611f 38.0020| 18787 0,0 525,1 38291  -728,0
ErschlieBungsgesellschaft mbH ! ) ! ) ! ! ! ! ' ! ' ! ! ! ! ) !
Verwertungsgesellschaft Osnabriick mbH 100,00 0,0 156,5 48,5 0,2 156,5 340,5 205,7 151,9 0,0 -9,8
g'[‘]':‘gi“rg‘a?kjnabmc" GmbH - (inkl. Haus am 100,00 78.891,2] 26.7356/ 11.804,9] 44.770,6] 108.236,4| 118.4236/ 67.730,8] 47.3854i  6.561,2 25,8
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb 100,00 62.332,7 17.023,3 10.598,3 7.060,9 85.178,8] 20.793,2 8.849,6i 10.113,7 1.643,2 2.075,9
Volkshochschule 100,00 2.746,1 730,2 595,7 2.178,7 3.509,1 2.570,5 1.964,4 890,6 75,71 -1.222,6
Immobilien- und Gebaudemanagement 100,00 356.460,9 10.238,7: 157.445,9: 148.257,8! 366.699,7| 44.409,4 7.039,4: 20.747,6 8.254,8 2.855,0
Griinflachen und Friedhéfe 100,00 20.061,5 2.1239 18.086,8 1.900,4 22.188,6] 12.169,1 6.854,4 3.873,0 631,8 541,8
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Osnabriick

Bilanzdaten

G +V-Daten

Jahresuber
2007 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Eigenkanital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten | Abschrei- schuss/
Stadt Osnabrick| vermdgen vermdgen lgenkapita keiten flanzsumme erlose* kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro

Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH** 50,00 11 1.071 211 42 1.085 77 491 223 4 -597
ITEBO GmbH 16,67 2.278 3.135 1.930 2911 5.531 14.191 6.512 1.233 168 7
Mehrheitsbeteiligungen
e e MR SIS 87,50 4.992 108 51 5.247 5.558 2.809 1.925 1.050 510 -1.571
Qonabrtick-Marketing und Tourismus 75,00 43 277 76 207 321 502 617 810 13 -941
BUGA - Entwicklungsgesellschaft Piesberg
mbH 62,00 2 39 28 9 41 0 9 117 1 0
Neue Krahnstrasse GmbH Osnabriick 80,00 0 30 25 2 30 0 0 3 0 0
Eigengesellschaften
Osnabriicker Parkstatten-
Betriebsgeselischaft mbH 100,00 39.292 942 19.455 20.641 40.892 9.756 1.644 3.927 2.347 1.034
Stadtische Bilhnen Osnabriick GmbH 100,00 10.213 3.420 848 8.348 13.761 2.330 13.007 3.398 448 198
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 218.667 114.524 72.633 101.707 333.380 298.113 45.433 242.915 17.112 5.170
Osnabriicker Grundstticks- und
ErschlieBungsgesellschaftmbH 100,00 23.319 14.850 102 38.008 38.177 4.230 0 1.619 1.229 131
Verwertungsgesellschaft Osnabriick mbH 100,00 0 219 58 40 219 733 287 460 0 -3
g ik Gmort (il Haus am 100,00 80.271 33684 11677} 47.653{ 116.087| 108.655 65986 39.578 6.384 63
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb 100,00 15.474 64.009 10.185 6.225 85.871 20.515 8.227 10.912 1.701 1.931
Volkshochschule 100,00 2.787 629 587 2.134 3.457 2.557 1.898 2.033 80 -1.159
Immobilien- und Gebaudemanagement 100,00 326.322 2.832 155.297 142.078 359.229 45,215 6.318 21.375 9.116 3.629
Griinflachen und Friedhofe 100,00 19.540 1.070 17.046 2.292 21.985 11.884 6.628 4.447 671 229

* auller beim Klinikum Osnabriick (Umsatzerlése ohne sonst. betriebl. Ertrage und Eigenleistungen).
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Bilanzdaten

G+ V-Daten

Jahresiiber
2006 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Ei kapital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten | Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick| wvermdgen vermégen lgenkapita keiten flanzsumme erlése” kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% T€uro TEuro T€uro T€uro T€uro TEuro T€uro T€uro T€uro TEuro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsfdrderung Csnabrick GrmbH™ 50,00 6 1.099 169 114 1.108 77 532 167 5 -589
ITEBO GmbH 16,67 1.883 3.782 1.854 3.811 5.665 7.793 6.225 1.421 96 61
Osnabriicker Wohnungsbaugeselsehat 5,97 205 5146, 17.606 95562, 115659 15.390 1221} 4119 1721 97.010
Mehrheitsbheteiligungen
DAty icker Veranstaltungs- Lnd onaret 87,50 5.255 121 51.200; 5628 5905  3.197 2.082 968 488 | -1.598
Csnabrick-Markeing und Tourismus 75,00 47 287 107 211 335 647 623 860 11 0
GrnbH™ !
BUGA - Entwicklungsgesellschaft Piesherg
-~ 62,00 1 74 28 47 74 0 6 156 0 -1
Meue Krahnstrasse GmhbH Osnabriick 80,00 0 170 25 8 170 425 0 423 0 0
Eigengesellschaften
Osnabricker Parkstatten-
b o mi 100,00 39.330 1265] 20645 19437  40919| 8404 1617 2286; 3.038 247
Stadtische Bihnen Osnabriick GrnbH 100,00 10542 3.214 649 10.932 13.924 2.208 13.880 941 445 293
Stadbwerke Osnabrick AG 100,00 206.983 116.224 70.539 113.869 323.275 | 269.190 48458 169.519 16.207 6.139
Osnabricker Grundsticks- und -
i s — 100,00 24168 15444 271 39308 39622 1.752 0 156 584 -338
Verwertungsgesellschaft Osnabrick mbH 100,00 0 839 62 509 839 2.734 551 1.996 0 -25
Klinikurn Osnabrick GmbH - (inkl. Haus
oo Bl eran) 100,00 81.883| 32075, 11471 41616, 116.050| 101434 | 63468 22303] 6.177 650
Eigenbetriebe
Abfalwirtschaftsbetrieb 100,00 15.582 67.987 9.584 6.444 90.506 19.153 8.118 6.735 1.792 1.494
olkshochschule 100,00 111 91 230 625 1.182 1.464 696 2.260 40 0
Immabilien- und Gebaudemanagerment 100,00 359.792 2.560 50.000 154.114 369.468 45.024 20.252 5407 7.983 779
Grunflachen und Friedhefe 100,00 16497 1.800 1.000 2.353 18.304 11.587 6.681 2479 644 337

*aulier beim Klinikum Osnabrick (Umsatzerldse ohne sonst. betriebl. Ertrage und Eigenleistungen).
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Bilanzdaten G+V-Daten
Jahresiiber
2005 Kapitalante.ill Anlauge- Umliuf- Eigenkapital Verbil.1d|ich- Bilanzsumme Umfatzl- Personal- | Sachkosten | Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick| vermégen | vermdgen keiten erlése kosten ohne AfA | bungen | Jahresfehl
% TEurn Turo TEurn TEurn TEurn Turo Turo T€uro TEurn b_l_eé:;g

Minderheitenbeteiligungen
Al 50,00 9 | 1.086 127 138 | 1.069 77 511 654 4 | 517
ITEBO GrmbH 16,67 1846 | 4203, 2092 2837  6104| 15450 6436,  9.030 109 -48
e gsssllschaft moH 5,97 71.000 7196 17606 57917 78.209| 15619 4232 9310, 2593,  -506
Mehrheitsbeteiligungen
oo e e 87,50 5.947 748 51, 5970 6223 3273, 2044 2075 480 -1.543
e roparg und 75,00 46 390 248 168 436| 641 806 938 17, 877
Eigengesellschaften
ot hsgeenlocatt mot 100,00 | 36723  5249] 22937 17296 42224| 7319, 1588 2092 1980 671
ouedtsehe Bumen Lsnabek | 100,00 | 105420 3.214 649 10932 13.924 2209, 12939 3.082 445 293
Stadtwerke Osnabrick AG 100,00 | 193164 93005 64420 108.042 286.229| 246702 46449 | 199.004 | 22872 2543
oot | 10000 | 24.934 | 15.404 964 | 39.155| 40396 2,079 0 323 575 87
rveringspEsElsenat 100,00 0 798 142 345 798| 3.324 710 2448 0 9
(ot o Bt ooty 100,00 | 85049 27342 10.644| 38749 114897 101848 65818 31480 6270 1.759
Eigenbetriebe
Asfallwitschaftsbetrie 100,00 | 16020, 69793 9377 7810  92833| 22248 8175 14561 3925  1.379
Valkshochschule 100,00 2,899 307 341] 2271 3208 2427, 24125 749 115, -1.375
oo anagerment 100,00 | 359.262|  8.141; 52731 153.833| 367402 43855, 5844 21012 8627 4544

*aulier beirm Klinikum Osnabriick (Umsatzerddse ohne sonst. betriebl. Ertrage und Eigenleistungen).
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