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Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Vorwort

Die Stadt Osnabriick hat einen Teil ihrer 6ffentlichen Aufgaben auf Gesellschaften des privaten
Rechts, Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen Ubertragen.

Der Beteiligungsbericht 2010 informiert Uber die Tatigkeit der stadtischen Unternehmen sowie der
Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick. Neben Angaben zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaf-
ten erhalt der Leser auch Einblicke in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmen.
Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2009.

Die stadtischen Gesellschaften erbringen fur die Blrger und die lokale Wirtschaft ein beachtliches
Leistungsspektrum. Dieses umfasst unter anderen die Bereiche Ver- und Entsorgung, Verkehr, Ge-
sundheit, Kultur, Bildung, Freizeit, Wirtschaftsférderung und Informationstechnologie.

Erstmalig wurden im Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick die Entsorgungsgesellschaft
Stadt und Landkreis Osnabriick GbR und die Gemeinsame Leitstelle flr den Landkreis und die Stadt
Osnabriick KAGR abgebildet.

Das wirtschaftliche Potential der Beteiligungen der Stadt Osnabriick ist mit einer Bilanzsumme von
ungefahr 600 Millionen Euro, einem Gesamtumsatz von 490 Millionen Euro beachtlich. Rund 3.300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in den Beteiligungsunternehmen beschéftigt.

AbschlieBend danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die an der Erstellung des Beteili-
gungsberichtes mitgearbeitet haben.

Osnabrick, im Mai 2011

N
E‘ o éX/\ k’\l’\
Boris Pistorius

Oberbirgermeister
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Bericht Uber privatrechtliche Unternehmen und Einri chtungen

Zur Verbesserung der Transparenz ist seit dem 01.11.1996 in der Niedersachsischen Gemeinde-
ordnung (NGO) vorgeschrieben, dass nach § 116 a ein Bericht tber die Unternehmen und Einrich-
tungen der Gemeinde in privater Rechtsform und ihre Beteiligung daran zu erstellen und dem Haus-
haltsplan beizufligen ist. Dieser Bericht ist jahrlich zu erstellen und fortzuschreiben. Mit Wirkung vom
01. April 2001, wurden die gemeinschaftlichen Vorschriften der NGO geéndert. Eine wesentliche
praxisrelevante Anderung des Gemeindewirtschaftsrechts betraf den Beteiligungsbericht. Erheblich
verscharft wurden die Anforderungen, die inhaltlich an den Beteiligungsbericht zu stellen sind.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten, enthalt der Beteiligungsbericht der Stadt Osna-
briick dartiber hinaus betriebswirtschaftliche Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe sowie —
falls vorhanden und sinnvoll — finanzwirtschaftliche Leistungs- und Finanzkennzahlen. Diese werden
laufend fortgeschrieben. Weiterhin enthalt dieser Bericht die Beschaftigtenzahlen sowie Informatio-
nen uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaften.

Mit dem Gesetz zur Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts und zur Anderung gemeindewirt-
schaftsrechtlicher Vorschriften hat das kaufmannische Rechnungswesen Einzug in die kommunale
Welt gehalten. Nach § 100 NGO hat die Stadt Osnabriick neben einem Jahresabschluss ebenfalls
einen konsolidierten Gesamtabschluss vorzulegen. Der Gesamtabschluss ist durch einen Konsoli-
dierungsbericht zu erlautern. Dem Konsolidierungsbericht sind Angaben zu den nicht konsolidierten
Beteiligungen anzufligen. Der konsolidierte Gesamtabschluss ersetzt den Beteiligungsbericht nach
8116a, wenn der die dortigen Anforderungen erfullt.

Die Stadt Osnabriick beabsichtigt zum 31.12.2012 erstmalig einen konsolidierten Gesamtabschluss
vorzulegen.

Die Einsicht in den Bericht ist jedermann gestattet. Nach § 109 Abs. 3 Satz 4 NGO ist auf die M6g-
lichkeit zur Einsichtnahme des Berichts in geeigneter Weise 6ffentlich hinzuweisen.

Als Beteiligung gilt die aktive Teilnahme an der Téatigkeit des Unternehmens oder der Errichtung, sei
es durch ein finanzielles Engagement (sog. unechte Beteiligung), sei es durch die Ausiibung von
Rechten als Mitglied oder Mitinhaber (sog. echte Beteiligung).

Der Erwerb von Aktien als Kapitalanlage oder der Beitritt zu einem Verein als nur férderndes Mit-
glied stellen keine Beteiligung im Sinne des Gesetzes dar.

Alle in diesem Beteiligungsbericht genannten Daten und Namen der Mitglieder in den jeweiligen
Organen der Gesellschaften basieren auf dem jeweiligen Wirtschaftspriifungsbericht per
31.12.2009. Zwischenzeitliche Anderungen in den Gremien wurden in diesem Bericht beriicksichtigt.
Auler den Stadtischen Bihnen gGmbH und der Volkshochschule Osnabriick haben alle Gesell-
schaften das Kalenderjahr als Geschéftsjahr.

Das Geschaftsjahr (Spielzeit) der Stadtischen Biihnen GmbH und der Volkshochschule beginnen
am 01. August und enden jeweils am 31. Juli des folgenden Jahres.

Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Jahre 2009 und 2010 sind aus Wirtschaftsplanen
bzw. Geschaftsberichten der jeweiligen Gesellschaft enthommen.
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Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Beteiligungen im Uberblick:

Beteiligungen der Stadt Osnabrtick

Stadt Osnabriick
Unmittelbare Beteiligungen

Beteiligungsgesellschaften
(Anteil unter 100 %)

Gemeinsame Leitstelle fir den Landkreis

und der Stadt Osnabriick (kAGR) B
Beteiligungsanteil: 50 %

Eigengesellschaften
(‘Anteil 100 %)

Minderheitsbeteiligungen

Mehrheitsbeteiligungen

Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH
Beteiligungsanteil: 50 %
Stammkapitalanteil: 25.564,59 €

Osnabrucker Veranstaltungs-
und KongreR GmbH
Beteiligungsanteil: 87,5 %
Stammkapitalanteil: 44.800 €

ITEBO GmbH
Beteiligungsanteil: 16,67 %
Stammkapitalanteil: 50.000 €

Osnabriick - Marketing
und Tourismus GmbH
Beteiligungsanteil: 75,0 %
Stammkapitalanteil: 19.200 €

Entsorgungsgesellschaft Stadt und
Landkreis Osnabriick GbR
Beteiligungsanteil: 50 %

Neue Herrenteichstralle GmbH
Osnabriick
Beteiligungsanteil: 80 %
Stammkapitalanteil: 20.000 €

Osnabricker Parkstatten-
Betriebsgesellschaft mbH
Stammkapital: 10.225.837,62 €

Stédtische Blhnen
Osnabriick gGmbH
Stammkapital: 25.564,59 €

Stadtwerke Osnabriick AG
Stammkapital: 20.457.113,00 €

OGE Osnabriicker Grundstticks-
u. ErschlieBungsgesellschaft mbH
Stammkapital: 2.631.619, 31 €

Klinikum Osnabriick GmbH
Stammkapital 5.200.000 €

Verwertungsgesellschaft
Osnabriick mbH
Stammkapital: 25.000 €

Eigenbetriebe
Stadt Osnabriick

Abfallwirtschaftsbetrieb
der Stadt Osnabriick
Stammkapital 6.000.000 €

Volkshochschule

der Stadt Osnabriick
Stammkapital 25.564,59 €

Immobilien und

Gebaudemanagement
Stammkapital 50.000.000 €

Grinflachen und Friedhofe
Basis-Reinvermdgen 1.000.000 €
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Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Beteiligungen

Stadtwerke Osnabrick AG
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH (WFOQ)

Osnabriicker Veranstaltungs-
und Kongrel? GmbH {OVK)

Osnabriicker Grundstiicks- u.
ErschlieRungsgesellschaft mbH (OGE)

Osnabrilicker Parkstatten-
Betriebsgesellschaft mbH (OPG)

Stadt. Bihnen Osnabriick gGmbH

Osnabricker Wohnungsbau-
gesellschaft GmbH (verkauftin 2007)

Klinikum Osnabriick GmbH

(Betriebliche Gesamtleistung)
Osnabriick-Marketing und
Tourismus GmbH

Verwertungsgesellschaft Osnabriick mbH

Neue HerrenteichstralRe GmbH (seit 02/2009
umbenannt, hiel vorher Krahnstralie GmbH)
ITEBO GMBH

BUGA-Entwicklungsgesellschaft Piesberg mbH
(Zum 21.08.2008 aufgeldst worden)

Umsatzerlose in €

Bilanzsumme in €

2009 2008 2007 20092 2008 2007
338.044.217,69| 347.552.619,22| 298.112.768,97 388.481.552,98| 353.883.679,57| 333.379.535,50
76.695,00 76.693,80 76.693,80 1.168.108,64 1.164.385,12 1.084.878,05

2.921.423,39

2.535.437.,56

8.558.368,18
2.262.988,65

0,00
119.884.082,89

705.539,88
228.001.,86

497.819,41
12.565.541,02

0,00

2.881.051,37

1.878.702,13

7.769.696,98
2.262.988,65

0,00
118.423.578,44

768.395,98
340.462,36

0,00
12.326.162,76

0,00

2.808.916,56

4.230.043,08

9.755.934,69
2.323.817,91

0,00
108.654.931,59

502.171.,49
733.485,68

262,64
14.106.730,95

114.880,00

4.977.095,81

36.622.812,53

38.945.520,40
15.214.388,00

0,00
106.364.821,27

223.185,04
1563.590,67

123.638,46
4.650.598,93

0,00

5.316.889,15

38.002.027.,82

40.593.192,87
15.554.205,28

0,00
108.236.438,96

245.700,45
1566.5622,85

26.260,41
5.220.910,68

0,00

5.558.149,05

38.177.379,51

40.891.881,56
13.760.528,03

0,00
116.086.802,41

32095222
219.062,62

29.924,40
5.530.707,66

40.717,83

Summe aller Beteiligungen

488.280.115.53

494.280.351.69

441.420.637.36

596.925.312.73

568.400.213.16

555.080.518.84

Haushaltsvolumen der Stadt Osnabriick

Einnahmen

Ausgaben

Verwaltungshaushalt

Vermigenshaushalt

2009

2008

2007

2009

2008

2007

385.120.525,00
18.508.000,00

395.045.102,39
28.321.512,13

359.487.679,00
25.510.574,00

390.289.035,00
30.678.000,00

472.718.075,15
28.321.512,13

458.693.477,00
25.510.574,00
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Die dynamische Entwicklung der stadtischen Gesellschaften zeigt sich auch bei den Beschéftigten-
zahlen. In 2009 arbeiten Uber 1.659 Mitarbeiter mehr bei den Gesellschaften und Eigenbetrieben als
innerhalb der Stadtverwaltung. Die Zahl der Beschéatftigten bei den stadtischen Gesellschaften stieg
von 2004 bis 2009 um + 12 % gleichzeitig sank die Zahl der Mitarbeiter in der Kernverwaltung im
gleichen Zeitraum um 29 %.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

3.500+

2,122

2.729

3.000+

2.500+

2.000+

1.5004

1.0004

500+

2009

2008

Yy

2007

2006

Y

P

2005

O Gesellschaften

[l Stadt Osnabrick [Eigenbetriebe der Stadt OS

Erstattungen an stadtischen Haushalt

Aufwendungen aus dem stadtischen Haushalt

Beteiligungen 2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006 2005
{in €uro) {in €uro) {in €uro) {in €uro) {in €uro) {in €uro) {in €uro) {in €uro) {in €uro)

Stadtwerke AG 12.051.536,58] 11.592.103,45] 12.798.876,10] 11.007.979.61 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
WFO GmbH 48.193,73]  59481,12]  4263028]  42.630.28] 510.843.72] 520.238.82] 517.858,54] 510.507.88] 505.861,10|
OVK GmbH 113.19377]  51.12918] 51.12918]  51.129,18] 1.858.957.13] 1.686.04644] 1.551.105,63] 1.490.123.23] 1500.000,00]
OMT GmbH 7.500,00] 7.500,00] 7.500,00] 7.500,00] 811.000,00] 741.373,00] 741.373,00] 741.373.00] 748.704.87)
OGE GmbH 96.902,37]  94.336.41] 112.500,00] 105.750,39] $00.000,00]  300.000,00] 1.852.900,00] 100.000,00]  400.000,00]
OPG GmbH 531.500,00] 531500,00] 531.500,000 571.500,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
Stidt. Bihnen GmbH 7.500,00] 0,00] 7.500,00] 7.500,00] 9.650.340,71] 9.289.335,00] 9.192.580,34] 9.238.568.57] 9.412.137.53
ITEBO GmbH 0,00 0,00] 000 4472500 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00|
Klinikum Osnabriick GmbH 10.000,00 0| 1000000, 10.000,00] 115.174,74 000 34545511| 460.629,82 229.804,37
(incl. Haus am Biirgerpark)

Verwertungsgesellschaft GmbH 10.500,00] 0,00] 0,000  60.500,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]

I stidt. Gesellschaften

12.876.326,45‘ 12.336.050,16‘ 13.561.635,56‘ 11.909.214.46

13.746.316.30 12.536.993,26 14.201.272.62| 12.541.292,50| 12.796.507.87

Eigenbetriebe

Abfaliwirtschaftshetrieb 455.000,00]  390.000,00] 390.000.00] 390.000.00] 1.296.895.63] 805.619.79] 772.175,68] 777.080.33] 895.847.67)
Volkshochschule 11.371,00]  2477000] 2142400  21.689,00] 1.755.000,00] 1.252.035,00] 1.220.070,22] 1.276.255,78] 1411.845 36|
FB 23 Eigenbetrieh Immobiien | 516 510 00| 1.973.000,00 2.362.100,00| 2.000.139,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und Gebdudemanagement

FE 67 Grlnfiichen 400.000,00 0,00 0,00 0,00| 7.915.200,00] 6.987.600,00| 7.003.900,00| 7.026.024,00 0,00
und Friedhéfe

Sondervermégen

Kléiwerke und Kanalbetriebe 4.283.215,36] 3.034467,94] 6.064.787,82] 5.986.000,00] 0,00] 0,00] 2.000,00] 40,00] 22,00]
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Jahresergebnisse und Auswirkungen auf den stadtisch

Jahresergebnis

en Haushalt 2009

Verlustabdeckung durch/

Gesellschaften/Eigenbetriebe 2009 Ausschittung an Stadt Erlduterungen:
Euro Euro

Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH -BOT 742 € -5310.844 £l Mebenleistungspflicht, Geschaftsbesorgungsentgelt
[TEEC GmbH -134 835 € 0E
Mehrheitsbeteiligungen
Dsnabricker Veranstaltungs- und Kongre GmbH 1690018 € -1.550.000 €] Verlustabdeckung BGA,
Csnabrick-Marketing und Tourismus GmbH -BET 978 € -511.000 €] Kapitaleinlage, Rucklagenzufuhrung
Eigengesellschaften
?nsbﬁbr“c“er Parkstatten-Betrebsgeselischatt 832742 € 1.250.000 €| Gewinnabfihrung+ Ausschitung Kapitalricklage
Stadtische Buhnen Osnabrick gembH 43 835€ -9.758.000 €] stadt. Fuschisse, incl.2. Bauabschnitt
Stadtwerke Osnabrick AG 29300000 € 11.549 565 €| Konzessionsabgaben und Gewinnabfihrung
Csnabriicker Grundsticlks- und N N
Erschliefungsgesellschatt mbH 185670 € -500 000 €| Racklagenzufithrung
Verwertungsgesellschaft Osnabrick mbH 20482 € O£
Klinikum Osnabrick GmbH -0 398624 € 115175 €| Ricklagenzufithrung (ohne Koch-Zahlungen)
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb 1532814 € 455 000 €] Eigenkapitalverzinsundg
Yolkshochschule ST TG £ -1.755.000 €] Verlustausgleich WHS
Immobkilien und Gebaudewirtschaft 2275469 € 1.347 710 €|Eigenkapitalverzinsung 2009
Zrunflachen und Friedhéfe T2T6 € -T915.200 €] Zuschuss EB 67 Grinflachen
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|.  Eigengesellschaften der Stadt Osnabrlck




OPG mbH Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (O PG)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 33125-0
Gerberhof 10 Telefax: 0541 / 33125-29
(Vitihof-Garage)
49074 Osnabriick E-Mail: parkinfo@opg-os.de
Internet: WWWw.0opg-os.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens sind gem. § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages:

a) die auftragsmaRige Durchfiihrung von Verwaltungsaufgaben der Stadt Osnabriick, die
sich aus der kommunalen Verpflichtung zur Regelung des ,ruhenden Verkehrs" inner-
halb des Stadtgebietes ergeben;

b) Bau, Anpachtung und Betreiben von Parkplatzen, Parkhausern und sonstigen Verkehrs-
kunstbauten.

Organisation:

Stammkapital: 10.225.837,62 €
Grundungsjahr: 1964
Rechtsform: GmbH

Die Stadt Osnabriick halt das Stammkapital zu 100 %; HRB Nr.: 1296
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

1. Gesellschafterversammlung
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

- Herr Uwe Twent (Vorsitzender)

- Herr Uwe Korte (stellv. Vorsitzender)

- Frau Sabine Bartnik (bis 31.01.2009)

- Herr Jens Meier (seit dem 01.02.2009)
- Frau Annegret Gutendorf

- Herr Frank Henning

- Frau Irene Thiel

- Herr Wolfgang Vogt

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Herr Oberblrgermeister Boris Pistorius

2. Geschéftsfihrung

- Herr Ingo Hoppe
- Herr Oberburgermeister Boris Pistorius (nebenamtlich)
Vertreter: Stadtbaurat Wolfgang Griesert

Die Gesellschaft hat einen Beirat. Der Beirat hat fur die Gesellschaft beratende Funktion.

Mitgliedschaft der Gesellschaft:
Die Gesellschaft ist Mitglied beim Bundesverband der Park- und Garagenhauser e. V, Koln.
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OPG mbH Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Beteiligungen der Gesellschaft:

* OPG - Parking GmbH, gegriindet am 13. Oktober 2006, HRB 200611,

Gesellschafter: Stammeinlage

PARCON Gesellschaft flir Parkraummanagement und
Consulting mbH

OPG mbH 49.000 €

51.000 €

Geschéftsfuhrer:
= Karl-Heinz Ellinghaus
* Herr Ingo Hoppe

* OPG - Center-Parking GmbH, gegriindet am 30.08.2006, HRB 55464,

Gesellschatfter: Stammeinlage

Multi Mall Management Germany GmbH 51.000 €

OPG mbH 49.000 €

Geschaftsfuhrer:
= Karl-Heinz Ellinghaus
* Ingo Hoppe

Anzahl der Beschaftigten:

Die OPG mbH beschaftigte im Durchschnitt 37 Personen in 2009. Die Beschétftigtenzahl hat sich
gegenlber 2008 nicht verandert.

Betriebliche Rahmendaten:

Die OPG betreibt neun Parkhauser:

e Parkhaus Kollegienwall (620 Einstellplatze)
« Tiefgarage Ledenhof (640 Einstellplatze)
« Tiefgarage Nikolaiort (500 Einstellplatze)
e Parkhaus Vitihof (280 Einstellplatze)
e Parkgarage Stadthaus (344 Einstellplatze)
e Salzmarkt-Garage (415 Einstellplatze)
* Tiefgarage Kamp (219 Einstellplatze)
« Bahnhofsgarage (697 Einstellplatze)
< Altstadtgarage (135 Einstellplatze)

Zusatzlich werden drei Parkplatze in der Innenstadt von Osnabriick mit 258 Stellplatzen und elf so-
genannte Randparkplatze mit 1.776 Stellplatzen betrieben.

Im Auftrag der Stadt werden zurzeit 125 Parkscheinautomaten betreut.
Im Rahmen von Parkmanagementvertragen fir Dritte wurden 1.585 Stellplatze bewirtschaftet.

Neben dem Kerngeschéft ,Parken" verwaltet die OPG im Auftrag der Stadt Osnabrick die Neu-
markt-Passage und die Vermietung der eigenen Biro- und Ladenflachen in der Bahnhofsgarage und
im Vitihof.
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OPG mbH

Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die OPG erzielt im Jahr 2009 ein positives Ergebnis in Hohe von 833.741,92 €. Das Jahresergeb-

nis 2009 liegt mit 116 T€ Uber dem Plan fir 2009.

Das Jahr 2009 war gekennzeichnet durch:

einen konstanten Geschaftsverlauf im Bereich Bewirtschaftung eigener Anlagen

Plan IST IST IST IST
in T€uro 2010 2009 2008 2007 2006
Umsatzerldse 7.665,0 8.558,4 7.769,7 9.755,9* 8.404,2
Betriebliche Gesamtleistung 8.638,0 8.916,7 8.575,7| 10.071,6 9.753,4
Personalaufwand 1.732,0 1.644,8 1.633,9 1.644,3 1.617,1
Betriebliche 8.7190| 7.077,4| 6.8202| 7.918,3| 8.364,0
Gesamtaufwendungen
Aul3erordentliches Ergebnis -903,0 -892,0 -977,2 -874.8 -971,4
Ergebnis der gewohnlichen -084,0 9473 7783| 1.2785 418,0
Geschaéftstatigkeit
Jahresuberschuss/ 11510 +833,7| +612,1| +1.033.8| +247.5
-fehlbetrag

*incl. Einnahmen Parkhaus Gansemarkt

Die Umsatzerldse aus Parkentgelten verzeichnen gegeniber dem Vorjahr einen Anstieg von
rd. 9 %. Diese Erlossteigerung wird im Wesentlichen von der Anpassung der Kurzparkertarife in
den Parkhdausern Nikolai-Garage, Ledenhof-Garage und Kamp-Garage getragen.

Die Umsatze aus Vermietung und Verpachtung liegen bei 347 T€. Die Umsatzerlose aus dem
Parkmanagement sind aufgrund der zusatzlichen Bewirtschaftung von 280 Stellplatzen bei der Fir-
ma L+T auf 189 T€ gestiegen.

Die sonstigen Umsatzerlose von 369 T€ setzen sich im Wesentlichen aus Betriebsfliihrungsentgel-
ten, Verwaltungskostenerstattungen, Erlése aus Werbung und sonstigen Erldsen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 358 T€ setzen sich unter anderem aus weiterbelasteten
Aufwendungen, Ertragen fir die Personalgestellung, aus Anlagenabgéangen, Versicherungsent-
schadigungen sowie Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen zusammen.

Der Materialaufwand in Hohe von 2.458 T€ setzt sich unter anderem aus Strom-, Gas-, Wasserkos-
ten von rd. 381 T€, Einkauf von Betriebsmitteln und Waren von 132 T€, Mieten, Pachten und Ne-
benkosten von 584 T€, Bewachungs- und Reinigungskosten von 313 T€, Erbbauzinsen von

119 T€, sonstige Aufwendungen von 86 T€ sowie Instandhaltung und Unterhaltungskosten von 843
T€ zusammen.

Die Personalkosten liegen mit 1,64 Mio. € im Bereich des Vorjahres (1,63 Mio. €).

Die Abschreibungen fir das Wirtschaftsjahr 2009 in Hohe von 2,3 Mio. € verzeichnen einen Anstieg
in Hohe von T€ 44 gegentber dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 715 T€ setzen sich aus Verwaltungsaufwendun-
gen, Vertriebsaufwendungen, Betriebsaufwendungen fur die Verwaltung, Abgaben, Gebuhren, Ver-
sicherungen sowie dem sonstigen Aufwand zusammen.

Die Einfahrtszahlen der Parkhduser haben sich entsprechend den Planungen entwickelt. Fiir 2009
sind in den Osnabricker Parkhdusern die Einfahrtszahlen gegenlber dem Vorjahr mit 0,6% leicht
ricklaufig.

Die OPG bewirtschaftet im Rahmen des Betriebsfihrungsvertrages das neue L+T Parkhaus in Os-
nabrtck. Aufgrund der glinstigen Lage des Objektes ist zu befiirchten, dass ein Teil der Kunden die
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Parkanlage nutzen wird und die OPG weniger Einfahrten zu verzeichnen hat. Die OPG erhélt fir die
Bewirtschaftung des Parkhauses ein Betriebsfihrungsentgelt, muss aber mit riicklaufigen Umsatz-
erlésen rechnen.

Ergebnisse der Parkhauser und Parkplatze

800
600
4004
200711
0
-20071
-400-

5 -

xcm4d

2009 2008

OTG-Nikolaiort B PH-Kollgienwall O TG-Ledenhof O PH-Vitihof B PG-Stadthaus
OPG-Salzmarkt B Bahnhofgarage OKamp-Garage B Altstadt-Garage B Parkplatze ges.

Die Gesamtinvestitionen in 2009 betrugen 1,0 Mio. €, darauf entfielen auf die Investitionen in das
Sachanlagevermdgen 662 T€. Im Wesentlichen teilen sich die Investitionskosten auf den Lauben-
gang im Nikolaiort i. H. v. 110 T€, die Grunderwerbssteuer der Bahnhofsgarage i. H. v. 61 T€, die
Parktechnik i. H. v. 230 T€ sowie die Betriebs- und Geschéftsausstattung und Maschinen i. H. v.
172 T€.

Die OPG hat den Ratsbeschluss tber die Riuckfiihrung von Finanzmitteln fir den stadtischen
Haushalt auch in 2009 umgesetzt. Einerseits wurde eine Gewinnausschuttung in Hohe von 500 T€
vorgenommen, andererseits auch 750 T€ aus der Kapitalriicklage an den Gesellschafter zuriickge-
fuhrt. Bis zum Ende des Jahres und auch tber den Abschlussstichtag hinaus war und ist die OPG
in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Insgesamt betrachtet sind die langfristigen Vermégenswerte in Héhe von 38,5 Mio. € zu 95 % durch
Eigenkapital in Hohe von 17,9 Mio. € und durch langfristige Verbindlichkeiten gedeckt. Die OPG
schlie3t das Jahr 2009 mit einem Kassen- bzw. Bankbestand in Hohe von 21 T€ ab.

Die Chancen der OPG liegen zukiinftig in einem kundenfreundlichen Betreiben der eigenen Park-
hauser in Osnabriick. Eine gute Dienstleistung, eine Sanierung und Aufwertung der bestehenden
Parkhauser in Osnabriick bzw. Ubernahme von Parkmanagementleistungen fir Dritte, sollen der
OPG das positive wirtschaftliche Ergebnis langfristig sichern. Hinzu kommt, dass die OPG an der
Verrechnung der Betriebsfiihrungskosten sowie an den Unternehmensergebnissen der Tochterge-
sellschaften OPG - Parking / OPG - Centerparking partizipiert, die zukinftig einen nicht unerhebli-
chen Deckungsbeitrag leisten werden. Diese Aktivitaten bieten die Chance, das Geschéft zu stabi-
lisieren und weiter auszubauen.

Der mittelfristige Wirtschaftsplan der OPG sieht nach einem Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2010, auf-
grund der Sanierungskosten der Nikolaigarage, fir die nachsten Jahre positive Ergebnisse vor. Die
OPG wird Uber die Kapitalriickflihrung hinaus eine Gewinnabfilihrung an die Stadt Osnabrlick leisten
und ist bestrebt, zur Konsolidierung des Haushaltes der Stadt Osnabriick beizutragen.
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Kennzahlen:
Angﬁ‘]be” 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Cash — Flow T€ 3.093,8| 2.828,3 3.380 2.254 2.651
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 4,88 3,51 5,61 1,21 2,95
Fremdkapitalrentabilitat % 4,65 5,00 4,00 4,51 5,4
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 46,0 44,7 47,2 51,2 56,1
Fremdkapitalquote % 54,0 55,3 52,8 48,8 43,9
Liquiditatsgrad 1 % 0,89 3,18 10,4 9,81 3,16
Deckungsgrad 1 % 44,3 43,8 46,5 51,86 62,04
Verschuldungsgrad % 117,3 123 110 98 78,19
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermdégen % 99,0 98,2 97 96,2 87
Anteil Umlaufvermégen % 1,0 1,7 2,3 3,0 12,4
Investitionen T€ 1.012 2.562 2.583 5.700| 1.154,8
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
@ Personalaufwand je MA T€ 445 44,2 40,1 42,6 41,8
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand Yo 20,2 20,4 18,1 17,8 23,3
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 37 37 41 39 38
Leistungsdaten:
Parkeinfahrten (in Tsd) Anzahl 3.369 3.315 3.247 3.193| 3.126,1
Stellplatze, eigene Anzahl 5.930 5.930 5.693 5.255 5.156
Stellplatze, fur Dritte Anzahl 1.858 1.585 1.430 2.597 1.417
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Aktiva

A.

Anlagevermégen
Immaterielle Yermdgensgegenstande

Sachanlagen:

Grundsticke, grundsticks-gleiche Rechte
1. und Bauten einschl. der Bauten auf fremden

Grundsticken
2 Technische Anlagen

35.451.404 .13

31.12.2009

€

15.290,00

36.876.254,13

31.12.2008

€

23.721.00

und Maschinen 2.099.062,00 2.269.300,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 283.256,00 1683.242,00
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 55 84645 83.190.,70
% Sachanlagen: 37.889.268,58 39.491.986,83
ll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Beteiligungen S98.000,00 S98.000.00
3. Sonstige Ausleihungen 538.207 a4 237.119,06
636.207,54 335.119,06
B. Umlaufvermégen:
l.  “orrate
1. Hilfs u. Betriebsstoffe 13211316 12274338
il Forderungen und sonstige
T Wermogensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 7340573 G4 096,27
2. Forderungen gegeniber Gesellschafter 17.369,24 300,702,938
5 Forderungen gegen verbundene
" Unternehmen 83.156,50 10582334
4. Sonstige Wermdgensgegenstande 3| B2 AT 27.224 46
% Forderungen 349.666,20 527.847.,05
ll.  Wertpapiere
1. Wertpapiere 0,0a 0.0a Z1.869.83
v Fassenbestand, Guthaben
" bei Kreditinstituten 2072513 21.559 69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 34 36295 48.346,03
38.945.520,40 40.593.192,87
Passiva
A. Eigenkapital:
|. Gezeichnetes Kapital 10.225.837 62 10225837 62
Il Kapitalricklage 246233412 S H5E 17512
lll. Gewinnricklage 1.384.284 88 1.272.539,14
IV Jahresfehlbetragi-tberschuss 833.741.92 G12.055.74
= Eigenkapital 17.906.508,54 18.066.607,62
B. Sonderposten mit Rucklageanteil: 0,00
C. Ruckstellungen:
1. Pensionsruckstellungen 0,0a
2. Steverrickstellungen 144,924 .00 215.733,00
3. Sonstige Ruckstellungen 683.33142 461.840,88
= Rucklagen 828.255 42 677.573,88
D. “erhindlichkeiten:
1. gegeniher Kreditinstituten 19.234 973,05 Z0.183.837.96
2. aus Lieferungen und Leistungen 281.323,63 425 169 56
Gegeniber gegenlber verbundenen
3. Unternehrmen 0,00 G0z 37
4. Gegenuber gegentber Gesellschaftern B1.486,76 G73.121,30
4. Sonstige Verhindlichkeiten 453142 B7 336.861.,19
= VYerbindlichkeiten 20.030.932,11 21.625.892,38
E. Rechnungsabgrenzungsposten 179.824,33 223.118,99

38.945.520 .40

40.593.192,87
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Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH

Anschrift :
Telefon: 0541 / 7600-00

Domhof 10/11 Telefax: 0541 / 7600-309

49074 Osnabriick E-Mail: info@theater.osnabrueck.de
Internet: www.theater-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens sind gem. § 2 Abs.1 des Gesellschaftsvertrages:

a) Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Theaters mit Schauspiel, Oper,
Operette sowie die Unterhaltung eines Sinfonieorchesters zur Pflege des Theater- und
Musiklebens in der Stadt und der Region Osnabriick.

b) Die Gesellschaft ist zu allen Mal3Bnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Ge-

sellschaftszweck gefordert wird. Hierzu gehéren auch der Bau und der Umbau von Ge-
bauden und der Einbau von Betriebsvorrichtungen.

Organisation:

1. Gesellschafter:
Stammkapital: 25.564,59 €
Geschéftsjahr: vom 01. August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres

Die Stadt Osnabrick halt das Stammkapital zu 100 %; HRB Nr.: 1006
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

2. Gesellschafterversammlung:
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

Frau Claudia Welp
Herr UIf Jargens

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius

3. Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern:
Die Zahl der stimmberechtigten Ratsmitglieder betragt 5. Der Oberbiirgermeister ist Mitglied des
Aufsichtsrates gem. § 111 NGO.

a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:
- Frau Lotte Schwanhold (Vorsitzende)
- Herr Nikolaus Demann (stellv. Vorsitzender)
- Herr Jens Meier (bis 27.03.2009)
- Frau Daniela Saalfeld (ab 27.03.2009)
- Frau Karin Jabs-Kiesler
- Herr Bjorn Meyer
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b) Vertreter der Stadtverwaltung:
- Herr Oberblrgermeister Boris Pistorius
- Frau Rita Maria Rzyski (ab 1. Oktober 2008)

c) Vertreter aul3erhalb der Stadtverwaltung:

1 Mitglied des Betriebsrates der Stadtische Biihnen Osnabriick GmbH
- 2 vom Rat der Stadt Osnabriick benannte Fachleute

- 1 vom Landkreis Osnabriick zu entsendender Vertreter/in

- 1 vom Land Niedersachsen zu entsendender Vertreter/in

d) und folgende 3 Mitglieder mit beratender Stimme:

- 1 Vertreter/in des kiinstlerischen Bereiches,
- 2 Vertreter/-innen der Zuschauervereine

4. Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfuhrer:
- Intendant Herr Holger Schultze
- Kaufmannische Direktor Herr Matthias Kéhn

Beteiligungen der Gesellschaft

e SBO Theater-Service GmbH

Anzahl der Beschéftigten:

Die Stadtischen Buhnen Osnabriick gGmbH beschéftigte in der Spielzeit (2008/09) 305,1 festange-
stellte Personen. Davon waren 180,30 Mitarbeiter im kiinstlerischen Bereich angestellt. Daneben
beschéftigte das Theater wahrend der Spielzeit Aushilfen in der SBO Theater-Service GmbH Osna-
brick GmbH.

Betriebliche Rahmendaten:

Die Stadtischen Buhnen Osnabrick gGmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt Osnabriick und
verfugt Uber eine Haupt- und eine Nebenspielstatte:

» Stadttheater Osnabriick, Domhof 10/11

« Emma-theater, LotterstralRe/Ecke Arndtstralle

Aufgabe der Gesellschaft ist der Betrieb eines Theaters mit den Sparten: Sprech-, Musik-, Tanz-,
Kinder- und Jugendtheater sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Thea-
ter- und Musiklebens in der Stadt und der Region Osnabriick.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2008/09 war in kinstlerischer Hinsicht sehr erfolgreich und
konnte mit einem positiven Jahresergebnis beendet werden.

Der Jahresabschluss weist einen Jahrestiberschuss von 44 T€ aus. Im Vergleich zu dem Jahres-
Uberschuss fiir das Geschéftsjahr 2007/08 in Héhe von 281 T€ bedeutet dies eine negative Entwick-
lung in H6he von 84%. Der Hauptgrund dafir liegt in der vollstdndigen Inanspruchnahme der Son-
derzahlungen des Landes Niedersachsen zum Ausgleich der Tarifsteigerungen 2008 und 2009. Im
Vorjahr konnten hier noch 133 T€ bei der Gewinnverwendung der entsprechenden Ricklage zuge-
fuhrt werden.

Des Weiteren wurde das Geschaftsergebnis 2008/09 negativ beeinflusst von stéandig steigenden
Energiekosten. Mit einem Anstieg von 19,6% erhohten sich die Kosten gegeniiber dem Vorjahr um
rund 45 T€.

Auch ist die Erhohung des VBL-Sanierungsgeldsatzes eine nichtbeeinflussbare negative Grol3e des
Geschaéftsjahres 2008/09 gewesen. Die in 2007 festgelegte Vorauszahlung fir 2008 hat bei 0,26%
gelegen. Im Oktober 2009 wurde per Bescheid der tatsachliche Betrag fur 2008 in H6he von 1,29%
mitgeteilt. Fiir 2008 ergibt sich dadurch eine Nachzahlung in Hohe von gut 35 T€.
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in TEUR

Plan IST IST IST IST
2009/2010 | 2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007 | 2005/2006

Einnahmen gesamt: 16.984 18.259,7 17.714,8 17.502,9 17.300,9
Davon Zuschusse:

Stadt Osnabriick 8.958 9.758 9.505,3 9.278,3 9.313,0
Land Niedersachen 4.894 4.796 4.659,0 4.627,7 4.584,0
Landkreis Osnabriick 530 522 509,6 509,6 508,0
Sonstige 3 749 0,0 0,0 0,0
Gesamt 14.385 15.825 14.673,9 14.415,6 14.405,0
Gesamtaufwendungen 17.014 17.861,6 17.087,0 17.304,5 16.466,5
Davon

Personalaufwendungen 14.162 13.438,9 12.890,4 13.007,1 12.939,1
Jahresiiberschuss 0 43,8 280,8 198,4 292,5

Die Finanzlage der Stadtische Bihnen Osnabriick gGmbH ist derzeit gut. Aufgrund der festgelegten
Zuschusszahlungen, der kontinuierlichen Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten und Gast-
spielen sowie wegen eines noch nicht abgerufenen Zuschussanteils der Stadt Osnabriick ist fir das
Geschaftsjahr 2009/10 die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 von 670 T€ deckte
nicht nur die Zahlungsabfliisse aus Finanzierungstatigkeit (393 T€) und Investitionstatigkeit (236 T€)
sondern trug auch zu einer Erhéhung des Finanzmittelfonds gegentber dem Vorjahr (+ 41 T€) bei.
Eine stichtagsbezogene Liquiditatsbetrachtung zum Bilanzstichtag ergibt eine Uberdeckung der
kurzfristigen Schulden durch kurzfristige Mittel (jeweils mit Restlaufzeit bis zu einem Jahr) von 2.377
TE.

Bei den Unterhaltungsarbeiten und Investitionen sind drei Mal3hahmen besonders hervorzuheben:
Die Uberholung und Teilerneuerung des Zuschauerraumgestiihls und Zuschauerraums im Theater
am Domhof, Umbauarbeiten in Blros und eine Teilerneuerung des Bilhnenbodens.

Das Zuschauergestihl ist vollstdndig Gberholt worden, d.h. neu aufgepolstert, neu bezogen und das
Holz und die Mechanik wurden aufgearbeitet. Im Parkett ist es mit einem Mechanismus versehen,
der es ermdglicht, die Stihle fir Sonderveranstaltungen wie beispielsweise den Presseball auszu-
bauen. Die Uberholung des Gestiihls wurde seitens der Stadt Osnabriick mit 150 T€ unterstiitzt. Die
Zuschauerraumdecke wurde gestrichen und in das neue Farbkonzept eingebunden. Zusatzlich wur-
de der Parkettboden im Zuschauerraum (berholt und Leuchtmittel ausgetauscht. Zudem wurde ein
neuer Hauptvorhang fir das Theater am Domhof angeschafft. Durch die neue Verteilung der Bliros
im Bereich Technik und Ausstattung sowie der kiinstlerischen Leitung wegen des neuen Tanzthea-
terensembles kam es zu Umbauarbeiten in den entsprechenden Blrordumen.

Fur die Sommerpause 2010 ist die energetische Sanierung des Foyeranbaus geplant. Hierfur erhalt
das Theater von der Stadt Osnabriick laut Ratsbeschluss vom 20. Oktober 2009 einen Zuschuss in
Hohe von 505 T€ aus dem Konjunkturpaket .

Im Rahmen der energetischen Sanierung sollen auch die Fassade und der Eingangsbereich neu
gestaltet werden. Ferner soll der mittelfristige Sanierungsbedarf ermittelt werden z.B. beim Brand-
schutz, bei Theaterkasse und Garderoben sowie beim Parkettzugang auch fir Behinderte.

Die Gesellschaft verfiigt zum 31.7.2009 bei einer Bilanzsumme von 15.214 T€ Uber ein Eigenkapital
von 1.172 T€. Die Eigenkapitalquote von 7,7% liegt damit um 0,4% Uber der Eigenkapitalquote des
Vorjahres, weitere Bemuhungen zur Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft sind jedoch
nach wie vor erforderlich. Das Anlagevermdgen von 9.600 T€ ist durch langfristige Eigen- und
Fremdmittel in Hohe von 10.637 T€ finanziert.

Die Stadtische Bihnen Osnabriick gGmbH hat durch den Gesellschaftsvertrag und den Zuschuss-
vertrag die Aufgabe, ein Mehrspartentheater (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder-/ Jugendtheater und
Konzertwesen) fur die Stadt Osnabrick und das Umland anzubieten.

Es konnten knapp 165.000 Besucher (ohne auswartige Gastspiele) bei 630 Veranstaltungen ver-
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zeichnet werden. Die Abonnements im Grof3en Haus stiegen um 4,38 % (243 Abos), jedoch wurde
bei den Abos der Volksbiihne ein Rickgang in Hohe von 8,14 % (113 Abos) festgestellt.

Die Summe der Theatercards konnte um 5,1% (21 Karten) gesteigert werden, wahrend die Studen-
tencards um 23,3% (40 Karten) gesunken sind. Die Jugendabos konnten in dieser Spielzeit um fast
20% (56 Abos) gesteigert werden, was aus Sicht der Geschaftsleitung auch auf das gestiegene Inte-
resse durch die Schulkooperationen zurlickzufiihren ist.

Es ist wie schon in der letzten Spielzeit weiter zu beobachten, dass die kleineren Abonnements mit 6
Vorstellungen den grofRen Abonnements mit 10 Vorstellungen vorgezogen werden.

Im Theaterbereich konnte fir den freien Kartenverkauf ein deutlicher Anstieg um 9,3% (auf 31.994
Besucher) verzeichnet werden. Bei der Besuchergruppe der Schiler und Studenten am Theater am
Domhof wurde ein Riickgang in Hohe von 4,4% (auf 38.708 Besucher) festgestellt.

Insgesamt besuchte wie im Vorjahr tiber 60.000 Schiller und Studenten das Theater.

Bei den eigenen Gastspielen in fremden Spielstatten wurde ein Riickgang in Hohe von 18,1%

(auf 17.566 Besucher) verzeichnet. Die Anzahl der eigenen Gastspiele reduzierte sich um 13,1%
(auf 73 Gastspiele).

Die Stadtischen Buhnen sind zu gut 80% durch 6ffentliche Zuschiisse finanziert. Sollten diese Zu-
schisse weiter reduziert werden, wird das Theater in seiner jetzigen Struktur nicht mehr existieren
koénnen.

Besucherzahlen der letzten 4 Spielzeiten

IDAnzahI Besucher (ohne Gastspiele) EJAnzahl Besucher (mit Gastspiele) I

195.000 pdalieieg 189.046
190.000 182.347
185.000
180.888 N 174.420 175, 174.906
175. '

170.000
165.000
160.000
155.000
150.000
145.000

2008/2009 2007/08 2006/07 2005/06
Spielzeit

Der neue Zuschussvertrag mit der Stadt Osnabriick ist am 1. August 2009 in Kraft getreten und lauft
bis zum 31. Juli 2013. Darin verpflichtet sich die Stadt Osnabriick, die Tarifsteigerungen fiir ihren
Zuschussanteil zu tbernehmen.

Zuschuss je Besucher in €uro

82,79 €

90+
7857€
[ 80+ 7291€ 7225€
n 701

6017 40.41¢€ 51,62 €
E 4594 €

U 504 = ' - L
R 404
3017
2041

10+

2008/2009 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05

Spielzeit ..
O Stadt Osnabrick O Gesamt
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Der Zuschussvertrag mit dem Land Niedersachsen hat eine Laufzeit vom 1. Januar 2007 bis zum
31. Dezember 2011. Er sieht folgendes vor: Die Stadtischen Bihnen erhalten zukiinftig keine Tarif-
kostenerstattung vom Land. Im Gegenzug erhalt das Theater den jahrlichen Zuschuss fir ein halbes
Jahr im Voraus und kann durch den Zinsgewinn zusatzliche Mittel erwirtschaften. Urspriinglich war
davon ausgegangen worden, dass damit rund 25.000 € Zinsgewinn erwirtschaftet werden kann.
Allerdings muss beim aktuellen Zinssatz mit deutlich weniger gerechnet werden. Ferner legt das
Land Niedersachsen ein funfjahriges Projekt ab 1. Januar 2007 auf. Dabei wird das Land fir Spen-
den fir das Kinder- und Jugendtheater fir einen gespendeten Euro einen Euro dazuzahlen bis zu
einer Summe von 75.000 € pro Jahr.

Dariiber hinaus hat das Land Niedersachsen mit Schreiben des Ministers vom 19. Dezember 2008
fur die Zeit von 2009 bis 2011 fiir das Theater zusatzliche jahrliche Mittel von 235 T€ zur Verfiigung
gestellt. Auch diese Mittel kdnnen nur abgefordert werden, wenn der Nachweis (iber eingegangene
Spendengelder in gleicher Hohe geflihrt werden kann. Zurzeit herrscht Unklarheit dariiber, ob statt
310 T€ im sogenannten 1:1 Verfahren zu erhalten, tatsachlich 75 T€ ausschlief3lich im 2:1 Verfahren
erlangt werden kdnnen, was letztlich bedeuten wirde, dass das Theater Osnabriick mindestens 385
T€ einwerben muss. AuRerdem wurde seitens des zustandigen Theaterreferenten im Ministerium
der Geschaftsfihrung gegeniber die Aussage gemacht, dass im Haushaltsjahr 2011 entgegen dem
Schreiben des Ministers bisher keine Sondermittel eingeplant seien.

Das zustandige Ministerium fur Wissenschaft und Kultur hat im Dezember 2009 den kommunalen
Tragern mitgeteilt, dass im Frihjahr 2010 die Gesprache Uiber den neuen Zuschussvertrag ab 1.
Januar 2012 aufgenommen werden.

Fur das Geschéftsjahr 2009/10 haben die Stadtischen Bihnen ein ausgeglichenes Budget (Wirt-
schaftsplan) vorgelegt, das eine Tarifvorsorge von 1% ab 1. Januar 2010 beinhaltet. Da das Land
Niedersachsen bisher keine Sondermittel fir Tarifsteigerungen ab 2010 zur Verfluigung stellt, wurde
zum Ausgleich dieses Betrages von 27 T€ auf die entsprechende zweckgebundene Riicklage zu-
riickgegriffen. Allerdings wird es zur Wahrung der Leistungsfahigkeit des Theaters notwendig sein,
dass die Stadt Osnabriick gemeinsam mit der Geschaftsfihrung nach Tarifabschluss an das Land
herantritt, um nach Losungsmaoglichkeiten fir den Ausgleich der Tarifsteigerung zu suchen. Vor al-
lem da der Start der Tarifverhandlungen 2010 erwarten lasst, dass die Tarifsteigerung durchaus bis
Zu 2% betragen konnte.

Die Geschéftsfiihrung sieht in dieser nicht geregelten Ubernahme von Tarifsteigerungen durch das
Land eines der groRten finanziellen Risiken fur die Geschéftsjahre 2010/11 und 2011/12.

Neben der erfolgreichen Sponsorpartnerschaft mit der Stadtwerke Osnabriick AG, der Sparkasse
Osnabrick, der Oldenburgischen Landesbank und der Georgsmarienhutte Stahlwerks Stiftung,
konnten fr die Spielzeit 2009/10 mit der Konditorei Coppenrath & Wiese, als Sponsor fur das Weih-
nachtsmarchen und der Friedel und Gisela Bohnenkamp-Stiftung fiir die Jubilaumsfeierlichkeiten
und das Festival Spieltriebe 3 zwei neue Partner gefunden werden.

Um die hohe kinstlerische Qualitat trotz weiterer Sachkostensteigerungen halten zu kbnnen, ver-
sucht die Geschéftsfiihrung den Anteil an Drittmitteln, Spenden und Sponsorgeldern weiter zu stei-
gern.

Zur Spielzeit 2009/10 hat das Theater mit 29 weiterfihrenden Schulen aus Stadt und Landkreis
mehrjahrige Kooperationsvertrdge abgeschlossen, die vorsehen, dass die Klassen dieser Schulen
einmal pro Spielzeit ins Theater gehen. Dafiir erhalten die Kooperationsschulen eine zuséatzliche
Preisermafiigung. Daneben fiihrt das Theater in einzelnen Klassenstufen Zusatzangebote wie Thea-
terflhrung, Stiickvorbereitung und Technikshows durch. Mit den Schilern der Kooperationsschulen
werden pro Spielzeit 20.000 Schiler das Theater besuchen. Besonders erfreulich ist, dass alle Ko-
operationsschulen der Startphase ihre dreijahrigen Vertrage um weitere drei Jahre verlangert haben.
Die Anzahl der Kooperationsschulen wird zuktinftig kaum noch steigen.

Trotz dieser sehr guten kiinstlerischen Aussichten und guter Auslastungszahlen muss die Ge-
schaftsfihrung neben der Zuschussproblematik auf weitere finanzielle Risiken fir die nachsten Jah-
re hinweisen: weiter steigende Energiekosten und Sachkostensteigerungen werden zu zusatzlichen
Ausgaben fiihren, die nicht Giber eine Erhéhung des Spielbetriebszuschusses aufgefangen werden.
Die im Vergleich zu den umliegenden Theatern hohen Eintrittspreise werden im derzeitigen wirt-
schaftlichen Umfeld auf unabsehbare Zeit nicht mehr zu erhdhen sein.

Die Entwicklung der Sozialversicherungsbeitréage und die Kosten der Zusatzversorgung werden vor-
aussichtlich in den nachsten Jahren teilweise deutlich steigen und damit den Theateretat belasten,
da diese Kostensteigerungen nicht durch die Zuschussgeber ausgeglichen werden.
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Weiterhin gilt, dass erhohter Instandhaltungsbedarf durch altersbedingten Verschleild entstehen
wird, da das neue Betriebsgebaude mittlerweile Gber 10 Jahre alt ist und auch der Jugendstilbau
Verschleil3erscheinungen aufweist.

Der Rat der Stadt Heidelberg hat Intendant und Geschéftsfiihrer Holger Schultze am 3. Dezember
2009 zum neuen Intendanten des Theaters Heidelberg ab der Spielzeit 2011/12 gewahlt. Dies be-
deutet einen Geschéftsfiihrer- und Intendantenwechsel am Theater Osnabriick zum 1. August 2011.
Um maoglichst schnell einen Nachfolger zu finden und einen reibungslosen Ubergang sicherzustel-
len, lauft die Stellenausschreibung fur die Nachfolge bis zum 31. Januar 2010. Eine Findungskom-
mission wird im M&rz einen Nachfolger wahlen, der dann in der Aufsichtsratssitzung am 16. April
2010 offiziell bestatigt werden soll. Die Erfahrung von Intendantenwechseln ist, dass im Zuge dieser
mit einer hohen Personalfluktuation in den kiinstlerischen Abteilungen zu rechnen ist.
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Kennzahlen:
Angﬁ‘]be” 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 3,88 33,12 23,40 45,04 12,89
Fremdkapitalrentabilitat % 3,84 3,00 4,93 41 4,41
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 10,1 7,56 7,22 3,16 2,65
Fremdkapitalquote % 89,9 92,44 92,78 96,84 97,35
Liquiditatsgrad 1 % 0,22 0,17 0,15 5,13 6,32
Deckungsgrad 1 % 11,76 8,57 6,39 3,39 2,88
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 63,10 63,6 74,22 75,7 77,0
Anteil Umlaufvermégen % 36,02 35,64 24,82 23,1 21,6
Investitionen T€ 239 160 121,3 190,6 137,3
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 441 42,3 429 43,8 47,0
Personalkosten zu % 7361| 73,64 75,03 74,6 79,3
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 305,1 304 305,5 300 289
Zuschisse:
f;i?_t' Zuschuss je Besu- € 4941| 4594| 4908| 4857| 5162
fheesr"f‘mtzus‘:h“ss Je Besu- € 7857| 7291| 7626| 77.68| 82,79
Leistungsdaten:
Besucherzahlen, gesamt Anzahl 182.347| 191.660| 189.046| 174.906| 166.634
Vorstellungen Anzahl 629 680 626 652 652
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Aktiva 31.7.2009 31.7.2008
£uro £uro
A. Anlagevermigen
l. Immaterielle Wermbgensgegenstande 8.957 89 16.601 36
IIl. Sachanlagen:
1. Bauten auf frermden Grundsticken 9.113.724 51 9.478.614 95
Andere Anlagen, Betriebs-
2. und Geschaftsausstattung 451 897 94 371.83090
lll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000 .00
% Sachanlagen: 9.599.580,34 9.892.147.22
B.
l. “Yaorrdte
1. Hilfs u. Betriebsstoffe 65.744 92 39.436 71
Geleistete Anzahlungen 11.250,00 11.250,00
IL. Farderungen und sanstige
“Yermagensgegenstande 77994 92
Forderungen aus Lieferungen und
1. Leistungen 18.189 57 29621,02
2. Forderungen gegen Gesellschafter 4712425 35 4943205 51
3. zonstige Yermigensgegenstande BBE.ES0.21 816744 77
% Forderungen 5.397.265,13 5.540.258.11
m Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 4318058 361541
C. Rechnungsabgrenzungsposten 135229 53 1158.184 54
15.214.388,00 15.554.205,28
Passiva
A. Eigenkapital:
| Gezeichnetes kapital 25564 59 25564 59
Il Kapitalricklage 280.645,00 280.646 00
. “erlustvortrag/Gewinmvartrag 0,00 0,00
1. Jahresiberschuss-/ -fehlbetrag 43.834 58 280.795 42
W, Gewinnricklagen 822 428 99 o411 632 57
Z Eigenkapital 1.172.474,16 1.128.639,58
B. Rickstellungen:
1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerrickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen 1.996.22005 2.099 067 99
Z Ruicklagen 1.996.220,05 2.099.067,99
C. “erhindlichkeiten
1. gegendber Kreditinstituten 9.104.143 67 9.495.5891 54
2. aus Lieferungen und Leistungen 404 406 59 242 450 99
3. Gegeniber Gesellschaftern 50.080 96 51.649 03
4. Sonstige 642,769 97 57713503
Z “erbindlichkeiten 10.101.391,49 10.368.126,64
b. Rechnungsabgrenzungsposten 1.944.302 30 1.955.371 07

15.214.388,00

15.554.205,28
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Stadtwerke Osnabrick AG

Anschrift :
Telefon: 0541/ 344-0

Alte Poststral3e 9 Telefax: 0541 / 344-369

49074 Osnabriick E-Mail: info@stadtwerke-osnabrueck.de
Internet: www.stadtwerke-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Versorgung der Stadt Osnabriick und anderer Gemeinden mit Elektrizitat, Gas, Wasser und sonsti-
gen Energiedienstleistungen, die Durchfiihrung der Abwasserbeseitigung, der Betrieb des Perso-
nennah- und -ausflugsverkehrs, des Hafens von Osnabriick, der Osnabriicker Bader sowie die Be-
teiligung an der Flughafen Minster/Osnabriick GmbH.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder pachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Organisation:

Stammkapital: 20.457.113,00 €
Die Stadt Osnabrick ist alleinige Gesellschafterin; HRB Nr.: 1201

Die Organe der Stadtwerke AG sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat sowie der Vorstand.

1. Vorstand: Herr Dipl. Ing. (FH) Manfred Hilsmann

(Vorstandsvorsitzender)
Herr Dr. jur. Stephan Rolfes
(Vorstand Verkehr und Hafen)

2. Aufsichtsrat:

Arbeithehmervertreter: Herr Lutz Pullwitt

Herr Peter Krzeminicki

Herr Clemens Haardiek (1. Stellvertreter)
Herr Reinhard Niemann

Frau Christiane Kiesewalter

Vertreter Stadt Osnabruck: Herr Boris Pistorius (Vorsitzender)

Dr. Fritz Brickwedde (2. Stellvertreter)

Frau Alice Graschtat

Herr Niels Peters

Herr Ulrich Hus

Herr Volker Bajus

Erster Stadtrat Herr Karl-Josef Leyendecker (bis 17. Juni 2009)
Dr. Horst Baier (ab 18. Juni 2009)

Frau Annette Meyer zu Strohen

Herr Oliver Hasskamp

Herr Josef Thole

3. Hauptversammlung: Die Stadt Osnabrick wird bei der Hauptversammlung vertreten
durch:
Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius
Herr Joachim Tegeler (Stellv. Frau Claudia Gallitz)
Herr Uwe Tackenberg (Stellv. Herr UIf Jlrgens)
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Anzahl der Beschéaftigten:

Im Jahresdurchschnitt 2009 wurden 923 Mitarbeiter beschaftigt, davon waren 419 gewerbliche Ar-

beitnehmer und 433 Angestellte.

Die Zahl der Beschaftigten sank gegentiber dem Vorjahr geringfligig. Das Durchschnittsalter der
Beschaftigten lag im Geschéftsjahr 2009 bei 43,5 Jahren (Vorjahr 43,1 Jahren).

Beteiligungen der Gesellschaft: (Stand 2009)

Stadtwerke Osnabriick AG
Unmittelbare Beteiligungen

[

[

Beteiligungsgesellschaften
(Anteil unter 100 %)

[

[

1

Minderheitenbeteiligungen

Mehrheitsbeteiligungen

1

Eigengesellschaften
(Anteil 100 %)

osnabus GmbH
Stammkapital:25.000 €

Flughafen Miinster
Osnabriick GmbH
Beteiligungsanteil: 17,28%
Stammkapitalanteil: 3.897.630 €

Planungsgesellschaft
Nahverkehr OS GbR (PlaNOS)
Beteiligungsanteil: 50%
Stammkapitalanteil: 4.083,85 €

Entwicklungsges. Guterverkehr
Osnabriick GmbH (EGVZ)
Stammkapital: 29.700 €

Nord-West
Bahn GmbH (NWB)
Beteiligungsanteil: 26,0%
Stammkapitalanteil: 130.000 €

Nord West Service
GmbH (NWS)
Beteiligungsanteil: 66,50%
Stammkapitalanteil: 60.000 €

Energieservice Osnabriick GmbH
(ESOS)
Stammkapital: 25.000 €

Trianel Power - Kraftwerk
Hamm Uentrop GmbH & Co. KG
Beteiligungsanteil:2,45 %
Stammkapitalanteil: 2.098.198,12 €

Facility Management Osnabriick GmbH
(FAMOS)
Beteiligungsanteil: 51,00 %
Stammkapitalanteil: 25.000 €

Kaufm. Dienstleistungen GmbH
Osnabriick (KausOS)
Stammkapital: 25.000 €

Wasserversorgung
Wallenhorst GmbH (WvW)

Beteiligungsanteil:10,27%
Stammkapitalanteil: 37.742,30 €

Smart Optimo Verwaltung-GmbH

(ehemals ZAMOS- Z&hler-, Mess und Abrechnungswesen

Beteiligungsanteil: 50,00 %
Stammkapitalanteil: 12.500 €

GmbH)

Rationelle Energieerzeugung
GmbH, Osnabriick (REOS)
Stammkapital: 25.000 €

NordWestVerkehr GmbH
Osnabriick (NWV)
Stammkapital: 25.000 €

Osnatel GmbH
Beteiligungsanteil: 25,05%
Stammkapital: 256.175,23 €

smart OPTIMO GmbH & Co. KG, Osnabriick
Beteiligungsanteil: 50 %
Stammkapitalanteil: 12.500 €

|

GWZ Gas- und Wasserwirtschafts-
zentrum GmbH & Co. KG
Beteiligungsanteil:0,7%
Stammkapitalanteil: 0,51 €

Baukooperation Twer/
Osnabriick GbR
Beteiligungsanteil:3,12 %
Stammkapitalanteil: 19..727,31 €

items GmbH, Minster
(Verkauf der ITEBO GmbH am 16. Dez. 2010)
Beteiligungsanteil: 5,47 %
Stammkapitalanteil: 31.400 €

GEKKO
Vorschaltgesellschaft mbH & Co. KG, Disseldorf
Beteiligungsanteil: 36,59 %
Stammkapitalanteil: 980.000 €

0S1.TV GmbH, Osnabriick
Beteiligungsanteil: 25,1 %
Stammkapitalanteil: 6.265 €

Sorensen Charter Tours GmbH, Lotte
Beteiligungsanteil: 100%
Stammkapitalanteil: 25.000 €

ServOS GmbH Osanbriick
Stammkapital: 25.000 €
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Gesamtumsatz der Stadtwerke Osnabriick AG betrug im Jahr 2009 insgesamt 338, 0 Mio. € und
lag damit um 9,6 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sank die Zahl der Beschéftigten gegentber dem Vorjahr geringflgig.
Das Durchschnittsalter der Beschaftigten lag im Geschéftsjahr 2009 bei 43,5 Jahren (Vorjahr: 43,1).
Der Personalaufwand ist in Summe um 3,6 % angestiegen, einen tUberproportionalen Anstieg ver-
zeichneten dabei die Altersversorgungsaufwendungen.

in TE€ IST IST IST IST
2009 2008 2007 2006
Umsatzerlose 338.044,2 347.552,6| 298.112,8| 269.189,5
Betriebliche Gesamtaufwendun- 338.106,9 354.731,7| 305.460,6| 287.853,8
gen
Betriebsergebnis 44.555,9 13.498,0 14.765,8 12.751,4
Flnanzergebnls ‘5291,2 ‘1652,0 '2812,1 ‘2567,3
Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 29.300,0 4.963,0 5.170,6 6.138,9

auf Wunsch der Stadtwerke Osnabriick AG wird der Wirtschaftsplan 2009 nicht verdéffentlicht.

Konjunkturelle Effekte und grundsatzlich durch Einsparungen bedingte geringere Kundenverbrauche
wirken sich in vielen Bereichen umsatzmindernd aus. Der Umsatzriickgang im Strombereich betrug
im Saldo 6,7 Mio. €, mengenbedingte Rickgange bei den Sondervertragskunden und den Weiter-
verteilern dominierten diese Veranderung. Auch im Gasbereich sanken die Umséatze mengenbedingt
und vor allem auch aufgrund mehrerer Preissenkungen in 2009 um 2,7 Mio. €. Durch den kontinuier-
lichen investiven Ausbau des Entwasserungssystems durch die Stadtwerke Osnabriick AG nahmen
die Erlose dieses Bereichs erneut um 1,0 Mio. € zu. Der Verkehrsbereich konnte seine Umsatzerlo-
se gegentber dem Vorjahr noch leicht verbessern.

Die sonstigen Ertrage erreichen ein auf3ergewthnliches Niveau im Jahresabschluss, welches insbe-
sondere aus einem Beteiligungsverkaufserlos resultiert.

Die Materialaufwendungen waren um 18,7 Mio. € ricklaufig.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermégen und die Sachanlagen fielen durch wegfallende Soft-
wareabschreibungen und im Vorjahr héhere Sonderabschreibungen auf insgesamt 15,2 Mio. die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind rickstellungsbedingt auf 37,3 Mio. € angestiegen. Ne-
ben der Riickstellungsbildung fiir Instandhaltungsmafinahmen im Versorgungsbereich sind Riick-
stellungen fir Sachverhalte im regulierten Bereich von besonderer Relevanz. Die Rickstellungen fiir
die Mehrerldsabschdpfungen mussten aufgrund der BNetzA-Bescheide erhdht werden, weiterhin
wurde Vorsorge fir Risiken aus der Umstellung auf den Messstellbetreiber und der Umstellung auf
das 2-Mandantensystem getroffen.

Das negative Finanzergebnis wird zum einen durch hohe Fremdfinanzierungsaufwendungen be-
grindet und zum anderen durch eine Sonderabschreibung auf eine Finanzanlage. Die Gewinn- und
Verlustrechnung weist fir das Geschaftsjahr 2009 ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
von 39,3 Mio. € (Vorjahr 11,9 Mio. €) aus, von welchem noch die Steuern in Abzug zu bringen sind,
so dass ein Jahresuberschuss von 29,3 Mio. € erzielt werden konnte.

Die Stadtwerke Osnabriick AG betéatigt sich in verschiedenartigen Geschéaftsfeldern. Neben den
klassischen Bereichen Strom, Gas, Warme und Wasser betreibt die Stadtwerke Osnabriick AG
die Bereiche Entwasserung, Busverkehr, Hafen sowie Bader. Dariiber hinaus bestehen Anteilsver-
haltnisse mit verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, welche die Geschéftsfelder der
Stadtwerke Osnabrick AG unterstiitzen oder diese um Zusatzliche erweitern.
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Die einzelnen Geschaftsfelder haben im Geschaftsjahr 2009 aufgrund der Weltwirtschaftskrise fast
alle stark ruicklaufig entwickelt. Das umsatzstarkste Geschaftsfeld der Stadtwerke Osnabriick AG ist
weiterhin der Energiebereich, jedoch waren auch hier in allen Bereichen deutliche Absatz- und Um-
satzriickgange zu verzeichnen. Der Baderbereich verfehlte knapp die Eine-Million-Besuchermarke,
wahrend im Busverkehr die Anzahl der Fahrgéaste leicht angestiegen ist. Der Hafenbereich verzeich-
nete bei den Umschlagen einen massiven Absatzriickgang.

Der Stromabsatz im Jahr 2009 betrug 1,9 Mrd. KWh und der gesamte Umsatz des Geschaftsfeldes
Strom ging auf 187,3 Mio. € zurtick. Die Abgabe an Endkunden belief sich in diesem Jahr auf881
Mio. kWh, die aufgrund riicklaufiger Absatzmengen einiger Grol3kunden um 7,1% unter dem Vorjah-
reswert lag. Die Stadtwerke Osnabriick AG fuihrt auch die Energiebeschaffung von Strom als Dienst-
leistung fur andere Weiterverteiler durch. Gegeniiber dem Vorjahr sank hierfir das Beschaffungsvo-
lumen um 20,9%. Dementsprechend ist auch eine Reduzierung des Gesamtbezugs um 14,9 % zu
verzeichnen. Im Tarifkundenbereich konnten Mengenverluste innerhalb Osnabrick durch die Kun-

Umsatzstruktur nach Sparten 2009

Hafen Stadtentwasserung

Verkehr 1% 4%

6 %

Bader
1%
Wasserversorgung
5%

Sonstige Umsatzerlose
1%

Gasversorgung
25%

Wirme- und Stromversorgung
56%
Stromerzeugung
1%
O Stromversorgung BWarme- und Stromerzeugung
O Gasversorgung OWasserversorgung
l Verkehr OHafen
[l Stadtentwasserung OBader
H Sonstige Umsatzerlose

denoffensive zur Belieferung von Tarifkunden auf3erhalb des bisherigen Versorgungsgebietes kom-
pensiert werden. Bei den Sondervertragen und Mengen aul3erhalb des eigenen Netzbereiches
nahm der Absatz um 10,7 % ab.

Im Geschéftsjahr 2009 konnte insbesondere durch die Wirtschaftskrise nicht an die positive Entwick-
lung des Vorjahres anknipfen. Zudem ist das spezifische Kundenverbrauchsniveau weiterhin durch
Energieeinsparungen gepragt, der Absatz sank insgesamt um 5,5 %. Ausgehend von der den riick-
laufigen Mengenabsatzen wurden Umsatzerlése von insgesamt 84,8 Mio. € erzielt. Der Industrie-
kundenbereich verzeichnete die grol3ten Absatzriickgénge durch die nach wie vor schlechte Auf-
tragslage bei einigen ausgewahlten GroRkunden. Der Erdgasabsatz an Endkunden verteilte sich in
2009 insgesamt zu rund 67 % auf Tarif- und tarifnahe Sondervertragskunden und zu 33 % auf Son-
dervertragskunden.

In 2009 wurde die Heizungsanlage ,,An der Spitze” neu in Betrieb genommen. Der Warmebereich
erfuhr durch den Abzug der Britischen Stationierungstruppen und Sanierungsmaf3nahmen, unter
anderem im Nettebad, einen grof3eren Absatzrickgang. In Summe sank der Warmeabsatz um 10,9
% auf insgesamt 33,6 Mio. kWh.

Gegeniber dem Vorjahr nahm der Trinkwasserabsatz um 2,6 % auf 10,0 Mio. m:.ab Der Anteil

der Haushaltskunden, der mit 66 % den gro3ten Absatzanteil darstellte, sank um rund 3,4 %, wéh-
rend es in den Kundensegmenten Gewerbe, Industrie und 6ffentliche Einrichtungen zu Verschie-
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bungen zwischen den Segmenten gekommen ist.

In den beiden Klarwerken in Eversburg und Hellern wurden im Jahr 2009 insgesamt 17 Mio.

ms aufbereitet. Gegentber dem Vorjahr nahm die aufbereitete Abwassermenge erneut ab.

Die langjahrige Umstellung vom Misch- auf das Trennsystem ist auch im Jahr 2009 fortgesetzt
worden, zudem ist der Rickgang auf geringere Niederschlagsmengen und Riickgénge des Trink-
wasserverbrauchs zurtickzufihren.

Die Stadtwerke Osnabriick AG betreibt mit dem Nettebad das drittgro3te Bad in Niedersachsen. Die
Osnabricker —Bader haben im Jahr 2009 nur knapp die Millionenbesuchermarke verfehlt. Grund
hierfir waren notwendige SanierungsmalRnahmen im Rahme der Gewahrleistung im Freizeit — und
Saunabereich des Nettebades. Das Nettebad erbringt als tiberregionales Sport- und Familienfrei-
zeitbad den grof3ten Leistungsanteil der drei Baderstandorte-Nettebad-Moskaubad-Schinkelbad.
Das Moskaubad verzeichnete als Freibadstandort durch die Schonwetterperiode im August eine
erneut bessere Freibadsaison. Im Herbst des Jahres 2009 fand der Spatenstich zum Anbau und zu
Sanierung des Schinkelbades statt, so dass mit Abschluss der Bauarbeiten voraussichtlich im De-
zember 2010 das Osnabricker Baderkonzept umgesetzt ist.

Der Verkehrsbereich der Stadtwerke Osnabriick AG hat im Jahr 2009 seine Fahrgeldeinnahmen
durch die Tarifanpassung zu Jahresbeginn zwar um 1 % gesteigert, jedoch konnten dadurch die
Aufwandssteigerungen bei den Energie- und Personalkosten nicht aufgefangen werden.

Die Fahrgastzahlen in Osnabriick sind um 0,9 % auf 35,7 Mio. Fahrgéaste gestiegen und

liegen damit Uber dem aktuellen Bundestrend bei Busverkehren. Wesentliche Griinde waren die
Zuwéachse im Ausbildungsverkehr, die Zeitkarten- und Einzelfahrscheintarife.

Der Osnabriicker Hafen verfehlte sein Vorjahresniveau mit einer Gesamttonnage von 1,1 Mio. Ton-
nen. Die beiden Verkehrstrager Bahn und Schiff splrten insbesondere in der ersten Jahreshélfte
den Leistungseinbruch durch die Weltwirtschaftskrise. Wahrend der Bahnverkehr mit einer Leistung
von 617 Tsd. Tonnen um rund 7 % rucklaufig war, nahm beim Schiffsverkehr das Umschlagsvolu-
men sogar um 24 % auf 434 Tsd. Tonnen ab. Mit der intensiveren Aufnahme des kombinierten La-
dungsverkehrs zwischen den Verkehrstragern Stral3e und Schiene im Osnabriicker Hafen werden
verkehrs- und umweltpolitische Ziele untersttitzt.

Die Stadtwerke Osnabriick AG hat im Jahr 2009 im investiven Bereich einen Zugang von insgesamt
37 Mio. € zum Anlagevermdgen. Im Geschéftjahr 2009 wurde mit rund 21,8 Mio. € erneut im Bereich
der Ver- und Entsorgung der grofite Anteil des Gesamtbudgets investiert. Neben den regelméafigen
Investitionen in Netze, Hausanschliisse und Kanale wurden im Jahr 2009 vermehrt Mittel fir die
Stromerzeugung mittels erneuerbarerer Energien wie beispielsweise durch Photovoltaik ausgege-
ben. Im Verkehrsbereich wurden jeweils sechs neue Solo und Gelenkbusse angeschafft, die Dank
dem hohen EEV-Standard einen bedeutsamen Beitrag zum lokalen Umwelt- und Klimaschutz leis-
ten. Der Ankauf eines gewerblichen Grundstiickes wurde im Hafenbereich notwendig. Der Ausbau
des Schinkelbades im Rahmen des Baderkonzeptes spiegelt sich im deutlichen Anstieg bei den
Baderinvestitionen. Sonstige Investitionen wurden hauptsachlich in bestehende oder neu zu errich-
tende Gebaudeimmobilien getétigt. Die Geschaftsfelder der Stadtwerke Osnabriick AG werden zu-
satzlich mittels gezielter Finanzinvestitionen in Beteiligungen ausgebaut, um die Zukunftsfahigkeit
sicherstellen. Bei der Beteiligung der items GmbH wurden im Rahmen von Neubeitritten die Anteils-
verhéaltnisse neu geordnet, so dass die Stadtwerke Osnabriick AG ihren Kapitalanteil im Jahre 2009
um 242,8 T€ erhdhte. An der Neugriindung der OS1.TV GmbH hat sich die Stadtwerke Osnabrtick
AG mit einem Kapitalanteil von rund 12,5 T€ beteiligt. Die OS1.TV GmbH betreibt in Osnabriick ei-
nen auf die Region Osnabriick thematisch ausgerichteten TV-Sender Uber das Internet.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 388,5 Mio. € (+9,8 % zum Vorjahr) erhéht.
Das Anlagevermdgen wuchs insbesondere durch hohe Investitionen bei den Sachanlagen in allen
Geschéftsfeldern, wahrend die Finanzanlagen im Saldo riicklaufig waren. Das Umlaufvermdgen ist
malf3geblich durch héhere Finanzmittel angestiegen. Das gezeichnete Kapital von 20,5 Mio. € fuhrt
zusammen mit den angestiegenen Kapital- und Gewinnriicklagen sowie dem zu thesaurierenden
Anteil aus dem Jahrestiberschuss des laufenden Geschéaftsjahres 2009 zu einem Eigenkapital von
insgesamt 95,6 Mio. €.

Fur die nachsten Jahre geht die Stadtwerke Osnabriick AG weiterhin insgesamt von einem positiven
Ergebnis aus. Die Finanz- und Weltwirtschaftskrise belastet auch unmittelbar die Stadtwerke Osna-
briick AG in den einzelnen Geschaftsfeldern, wenngleich die Umfange recht unterschiedlich sind.
Die anhaltenden wirtschaftlich Einschrankungen bei den Einzel- und Grof3kunden vor ort und tber-
regional, aber auch beim liberwiegend regionalen Endverbraucher lasst den konsumtiven Anteil der
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Produkte der Stadtwerke Osnabriick AG zuriickgehen.

Die Energieversorger werden sich auch in den nachsten Jahren weiterhin in einem stetig zuneh-
menden Wettbewerbsumfeld behaupten missen, dabei geraten Preise, Marktanteile und somit auch
Absatzmengen standig unter Druck. Um die Erlosriickgange aus den Strom- und Gasnetzdurchlei-
tungsentgelten bei der Stadtwerke Osnabriick Ag aufzufangen, wird mittels eines Asset-
Managements mit Auftraggeber- und Auftragnehmerstrukturen das Netzergebnis gesteuert. Auch in
allen anderen Geschéftsfeldern soll die Ergebnissituation durch moderne Steuerungsinstrumente
gezielter beeinflusst werden.

Der Ausbau der Stromeigenerzeugung der Stadtwerke Osnabriick AG wird weiterhin fortgesetzt.
Neben den auf konventionellen Energietragern beruhenden Projekten wird nun ausschlie3lich die
Erzeugung auf Basis regenerativer und alternativer Energie gestarkt werden. Im Energiebereich
werden Strom und Gas auch an den Privatkunden in der Region vertrieben.

In den Geschéftsfeldern Verkehr und Bader bedingen die aktuellen preislichen, politischen und
strukturellen Rahmenbedingungen, dass eine wirtschaftliche Betatigung nicht moglich sein wird.

Die Kooperation KOSMOS2020 der Stadtwerke Osnabriick AG und der Stadtwerke Minster

GmbH wird auch in den nachsten Jahren intensiv weitergelebt. Beide Stadtwerke wollen weiterhin
als eigenstandige kommunale Stadtwerke bestehen bleiben. Synergien in den operativen Prozessen
werden in der Kooperation angemessen und mit Nachhaltigkeit bearbeitet werden, aber auch Markt-
chancen wie durch die gemeinsame Neugriindung der Tochtergesellschaft Smartoptimo GmbH wer-
den genutzt.

Die Stadtwerke Osnabrick AG als kommunales Unternehmen wird auch unter den aktuell
schwierigeren Rahmenbedingungen und unbekanntem zeitlichem sowie inhaltlichem Ausgang der
Wirtschaftskrise alles tun, um in der Zukunft weiterhin erfolgreich zu sei. Die Verbundenheit mit der
Stadt und Region Osnabrick soll dabei besonders im Fokus stehen.
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Kennzahlen:
Angaben
in 2009 2008 2007 2006 2005
Cash — Flow TE€ 92.753| 67.997| 63.453| 22.301| 61.177
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 30,24 5,24 7,12 8,70 3,13
Fremdkapitalrentabilitat % 3,33 3,00 2,11 1,50 2,08
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 4252 42,14 42,0 38,73 38,94
Fremdkapitalquote % 57,48 57,86 58,0 61,27 61,06
Liquiditatsgrad 1 % 21,55 7,26 8,69 12,28 3,81
Deckungsgrad 1 % 39,62 41,15 41,12 41,06 42,08
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermdégen % 62,94 65,09 65,59 64,03 67,49
Anteil Umlaufvermégen % 36,96 34,85 34,35 35,95 32,49
Investitionen T€ 37.018| 28.973| 26.424| 25.500| 42.156
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA* T€ 51,46 49,34 48,54 50,22 47,20
Personalkosten zu % 13,44 12,97| 14,34 153| 15,71
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter* Anzahl 923 936 936 965 984
*durchschnittl. Beschatftigte
*inkl. Trainees + Azubis
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Aktiva

A. Anlagevermdgen
l. Immaterielle Yermdgensgegenstande

Il.  Sachanlagen:
1. Sachanlagen:
2. Finanzanlagen

¥ Finanz-und Sachanlagen:

B. Umlaufvermdégen:

. Worrdte
1. Hilfs u. Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

¥ Vorréte
Forderungen und sonstige
Yermdigensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
1. Leistungen
Forderungen gegeniber
2. werbundenen Untemehmen
Forderungen gegeniber
2 Beteiligungen
. Sonstige Vermédgensgegenstande
L Forderungen

I

N Kassenbestand, Guthaben

22530839824
17.593.714 86

RN L= N L

1.370879,75
170.9245 04

ST,

45450892 40

328.021,08

464 626,68
24 6496 630,22

1 g P, e s

31.12.2009

€uro

1.626.929,00

242.902.113,10

1.541.904,79

120.240.170,36

204.761.087 42
24.380.008 06

e e

1.384.893 81
159.293 57

s b

95.203 65268 85

417.688,55

740945818
12.403 688,17

ETmi N i

31.12.2008
€uro

1.202.232,00

229.141.005.48

1.544.187,38

115.434.371,76

bei Kreditinstituten 21.087.642,81 6.350.719,68
C. Rechnungsabgrenzungsposten
2. Sonstige Abgrenzungsposten 382.792 92 211.073,27
382.792,92 211.073,27
388.481.552,98 353.883.679,57

Passiva

A. Eigenkapital:
| Gezeichnetes Kapital

I Kapitalricklage
Il Gewinnricklagen
Gesetzliche Ricklage
Andere Gewinnricklagen
I Gewinnvorrag
V. Jahresiberschuss
Y. Eigenkapital
Sonderposten aus Investitions
B. -zuschiissen gem. § 6b EStG

C. Empfangene Zuschiisse

D. Rickstellungen:
1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen
% Riicklagen
E. Verbindlichkeiten:
1. gegeniber Kreditinstituten
2. Erhaltene Anzahlungen
2 aus Lieferungen und Leistungen
4 Yerbindlichk. gegeniber
" werbundenen Unternehmen
Werbindlichkeiten gegeniber
5. Beteiligungen
. Sonstige
% Verbindlichkeiten
F. Rechnungsabgrenzungsposten

20457.113,00
28.700 660,55

2.315.487 33
19.673.950,00

28.300.000,00

sd Y e, P

3.348.367,00
9.617.606,85
£2.489.192 83

e A e, U

18.369.100,54
308.190,84
7.812.272,78

430.034 43

190.270,34
78.104.815,33

JURCRR -l KL L

100.447.190,88

41.688.571,31
9.778.058,00

75.455.256,68

105.215.684,34
55.896.791,77

20457.113,00
28.589.471 .85

2.315467 33
18.783.850,00

4.963.000,00

SN LS

2.043.628,00
528255 M
£2.319.361,83

el

19.464 201,72
206.643 .24
5.189.814 05

578.529.12

5.534 65
80.0567.384 .19

Ao e JU, 1

75.112.002,18

37.968.726,03
11.308.986,00

65.871.244,84

105.502.106,97
58.113.613,55

388.481.552,98

353.883.679,57
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Osnabricker Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellsch aft mbH (OGE)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-4404
BierstraRe 32 A Telefax: 0541/ 323-4339
49074 Osnabriick E-Mail: baier@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a) Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verauf3erung und die ErschlieRung von
Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohnbebauung und der ge-
werblichen Bebauung. Die Gesellschaft soll nur ttig werden bei Grundstlicksgeschaften, bei
denen der Ankaufspreis flr die Grundstiicke den Betrag von 1.789.521,58 € ibersteigt. Die Ge-
sellschaft ist ferner berechtigt, Grundstiicke und Gebéude zu vermieten und zu verpachten.

b) AuRerdem kann die Gesellschaft Gebaude und sonstige bauliche Anlagen und Einrichtungen
errichten, andern, abbrechen und instand setzen sowie Betriebsvorrichtungen einbauen. (erw.
HRB 17447 am 29.06.1996)

c) Ziele der Gesellschaft sind die soziale, 6kologische und wirtschaftliche Entwicklung der Stadt
Osnabrtick.

d) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, die geeignet sind, den Ge-
sellschaftszweck zu férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen und solche Unternehmen erwerben, errich-
ten oder planen.

Organisation:

1. Gesellschafter: Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabrtck

Stammkapital: 2.631.619,31 €; HRB Nr.: 1/44
Grindungsjahr: 1993
Rechtsform: GmbH

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus 11 Mitgliedern des Rates der Stadt Osnabriick zu-
sammen. Der Liegenschaftsdezernent der Stadt Osnabriick nimmt mit beratender Stimme an der
Gesellschafterversammliung teil.

Oberblrgermeister Boris Pistorius (als geborenes Mitglied)
Frau Sabine Bartnik (bis 24.03.2009)

Herr Nikolaus Demann

Herr Frank Henning (stellvertretender Vorsitzender)
Frau Anke Jacobsen

Herr Uwe Korte

Frau Sylvia Kuhlmann-Reifurth

Herr Jens Meier (ab 24.03.2009)

Frau Edith Mersch

Frau Anette Meyer zu Strohen (Vorsitzende)

Frau Maria-Theresia Sliwka

Herr Josef Thole

Frau Claudia Welp

3. Geschaftsfuhrung:
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- Herr Joachim Go6tz (nebenberuflich)
- Herr Volker Hansler (nebenberuflich)
- ab 09.12.2009 Herr Dr. Baier (nebenberuflich)

Anzahl der Beschaftigten:

Die OGE beschaéftigt kein eigenes Personal, sondern bedient sich stadtischer Mitarbeiter. Anteilige
Personalkosten werden von der Gesellschaft an die Stadt erstattet.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das positive Jahresergebnis des Berichtsjahres (185,7 T€) hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
913,7 T€ verbessert. Dies ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Umsatzerldse zuriickzufihren,
die durch einen gro3eren Grundstickverkauf im Gewerbegebiete ,GVZ* realisiert werden konnten.
Ebenso haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 442,8 T€ erhéht, im Wesentlichen be-
dingt durch die Zuschreibungen bei den Forderungen gegeniber der Stadt aufgrund der Zahlung
von Teilbetragen und verkirzter Restlaufzeiten der restlichen Forderungen.

Das Stadthaus ist langfristig bis zum 31.12.2017 an die Stadt Osnabrick vermietet. Der Mietzins
betragt monatlich 100.090 €.

In TE Plan Ist Ist IST IST
2010 2009 2008 2007 2006
Betriebliche Gesamtleistung: ».087,1 3.165,8 | 2.066,3| 4.340,6 | 1.863,2
davon Verkaufserldse: 1.947,4| 2.535,4 | 1.878,7| 4.230,0 | 1.751,9
Betriebliche Gesamtaufwendungen: 1.038,6 1.521,6 | 1.427,8| 2.847,6 956,9
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen: 1.605,7| 1.546,3 | 1.640,6| 1.661,1 | 1.553,7
Erge_b.nls der gewothnlichen Geschéftsta- 2582| 4068 678,3| 180.8 287.1
tigkeit:
Jahresiberschuss /-fehlbetrag -309,8 185,7 -728,0| 130,7 -337,9

Die unterschiedliche Entwicklung in den Jahresergebnissen der Jahre 2008 und 2009 zeigt deutlich,
dass die Ergebnisse sehr stark davon gepréagt sind, ob es der Gesellschaft gelingt, gro3ere Grund-
stucksverkaufe zu akquirieren.

Die in 2009 realisierten Grundstiicksverkaufe fiihrten zu einem Anstieg der Materialaufwendungen
fir den bewerteten Abgang der Grundstticksflachen sowie fur zuklinftige ErschlieBungskosten, die
noch fur die bereits verkauften Flachen des ,GVZ* anfallen werden. In 2009 waren keine Abschrei-
bungen auf die bilanzierten Grundstlickswerte vorzunehmen, da nach dem gesetzlich normierten
Vorsichtsprinzip mogliche Verluste bereits nach dem Ankauf der Grundstiick ausgewiesen werden
missen. Dabei wird ausgegangen von den wahrscheinlichen kiinftigen Verkaufserldsen abzuglich
Zinsaufwendungen, ErschlieBungskosten und noch anfallende Kaufpreiszahlungen, die noch bis
zum angenommenen Verkaufstermin anfallen werden.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2009 ein positives Eigenkapital von 459,2 T€ aus, das sich auf-
grund des Jahresiiberschusses gegenuber dem Vorjahr um 185,7 T€ erhoht hat. Bis Ende 2008 sind
der OGE von der Stadt Osnabriick Riicklagen von insgesamt 8.882,3 T€ zur Verfligung gestellt wor-
den. Weiterhin waren in den vergangenen Jahren handelsrechtlich Teilwertabschreibungen auf
Grundstick vorzunehmen. Aus den Ricklagenverstarkungen konnten die Verluste der friheren Jah-
re abgedeckt werden.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und verbundenen Unternehmen konnten zum
31.12.2009 auf 35,5 Mio. € reduziert werden (Vorjahr: 37,4 Mio. €) die Zinszahlungen werden auch
in den kommenden Jahren zu erheblichen Belastungen fir die Gesellschaft fiihren. Weiterhin be-
steht ein hoher Anteil an Kassenkrediten mit einem erhdhten Zinsanderungsrisiko. Durch die derzeit
niedrigen Kapitalmarktzinsen ist fir 2010 aber mit stabilen Zinsaufwendungen zu rechnen. Die Ge-
schaftfihrung wird weiterhin durch ein aktives Zins- und Schuldenmanagement eine Risikobegren-
zung und Zinsoptimierung anstreben.

Durch das Jahressteuergesetz 2009 sind zuséatzliche steuerliche Belastungen auf die OGE zuge-
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kommen, da das Defizit in der hoheitlichen Sparte der Grundstiicksentwicklung nicht mehr auf-
wandsmindernd mit anderen Geschaftssparten verrechnet werden kann. Hierfir musste Vorsorge in
form einer Steuerrlickstellung getroffen werden.

Die Gesellschaft hat durch die in 2009 eingeleiteten und 2010 abgeschlossenen ErschlieBungsmal-
nahmen und einem ersten Grundssticksverkauf im Gebiet des Guterverkehrszentrum (GVZ) nord-
lich des Firstenauer Weges mehr Chancen auf eine Vermarktung der in diesem Bereich gelegenen
Grundstlicke. Auch bereits in 2010 konnten fur das Gewerbegebiet Nord erste Grundsticksverkaufe
verzeichnet werden.

Die Einnahmen aus dem Pachtvertrag mit der Cemex Deutschland AG kdnnen weiterhin als gesi-
chert angesehen werden, da die Cemex Deutschland AG im bisherigen Umfang auch weiterhin Ge-
steinsabbau betreiben wird. Der Abbau soll auch tber den bisher geplanten Zeitraum hinausgehen
und somit die Ertragslage der OGE weiter stiitzen.

Der Ankauf eines attraktiven Teilgelandes der ehemaligen Scharnhorstkaserne im Umfang von ca. 8
ha in unmittelbarer Naéhe zum Hochschulstandort am Westerberg soll nach Erschliel3ung fur einen
Wissenschaftspark genutzt und an geeignete Unternehmen vermarktet werden .

Zur Nutzung von steuerlichen Optimierungsmdglichkeiten und zur Verbesserung des Beteiligungs-
managements soll die OGE zu einer Finanzholding fir die Stadt Osnabriick ausgebaut werden. in
einem ersten Schritt ist die Ubertragung des gewerblichen Betriebes Stadthallenverpachtung ein-
schlie3lich der zugehdorigen Stadtwerke Aktien geplant. Damit soll die Ertragslage und Kapitalstruk-
tur der OGE nachhaltig gestarkt werden.

Kennzahlen:
Angi"’r‘]be” 2009 2008 2007 2006 | 2005

Cash - Flow T€ 705 -208,2 651,07 181 605
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 67,87 -72,69 128,62 -124,7 9,02
Fremdkapitalrentabilitat % 4,34 4,35 4,36 40 3,94
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 0,76 2,59 0,27 1,53 2,19
Fremdkapitalquote % 99,24 97,41 99,73 98,47| 97,81
Liquiditatsgrad 1 % 0,03 0,05 1,75 2,52 0,65
Deckungsgrad 1 % 1,26 4,45 -0,12 2,524 3,52
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 59,4 59,2 61,1 61,0 61,72
Anteil Umlaufvermégen % 40,54 40,8 38,9 39,0 38,13
Investitionen T€ 68,6 0 0,5 1,9 0
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:*

* Das Personal wird von der Stadt Osnabriick gestellt, so dass sie als Sachkosten in der
G.u.V. erscheinen.
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Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermdgen €uro €uro
. Immat. Yermdgensgegenstande 0,00 0,00

II. Sachanlagen:

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Ml Finanzanlagen:

1. Ausleihungen an Gesellschafter
- Investitionen in die Bader

2. - Grabung "Am Tig"

¥ Sachanlagen:
B. Umlaufvermdégen:
. Varrate
1. Handelsgrundsticke
Forderungen aus Lieferungen

15.560.446,11

1,00

673,00

520922554

12.428.537,96

21.770.345,65

16.016.671,72

1,00

1.402,00

5.472.259,67

22.490.334,39

12.622.063,19

und Leistungen 560.008,01 534 43978
" Forderungen und sonstige
’ Yermdgensgegenstande
1 Forderungen gegeniber
" Gesellschaftern 1.852.845 18 233977867
2. Sonstige Vermagensgegenstande 2514 838
¥ Forderungen 14.841.529,29 15.496.290,02
V. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 2.868.59 7. 639 41
Micht durch Eigenkapital
C. gedeckter Fehlbetrag
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.069,00 7.764,00
36.622.812,53 38.002.027,82
Passiva
A. Eigenkapital:
|, Gezeichnetes Kapital 2631.619,31 2.631.619,31
I Kapitalricklage §.882 20517 8882 29517
Il Werlustvortrag -11.240.329,04 -10.512.284 60
IV, Jahresfehlbetrag/~Uberschuss 185.670,06 -728.039 44
Vo Auswels auf der Aldivseite C 0.00 Q.00
%. Eigenkapital 459.255 50 273.585,44
B. Ruckstelungen:
1. Steuerruckstellungen 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 532.100,00 30.400,00
Riickstellungen 532.100,00 30.400,00

C. Verbindlichkeiten:

1. gegendber Kreditinstituten

2. gegenUber Gesellschafter
gegenldber verbundenen

. Unternehmen

. aus Lieferungen und Leistungen

. Sonstige

¥ Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

[ I S ]

34.521.517.30
873,776,681

0,00
22.116,21
177.611,61

35.595.021,93
36.435,10

34.402.603,03
1.686275

3.000.000,00
1557268
24123716

37.661.075,62
36.966,76

36.622.812,53

38.002.027,82
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Klinikum Osnabrick GmbH

Anschrift :
Telefon: 0541 / 405-0

Am Finkenhuigel 1 Telefax: 0541 / 405-41 98

49076 Osnabriick E-Mail: hermes@klinikum-osnabrueck.de
Internet: www.klinikum-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Unternehmung:

Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Betrieb des Klinikums Osnabrick einschlie3lich Ausbildungsstéatten, Nebeneinrichtungen und
Nebenbetrieben Betrieb von Alten- und Pflegeeinrichtungen sowie sonstiger Einrichtungen des
Gesundheitswesens

b) Vorrangiges Ziel des Unternehmens ist die Patienten- und bedarfsgerechte Versorgung der Be-
volkerung mit einem leistungsfahigen, sparsamen und eigenverantwortlichen wirtschaftenden
Krankenhaus, das nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten betrieben wird.

c) Die Gesellschaft darf im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des Ge-
sellschaftsvertrages alle Geschafte und sonstigen Mal3Bhahmen vornehmen, die dieser Zweck-
bestimmung dienlich sind.

d) Die Gesellschaft ist berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu grinden, zu ibernehmen und
sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Gemeinnutzigkeit:

a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbegilinstigte Zwecke" der Abgabenordnung des Betriebes ist die Férderung
des offentlichen Gesundheitswesens (8 52 Abs. 2 Nr. 2 AO 1977). Dieser Zweck wird verwirk-
licht insbesondere durch den Betrieb eines Krankenhausfinanzierungsgesetzes, das in den An-
wendungsbereich der Bundespflegesatzverordnung féllt (8 67 Abs. 1 AO 1977).

b) Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsmafRigen Zwecke verwendet werden. Die Ge-
sellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Organisation:

1. Gesellschafter:
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabrick.

Stammkapital: 5.200.000,00 €; HRB Nr.: 18565

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.
2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterin wird durch den Oberbirgermeister Boris Pistorius vertreten.

3. Aufsichtsrat:

Zur Uberwachung und Beratung der Geschéftsfiihrung hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat, der
aus 12 Mitgliedern besteht. Er setzt sich im Wirtschaftsjahr 2009 wie folgt zusammen:

a) Vertreter der Stadtverwaltung:
Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius (als geborenes Mitglied)
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Herr Erster Stadtrat Dr. Horst Baier
Finanzvorstand Dr. Horst Baier (mit beratender Stimme ab Dezember 2008)
b) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabrtick:

7 Mltglleder des Rates der Stadt Osnabrick:
Frau Irene Thiel (Vorsitzende)
Frau Annegret Gutendorf
Herr Michael Hagedorn
Frau Elke Hajir (bis Dezember 2009)
Frau Christa Wachtel
Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Herbert Staben

4 Arbeitnehmervertreter/innen, die nach den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt

werden.
- Herr Dr. Antonius Mutz

Herr Dieter Hoelscher (stellv. Vorsitzender)

Herr Stephan Mollenschott (ab Februar 2009)

Frau Angelika Simon (ab Februar 2009)

4. Geschaftsfuhrung:
Herr Dr. Hansjorg Hermes (alleinvertretungsberechtigter Geschaftsfihrer der Gesellschaft)

Betriebsstatten:

» Krankenhausgebaude Am Finkenhtigel
« Krankenhausgebaude Natruper Holz
e Alten- und Pflegeheim ,Haus am Burgerpark"

Beteiligungen der Gesellschaft:

= Herzzentrum Osnabriick — Bad Rothenfelde Management GmbH, Bad Rothenfelde
= Einkaufsgemeinschaft Kommunaler Krankenhauser eG, Kdln

Kooperationsvertrage/wichtige Vertrage:

Vertrage mit Cheféarzten und Belegéarzten

Unterhaltsreinigungsvertrag (Prior & Preu3ner GmbH & Co. KG, Osnabriick)
Textilversorgung- und -pflegevertrag (Glosemeyer GmbH & Co. KG)
Speiseversorgungsvertrag (KGS Klinik- und Gastronomie-Service GmbH)
Patientenversorgungsvertrag der Angehdérigen der britischen Armee
Zukunftssicherungsvereinbarung

Anzahl der Beschaftigten

In 2009 beschaftigte die Klinikum Osnabrick GmbH 1.235,5 (VJ: 1.230,7) Vollzeitkrafte. Das waren
4,8 Vollzeitkrafte mehr als 2008. Davon beschéftigt das Alten- und Pflegeheim Haus am Burgerpark
61,6 Mitarbeiter.

Wirtschatftliche Situation der Gesellschaft:

Das Jahresergebnis verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5.425 T€ auf -5.399 T€. Ursache
des Jahresfehlbetrags sind die Verluste aus der VerdufR3erung des Betriebszweigs Alten- und Pfle-
geheim ,, Haus am Burgerpark”. Flr den Betriebszweig Krankenhaus ergibt sich ohne Bertcksichti-
gung der Verlustibernahme ,Haus am Birgerpark” ein positives Jahresergebnis. Insgesamt erhthte
sich die Gesamtleistung um 11.570 T€. Im Wesentlichen resultiert die Erhéhung der Gesamtleistung
um 9.037 T€ aus gestiegen Ertradgen aus Krankenhausleistungen. Die Erlése aus Pflege und
Betreuung reduzierten sich unter anderem durch die verkirzte Periode (1 -9/2009) aufgrund des
Verkaufes des Alten und Pflegeheims. Als neutrales Ergebnis sind mit 4.376.666,00 € die aul3er-
planméaRige Abschreibung der Betriebsbauten des Alten- und Pflegeheims ,Haus am Birgerpark*
und die durch die Abwicklung des Alten- und Pflegeheims ,Haus am Bilrgerpark” entstandenen Auf-
wendungen in Hohe von 9.479,74 € ausgewiesen.
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Krankenhaus Plan Ist Ist IST IST

in TE 2010 2009 2008 2007 2006
Betriebliche Gesamtleistungen 19.429,0 117.404,4| 114.840,5| 104.711,5| 96.897,2
davon aus:

Erlose aus Krankenhausleistungen 101.075,0| 97.752,6| 88.715,4| 82.979,1| 80.518,7
Eriose aus ambulanten Leistungen 42250| 46258| 40390 40232 3.6488
des Krankenhauses

Personalaufwand 72.776,0| 70.532,6 65.063| 63.254,7| 60.400,7
Materialaufwand 30.029,0| 30.354,4| 26.130,9| 25.568,0| 21.464,8
Abschreibungen

(ohne Sonderposten KHG) 2.770,0 6.428,6 6.270,5 6.078,2 5.881,4
Finanzergebnis -1.488,0| -1.056,1 -675,7 -615,8 -868,5
Betriebliche Gesamtaufwendungen 117.858,0| 120.383,9| 117.792,0| 107.882,0 | 99.459,4
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 80,5 53986 548.7 413,6 858,2
Haus am Birgerpark Plan Ist IST IST IST

in TE 2009 2009 2008 2007 2006
Betriebliche Gesamtleistungen 3.184,0 2.479,7 3.583,1 3.943,5 4.537,2
davon aus:

Erlose aus Pflegeleistungen 2.015,0 1.253,9 2.195,7 2.397,9 2.768,3
strjlrc]);e aus Unterkunft und Verpfle- 583.0 402.5 691.8 750.8 869,7
Personalaufwand 2.376,0 1.584,2 2.667,8 2.731,0 3.067,8
Materialaufwand 729,5 661,0 819,4 874,6 946,4
Abschreibungen 288,0 241,2 290,7 305,9 296,1
Betriebliche Gesamtaufwendungen 3.105,5 2.245,3 3.487,2 3.605,6 4.014,3
Jahresfehlbetrag -515,0 -5.419,4 -522.9 -349,8 -208,7

Trotz der Steigerung der Gesamtleistung des Krankenhauses um 2.564 T€ (+2,2%) verminderte sich
das Betriebsergebnis um 139 T€ (-11,3%). Unter Bericksichtigung eines negativen Finanzergebnis-
ses sank das ordentliche Ergebnis um 519 T€ auf 30 T€.

Das aul3erordentliche Ergebnis von -5.429 T€ resultiert aus der VerauB3erung des Betriebszweiges
Alten — und Pflegeheim ,Haus am Birgerpark” und den sich daraus ergebenden bilanziellen Konse-
quenzen.

Das Krankenkassenbudget konnte auf 91,3 Mio. € gesteigert werden. Ein Grund hierfir ist dass die
erbrachten Mehrleistungen der Vorjahre und des aktuellen Jahres ins Budget des Berichtsjahres
gestellt wurden.

Das Klinikum Osnabriick GmbH verfligt im Wirtschaftsjahr 2009 tiber 606 Planbetten, die Zahl der
Planbetten und der belegten Betten blieb gegeniiber dem Vorjahr konstant. Der Auslastungsgrad
erhohte sich aufgrund der gestiegenen Patientenzahlen im Berichtsjahr, mit hieraus resultierenden
erhohten Pflegetagen, auf 91,4 %. Im Geschaftsjahr 2009 erhdhte sich die Fallzahl ebenso wie die
Zahl der Pflegetage um 5,2% bzw. 2,8 %. Die Verweildauer reduzierte sich um 0,2 Tage. Wiederholt
wurde die von den Kostentragern vereinbarte Fallzahl deutlich um 1,25% Uberschritten. Die Veran-
derungen sind im Wesentlichen auf Leistungssteigerungen in den Fachbereichen Orthopéa-
die/Unfallchirurgie, Neurologie und Geriatrie zuriickzufiihren. Zudem stabilisierte sich die Fallzahl
der anderen Kliniken auf hohem Niveau.

Auch die Personalaufwendungen stiegen um 4.386 T€. Mit der Gewerkschaft ver.di und dem Mar-
burger Bund wurde ein Tarifvertrag zur Zukunftssicherung/Restrukturierung der Klinikum Osnabriick
GmbH geschlossen, der — befristet bis zum 31. Dezember 2008 — Lohn und Gehaltsverzichte der
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Beschaftigten der Klinikum Osnabriick GmbH beinhaltet, wobei unter bestimmten Bedingungen eine
unverzinsliche Nachzahlung der einbehaltenen Entgelte zu erfolgen hat. Fir die Mitarbeiter des Be-
triebszweigs Krankenhaus wurde am 19. Januar eine Verlangerung und Modifikation der Zukunftssi-
cherungsvereinbarung mit Wirkung ab 1. Januar 2009 vereinbart. Die Beitrage der Arbeithehmer zur
Zukunftssicherung, der Verzicht auf Entgelt in Hohe von bis zu 1,5 %, werden fir die Jahre 2009 bis
einschlieB3lich 2012 verlangert.

Bei den Aktionen der ver.di und des Marburger Bundes beteiligten sich die Mitarbeiter des Klinikum
lediglich in Form von symbolischen Aktionen wie z.B. die ,Aktive Mittagspause®, es kam dabei zu
keinem Zeitpunkt zu Leistungseinschréankungen. Die Tarifvereinbarungen fur das Jahr 2009 im Be-
reich des TVOD, Bereich Krankenhaus, sah Personalkostensteigerungen in Héhe von 4,5 % und fir
den Bereich Alten — und Pflegeheim in H6he von 2,8 % vor. Aufgrund der Tarifsteigerungen ergibt
sich eine Gesamterhthung der Personalaufwendungen in Héhe von 4,3 %. Mit dem Marburger Bund
wurde fiir die Arzte fiir das Jahr 2009 eine Tarifsteigerung in Hohe von 3,8 % vereinbart. Hieraus
ergibt sich fur das Berichtsjahr 2009 aufgrund der Tarifsteigerungen eine Erhéhung der Personal-
aufwendungen von 4,3%. Die tatsachlichen Personalkostensteigerungen liegen fur das Jahr 2009
aufgrund der Leistungsausweitung im Krankenhaus bei 6,48 %.

Der Geschéftbereich Krankenhaus hat Personal des Bereichs Alten- und Pflegeheim, die am Be-
triebslibergang teilgenommen haben, tibernommen. Durch diesen Personaliibergang und die Uber-
nahme von Verpflichtungen aus den Darlehen DG HYP und KfW vom Alten- und Pflegeheim ,Haus
am Burgerpark” sind dem Betriebszweig Krankenhaus zusatzliche Aufwendungen entstanden. Ohne
Berticksichtigung dieser Kosten ware das Ergebnis um 293 T€ hoher.

Fur Materialaufwendungen wurde 3.939 T€ mehr ausgegeben, resultierend aus gestiegenen Auf-
wendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogenen Leistungen. Der Materialaufwand
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 14,7%. Die tbrigen Aufwendungen verminderten sich um
6.708 T€. Insgesamt erhdhten sich die betrieblichen Aufwendungen um 1.972 T€.

Die Klinikum Osnabriick GmbH hat mit Wirkung zum 01.06.2009 die Teilung der Klinik fiir Allgemein,
Thorax- und Gefal3chirurgie in eine Klinik fir Gefal3chirurgie und eine Klinik fir Allgemein-, Visceral-
und Tumorchirurgie vollzogen. Damit verbunden waren entsprechende Chefarztwechsel in den ge-
nannten Abteilungen.

Zur Starkung ihrer Kernkompetenz beabsichtigt die Klinikum Osnabriick GmbH ein Energie-
Contracting mit der Stadtwerke Osnabriick AG abzuschlief3en, mit dem Ziel seine zentralen Ener-
gieanlagen aus dem Klinikbereich auszugliedern.

Mit dem Bau einer Privatklinik stellt sich das Klinikum Osnabriick dem aktuellen Wettbewerb um
Privatpatienten. Neben der medizinisch/pflegerischen Kompetenz und Qualitat wird dieses Segment
zunehmend von Komfortelementen und Hotelleistungen bestimmt. Zu diesem Zweck wird auf dem
Gelande der Klinikum Osnabriick GmbH derzeit eine Privatklinik mit direkter Anbindung zum Klini-
kum gebaut. Die Fertigstellung der zweigeschossigen Privatklinik mit 32 Einbettzimmern ist auf Ende
2010 terminiert.

Im Wirtschaftsjahr 2009 hat die Klinikum Osnabriick GmbH folgende Investitionen getatigt:
0 Aufstockung des Verwaltungsgebaude (3.874.067 €)
0 MRT-Kernspintomograph MR Intra (482.500 €, Einzelférderung des Landes)
o0 OP-Tische AlphaMaquet 1150 (190.900 €)
0 Software Marabu Digitales Archiv (181.500 €))
0 Mammo Diagnost Stereotaxie-Einheit (114.600 €)

AuRRerdem wurde der Radiologievertrag mit der Firma Philipps neu verhandelt. Auch der mit der
Firma Olympus fur das Gerateparkmanagement verhandelte Versorgungsvertrag wird gegeniber
den bisherigen Einzelauftrdgen zu erheblichen Kosteneinsparungen fihren.

Die Forderung der Ricklagenverstarkung durch die Stadt Osnabrtick sinkt im Jahr 2009 auf nur
noch 16,7 %, ab dem Jahr 2010 wird die bisherige Ricklagenverstarkung eingestellit.

Die Bilanzsumme des Krankenhauses ist mit 106.364.282,27 € im Vergleich zum Vorjahr um
2.349.055,63 € gestiegen. Aufgrund hoher Investitionen, weiterer Ausgleichszahlungen fur Budget-
Uberschreitungen der Vorjahre und hoherer Personalkosten ist die Liquiditat im Berichtsjahr gesun-
ken. In der Folge reduzierte sich das Eigenkapital um 4.780 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 8 %.
Die Eigenkapitalquote sank infolge des negativen Jahresergebnisses und ist somit sehr niedrig. Die
eingeleiteten Sanierungsmalnahmen mussen daher fortgesetzt werden.
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Patientenzahlen 2003-2009

2009 % 238.814
2008 MZZG‘W

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Anzahl

Aufgrund der negativen wirtschaftlichen Entwicklung des Haus am Birgerpark hat der Aufsichtrat
der Klinikum Osnabriick GmbH in der Aufsichtsratssitzung am 18.06.2009 beschlossen, die Einrich-
tung zum 01.10.2009 an die Diakoniewerk Osnabriick gGmbH zu verdufRern. Das Personal wurde
weitestgehend vom neuen Trager ilbernommen. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den
Zeitraum 01.01.2009 bis 30.09.2009: Die Auslastung des Haus am Birgerpark betrug im Jahr 2009
nur noch 57,8% bezogen auf 155 Platze und reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr (Ganzjahres-
zeitraum) 2009 um 13,4 Prozent. Die Hauptgriinde fur diese niedrige Auslastung und weiteren Bele-
gungsrickgang liegen in der schlechten Gebaudestruktur (hoher Doppelzimmeranteil), der Auswei-
tung neuer Altenpflegeangebote in und um Osnabriick sowie Spekulationen Uber den anstehenden
Verkauf der Einrichtung. Die Bilanzsumme ist fiir den Berichtszeitraum 2009 mit 9.223.063,26 €
aufgrund des Verkaufs der Einrichtung deutlich héher als im Vorjahr. Der Periodenfehlbetrag erhéh-
te sich im Vergleich zum Vorjahr 2008 auf 5.419.447,03 €. Die Ursachen der Verschlechterung lie-
gen im Verkauf der Einrichtung und in der riicklaufigen Belegung. Personal- und Sachkosten wurde
entsprechend der Belegung angepasst, konnten aber nicht die Einnahmeausfélle kompensieren.
Durch den Verkauf des Haus am Burgerpark und den damit verbundenen Verlust ist das Eigenkapi-
tal der Klinikum Osnabrick GmbH auf ein sehr niedriges Niveau gesunken. Um das Eigenkapital zu
erhdhen sollen stille Reserven von Geb&uden und Grund und Boden gehoben werden.
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Kennzahlen:
Angi";be” 2009 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Cash — Flow TE -12.746,4 -7.714 -3.377 763 7.856
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -15,16 0,07 0,54 5,66 16,52
Fremdkapitalrentabilitat % 1,85 2,0 2,0 3,0 2,90
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 33,46 33,86 33,28 9,88 9,26
Fremdkapitalquote % 66,54 66,14 66,72 90,12 90,74
Liquiditatsgrad 1 % 0,35 0,61 0,36 21,0 19,22
Deckungsgrad 1 % 46,50 43,88 44,68 446 12,5
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 71,98 72,89 69,18 70,6 74,02
Anteil Umlaufvermégen % 27,97 26,63 29,02 29,4 25,66
Investitionen T€ 9.492 5.224 4,821 3.049 2.618
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 59,3 56,9 54,2 53,3 55,4
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand Yo 54,9 51,5 62,5 64,9 62
Anzahl Mitarbeiter (Vollkréfte) Anzahl 1.235,5| 1.230,7| 1.218,8| 1.190,8 1.180
Vollkréfte (Klinikum) Anzahl 1.188,8| 1.169,0| 1.148,7
Leistungsdaten:*
Pflegetage: Tage 202.248| 196.702| 195.956| 190.507 | 186.095
Fallzahl: Anzahl 23.814| 22.647| 21.990| 21.137| 20.409
OVerweildauer: Tage 8,49 8,69 8,91 9,01 9,12
Auslastungsgrad: % 91,4 83,3 87 86,7 87,0
Patienten/Tag Anzahl 553 538,9 536,9 521,9 509,9

*ohne Alten- und Pflegeheim ,Haus am Birgerpark"
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Aktiva €uro Stand €uro Stand
Krankenhaus 31.12.2009 31.12.2008
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Wermdgensgegenstande 491.276,00 402.665,00
I Sachanlagen:
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 632970555 43 61.765.08549
2. Technische Anlagen 201474500 578.514,00
3 Einrichtungen, Betriebs-
" und Geschaftsausstatiung 931512800 5014 714,00
4. Anlagen im Bau 716.093 05 260842249
% Sachanlagen: 76.016.521,54 73.064.745,98
i Finanzanlagen
1. Beteiligungen 54.483,34 41.733,34
B. Umlaufvermdégen:
. Yorrate
1. Hilfs u. Betrietbsstoffe 333881895 315262891
2. unfertige Leistungen 297625850 371.869 68
= Vorrite 6.315.077,45 4.024.498,59
. Forderungen
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 A87.043 15 1555498138
2. Forderungen an den KH-Trager 1.299.884 44 1.897.900,98
3. Forderungen gegen verbundene Linternehmen 86 361,29 8503317
3. Forderungen an nahestehends Einrichtungsn 0,00 132833591
4. sonstige Vermdégensgegenstande 237987706 4.889.763 94
% Forderungen 21.253.166,64 23.756.015,38
. Kasse 93.861,40 116.498,78
C. Ausgleichsposten nach KHG
1. Ausgleichsposten Darlehensforderung 0,00 0,00
2. Ausgleichsposten fir Eigenmittelford . 2.090.454 90 2.090454 90
% Ausgleichsposten 2.090.454 90 2.090.454,90
D. Rechnungsabgrenzungsposten 49.980,00 519.153,67
106.364.821,27 104.015.765,64
Passiva
A. Eigenkapital:
|. Festgesstztes Kapital 5.200.000,00 5.139.000,00
II. Kapitalrucklage 11.020.07363 8.960.994 55
lIl. Gewinnrucklage erlustvortrag -2.361.537 .50 -1408.880,05
IV Bilanzgewinn/-verlust -5.398624 47 54874572
% Eigenkapital 8.459.911,66 13.239.860,22
B Sonderposten aus Zuwendg. zur
" Finanzierung des Anlagevermdgens
1 Sonderposten aus Fordermitteln
“nach dem KHG 43.191.740,00 A45353.711,00
2 Sonderposten aus Zuweisungen u.
Zuschissen der dffentl. Hand 211.822.00 21973200
3. Sonderposten aus Zuweisungen Dritter 87 BE9.00 87 641,00
T Sonderposten 43.491.231,00 45.666.084,00
C. Rickstellungen:
1. FPensionsrickstellungen 536.008,00 526.923.00
2. Sonstige Rickstellungen 4792 800,00 531510000
I Riicklagen 5.328.808,00 5.842.033,00
D. Verbindlichkeiten:
1. gegenlber Kreditinstituten 29442 541 47 20273067 57
3. aus Lieferungen und Leistungen 589361851 4.514.716,89
4. gegeniber dem Gesellschafter 109,864 47 48922 68
nach dem
5. Krankenhausfinanzierungsrecht 1170378110 12.801.311,90
£. Sonstige Verbindlichkeiten 1.894 464 97 1.586.200 94
= Verbindlichkeiten 49.049.270,52 39.229.319,98
E. Rechnungsabgrenzungsposten 35.600,09 38.468 .44
106.364.821,27 104.015.765,64
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Aktiva

Haus am Biirgerpark

31.12.2009

€uro

31.12.2008
€uro

h =

Bk =

z

. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen:

Grundsticke mit Betriehshauten
Techn. Anlagen

Einrichtungen und Austattungen
Geleistete Anzahlungen

unid Anlagen im Bau

Sachanlagen:

B. Umlaufvermégen:

[

Vorrate

Foh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Waren

Vorrite

Forderungen und sonstige
YVermagensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen an Trager der Einrichtung
Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Micht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

B13.657,00
21.607,00
153.603,00

0,00

0,00

23.36B,35
433.881,01

25,00

788.867,00

0,00

457.257,36

1.122.603,15

0,00

6.854.310,75

1.038,00

5.162.504,00
23.642,00
204.853,00

0,00
5.380.999,00

548744

5.487.44

76.674.49
29.278 .65

105.953,14

55.531,65

0.00

1.434.863,72

9.223.063,26

6.983.872,95

Passiva
A. Eigenkapital:

1.

b T Lk

Gez. Kapital

Kapitalriicklagen

Gewinnricklagen
Gewinn-Merlustyortrag
Jahresfehlbetrag

Micht durch EK gedeckter Fehlbetrag
Eigenkapital

B. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten:

e

=

YBL aus Lieferungen und Leistungen
YBL gegeniber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen

Gegendher Stadt Osnabriick

YBL gegendber nahestehenden
Einrichtungen

sonstige Yerbindlichkeiten
Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

§1.000,00
553945

0,00
-1.501.40317
-5418.447 03
5.854.310,75

582100

2132817
4.028.280,14
1.147.000,00
208813777

1.806.885,70
8051243

0,00

582100

65.000,00

9.152.142.26

§1.000,00

563945

0,00

-878.483,25

-522.8158,92

1434 863,72
0.00

B.668,00 5.668,00

107.600,00

38.274 59
4.133.890,14
44 604,92
1.272.207,22

1.328.335.91
82.291,77
6.869.604,95

9.223.063,26

6.983.872,95
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Verwertungsgesellschaft Osnabrick mbH (VGO)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-3108
HafenringstralRe 12 Telefax: 0541 / 323-4349
49090 Osnabriick E-Mail: awb@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

1.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung von Abfallen aus gewerblichen Herkunftsbe-
reichen im Sinne des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes sowie Sammlung und Transport
gebrauchter Verkaufsverpackungen im Rahmen des ,Dualen Systems" gem. § 6 Abs. 3 der Ver-
packungsordnung, der Betrieb von Griinabfallsammelplatzen und Recyclinghéfen im Auftrag des
Abfallwirtschaftsbetriebes und die Flachenreinigung von StralRen und Platzen im Gebiet der
Stadt Osnabriick.

Die Gesellschaft ist ferner zu allen MaRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unterneh-
mens unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehdrt auch die Errichtung von
und die Beteiligung an anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren
Geschaftsfihrung sowie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

Die Verwertungsgesellschaft verpflichtet sich, vorhandene kommunale Abfallentsorgungseinrich-
tungen der Stadt Osnabriick in Anspruch zu nehmen, soweit eine ordnungsgemale Entsorgung
der ihr Gberlassenen Abfélle nach Mal3gabe des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes Mal3-
nahmen erfordert, die in solchen Einrichtungen erfolgen kénnen. Insbesondere wird die Verwer-
tungsgesellschaft die Abfallbeseitigungsanlage Deponie Piesberg nutzen, sofern eine ordnungs-
gemale Entsorgung die Beseitigung von Abfallen aus gewerblichen Herkunftsbereichen erfor-
dert, die der Verwertungsgesellschaft im Rahmen ihres Unternehmenszwecks, etwa als Abfall-
gemische, zur Entsorgung tiberlassen werden.

Organisation:

1.

Gesellschafter:

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabriick.

Stammkapital: 25.000 €; HRB Nr.: 19718

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

2.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterin wird durch den Oberbirgermeister Boris Pistorius vertreten.

3.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 7 Mitgliedern. Er setzt sich wie folgt zusammen:

Oberbirgermeister Boris Pistorius als geborenes Mitglied)
5 Mltglleder des Rates der Stadt Osnabriick:

Frau Sabine Bartnik (bis 24.03.2009)
Frau Birgit Strangmann (ab 24.03.2009)
Herr Uwe Tackenberg

Herr Bjorn Meyer

Herr UIf Jirgens

Herr Josef Thdole (Vorsitzender)

Arbeitnehmervertreter:

Frau Andrea Schroder (stellv. Vorsitzende)
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mit beratender Stimme :
Herr Erster Stadtrat Karl Josef Leyendecker (bis 31.08.2009)
Finanzvorstand Dr. Horst Baier (ab 01.09.2009)

4. Geschaftsfihrung:
Frau Hildegard Meyer zu Vilsendorf

5. Wichtige Vertrage:
Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen dem AWB der Stadt Osnabriick und der VGO GmbH.

Anzahl der Beschaftigten:

Zum 31.12.2009 waren durchschnittlich 8 Arbeiter und 1 Angestellte beschéftigt. Ansonsten bedient
sich die VGO mbH des Personals des Abfallwirtschaftsbetriebs der Stadt Osnabruick.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Im Geschaéftsjahr 2009 stellte sich die Entwicklung der Gesellschaft wie folgt dar: Es konnte ein Ge-
samtumsatz von 228 T€ (VJ: 340 T€) erzielt werden. Auf die Verwertung von Abféallen aus gewerbli-
chen Herkunftsbereichen entfallen 14 T€ (VJ: 97 T€) bei einer Menge von 928 to Boéden (VJ: 6.310
to). Der Umsatzriickgang resultiert ganz wesentlich daraus, dass in 2009 weniger Boden zur Ver-
wertung angenommen worden sind. Auf die Bewachung von Griinabfallpléatzen entfallt ein Umsatz
von 172 T€ (VJ: 205 T€). Der Rickgang resultiert daraus, dass im Laufe des Jahres 2009 Personal
in den AWB wechselte. Der Rest mit 42 T€ (VJ: 38 T€) entfallt mit circa 40 T€ auf die Flachenreini-
gung von Stral3en und Platzen und mit circa 2 T€ wie im Vorjahr, auf die Vergitung fiir die Ausgabe
von gelben Wertstoffsdcken auf den Recyclinghdfen und Containerstellplatzen. Dabei wurde ein
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von — 20.482,36 € (VJ: - 9.777,75 T€) erwirt-
schaftet.

Durch den Preisanstieg, im Bereich Entsorgung von Siedlungsabfallen, konnte es im Falle eines
Sortierers zu Nachforderungen kommen, die Gber die kalkulierten Betrage der Stadt Osnabriick hi-
nausgehen. Diesem Sortierer wurde in 2003 zugesichert, Sortierreste bis Ende 2006 zu einem heute
sehr gunstigen Preis zu entsorgen. Der Sortierer hatte andere kostengiinstigere Entsorgungswege
gefunden und von seinem Anlieferungsrecht ab Juni 2005 keinen Gebrauch gemacht. Mit Datum
vom 28.12.2009 ging bei der VGO mbH am 01.01.2010 ein Mahnbescheid des Sortierers ein. Die
Forderung ist nicht nédher dargestellt. Mit Datum vom 13.01.2010 wurde diesem Mahnbescheid ins-
gesamt widersprochen.

In T€uro Plan IST IST IST IST
2010 2009 2008 2007 2006
Umsatzerl6se (Deponie) 215,6 228,0 340,5 733,5 2.734,2
Betriebliche Gesamtleistung* 215,6 2,3 343,4 738,3 2.751,3
Materialaufwand 45,3 48,6 116,4 409,5 1.995,9
Personalaufwand 173,4 174,2 205,7 287,2 551,0
Betriebliche Gesamtaufwendungen 222,7 250,9 357,7 747,3 2.789,6
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -7,0 -20,5 -9,8 -3,2 -24.,9

Im Bestand der VGO mbH befinden sich keine Grundstiicke. Bauvorhaben sind nicht vorhanden und
nicht geplant. Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Verpflichtungen und sind ange-
messen. Das Stammkapital betragt 25 T€. Die Beteiligung wird im Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt

Osnabriick gehalten.

Derzeit besteht keine externer Finanzierungsbedarf. Kurzfristige Liquiditatsengpasse werden durch
Kreditaufnahmen beim Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Osnabrick ausgeglichen. Die Gesellschaft
bedient sich zur Erledigung ihrer Aufgaben auch des Personals des Abfallwirtschaftsbetriebes der
Stadt Osnabrick (AWB). Weiterhin werden die Sachmittel des AWB in Anspruch genommen. Durch
diese Geschaftsheziehungen der VGO mbH zum AWB der Stadt Osnabrtick konnte ein Beitrag von
56 T€ (VJ: 124 T€) zur Deckung der Fixkosten des Abfallwirtschaftsbetriebes erzielt werden, der den
Bargerinnen und Birgern der Stadt Osnabriick zugute kommt. Fir das Jahr 2010 sind in der VGO

mbH keine Sachinvestitionen geplant.
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Seit Aufnahme der operativen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft stellen sich die Unternehmens-
verhéaltnisse und Unternehmensprozesse in einem tberschaubaren Rahmen dar. Die fur die Gesell-
schaft in einem Risikomanagement —System, Risikofriihwarnsystem spezifisch zu identifizierenden
und zu beriicksichtigenden Merkmalen sind in ein fir die Gesellschaft eigenstandiges Risikomana-
gementhandbuch dokumentiert. Die Geschaftsfihrung sieht die Risiken des Unternehmens in einer
maf3geblichen Abhéngigkeit von den gesetzlichen Rahmenbedingungen betreffs der Entsorgung und
Verwertung von Bdden sowie der zuklnftigen Wettbewerbssituation bei der Erschliel3ung von Ver-
wertungsmarkten.

Die VGO mbH hat sich in 2009 darum bemuiht, die Ausschreibung im Bereich der Sammlung- und
des Transports von gebrauchten Leichtstoff- und Verkaufsverpackungen zu gewinnen, die von der
DSD GmbH europaweit ausgeschrieben wurde. Die Ausschreibung erfolgte Uber einen Zeitraum von
vier Jahre (01.01.2010 — 31.12.2013) Sie wurde durch ein Konkurrenzunternehmen gewonnen, das
die Leistung seit dem 01.01.2010 in der Stadt Osnabrick erbringt.

Die VGO mbH wird den eingeschlagenen Weg zur Annahme von Bdden zur Verwertung weiterhin
verfolgen, solange eine Verwertung auf der ehemaligen Deponie Piesberg erfolgen kann. Weiter ist
vorgesehen, das in der VGO mbH eingestellte Personal in 2010 in den Osnabriicker ServiceBetrieb
(OSB) zu iibernehmen. Das Personal ist ausschlieBlich fiir den OSB tatig. Durch die Ubernahme
konnen die abzufihrende Umsatzsteuer auf die weiter zu berechnenden Personalkosten, die Kosten
fur eine in der VGO mbH vorzuhaltende Sicherheitsfachkraft und die Kosten des installierten Be-
triebsrates eingespart werden. Aul3erdem reduzieren sich die Ausgaben im Bereich der Buchhaltung
(insbesondere Personalbuchhaltung) und der Gremienbetreuung. Fir die Umsetzung ist eine Kla-
rung der Eingruppierung des Personals mit der Personalvertretung erforderlich.

Weiterhin ist vorgesehen, dass die VGO mbH neue zusatzliche Geschéaftsfelder im Bereich der Ver-
wertung von Abfallen aus gewerblichen Herkunftsbereichen erschliel3t und die Flachenreinigung von
Stral3en und Platzen in der Stadt Osnabriick ausgeweitet wird. Nur unter dieser Voraussetzung ist
ein Fortbestand der VGO mbH sinnvoll, da ansonsten weiter Verluste entstehen werden und spates-
tens im Ablauf des Jahres 2010 das Stammkapital aufgebraucht ist und ggf. eine Nachschusspflicht
des Gesellschafters entsteht.

Kennzahlen:
Angi‘";be” 2009 2008 2007 2006 2005

Cash — Flow TE -20,5 -9,8 -3,3 -336 9
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -0,42 -16,79 -5,65 -40,5 6,6
Fremdkapitalrentabilitat % - -- - -- -
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 74,49 31 26,6 14,52 27,9
Fremdkapitalquote % 25,51 69 73,4 85,48 72,2
Liquiditatsgrad 1 % 32,02 2,24 2,9 71,77 1,85
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 0 0 0 0 0
Anteil Umlaufvermogen % 100 100 100 100 100
Investitionen T€ 0 0 0 1,10 0
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA: T€ 17,4 13,2 17,7 17,7 22,2
Personalkostgn zu Ge- Te 69.4 82.0 38.4 19.8 255
samtaufwand:
Anzahl Mitarbeiter: Anzahl 10 15,5 24 31,2 32
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Aktiva

A. Ausstehenden Einlagen auf das gezeichnete Kapital

B.

Anlagevermégen

Immaterielle Yermadgensgegenstande

Il.  Sachanlagen:

1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Fechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundsticken

2 Technische Anlagen
und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

. Finanzanlagen:
1. Ausleihungen an Gesellschafter

% Sachanlagen:

C. Umlaufvermégen:

. Warrate
Forderungen und sonstige
Vermigensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und

5 Leistungen

2. Forderungen gegeniher Gesellschaftern

3. Sonstige Vermdgensgegenstande
% Forderungen

Kassenbestand, Guthaben

hei kreditinstituten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

428147

111.075,32
0.00

38.263 .88

31.12.2009
€uro

31.12.2008
€uro

0,00

11.588,02

142.057 40
442 BB
115.326,79

38.263 .88

0,00

0,00

154.098,28

2424 57

153.590,67

156.522,85

Passiva

A. Einenkapital:

|. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnricklagen

II. Bilanzgewinn/-verlust

Il Jahresfehlbetrag

IV Ausweis auf der Aktivseite C
% Eigenkapital

B. Moch nicht abgerechnete Zuschilsse

C. Ruckstellungen:
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
% Riickstellungen

D. “erhindlichkeiten:

1. aus Lieferungen und Leistungen
2 gegenihber dem Gesellschafter
J. Sonstige

% Verbindlichkeiten

25.000,00
2347230

-20 482 36

109.000,00

—_—

25.000,00
33.250,06
S9TTE T

27.989,95

0,00
107.800,00

—_

102.000,00

0,00
0,00
250,54
16.600,72

48.472,31

107.800,00

250,54

153.590,67

156.522,85
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ll. Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrtick




OVK GmbH Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Osnabricker Veranstaltungs- und Kongress GmbH (OVK)

Anschrift :
Telefon: 0541 / 3490-0

SchloRwall 1-9 Telefax: 0541 / 3490-18

49074 Osnabriick E-Mail: Willkommen@osnabrueckhalle.de
Internet: www.osnabrueckhalle.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist gemali3 8 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages:

a) der Betrieb des Veranstaltungs- und Kongress-Centers in Osnabrick und anderer Veranstal-
tungseinrichtungen.

b) Zu dem Zweck kann die Gesellschaft gemaf § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Einrichtun-
gen, Gebaude und Anlagen selbst schaffen, erwerben, bernehmen und bewirtschaften sowie
zur Durchfiihrung des Gesellschaftszwecks andere Gesellschaften griinden, erwerben und sich
an solchen beteiligen.

Organisation:

1. Gesellschatfter:
Gesellschafter der OVK GmbH ist die Stadt Osnabriick als Mehrheitsgesellschafter und der Ver-
kehrsverein Stadt und Land Osnabrick e. V.

Stammkapital: 51.200,00 €; HRB Nr. 0200

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick 44.800,00 € 87,50 %

Verkehrsverein Stadt u. Land

Osnabrick e. V. 6.400,00 € 12,50 %
51.200,00 € 100,00 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

2. Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafter bilden gem. 86 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages vom 17.02.1998 die Gesell-
schafterversammlung, wobei die Gesellschafter folgende Vertreter entsenden:

Stadt Osnabriick :

Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius (als geborenes Mitglied) (Vorsitzender)

Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabriick e. V.:

Herr Hans-Jurgen Fip

3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern. Die Stadt Osnabriick entsendet acht Mitglieder, den
Oberbirgermeister sowie sieben vom Rat der Stadt zu benennende Mitglieder. Der Verkehrsverein
Stadt und Land Osnabriick e. V. entsendet drei Mitglieder.
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Mltglleder des Rates der Stadt Osnabrtick:
Oberblrgermeister Boris Pistorius
Frau Irene Thiel (Vorsitzende)
Herr Christoph Bertels
Frau Claudia Schiller
Herr Uwe Gortemoller
Herr Dieter Schwarze
Herr Uwe Korte (2. stellv. Vorsitzende)
Herr Jens Meier

fur den Gesellschafter Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabriick:
- Herr Hans-Jurgen Fip (1. stellv. Vorsitzender)
- Herr Walter Hunger
- Herr Manfred Driemeier

4. Geschaftsfuhrung:

Frau Kristina Wulf, (hauptamtlich bis 31.10.2009)
Herr Erster Stadtrat Dr. Baier (01.11. — 31.12.2009)

Betriebsstatten:

e OsnabrickHalle (Veranstaltungen, Gastronomie)
« Auftragsverwaltung der Halle Gartlage
¢ Gastronomie Spielbanken

Wichtige Vertrage:

« Pachtvertrag zwischen Stadt Osnabriick und der OsnabriickHalle
¢ Betriebsfuhrungsvertrag mit der Stadt Osnabriick fur die Halle Gartlage wurde zum
31.12.2009 aufgeldst.

Anzahl der Beschéftigten:

Die OVK GmbH beschaftigte in 2009 per 31.12.2009 51 (Vj. 52) (ohne hauptamtliche Geschaftsfih-

rer/in) Mitarbeiter.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft belief sich auf 1.690,0 T€ (VJ. 1.643,3 T€). Er weicht damit
um 22,0 T€ von dem fuir 2009 vom Aufsichtsrat verabschiedeten Nachtrag zum Wirtschaftsplan ab.

Die OVK GmbH verzeichnete im Kalenderjahr 2009 insgesamt 432 Veranstaltungen und erzielte
damit einen Gesamtumsatz inklusive Bestandsveréanderungen von rund 2.933,3 T€ (VJ: 2.869,1 T€)
einschlieB3lich Gastronomie. Aus der Auftragsverwaltung ,Halle Gartlage" wird als Betriebsergebnis

ein Uberschuss fir die Stadt von rund 92,3 T€ Uberwiesen.

InT€ Plan Ist Ist IST IST
2010 2009 2008 2007 2006
Betriebl. Gesamtleistung 3.121,4 2.992,7| 2.956,6| 2.930,2| 3.243,6
Materialaufwand 871,6 863,2 871,9 814,3 967,7
Personalaufwand 2.048 2.043| 1.942,4| 1.9249| 2.082,0
Betriebl. Gesamtaufwendungen 4.489,4 45155| 4.414,3| 4.299,0| 4.631,5
Gesamtergebnis: -1.540,0 | -1.690,0| -1.643,3| -1.571,0| -1.601,1
davon:
Veranstaltungsbereich -1.590,6 | -1.426,0| -1.422,8| -1.614,5
Gastronomiebereich Bankett -32,9* -202,5 -148,2 +13,4
Gastronomiebereich Restaurant -66,85 -14,8 +26,2 +28,8
Rucklagenzufiihrung Stadt Osnabriick -1.690,01 1.643,3| 1.571,0| 1.601,1
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Im Wirtschaftsjahr 2009 konnten die geplanten Umsatzzahlen nicht erreicht werden. Es ist zwar ins-
gesamt einer Steigerung der Umsatzerlose gegeniiber 2008 festzustellen, die Anndherung an die
Planzahlen ist noch zu gering. Im Veranstaltungsbereich war in 2009 eine Minderung der Umsatzer-
I6se gegentiber dem Vorjahr um circa 52,2 T€ zu verzeichnen. In der Gastronomie konnten die Um-
satzerlose im Bankett um 177,4 T€ gesteigert werden. Leider waren in 2009 die Umsétze im Restau-
rantbereich um 61 T€ riicklaufig. Im Wirtschaftsplan 2010 wurden die geplanten Umséatze den Ist-
Zahlen 2009 in etwa angepasst.

Die Personalkosten sind gegentiber dem Vorjahr um 100,5 T€ gestiegen. Ohne Riickstellungsbedarf
fur Altersteilzeit mit 110,5 T€ hétte trotz Tarifsteigerungen nur eine Erh6hung der Personalkosten
von 4,6 T€ vorgelegen.

Im Berichtsjahr sind durch den stadtischen Haushalt rund 142,0 T€ fir Geb&audeinstandsetzung im
Rahmen des BgA Stadthallenverpachtung aufgewendet worden.

Besucherzahlen 2005 - 2009

2006 _ 211.778
2007 _ 184.502
2009 _ 183.201

0 50.2)00 100i000 150i000 200I.OOO 250i000

Der Bilanzaufbau ist gekennzeichnet durch eine Minderung der Bilanzsumme um 335,4 T€ auf
4.975,7 T€. Dies ist auf der Aktivseite im Wesentlichen zurtickzufiihren auf die Minderung des Anla-
gevermogens um 366,4 T€, sowie einer Erhohung des Umlaufvermdgens um saldiert 31 T€. Auf der
Passivseite haben die Minderungen der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um T€ 289,3
sowie die saldierte Minderung anderer Verbindlichkeiten und Anzahlungen um 46,1 T€ zu der ge-
ringeren Bilanzsumme beigetragen. Die langfristigen Vermodgenswerte waren zum 31.12.2009 nicht
voll durch das langfristige Kapital gedeckt. Es bestand eine Unterdeckung von rund 525,6 T€ die
durch kurzfristige Verbindlichkeiten finanziert werden musste.

Eine grof3e Chance fir die OVK ist die positive Aussage der Stadt, sich zur OsnabriickHalle zu be-
kennen und ein Budget von 6,3 Mio. € flr Sanierungsarbeiten bereit zu stellen. Bei einer abgestimm-
ten und kontinuierlich gesteuerten PR- und Offentlichkeitsarbeit mit der Sanierung als Hauptthema,
kann sowohl im Veranstaltermarkt als auch bei Gasten und Besuchern ein positives Signal pro Os-
nabriickHalle gesendet werden. Denn schon mit Beendigung der reinen Planungsphase, welche im
Jahre 2010 beendet sein wird, kann Akquisition fir die Folgezeit betrieben werden. Eine weitere
Chance zu mittel- und langfristigen Umsatzsteigerung stellt die mégliche Realisierung des Hotelpro-
jektes neben der OsnabriickHalle dar. Tagungs- und Kongressanfragen werden in Kooperation ei-
nes adaquaten Hotels neben der Veranstaltungslocation positiver bewertet. Bei beiden Punkten gilt
zu beachten dass positive Umsatzveranderungen erst nach Beendigung der Sanierungsarbeiten,
also ab Ende 2012, zu erwarten sind. Dennoch wirkt sich dieser mittel- und langfristig positive Effekt
naturlich kurzfristig auch imagebildend fur die OsnabriickHalle aus. Das Jahr 2010 soll auch genutzt
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werden, einem schwer einzuschatzenden Risiko entgegen zu wirken. Aufgrund der in der Vergan-
genheit nachhaltig gefiihrten Diskussionen pro/contra OsnabriickHalle, trat zwischenzeitlich eine
Verunsicherung beim Personal ein. Mit der nun gegebenen Planungssicherheit und mit Hilfe von
geplante Forder- oder Weiterbildungsmaf3nahmen fir Mitarbeiter soll deren Motivation weiter gestei-
gert somit wird auch die positive Identifikation des Personal mit dem Haus verbessert. Dadurch wird
eine bessere Servicequalitat angeboten, welche wieder zu optimierten Bindungen der Kunden an
das Haus fuhrt.

Ziel fir 2010 ist ein Umsatzergebnis auf dem Niveau von 2008. Dieses wilrde bei parallel abzuarbei-
tenden Zusatzaufgaben im Jahre 2010, welche nicht umsatzrelevant sind, ein positives ,Zwischen-
ergebnis” darstellen. Denn generell betrachtet werden aufgrund der Langfristigkeit des Veranstal-
tungsgeschéftes in 2010 noch Nachwehen der Krisenstimmung zu vermerken sein. Die Ausfalle von
umfangreichen Veranstaltungen kénnen nicht im vollen Maf3e von einem Kurzfristgeschaft aufgefan-
gen werden. Weiterhin ist zu beachten, dass viele Unternehmen den in 2009 initiierten Sparkurs
weiterverfolgen und fir 2010 weiterhin Kostenersparnisse verfolgen.

Kennzahlen:
Angi";‘]be“ 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -98,06 -96,98 -96,84 -96,9 -96,8
Fremdkapitalrentabilitat % 3,72 4,00 4,18 4,57 4,53
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 1 1 1 1 1
Fremdkapitalquote % 99 99 99 99 99
Liquiditatsgrad 1 % 5,98 7,08 16,56 15,8 10,16
Deckungsgrad 1 % 39,98 35,89 32,50 31,44 29,00
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 87,51 88,81 89,81 88,9 87,91
Anteil Umlaufvermégen % 12,42 11,17 10,03 10,84 11,92
Investitionen T€ 120,6 208.,9 248,2 259 74,7
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 30,6 29 28 28,9 28,5
Personalkosten zu % 42,4 458 42.4| 4459| 41,85
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter* Anzahl 66 67 67 72 75
*incl. geringfiigig Beschaftigte
Leistungsdaten:
Veranstaltungen: Anzahl 432 432 441 463 505
Veranstaltungstage: Tage 281 292 290 317 299
Besucher: Anzahl 183.201| 190.923| 184.502| 211.778| 226.928
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Aktiva 31.12.2009 Stand; 31.12.2008
€ €
Anlagevermadgen
A 1. Immateriele ‘Yermogensgegenstande 898,00
Konzessionen, gewerhliche Schutzrechte w4,
Rechte u. ¥Werte sowie Lizenzenan salchen
1. Rechten und Werten 878,00 210700
B.Il. Sachanlagen:
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.252.274 00 3.518.483,00
2. Technische Anlagen u. Maschinen 556 79,00 B4R 404 00
3. Andere Anlagen, Betriehs-
und Geschaftsausstattung 24571200 845.063,00
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00
Z Sachanlagen: 4.354.779,00 4.719.950,00
Il.  Finanzanlagen
1. Sonstige Ausleihungen 0,00
C. Umlaufvermégen:
. Vorrate
1. Roh-Hilfs-u. Betriehsstaffe 15.634 13 2.04200
2. In Planung befindliche Yeranstaltungen 27.092 67 15.208,91
3. Waren B6.716,26 73.682,08
% Vorrite 109.443,06 90.929,99
(. Forderungen und sonstige
Yermdgensgegenstinde
i Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 88.618,00 15226842
2. Forderungen gegen Gesellschafter 306517 23 184.074 13
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 29.815 94 54.138 .93
% Forderungen 424 95117 400.481,48
m Kassenbestand, Guthahen
" hei Kreditinstituten 83.944,58 102.220,68
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3.080,00 1.200,00
4,977.095,81 5.316.889,15
Passiva
A. Eigenkapital:
| Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.20000
Il Kapitalricklage 0,00 0,00
Il. Gewinnriicklage 0,00 0,00
1. Bilanzgewinn 0,00 0,00
Z Eigenkapital 51.200,00 51.200,00
B. Rickstellungen:
1. Steuerriickstellungen 2.985,00 2.850,00
2. Sonstige Rickstellungen 240.772.00 205 462 00
% Ricklagen 243.757,00 208.312,00
C. Verhindlichkeiten:
1. gegeniber Kreditinstituten 3.778.885,10 4 0688.167 B8
2. erhaltene Anzahlungen £9.167 60 £5.766 55
3. aus Lieferungen und Leistungen 165.460,52 22142588
4. Gegeniber Gesellschaftern 14591826 158.064 45
5. Sonstige 489.280,33 503.652 59
% Verhindlichkeiten 4.648.721,81 5.017.077,15
D. Rechnungsahbgrenzungsposten 33.417.,00 40.300,00
4.977.095,81 5.316.889,15
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Osnabrick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-22 32
KrahnstraRe 52/53 Telefax: 0541 /323-42 13
49074 Osnabriick E-Mail: omt@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck-tourism.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a) Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Tatigkeiten, die die Bekanntheit der Stadt
Osnabriick sowie die Einbindung aller auRenwirksamen Personen und Institutionen in das
Stadtmarketing fordern. Insbesondere soll sie das Profil der Stadt Osnabriick als Zentrum des
Osnabriicker Landes und seines oberzentralen Einzugsbereichs fordern und die Attraktivitat und
die Belebung der Innenstadt durch Erlebniseinkauf und Kulturférderung verbessern. Das Unter-
nehmen soll die Stadt Osnabrick im nationalen und Ubernationalen Stadte- und Kulturtourismus
etablieren.

b) Die Gesellschaft ist in allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefdrdert werden kann. Sie kann sich unter den Voraussetzungen des § 109 Abs.
2 NGO zur Erflllung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen, die in einer Rechtsform des pri-
vaten Betreiber werden, beteiligen oder solche griinden.

Organisation:

1. Gesellschatfter:

Gesellschafter der Osnabriick — Marketing und Tourismus GmbH ist die Stadt Osnabriick als Mehr-
heitsgesellschafter, das Osnabricker City Marketing e. V. (OCM) und der Verkehrsverein Stadt und
Land Osnabriick e. V. (VVO).

Stammkapital: 25.650,00 €; HBR 18 830
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
%-Anteil
Stadt Osnabriick 19.200,00 € 75 %
Osnabrtcker City Marketing e. V. (OCM) 5.150,00 € 20 %
Verkehrsverein Stadt und Land Osnabrtick e. V. (VVO) 1.300,00 € 5%
25.650,00 € 100 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter/Vertreterin jedes Gesellschaf-
ters/Gesellschafterin. Die Vertreter/Vertreterinnen in der Gesellschafterversammlung sollen gleich-
zeitig Mitglied des Aufsichtsrates sein.

Stadt Osnabrick: Herr Oberbirgermeister Boris Pistorius
Osnabricker City Marketing e. V.: Herr Dieter Rauschen
Verkehrsverein Stadt + Land Osnabriick e. V.: Herr Hans-Jiirgen Fip

3. Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat besteht aus 10 Mitgliedern.

5 Mitgliedern der Stadt Osnabriick
- Oberbirgermeister Boris Pistorius (als geborenes Mitglied, Vorsitzender)
- Frau Claudia Galitz
- Frau Karin Jabs-Kiesler
- Frau Brigitte Neumann
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- Herr Jens Meyer (bis April 2009)
- Frau Daniela Saalfeld (ab Mai 2009)

und als beratendes Mitglied

- Kultusdezernent Herr Sliwka (bis 19.08.2008)
- Frau Rita Maria Rzyski (ab 1. Oktober 2008)

3 Vertreter/innen der OCM (Osnabricker City Marketi  ng)
- Herr Dieter Rauschen (1. Stellvertreter des Vorsitzenden)
- Herr Martin Hoing (bis Mérz 2009)
- Frau Ira Klusmann (ab April 2009)
- Herr Dr. Stephan Rolfes

1 Vertreter/in des VVO (Verkehrsverein Stadt und La  nd Osnabriick)
- Herr Hans-Jurgen Fip

1 Mitglied wird durch die Gesellschafterversammiung auf Vorschlag der OVK gewéhlt
- Frau Kristina Wulff (bis September 2009)
- Frau Sandra Gagliardi (ab Oktober 2009)

Ein/e Vertreter/-in der Kulturverwaltung der Stadt Osnabriick, ein/e Vertreter/in des DEHOGA und
ein/e Vertreter/in des Schaustellerverbandes Weser/Ems sowie der/die Geschaftsflhrer/in des
Fremdenverkehrsverbandes Osnabriicker Land kénnen als Gaste ohne Stimmrecht an der Sitzung
teilnehmen, es sei denn, der Aufsichtsrat beschliel3t im Einzelfall ihre Nichtteilnahme.

- Frau Dagmar von Kathen (Kulturverwaltung der Stadt Osnabriick)
- Herr Glnter Droste (Fremdverkehrsverband)

- Herr Otto Cornelius (Schaustellerverband)

- Herr Dieter M.F. Westerkamp (DEHOGA)

4. Geschaftsfihrung:
- Herr Oliver Mix

Anzahl der Beschaftigten:

In 2009 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 14 Mitarbeiterinnen (ohne Geschaftsfihrung).

Wichtige Vertrage:

« Geschaftsbesorgungsvertrag Markte mit der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Jahresfehlbetrag fiir 2009 betrug 868 T€. Das Jahresergebnis ist gegeniber der Finanzplanung
um 204 T€ besser ausgefallen. Als wesentliche Griinde werden héhere Ertrége und Kostenoptimie-
rungen bei den tbrigen Aufwendungen genannt. Der Jahresfehlbetrag konnte durch die Zufihrun-
gen der Gesellschafter zur Kapitalriicklage in Hohe von 814 € und durch Enthahme aus der bisher
angesammelten Kapitalriicklage in Hohe von 34 T€ nur zum Teil ausgeglichen werden. Insgesamt
hat sich somit das Eigenkapital um 54 T€ auf 6 T€ reduziert.

Die Umsatzerl6se haben sich im Berichtsjahr insgesamt um 62 T€ verringert. Dies resultiert im We-
sentlichen aus den um 58 T€ verminderten Erlésen aus Kostenbeteiligungen Dritter aufgrund der in
2008 einmalig erzielten Erlésen aus der Machbarkeitsstudie fur die OsnabriickHalle. Aul3erdem ha-
ben sich die Ladenerlose aus dem Verkauf von Tourismusartikeln um 27 T€ reduziert. Da sich aber
der Materialaufwand gleichzeitig um insgesamt 157 T€ verringert hat, ergibt sich insgesamt ein um
95 T€ verbessertes Rohergebnis in Hohe von 165 T€ (VJ 70 T€). Die Verringerung des Materialauf-
wandes resultiert zum einen aus dem um 14 T€ gesunkenen Warenaufwand und zum anderen aus
denn 143 T€ gesunkenen bezogenen Leistungen hauptsachlich in Bezug auf die Aufwendungen flr
Eventmarketing um 79 T€ und fur sonstiges Marketing, wie beispielsweise Kosten fiir Anzeigen-
schaltungen und Druckkosten fur Prospekte, um 64 T€.
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In T€ Plan IST IST IST IST
2010 2009 2008 2007 2006
Betriebl. Gesamtleistung: 556,5 721,1 836,8 509,7 672,9
Davon Verkaufserldse: 278,5 705,5 768,4 502,2 646,6
Personalaufwand: 693,0 788,9 669,9 616,8 633,9
Materialaufwand: 596,7 541,5 698,0 563,6 860,4
Betriebl. Gesamtaufwendungen: 1.589,9 1.585,2 1.608,2 1.440,2 1.725,3
Eéggit:_ms der gewohnlichen Geschéftsta- 11.033.4 864.1 7695 928.4 11050.9
Jahresuberschuss /-fehlbetrag: -1.033,4 -867,9 760,8 -940,7| -1.051,0

Der Personalaufwand hat sich im Wesentlichen aufgrund einer leicht gestiegenen Mitarbeiterzahl
insgesamt um 119 T€ erhoht.

Im Wirtschaftsjahr 2009 wurden zur Starkung der Innenstadt zahlreiche Veranstaltungen durchge-
fuhrt. Dazu z&hlen das Moonlightshopping, vier Sonntagsoffnungen, sowie weitere Veranstaltungen.
Dariiber hinaus organisierte die OMT eine Kampagne fiir einheitliche Offnungszeiten in der Innen-
stadt (6 x 19 Uhr) und zahlreiche PR-Aktionen zur Etablierung Osnabrick als Einkaufsstadt.

Fur die Stadt Osnabrick fiihrt die OMT im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages Koordina-
tions- und Marketingaufgaben bei den Veranstaltungen Jahrmarkt, Weihnachtsmarkt und Maiwoche
durch. Hierfur erhalt die OMT eine Aufwandsentschadigung.

Mit der erfolgreichen Bewerbung bei der niederséachsischen Cityinitiative ,,Ab in die Mitte®, konnte die
Veranstaltung ,,49074 — die Mitte ist hier* erneut pramiert werden. Diese Veranstaltung wird im Jahr
2010 durchgeftihrt.

Das Tagungs- und Kongressbiro hat im Jahr 2009 etwa 278.000 € Umsatz an Leistungstrager wie
Cateringfirmen, Hotels und Kongresshallen vermittelt. Diese Zahl setzt sich aus etwa 168 Tagungen
mit mehr als 14.100 Teilnehmern zusammen. Mehr als 60 Leistungstrager sind in einer gemeinsa-
men Partnergemeinschaft organisiert. Das Tagungs- und Kongressbiro bindet diese Leistungstrager
mit einem Eintrag im Tagungsordner und hat aul3erdem mit den Partnern eine Provisionsvereinba-
rung getroffen. Das Bestreben, mit dem Tagungs- und Kongressbiro mittelfristig weitere kostende-
ckende Einnahmen zu erzielen, ist weiter vorgesehen. Fir das Jahr 2009 konnten Einnahmen von
etwa 26.000 € aus dem Partnermodell erzielt werden.

Auch die Touristinformation Osnabriick, welche zusammen mit dem Tourismusverband Osnabriicker
Land e.V. unter Federfihrung der OMT gefiihrt wird, hat einen stagnierenden Umsatz vor allem
beim Kartenvorverkauf und klassischen Merchandisingverkauf erfahren. Diese Tatsache ich vor
allem der allgemeinen Kaufzuriickhaltung geschuldet. Im Schnitt besuchen im Monat etwa 6.500
Gaste die Touristinformation. Jeder Dritte ist ein Kaufkunde. Auch im Jahr 2009, wurde mit der Fir-
ma Crimex neue Merchandisinglinien ausgebaut. Mittelfristig ist geplant, den Umsatz mit Firmen-
kunden weiter auszubauen.

Seit dem Jahr 2005 zahlt die OMT die gesamte anteilige Vorsteuerdifferenz in Hohe von etwa
40.000 T€ pro Jahr. Im Jahr 2009 sind 22.477,79 € beglichen worden.

Das Hauptrisiko der Gesellschaft besteht darin, dass die notwendigen Mittel zur Durchfiihrung der
Aufgaben nicht beschafft oder finanziert werden kénnen. Zudem kénnen die Kosten (im Wesentli-
chen Personalaufwand und Materialaufwand) bei einer Verringerung der Ricklagenzufiihrung nur
bedingt vermindert werden. Zum Ziel der Gesellschaft gehort es, Ausgaben und Einnahmen so zu
gestalten, dass langfristig eine Ricklagenzufiihrung durch die Gesellschafter verringert wird, jedoch
die Aufgaben der Gesellschaft erflillt werden.

Auch in den kommenden Jahren werden den hohen Ausgaben nur relativ geringe eigene Einnah-
men gegeniberstehen. Ein Schwerpunkt der Beteiligung Dritter an Mal3hahmen der OMT wird kiinf-
tig die Einwerbung eines projektbezogenen Sponsorings darstellen. Weiter gilt es, gemeinsam mit
dem Gesellschafter OCM mehr Mitglieder fur eine Mitgliedschaft im Citymarketing zu gewinnen.
Ferner werden wie bisher auch kinftig alle Mdglichkeiten ausgeschépft die Kostenlast an Dritte wei-
terzuberechnen (z. B. Werbekostenumlagen, GEMA-Weiterberechnung, etc.)
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Kennzahlen:

Angi";be” 2009 | 2008 | 2007 | 2006 2005
Cash — Flow T€ -856,3| -748,6| -927,7| -1.040,0 -860,2
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 2,63 24 24 32,04 56,46
Fremdkapitalquote % 97,37 76 76 67,96 43,54
Liquiditatsgrad 1 % 18,66 10,27
Deckungsgrad 1 % 13 123 176,6
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 19,65 19,9 13,46 13,99 10,49
Anteil Umlaufvermogen % 79,72 79,7 86,36 85,7 89,39
Investitionen T€ 6,7 18,8 9,3 13,0 14,9
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA* T€ 58,4 46,6 45,1 45,5 44,3
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand % 49,6 41 42,8 36,1 38,9
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 14 13 12 12 12

*ohne Geschéftsfuhrerbezige

Seite 56




OMT GmbH

Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€uro €uro
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Yermogensgegenstande 4300 1.288,00
Il. Sachanlagen:
1. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4381275 4750041
2 pndere Anlagen auf Messestand
Z Sachanlagen: 43.861,75 48.786 41
B. Umlaufvermégen:
. Vorrate
1. Waren h1RE4,35 GO.189,25
2. geleistete Anzahlungen
% Vorrite 61.684,35 60.189,25
. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 7465124 113.721.57
Forderungen gegendber der Stadt
2. Osnabrick 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 681871 5.054 85
% Forderungen 81.470,95 118.776,52
. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 34 763,83 16.879,17
C. Fechnungsabgrenzungsposten 140418 1.069,10
223.185,04 245.700,45
Passiva
A, Eigenkapital:
|. Gezeichnetes Kapital 25 650,00 25 650,00
II. Kapitalricklage 0,00 34 207 13
Il Zufithrung Gesellschafter 348207 13 TE0.816 55
Fockfuhrung an Gesellschafter 0,00 0,00
I Ricklagenzufihrung (LUST) 0,00 0,00
V. Entnahme Jahresfehlbetrag -BET ATE 1 -TEO0 816 55
% Eigenkapital 5.879,02 59.857 13
B. Rickstellungen:
2. Steuerrickstellungen 3.665,00 0,00
3. Sonstige Rickstellungen 2731092 21474 37
% Rucklagen 30.975,92 2147437
C. ‘Verhbindlichkeiten:
1. gegenuber Kreditinstituten 34 .89 32,04
2. erhaltene Anzahlungen 0,00 18.000.00
4. aus Lieferungen und Leistungen 105482 26 g5.008,82
4. Gegeniber Stadt Osnabrick 25326873 18.124 40
5. Sonstige 55 488 2¢ 34 203 £H
% Verhindlichkeiten 186.330,10 164.368,95
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00
223.185,04 245.700,45
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Neue Herrenteichsstralle GmbH

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-4221
Hasemauer 1 Telefax: 0541/ 323-2713
49074 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Neugestaltung der HerrenteichsstralRe und Stubenstrale
in Osnabrtick als Bauherr und Trager der Modernisierungsmaf3nahmen.

b) Die Gesellschaft kann unter den Voraussetzungen des 8§ 109 Absatz 2 NGO gleichartige Unter-
nehmen erwerben, sich an solchen beteiligen, deren Vertretung tibernehmen und Zweigniederlas-
sungen errichten.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Stammkapital: 25.000,00 €; HBR 200150
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
%-Anteil
Stadt Osnabriick 20.000,00 € 80 %
L + T Lengermann + Trieschmann GmbH + Co. KG 2.500,00 € 10 %
L + T Lengermann + Trieschmann GmbH + Co. KG 2.500,00 € 10%
25.000,00 € 100 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

- Herr Demann (Vorsitzende)
- Herr Kuhlmann-Reifurth

- Herr Bajus

- Frau Sliwka

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Herr Oberblrgermeister Boris Pistorius

c¢) Vertreter der Anlieger

- Herr Rauschen

3. Geschaftsfuhrung:
Jirgen Schmidt

Anzahl der Beschaftigten:

Die Neue Herrenteichsstrale GmbH beschaftigt kein eigenes Personal, sondern bedient sich stadti-
scher Mitarbeiter. Die von diesen Mitarbeitern erbrachten Leistungen werden mit der Stadt verrech-
net.
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft

Der Rat der Stadt Osnabriick hat am 9. Dezember 2008 der Anderung des Gesellschaftszweckes
der ,Neue KrahnstraRe GmbH" zur Durchfiihrung der Stra3enbauarbeiten in der Herrenteichstral3e
und Stubenstral’e sowie der Umbenennung der Gesellschaft in ,Neue Herrenteichsstralle GmbH*
zugestimmt.

Die Neue Herrenteichsstral3e GmbH weist im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss von

309,19 € aus.

Als Umsatzerldse sind ausgewiesen die Betrage, die den Anliegern und der Stadt Osnabriick be-
rechnet worden sind.

Die Personalkosten sind in 2009 nur 261,54 € einschlielRlich gesetzlicher Aufwendungen an die
Bundesknappschaft angefallen, da der Geschéaftsfihrer fir die GmbH nebenberuflich tatig ist. Er
erhielt die Vergutung von der Gesellschaft als Aufwandsentschadigung.

IST
In€ 2009
Betriebl. Gesamtleistung: 497.819,41
So. betriebl. Ertrage
Betriebl. Gesamtaufwendungen: 502.127,44
So. Zinsen und ahnl. Ertrage 49,01
So. Steuern 0,00
Jahresuberschuss /-fehlbetrag: 312,66
Kennzahlen:
Angi:;ben 2009
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 0,25
Fremdkapitalrentabilitat % -
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 20,23
Fremdkapitalquote % 79,77
Vermobgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % -
Anteil Umlaufvermégen % 99,90
Investitionen T€ 0,00

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr die Zahlungen fur Bauleistungen als auch fiir Investitionen in
Natursteinpflaster in Hohe von rund 473 T€ geleistet.

Das Stammkapital war zum 31.12.2009 noch voll erhalten.

Als Ruckstellungen sind im Wesentlichen ausgewiesen die noch in 2010 verausgabten Zahlungen
fur die restlichen Bauleistungen. Die entsprechenden Riickzahlungen an die Anlieger wurden bereits
in diesem Abschluss 2009 als Aufwand ausgewiesen.
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Aktiva €uro  31.12.2009 €uro 31.12.2008
A. Umlaufvermégen:
| Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 27.310,00 0,00
2. Sonstige Vermogensgegenstande 12,80 16,20
% Forderungen 27.922.90 16,20
. HKassenbestand, Guthaben
hei Kreditinstituten 85593 06 26244 1
B. Fechnungsabgrenzungsposten 122,50
123.638.46 26.260.41
Passiva
A. Eigenkapital:
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II. Gewinnvortrag -300,79 8.40
Il Jahresiberschuss 312 Rk -309,149
= Eigenkapital 25.011,87 24.699,21
B. Hickstellungen:
1. Steuerriickstellungen 0,00 1,00
2. Sonstige Rackstellungen BE. 794,00 1.465,00
= Ricklagen 66.793,00 1.466,00
C. Verhindlichkeiten:
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 95 20
2. Sonstige Yerbindlichkeiten 21.833 .59 0,00
= Verhindlichkeiten 31.833,59 95,20
123.638,46 26.260,41
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Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH (WFO)

Anschrift :

WFO Telefon: 0541/33 14 00

Natruper-Tor-Wall 2 A Telefax: 0541/26 08 00

49076 Osnabriick E-Mail: wfo@wfo.de
Internet: www.wfo.de

Anschrift :

C.U.T Telefon: 0541 /9778-0

Westerbreite 7 Telefax: 0541/ 9778-106

49084 Osnabriick E-Mail: cut@cut-os.de
Internet: www.cut-os.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a)

b)

d)

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftli-
chen Struktur der Stadt Osnabriick durch Entwicklung und Férderung von Industrie, Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des Arbeitsmarktes.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann; insbesondere nimmt sie die folgenden Aufgaben wabhr:

- Aufstellung eines Wirtschaftsentwicklungskonzeptes;

- Gewerbeflachenbedarfsplanung und Standortvorsorge sowie Erschliel3ung von Fl&-
chen und Flachenankauf, -verkauf , -vermietung, -verpachtung, -vermittlung im Na-
men und auf Rechnung der Stadt Osnabriick hach Maf3gabe eines abzuschlieRen-
den Geschaftsbesorgungsvertrages oder auf eigene Rechnung.

- Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen,

- Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze,

- Innovations- und Technikférderung,

- Standortmarketing und Imagebildung.

Innerhalb dieser Grenzen ist die Gesellschaft berechtigt
- Zweigniederlassungen zu errichten;
- sich an anderen Unternehmen zu beteiligen;
- andere Unternehmen zu erwerben;
- mit gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen zu kooperieren;
- sowie alle MalRnahmen zu ergreifen, die der Erreichung und Férderung des Gesell-
schaftszwecks dienlich sind.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft soll sich der Region 6ffnen, die interkommunale Zusam-
menarbeit férdern und mittelfristig eine Weiterentwicklung zu einer regionalen Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft anstreben.

Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft wurde von der Stadt Osnabriick beauftragt, gemaf eines
Geschaftsbesorgungsvertrages, die Geschéfte des Centrums fir Umwelt und Technologie
(C.U.T) zu fuhren.

Organisation:

1.

Gesellschafter:

Stammkapital: 51.129,19 €; HRB Nr.: 16892
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Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick 25.564,59 € 50,00 %
Verein fur Wirtschaftsforderung Osnabrick e. V. 25.564,59 € 50,00 %
51.129,19€ 100,00 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

2. Gesellschafterversammliung:
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick

- Oberburgermeister Boris Pistorius
- Frau Claudia Welp
- Herr Frank Henning

b) Vertreter der Stadtverwaltung

- Oberburgermeister Boris Pistorius

3. Aufsichtsrat:

Je Gesellschafter werden 7 Mitglieder in den Aufsichtsrat entsandt. Der Aufsichtsrat setzt sich folgt
zusammen:

Stadt Osnabriick:
- Oberbiurgermeister Boris Pistorius (Vorsitzender)
- Frau Marion Fiolka-D6rpmund
- Herr Ulrich Hus
- Herr Burkhard Jasper
- Herr Michael Hagedorn
- Herr Finanzvorstand Dr. Horst Baier
- Herr Josef Thole

Verein fur Wirtschaftsférderung in Osnabriick e.V.
- Herr Willhelm Dietrich Karmann (stv. Vorsitzender, bis 9. Sept. 2009)
- Frau Gabriele Simon (stv. Vorsitzende, ab 9. Sept. 2009)
- Herr Thomas Echterhoff
- Herr Hans-Christoph Gallenkamp
- Frau Astrid Hamker
- Herr Franz-Josef Hillebrandt
- Herr Mark Rauschen
- Herr Jens Bormann (ohne Stimmrecht)

4. Geschaftsfuhrung:
- Herr Wolfgang Gurk

Anzahl der Beschéftigten:

In 2008 beschaftigte die WFO 7 Mitarbeiter. Gegenlber dem Vorjahr ergaben sich keine personellen
Verédnderungen.

Wichtige Vertrage:

« Geschaftsbesorgungsvertrag zum Kauf und Verkauf von Grundstiicken und Erbbaurechten
fur die Stadt Osnabrtick

* Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und des Centrums fir Umwelt
und Technologie (C.U.T)
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« Geschaftsbesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken namens und im Auf-
trag der OGE Osnabrtcker Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft mbH

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Im Geschaéftsjahr 2009 entstand ein Jahresfehlbetrag von 608 T€ der um 94 T€ unter dem Ansatz
des Wirtschaftsplans 2009 und um 25 T€ unter dem Jahresfehlbetrag des Vorjahres lag. Der Jahres-
fehlbetrag 2009 kann durch die Zufiihrung zur Kapitalrticklage in Hohe von 605 T€ und die Entnah-

me in Héhe von 3 T€ ausgeglichen werden.

Die Umsatzerldse von 77 T€ blieben im Vorjahresvergleich konstant. Ursachlich hierfir sind die mit
der Stadt Osnabriick/Osnabriicker Grundstiicks- und ErschlieBungsgesellschaft (OGE) mbH abge-
schlossenen Vertrage. Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Ertragen
der Rickdeckungsversicherung (30 T€; Vorjahr 30 T€), weiterberechneten Kosten aus dem Projekt
LAutomotive Kompetenzverbund” (12 T€; Vorjahr 28 T€) und Ertragen aus Fordermitteln (27 T€;

Vorjahr 0 T€)

WEO GmbH
In T€ Plan Ist IST IST IST

2010 2009 2008 2007 2006

Betriebliche Gesamtleistung 151,3 146,7 139,9 105,7 106,2
Personalaufwand 605,9 593,3 528,3 490,6 532,0
Betriebliche Gesamtaufwendungen 760,4 758,2 789,7 717,4 704,0
Jahresfehlbetrag -675,7 -607,7 -632,7 -596,8 -589,3
Zufihrung Kapitalriicklage 605,0 642,0 639,0 632,0
Davon:

Stadt Osnabriick 450,0 450,0 450,0 450,0
Verein fur Wirtschaftsforderung e. V. 155,0 192,0 189,0 181,0
Entnahme Kapitalriicklage: -607,7 632,7 596,8 589,3
C.U.T BgA:
In T€ Plan Ist IST IST IST

2010 2009 2008 2007 2006

Betriebliche Gesamtleistung 337,4 310,1 316,6 333,9 300,8
Personalaufwand 31,5 35,0 29,3 30,3 29,5
Betriebliche Gesamtaufwendungen 292.6 400,7 375,8 400,7 382,1
Jahresfehlbetrag/ -Uiberschuss 26,8 -105,1 -70,0 -80,0 -98,1

Im Vorjahresvergleich haben sich die liquiden Mittel um 5 T€ auf 556 T€ erhdht. Die liquiden Mittel bein-
halten den Kassenbestand und die kurzfristigen Bankguthaben.

Das Eigenkapital hat sich nur leicht verandert (- 3 T€). Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital

belauft sich auf 18,6 % (VJ: 18,9 %).

Der Anstieg der Pensionsriickstellungen beruht auf den Anpassungsbedarf aufgrund der Pensionsan-
passungen. Die sonstigen Ruckstellungen sind unverandert zum Vorjahr geblieben.

Bestimmend flr die Vermdgens- und Finanzlage ist der Ausweis von Ruickstellungen fiir Pensionsver-
pflichtung, der auf der Aktivseite der Aktivwert der entsprechenden Rickdeckungsversicherung in den
sonstigen Vermodgensgegenstanden gegeniber steht. Von dem Gesamtvermdgen der Gesellschaft zum
31. Dezember 2009 entfallen rund 49 % auf die Anspriiche aus der Riickdeckungsversicherung. Der
Anteil der Pensionsverpflichtungen auf der Passivseite entspricht rund 71 % des Gesamtkapitals der

Gesellschaft zum 31. Dezember 2009.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um 3 T€ gemindert.
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Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten um 5 T€ ist im Wesentlichen auf die gestiegenen Verbind-
lichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit zuriickzufiihren.

Die Erh6hung der Personalkosten um 65 T€ ist hauptsachlich auf die auf zwei Jahre befristete Ein-
stellung eines Innovationsberaters zuriickzufiihren. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 95 T€ ist im Wesentlichen auf einen Verminderung projektbezogene Aufwendungen
zuriickzufihren.

Die Stadt Osnabrtick betreibt als Betrieb gewerblicher Art das Centrum fir Umwelt und Technologie:
C.UT.

Die Aufgaben des C.U.T. sind:
o0 Die Leitung des Grunderzentrums und des Centrums fiir Umwelt und Technologie

0 Beratung von Jungunternehmen und sonstigen Unternehmen im Bereich Finanzierung und For-
derung

0 Kontaktpflege und Zusammenarbeit mit den Institutionen im Technologie- und Umweltbereich

o Organisation und Durchfiihrung von MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit und Werbung im Zu-
sammenhang mit dem Centrum fiir Umwelt und Technologie
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Kennzahlen:
WFO Angiibe” 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Cash - Flow TE -600,1| -628,7 -585 -565 -502,2
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 88,86 89,34 95,11 86,92 82,4
Fremdkapitalquote % 11,14 10,66 4,89 13,08 17,6
Vermobgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 0,67 0,72 0,97 0,54 0,8
Anteil Umlaufvermégen % 99,29 98,98 98,71 99,15 98,9
Investitionen T€ 2,1 1,8 8,5 2 0
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 79,1 75,5 70 76,0 72,9
Personalkosten zu o
Gesamtaufwand % 78,2 66,8 68,4 75,6 77,6
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 8 7 7 7 7

Die Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft ist bestimmt durch den Ausweis der Pensions-
verpflichtungen und der Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen. Die Liquiditat hat im Ver-
gleich zum Vorjahr stark erhéht.

C.U.T. Angi";‘]be“ 2009 | 2008 | 2007 | 2006 2005
Cash — Flow T€ 18,6 54,2 -66,5 26,4 16,6
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -9,03 -5,08 -6 -7,0 -6,9
Fremdkapitalrentabilitat % 1,98 2 2 2 2
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 61,68 62,64 62,25 62,0 61,8
Fremdkapitalquote % 38,32 37,36 37,75 38,0 38,2
Liguiditatsgrad 1 % 6,93 5,44 2,17 1,5 4,72
Deckungsgrad 1 % 68,72 70,01 69,20 67,62 67,0
Vermobgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 94,3 92,1 92,91 95,3 96
Anteil Umlaufvermégen % 5,7 7,84 7,03 4,66 3,9
Investitionen T€ 2,1 3,9 2,4 3,7 7
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WFO GmbH

Aktiva

A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Yermdgensgegenstande

Il Sachanlagen:
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

X Sachanlagen:

B. Umlaufvermégen:
. Vorrate
I Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Faorderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Yermdgensgegenstande
E Forderungen

. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Micht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

0,00
60341202

31.12.2009
€Uro

769,00

7.100,00
7.869,00

603.412,02

506445 42

382,20

31.12.2008
€Uro

1.008,00

7.361,00
8.369,00

12.269,70
S88.132 21

P e el

600.401,91

05207241

354180

1.168.108,64

1.164.385,12

Passiva

A. Eigenkapital.
|. Gezeichnetes Kapital
I Kapitalricklage
Il Gewinnricklage
Iv. Bilanzverlust
Z Eigenkapital

Micht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

B. Rickstellungen:

1. Pensionsrickstellungen

2. Steuerrickstellungen

4. Sonstige Rickstellungen

% Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten:
gegenidber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen
aus Lieferungen und Leistungen
Gegeniher Stadt Csnabriick
Sonstige
Yerhbindlichkeiten

0. Fechnungsaborenzungsposten

I e e

51.129,19
166.128,98
0,00

0.00

§26.172,00
0,00
21.215,00

= - -

0,00

0,00
9.580,30
0,00
93.883 17

_ =

217.258 17

847.387,00

10346347
0,00

51.129,19

168.870,95

0,00

0.00
220.000,14

§21.101,00
0,00
21.550,00

= - - =

842.651,00

0,00
0,00
1259166
0,00
89.142 32

_ - =

101.733,98
0,00

1.168.108,64

1.164.385,12
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C.U.T.
Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€uro €uro
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 613,00 1.180,00
1l Sachanlagen:
1. Grundstickswert bebaute Grundsticke 248 855,00 248.855 00
2. Geschaftshauten 1.583.536,00 1.886.050,00
3. Andere Anlagen, Betriehs-
und Geschaftzausstattung 12.632.,00 21.377 60
4. Geringwertige VWirtschaftzgiter 1.969,00 1.754 00
% Sachanlagen: 1.847.605,00 1.969.216,50
B. Umlaufvermégen:
L. Yorrate
Il Farderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1 Forderungen aus Lieferungen und
© Leistungen 11149818 840374
5 Forderungen gegeniber Stadt
© Os=nabrick 2512000 285.594 00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 74.731,38 73.300,71
% Forderungen 111.049,56 167.298,45
. k.assenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 416,02 326 BS
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.300,00 1.300,00
1.960.370,58 2.138.141,60
Passiva
A. Eigenkapital:
Il Kapitalricklage 2888501 B3 2807 297 55
lll. “erlustvortrag -1.598. 748,15 -1.528 670,83
Iv. Jahresfehlbetrag -1052.142 14 -70.075,32
= Eigenkapital 1.164.613,35 1.308.551,40
B. Ruckstellungen:
3. Sonstige Roackstellungen 6.000,00 B.000,00
= Ruicklagen B.000,00 B.000,00
C. verbindlichkeiten:
1. aus Lieferungen und Leistungen 082548 8.126 41
2. Sonstige 783.091,85 g813.227 90
= Yerhbindlichkeiten 788.917,34 822.354,31
D. Rechnungsabgrenzungsposten 239,89 1.235.89
1.960.370,58 2.138.141.60
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ITEBO GmbH
(Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH)
Anschrift :
Stilvestr. 26 Telefon: 0541 /9631-0
49076 Osnabriick Telefax: 0541/ 9631-196
Dielingerstr. 39/40 E-Mail: info@itebo.de
49074 Osnabrick Internet: www.itebo.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand des Unternehmens ist, die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen

gegenuber den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen, insbe-

sondere:

a) Organisations- und IT-Strategie.

b) umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfiihrung und deren
Betreuung.

¢) Entwicklung und/ oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-Anwendungssystemen,
soweit dies den Unternehmenszielen entspricht.

d) Betrieb von Anwendungssystemen.

e) Einbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen.

f) Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und Bedirf-
nisse der Gesellschafter berticksichtigt.

g) Aufbau und Unterhaltung eines flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den Gesell-
schaftern und den zukinftigen Kunden.

h) Durchfiihrung von Schulungs- und SeminarmafRnahmen im gesamten Bereich der Informations-
technologie.

Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fiir die Gesellschafter kbnnen auch an Dritte, kirchliche sowie
kommunale Korperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben werden.
Die Gesellschaft ist ferner zu allen Ma3nahmen berechtigt, die dem Geschéftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet. Hierzu gehért auch die Errichtung von und die Beteiligung an
anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren Geschéftsfiihrung sowie die
Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

Organisation:
1. Gesellschafter:

Stammkapital: 300.000 €; HRB: 18 957

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéfts-
fihrung.

Das Stammkapital in Hohe von 300.000 € verteilt sic  h wie folgt auf die Gesellschafter:

Bischoflich Miunstersches Offizialat 47.500 € 15,83 %

Stadt Osnabriick 50.000 € 16,67 %

Bistum Osnabriick 47.500 € 15,83 %

Stadtwerke Osnabriick AG 77.500 € 25,83 %

GbR der Kommunen der Landkreise Osnabrick,

Emsland und Grafschaft Bentheim 77.500 € 25,83 %
300.000 € 100,00 %

2. Gesellschafterversammlung:
Vertreter der Stadt Osnabriick:
Herr Erster Stadtrat Leyendecker (Stellv. Herr Andreas Rodefeld)
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3. Aufsichtsrat:
Herr Aloys Raming-Freesen, Bistum Osnabriick, Vorsitzender
Herr Holger Richard, GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und Grafschaft
Bentheim stellvertretender Vorsitzender (ohne Stimmrecht)
Herr Siegfried Looschen
Frau Karin Detert, Stadt Osnabrick, Fachbereichsleiterin
Herr Gunter Oldekamp, GbR der Kommunen der Landkreise Osnabriick, Emsland und Graf-
schaft Bentheim, Blirgermeister (ohne Stimmrecht)
Herr Dr. Horst Baier, Finanzvorstand der Stadt Osnabriick, ab 20.05.2009
Herr Hans Hansen, Samtgemeindebirgermeister ab 20.05.2009
Herr Markus Grote, Dipl. Kfm (FH), ab 21.01.2009

4. Geschaftsfihrung:
Herr Dipl. Verw. Wirt (FH) Bernhard Mdller ab 29.01.2010
Herr Dipl. Kfm. (FH) Nils Strukmeier ab 29.01.2010
Herr Dipl. Volkswirt Glunter Bienasch bis 29.01.2010

Anzahl der Beschéftigten:

In 2009 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 116,25 Mitarbeiter. Davon waren 81,25 Mitar-
beiter direkt bei der ITEBO angestellt und die restlichen 35 Mitarbeiter iber Personalgestellungsver-
trage der ITEBO zugeordnet. Die Beschaftigtenzahl verringerte sich gegeniiber 2008 um 1,25 Mitar-
beiter.

Beteiligungen:
* KSN - Kommunales Systemhaus Niedersachen GmbH (Beteiligungsanteil 25%)
* GovConnect GmbH (Beteiligungsanteil 20 %)

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die geplanten Umsatzerlose in Héhe von 11,7 Mio. € konnten mit 12,6 Mio. € deutlich lbertroffen
werden, auch wenn ein Grof3teil dieses Mehrumsatzes auf margenschwaches Handelswarenge-
schaft zuriickzufiihren ist. Fir 2010 wird mit einer Umsatzhéhe analog dem Vorjahr gerechnet. Im
Vergleich zu 2008 konnten die Umsatze leicht gesteigert werden.

InTé Plan IST IST IST IST
2010 2009 2008 2007 2006
Umsatzerlose 12.618,4 12.565,5 12.326,2 14.190,9 14.819,6
Betriebliche Gesamtleistung 12.639,0 12.618,8 12.382,5 14.249,8 14.869,2
Materialaufwand 5.190,3 5.262,1 5.378,1 6.512,6 6.988,6
Personalaufwand 5.967,2 5.901,1 5.621,4 6.192,9 6.225,4
Betriebliche Gesamtaufwen- 12.669,7| 12.7237| 12541,3| 14.106,7| 14.731,0
dungen
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -99.2 -134,8 -192,8 +76,7 +61,5

Die Basis des Geschéftes der ITEBO GmbH bildet weiterhin ein abgesichertes Bestandsgeschatft,
das die mittel- bis langfristigen Kontrakte widerspiegelt. Hinzu kommt das Projektgeschéft, das im
Jahr 2009 zufriedenstellend verlaufen ist und den Planwert punktgenau erreichte. Die Planungen der
Gesellschaft fir 2010 gehen von leicht Gber den in 2009 realisierten Umsatzen aus. Nach diesen
Planungen wird ein weiterhin negatives Ergebnis in HOhe von 99 T€ erwartet.

Der Materialaufwand setzt sich im Wesentlichen aus den Kosten fir die eigene technische Infra-
struktur (Hardware, Lizenzen, Wartung etc.) und aus dem Wareneinsatz flr das Handelswarenge-
schaft zusammen. Uber Plan realisierten (Handelswaren-) Umsatzen steht im Materialaufwand ein
entsprechend ein erhéhter Wareneinsatz gegenuber.

Die Personalkosten setzten sich aus den in Rechnung gestellten Kosten fiir die Personalgestellung
und aus den Gehaltsverpflichtungen gegentiber den eigenen Angestellten zusammen. Die im Vor-
jahresvergleich gestiegenen Personalkosten sind auf tarifliche Steigerungen fur die gestellten Mitar-
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beiter und auf Anpassungen fir die eigenen Mitarbeiter zurlickzufihren. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen liegen leicht unter dem Vorjahresniveau. Hier sind weitere Kostenreduzierungen nur
sukzessiv und auch nur in kleinen Schritten realisierbar. Die Installation einer energieeffizienten Kili-
matechnik im Bereich des Rechenzentrums filhrte bereits zu ersten Einsparungen, dies machte sich
aber nicht massiv bemerkbar, da die Beschaffungspreise stiegen.

Die Gesellschaft finanziert ihren Geschéftsbetrieb aus eigenen Mitteln sowie aus Fremdmitteln. Als
Fremdkapital steht der Gesellschaft ein langfristiges Darlehen zur Verfiigung, dass zur Finanzierung
des Kaufpreises des Rechenzentrumsgebdudes dient. Investitionen werden entweder per Direktkauf
oder gegebenenfalls Uber Leasing getétigt. Im Rahmen des mehrjahrigen Investitionsplans wurde
mit der Inbetriebnahme der neuen klimatechnischen Versorgung des Rechenzentrums Anfang 2009
ein grol3es Projekt abgeschlossen.

Die Gesellschaft investiert laufend in ihre technische Infrastruktur, das Geb&ude und in ihr Personal.

Mit der Etablierung des Servicebereiches Human Ressource steht eine Unternehmenseinheit zur
Verfligung, die sich ausschlie3lich mit Fragestellungen aus dem Bereich der Personalentwicklung
und des Personalmanagements beschaftigt.

Als Cashflow steht der Gesellschaft hauptséachlich ein Betrag von rund 400 T€ aus den Abschrei-
bungen zur Verfiigung. Die Liquiditat selbst ist im Vergleich zu den Vorjahren gesunken, da neben
der Investition in die Klimatechnik auch verschiedene Investitionen als Direktkauf getatigt wurden.

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2009 41,1 %. Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit ist weiterhin positiv und liegt in 2009 bei 177 T£.

Der Unternehmenserfolg der ITEBO GmbH wird auch in Zukunft von der Sicherstellung und dem
weiteren Ausbau des Bestandsgeschaftes, einem erfolgreichen Projektgeschéft und einem Han-
delswarengeschaft, das eine sinnvolle Erganzung zu den Hauptservices bietet, abhangen. Der Er-
folg der Gesellschaft hangt unter anderem auch von der wirtschaftlichen Lage der kommunalen
Haushalte ab. Die Geschaftsstrategie der Gesellschaft basiert weiterhin auf dem Full-Service-Ansatz
im Sinne von Beratung, Projektimplementierung und RZ-Produktion. Dabei stehen die Kunden selbst
und ihre IT-Anforderungen stets im Mittelpunkt der unternehmerischen Aktivitaten. Die Herausforde-
rungen in 2010 bestehen grundséatzlich in der Einhaltung der bestehenden Servicevereinbarungen,
dies sowohl qualitative als auch quantitativ. Ferner ist die Hochverfligbarkeit des eigenen Rechen-
zentrums und der Kundensystem weiterhin zu gewahrleisten.
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Kennzahlen:

Angﬁbe“ 2009 2008 2007 2006 | 2005
Cash - Flow T€ 287,8 129,4 245 157,8| -650,5
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -7,76 -9,99 3,97 3,3 0
Fremdkapitalrentabilitat % 0,43 2,1 2,1 2,7 1,9
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 41,01 40 38,91 39,1 43,0
Fremdkapitalquote % 58,99 60 61,09 60,9 57,0
Liquiditatsgrad 1 % 4419 57,56 58,33 70,7 60,2
Deckungsgrad 1 % 56,71 66,01 81,35 95,15 113,4
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 65,88 56,02 41,2 33,2 30,2
Anteil Umlaufvermogen % 32,61 42,61 57,8 66,0 68,9
Investitionen Te 561,9| 1.037,1 563 134 104
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 50,7 46 48 47,9 51
Personalkosten zu o
Gesamtaufwand Y% 46,2 445 43,5 41,9 41,1
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 116,25 122 129 130 127
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Aktiva Stand: Stand:
31.12.2009 31.12.2008
€uro €uro
A. Anlagevermdgen
| Immaterielle Wermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und
1. ahnliche Rechte und YWerte sowie Lizenzen
an solchen RFechten und YWerten, Software 206 .57 .00 110,00
2. Software 186.914,00
Geleistete Anzahlungen o.0o
306.647.,00 187.024,00
Il. Sachanlagen:
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieklich der Bauten auf
1. fremden Grundstucken 1.626.588,00 1.666.042,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 347 733,00
Andere Anlagen, Betriebs- und
3. Geschaftsausstattung Te187217 T25 234 32
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
4. Bau o,.00 315 186,00
2.726. 193 17 2.706.462 32
1. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 31.064 60 31.064 60
2. Sonstige Ausleihungen o.0o
31.064.60 31.064.60
B. Umlaufvermégen:
I worrate
1. ¥Warenhestand 45 .8900,11 57.034,37
2. Teilfertige Leistungen 0,00 2.088,76
= “orrate 45.900.11 59.123.13
I Farderungen und sonstige
Yermogensgegenstande
1 Farderungen aus Lieferungen und
" Leistungen 564 504 22 817.485 44
2. Forderungen gegen werb. Linternehmen 128 250,95 129.005,34
Faorderungen gegen Unternehmen mit
3. denen ein Beteiligungswverhaltnis besteht 5.688.20 4. 285,07
4. Sonstige Wermogensgegenstande 34 180,14 46.191 62
732.623.51 996 967 .47
1. Wertpapiere
1. Eigene Anteile 77.500.00 77.500,00 77.500,00
2. Sonstige Wertpapiere 0.00
Kassenbestand, Guthaben
V. bei Kreditinstituten 660.524.68 1.091.290.,47
C. Rechnungsabgrenzungsposten 70.145 86 71478,69
SUMME: 4.650.598,93 5.220.910,68
Passiva
A. Eigenkapital:
. Gezeichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00
II. Rucklage fur eigene Anteile ¥y.e00,00 ¥7.e00,00
. Gewinnricklagen 1.250.000,00 250.000,00
v Gewinnracklaged-wvortrag 110.1058,78 1.302.911,70
Y. Jahresiberschuis(-fehlbetrag) -134 834,50 -182 805,92
= Eigenkapital 1.602.771.28 1.737.605.78
B: Rickstellungen:
1. Pensionsrickstellungen a,ao
2. Steuerriickstellungen 0,00 a,ao
3. Sonstige Rickstellungen 548 592 97 587.238,00
548.592.97 587.239.00
C: Verbindlichkeiten:
1. gegendher Kreditinstituten 1.587.323,81 1.832.98217
2. erhaltene Anzahlungen 34 621,585 15.323,85
3. aus Lieferungen und Leistungen 483 334,22 BY7¥.873.90
4. %BL gegendber Kommanditisten 0,00 a,ao
4. %BL gegenlber werb. Unternehmen 0,00 0,00
5. verhindlichkeiten gegenidber Gesellschaftern 152.104,92 334 842 05
G. Sonstige 241.85048 23503892
2.499.234 68 2.896.065,90
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,00
SLUMME: 4.650.598,93 5.220.210.68
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Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Osnabriick

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-22 81
HafenringstraRe 12 Telefax: 0541/ 323-2758
49090 Osnabriick E-Mail: awb@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de/osb

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

Der Abfallwirtschaftsbetrieb (AWB) der Stadt Osnabriick wird als organisatorisch, verwaltungsmafig
und finanzwirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlich-
keit (Eigenbetrieb) der Stadt Osnabriick gefuhrt. Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs ist:

1. die Sammlung und der Transport sowie die Sortierung und stoffliche Behandlung von Abfallen
und Wertstoffen sowie die Durchfiihrung weiterer abfallwirtschaftlicher Aufgaben der Stadt Os-
nabrtick auf der Grundlage jeweils geltenden abfallrechtlichen und sonstigen rechtlichen Be-
stimmungen.

2. der Betrieb der Zentraldeponie Piesberg sowie die Deponienachsorge von Altdeponien.

3. die Reinigung der StralRen, Wege und Platze der Stadt Osnabrick.

4. die Durchfiihrung der Abfallberatung fiir Haushalt und Gewerbe mit dem Ziel der Abfallvermei-
dung.

Organisation:
1. Gesellschafter:

Stammkapital: 6.000.000,00 €

Die Stadt Osnabrick fuhrt den Eigenbetrieb als Sondervermdgen der Stadt.

2. Werksausschuss:

Der Rat der Stadt Osnabriick bildet gemaR 88 113 NGO, 5 EigBetrVO und 110 Nds. PersVG einen
Werksausschuss. Fir die Bildung und das Verfahren des Werksausschusses gelten die Vorschriften
der 88 51 — 53 NGO.

Der Werksausschuss besteht aus 6 vom Rat der Stadt gewahlten Mitgliedern und 3 Vertreterinnen
oder Vertretern der Bediensteten:

Herr Josef Thdole (Vorsitzender)

Herr Uwe Tackenberg (stellv. Vorsitzender)
Frau Sabine Bartnik (bis 24.03.2009)
Frau Birgit Strangmann (ab 24.03.2009)
Frau Maria-Theresia Sliwka

Herr UIf JUrgens

Herr Bjorn Meyer
Bedienstetenvertreter:

Herr Eberhard Koster

Frau Anita Maskos

Herr Arthur Fritz

3. Werksleitung (einzelvertretungsbefugt):
Frau Dr. Marita Klekamp-Libbe
Herr Axel Raue (ab 01.09.2009)

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschaftsjahr 2009 waren durchschnittlich 216,8 Arbeitnehmer beschéftigt. Das waren 1,8 Mitar-
beiter mehr als 2008.
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Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs:

Fur das Wirtschaftsjahr 2009 wird ein Jahresgewinn in Hohe von 1.533 T€ (VJ: 2.076 T€) ausgewie-
sen. Er hat sich um 543 T€ gegeniber dem Vorjahr verringert. Die betrieblichen Ertrage erhthten

sichum 221 T€.

Ein wesentlicher Teil des Jahresgewinns resultiert aus dem Finanzergebnis, welches insbesondere
aus den Zinsertragen der Fonds erwirtschaftet worden ist.
Die Umsatzerlose enthalten Gebiihreneinnahmen und Einnahmen aus privatrechtlichen Entgelten.
Die Umsatze aus Mullabfuhrgebihren betrugen 12.725,5 T€ (VJ: 12.363,6 T€). Damit kam es ge-
geniuber dem Vorjahr zu einer Steigerung der Gebiihreneinnahmen um 361,9 T€. Gleichzeitig erhoh-
te sich der veranlagte Restmullbehélterbestand vom 31.12.2008 auf den Stichtag 31.12.2009 um
141 Behalter. Insgesamt hat das veranlagte Behéaltervolumen um lediglich 429,52 cbm zugenom-
men. Dieser geringe Zugang resultiert aus einem seit Jahren festzustellenden Behélterriickgang im
660/1100 Liter Bereich. Im Bereich der Abfuhr der Bioabfélle erhdhte sich die Anzahl der Behalter im
selben Zeitrum um 152 Behalter, das 474,25 cbm.
Aus der Gebihrenerhthung in 2009 um circa 3,9%, sowie aus der leichten Zunahme des veranlag-
ten Behaltervolumens, resultiert die Umsatzsteigerung bei den Mullabfuhrgebihreneinnahmen.

In T€ Ist IST IST IST IST
2009 2008 2007 2006 2005

Umsatzerlése 20.816,7| 20.793,2| 20.514,7| 19.152,5| 22.248,3
gigfn?]'t'l‘;?setung 22.054,4| 21.833,9| 22.166,0| 20.844,7| 27.925,4
Materialaufwand ab 01.01.2010 |~70655( 6.860,1] 6.821,1| 6.753,1| 11.609,8
Personalaufwand Osnabricker 9.390,7| 8.849,6| 8.227,4| 8.118,1| 8.1752
Abschreibungen Service-Betrieb 1.7195| 1.6432| 1.701,3] 1.791,8| 3.950,7
Betriebliche

Gesamt- 21.318,9| 20.606,6| 20.840,6| 19.948,7| 26.660,4
aufwendungen

Jahrestiberschuss 1.532,8 2.075,9 1.931,2 1.494,4 1.378,6

Die Erh6hung der Lohnkosten und Beamtenbezlige in Hohe von insgesamt 232 T€ resultieren im
Wesentlichen aus Tarifsteigerungen in 2009. Daneben wurden in 2009 vorhandene Planstellen nach
einer Ubergangsphase mit Krankheitsvertretungen besetzt. Die zusatzlichen Lohnkosten fir das
Projekt AGOS werden im Wesentlichen durch Lohnkostenerstattungen gegenfinanziert. Die Urlaubs-
und Uberstundenriickstellungen erhéhten sich insgesamt um 34 T€.

Die Gesamtinvestitionen lagen in 2009 bei 1.606,2 T€ (VJ: 3.171,1 T€). Davon wurden 176,9 T€
(VJ: 552,4 T€) in Anlagen der Stral3enreinigung und 1.250,0 T€ (VJ: 2.494,3 T€, davon betrafen
1.422,6 T€ fUr ein Grundstiick auf dem ein neues Abfallwirtschaftszentrum entstehen sollte) in Anla-
gen der Abfallwirtschaft investiert. Der Rest der Gesamtinvestitionen in Hohe von 179,2 T€ (VJ:
124,3 T€) betraf die gemeinsamen Anlagen und Anlagen im Bau. Alle Investitionen wurden aus ei-
genen Mitteln finanziert. Fir das Jahr 2010 sind Investitionen in H6he von 3.980,7 T€ (VJ 4.668,4
T€) veranschlagt. Die Finanzierung erfolgt tber Abschreibungen und, soweit es den Neubau des
Abfallwirtschaftszentrums betrifft, Uber Kredite.

Die freie Liquiditat, die sich in der Vergangenheit im Wesentlichen aus der Bildung von Rekultivie-
rungs- und Nachsorgeriickstellungen ergeben hat, wird in zwei Spezialfonds verwaltet. Zielsetzung
dieser Fonds ist der Kapitalerhalt unter Erwirtschaftung eines stetigen Ertrags bei minimalem Risiko.
In 2009 wurden Ausschiittungen zu 100% wieder angelegt. Durch diese Anlagestrategie konnte
unbeachtet der globalen Finanzkrise im Geschéftsjahr eine zufriedenstellende Performance erzielt
werden.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb ist seit Juni 2003 nach DIN EN I1SO 9001:2000 (Qualitatsmanagement)
und seit Marz 2009 nach ISO 14001 (Umweltmanagement) zertifiziert. Ein Uberwachungsaudit er-
folgte im Méarz 2009.

Fur einen Uberbriickungsbetrieb des AWZ Piesberg wurden am 8.12. und 23.12.2009 BImSch-
Genehmigungen erteilt, die bis zum 31.12.2011 befristet sind. Die Genehmigungen umfassen den
Betrieb des AWZ, den Umschlag, die Behandlung und die zeitweilige Lagerung von Abfallen, die
Kompostierung von Grinabfallen und die Behandlung von StraRenkehricht. Derzeitig wird tberpriift,
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wie ein Verbleib des Abfallwirtschaftszentrums am aktuellen Standort technisch und planungsrecht-
lich moglich ist.

Seit dem Winter 2008/2009 betreut der Abfallwirtschaftsbetrieb winterdienstlich ein Radwegenetz
auf Fahrbahnniveau und Hochborden. Und seit dem 01.10.2008 wird in ausgesuchten Stadtteilen
ein Versuch zur bedarfgerechten Reinigung durchgefiihrt. Der Einsatz der personellen und maschi-
nellen Ressourcen soll starker an den tatsachlichen Verschmutzungsgrad angepasst werden Der
Reinigungsstandard wird kontinuierlichen Qualitatskontrollen tberprift.

Der Abfallwirtschaftsbetrieb erstellt seit dem 31.12.2002 zur Dokumentation seiner Risiken ein Risi-
komanagement-Handbuch. Dieses wurde auch 2009 aktualisiert.

Der Rat der Stadt Osnabrlick hat eine Verwertungsgesellschaft (VGO) mbH gegriindet. Die Gesell-
schaft nahm mit Datum vom 01.04.2002 ihre Geschéfte auf. Die Beteiligung wird als ,Anteile an ver-
bundenen Unternehmen” in der Bilanz des AWB aufgefiihrt. Die VGO mbH bedient sich zur Erledi-
gung ihrer Aufgaben des Personals und der Sachmittel des Abfallwirtschaftsbetriebes der Stadt Os-
nabrtck. Durch diese Geschéftsbeziehungen der VGO mbH zum AWB der Stadt Osnabriick konnte
ein Beitrag von 56 T€ (Vorjahr (124 T€) zur Deckung der Fixkosten des Abfallwirtschaftsbetriebes
erzielt werden, der den Blrgerinnen und Birgern der Stadt Osnabriick zugute kommt.

Bilanziell hat sich das Stammkapital im Berichtsjahr nicht veréandert. Bei den Riickstellungen handelt
es sich im Wesentlichen um Rekultivierungs- und NachsorgemalRnahmen:

Stand 31.12.2009

a) Rekultivierung €13.339.396,17

b) Nachsorge Deponie Piesberg € 40.723.434,48

C) Nachsorge geschlossene Deponien €10.169.514,03
Summe € 64.232.344,68

Der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft, der Eigenbetrieb Griinflichen und Friedhéfe sowie der bisher im
Kernhaushalt der Stadt Osnabrtick gefiihrte Bereich der Stral3enunterhaltung (Bauhof) sind zum
01.01.2010 zum Osnabrucker Service Betrieb (in der Folge OSB genannt) zusammengefasst wor-
den. Es handelt sich beim OSB um eine Neugriindung mit einer eigenen Betriebssatzung und einem
neuen organisatorischen Aufbau.

Fur das Wirtschaftsjahr 2010 ist eine Geblhrenerh6hung im Bereich der Stralenreinigung in Héhe
von 7,5% und im Bereich der Restmullgebihr in Hohe von ca. 2,5 % beschlossen worden. Aul3er-
dem wurde eine Sperrmuiligebihr in Hohe von 29 €/Abfuhr eingefiihrt.

Der OSB wird in der Zukunft das gewohnte Leistungsspektrum halten konnen, wenn die Gebihren
jahrlich an die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst werden. Inflationsraten von mehr als
1 -1,5% fuhren danach auch zu entsprechenden Gebihrenerhéhungen. Dabei geht es nicht um die
allgemeine Steigerung der Lebenshaltungskosten, sondern um Preissteigerungen in den Hauptbe-
lastungsfaktoren des OSB: Lohnkosten, Energiekosten, Fahrzeugpreise. Weiter wird die Entwick-
lung der Gebihrenhéhe von der Situation auf den Wertstoffméarkten (Papier-, Metallerlose) entschei-
dend mitbestimmt. Dem Auffangen von Kostensteigerungen durch Einsparungen sind arbeitsrechtli-
che und politische sowie durch bestehende Vertrage enge Grenzen gesetzt.

Um starker dem Verursachungsprinzip Rechnung zu tragen, sollen die zukinftigen Gebuhrenstruk-
turen neu lberdacht werden. Sinnvoll erscheinen im Bereich der Mullabfuhr eine Abrechnung weite-
rer Nebenleistungen, der Abbau von Quersubventionierungen und die Anhebung von Grundgebuh-
ren. Insbesondere seit Inkrafttreten des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes im Jahre 1996 ha-
ben die Kommunen als 6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager ein Wegbrechen der tiberlassungs-
pflichtigen Abfélle zur Beseitigung aus gewerblichen Herkunftsbereichen zu verzeichnen, weil diese
Abfalle nach der Darstellung der Abfallbesitzer/-erzeuger als nicht Uberlassungspflichtige Abfélle zur
Verwertung diverser Verwertungsverfahren zugefuhrt werden. Dieses fuhrt dazu, dass Restabfallbe-
halter aus dem Gewerbe verstarkt abgemeldet werden. Die tatsachliche Verwertung der Abfalle ist
nicht durchgehend nachvollziehbar.

Risiken im Osnabriicker Service Betrieb kénnten sich entwickeln, wenn auch im Bereich der Sied-
lungsabfalle der privaten Haushalte in der Zukunft starker liberalisiert wird. (Einfihrung der Umsatz-
steuerpflicht, Aufhebung des Anschluss- und Benutzungszwangs). Die mengen- und kostenseitigen
Konsequenzen die sich fur den OSB aus einer weiteren Liberalisierung ergeben, sind derzeitig nicht
abschliel3end zu beurteilen. Der OSB wird sich auch in diesem Marktsegment einem verstarkten
Wettbewerb stellen mussen.
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Kennzahlen:

Angi"’r‘]be” 2009 2008 2007 2006 2005
Cash - Flow T€ 3.779,7| 3.771,2 3.689| 3.306,6 5.306
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 18,03 24,36 18,96 15,6 14,7
Fremdkapitalrentabilitat % 0,98 1,00 1,02 0,35 1,6
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 55,32 54,69 57,01 55,6 50,6
Fremdkapitalquote % 44,68 45,31 42,99 44.4 49,4
Liquiditatsgrad 1 % 0,01 3,46 0,73 48,9 48,6
Deckungsgrad 1 % 55,03 50,06 53,26 49,9 50
VVermaodgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 18,54 19,99 18,05 17,2 17,3
Anteil Umlaufvermogen % 75,06 73,18 74,54 75,1 75,2
Investitionen T€ 1.250,0 3.171 1.624 1.397 3.963
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 41,6 39,3 39,6 39,9 41
Personalkosten zu o
Gesamtaufwand ) 42,6 41,4 37,99 38,6 29
@ Anzahl Mitarbeiter inkl. Azubi Anzahl 225,5 2245 207,6 203,4 200,2
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Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
Anlagevermdégen €uro €uro
Immaterislle Vermégensgegenstande 93.367,00 92.351,00
Sachanlagen:
1. Grundstiicke mit Betriebshauten 732714103 897088304
2. Technische Anlagen u. Maschinen 111875200 122243600
3. Sammlung und Transport von Abfallen 481390055 439879800
4. Entsorgungsanlagen 1.653.087,00 1926580100
5. Betrigbs- und Geschaftsausstattung 37297900 36621500
6. Anlagenim Bau 48 247 87 2078700
% Sachanlagen: 15.334.107,45 16.905.926,04
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternshmen 25.000,00 25.000,00
Umlaufvermdgen:
Vorrate
1. Hilfs u. Betriebsstoffe 9520085 8585762
2. Waren 7298728 261179
T Vorrite 102.499.13 88.469 41
Forderungen und sonstige
Yermagensgegenstande
’ Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen STT 166 27 470.344 87
Forderungen gegeniber verbundenezn A
2. Unternehmen 0,00 0,00
3. Forderungen an die Stadt Osnabrick 23894 13983 2295393878
4 Forderungen an den Landkrais Osnabrilck 1277561 19.142 06
5. Sonstige Vermbgensgegenstande 40619 85 152603
% Forderungen 24.524.701,56 23.450.951,74
Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 37.918.856,83 36.411.646,79
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 8.428,71 2.381.673,88
Rechnungsabgrenzungsposten ] 5.335.869,18 582282978
83.342.829,.86 85.178.848,64
Passiva
Eigenkapital:
I Stammkapital 6.000.000,00 6.000.000,00
II. Ricklagen 252704176 252238593
Il Verlustvortrage -34 103 60 0,00
I, Jahresgewinn 152281372 207595303
= Eigenkapital 10.025.751,88 10.598.338,96
Sonderposten mit Ricklageanteil. 19646,78
Rickstellungen:
1. Pensionsrickstellungen 86722900 35954100
2. Steuerrickstellungen 30,28 4153500
3. Sonstige Rickstellungen B5 570634 35 B7 118459 71
Z Ricklagen 66.437.893,63 67.519.535,71
Yerbindlichkeiten:
1. gegenuber Kreditinstituten 951977225 591240274
2. aus Lieferungen und Leistungen 474 395 60 33223140
3. gegeniber verb . Unternehmen 108 444 23 14043513
3. Gegeniber Stadt Osnabriick 164596 13 95409 36
4. Sonstige 53040313 58049534
Z Verbindlichkeiten 6.857.611,34 7.060.973,97
Fechnungsabgrenzungsposten 192623 0,00
83.342.829,.86 85.178.848,64
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Volkshochschule der Stadt Osnabrick

Anschrift :
Telefon: 0541 / 323-2243

Bergstr. 8 Telefax: 0541 / 323-4347

49076 Osnabrtick E-Mail: info@vhs-osnabrueck.vhs-net.de
Internet: www.vhs-os.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

Der Volkshochschule der Stadt Osnabriick wird als organisatorisch, verwaltungsmafiig und finanz-
wirtschaftlich gesondertes wirtschaftliches Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigen-
betrieb) der Stadt Osnabriick gefiihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist:

1. Die Volkshochschule wendet sich bei weltanschaulicher und parteipolitischer Unabhangigkeit in
padagogisch planmaRiger und langfristiger Arbeit mit ihrem Bildungsprogramm an Erwachsene
und Heranwachsende. Ihr Programm umfasst die allgemeine, politische, kulturelle, gesundheitli-
che und berufliche Bildung. Es wird durch die Bildungsbedirfnisse aller Birgerinnen und Birger
und durch gesellschaftliche Erfordernisse bestimmt. Dabei orientieren sich padagogische Arbeit
und das Bildungsprogramm in Ziel und Inhalt an der freiheitlich demokratischen Grundordnung
im Sinne des Grundgesetzes fur die Bundesrepublik Deutschland und an der Niedersachsischen
Verfassung.

2. Die Volkshochschule gibt allen Burgerinnen und Blrgern die Chance — unabhangig von Ge-
schlecht und Alter, Vorbildung, sozialer und beruflicher Stellung, politischer und weltanschauli-
cher Orientierung oder Nationalitdt — ihre Personlichkeit frei zu entfallen. Hier kdnnen sie die
Mitgestaltung ihres personlichen, familidren, sozialen und beruflichen Lebensunterhalts erforder-
lichen Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben. Dabei regt sie zur geistigen Auseinandersetzung
an, fordert die Selbstandigkeit des Urteils und hilft bei der Bewaltigung von Lebensproblemen.
Daneben leistet sie Beratung in allen Weiterbildungsfragen.

3. Inihrem Programm ist die Volkshochschule sozialen Gesichtspunkten und der gemeinwohlorien-
tierten Bildung besonders verpflichtet. Sie ist ein Forum des geistigen Austausches und der per-
sonlichen Weiterbildung. Besonders vor dem Hintergrund des erforderlichen Umbaus der Ge-
sellschaft in Richtung einer nachhaltigkeitsfahigen Kultur kommt der Volkshochschule eine be-
deutende Aufgabe zu.

4. Die Volkshochschule nimmt Aufgaben der Erwachsenenbildung in der oberzentralen Funktion
Osnabrticks wahr. Zu diesem Zweck kann sie Kooperationen eingehen. Der Volkshochschule
konnen weitere Aufgaben Ubertragen werden, die der Weiterbildung dienen. Sie hat ihre Aufga-
benstellung laufend bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und zu aktualisieren.

Organisation:
1. Gesellschafter:

Stammkapital: 25.564,59 €

Die Stadt Osnabrick fuhrt den Eigenbetrieb als Sondervermdgen der Stadt.

Geschéftsjahr: Das Geschaftsjahr ist 01. August bis 31.07. jeden Jahres

2. Werksausschuss:

Der Rat der Stadt Osnabriick bildet gemaR 88 113 NGO, 5 EigBetrVO und 110 Nds. PersVG einen
Werksausschuss. Fir die Bildung und das Verfahren des Werksausschusses gelten die Vorschriften
der 88 51 — 53 NGO.

Der Werksausschuss besteht aus 6 vom Rat der Stadt gewahlten Mitgliedern und 3 Vertreterinnen
oder Vertretern der Bediensteten.
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Ratsmitglieder:

- Frau Lotte Schwanhold (Vorsitzende)
Frau Katrin Trost (stellv. Vorsitzende)
Herr Herbert Staben
Frau Maria Fiolka Dorpmund
Frau Birgit Strangmann
Frau Eva-Maria Westermann

Bedienstetenvertreter:
Frau Marion Beier
Frau Dietlind Sachtleben
Frau Tanja Roose
Herr Franz Wirtz

3. Werksleitung:
Herr Dr. Bosling

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2008/09 waren durchschnittlich 31 Arbeitnehmer (ohne Auszubildende, inkl. Teil-
zeit) beschéftigt, davon sind 2 Beamte. Das Bildungsangebot wird Gber Honorarkréfte abgedeckt.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Wirtschaftsjahr 2008/2009 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in Héhe von 1.411,7 T€. Dem steht zur Verlustabdeckung eine allgemeine Rucklagenverstar-
kung in H6he von 1.379,9 T€ gegenuber.

Zusatzlich stimmte die Stadt Osnabrick einer Riicklagenzufiihrung in Hohe von 68,1 T€ fir die Til-
gung des langfristigen Darlehens und 57 T€ als Investitionsriicklage fir neu anzuschaffende Wirt-
schaftsgiter zu. Insgesamt hat die Stadt Osnabriick Zuschiisse in Hohe von 1.505,0 T€ der Volks-
hochschule gewahrt.

InTE Plan IST IST IST IST

08/09 08/09 07/08 06/07 05/06
Umsatzerlose** 2.446,0 2.384,4 2.570,5 2.557,3 2.571,3
Betriebliche

Gesamtleistung* 2.446,0 2.696,9 3.067,2| 2.9823| 2.986,3

Personalaufwand 1.676,8 1.871,2 1.964,4 1.897,8 2.007,5
Honorarkrafte 1.143,2| 1.151,7| 1.240,7| 1.2009| 1.173.4
Betriebliche 3.8282| 39878 4.1714| 4011,8| 3.9763
Gesamtaufwendungen

Jahresfehlbetrag -1.4985| -1.411,7| -1.222,6| -1.159,1| -1.128,6

* Zuschusse auf Geschaftsjahr VHS umgerechnet ** einschl. Zuschisse Dritter.

Im Vergleich zum Planansatz fiel das Jahresergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung infolge
von Einsparmal3nahmen, ersparter Abschreibungen aufgrund verschobener Investitionen, sowie
aufgrund von Zusatzeinnahmen und buchmafigen Auflosungsertragen aus Riicklagen und Ruick-
stellungen um circa 91 T€ besser aus. Im IST-IST Vergleich der Jahre 2007/2008 und 2008/2009 ist
eine Verschlechterung um rund 189 T€ zu verzeichnen. Insgesamt ist die Volkshochschule (VHS)
durch ihren konsequenten Sparkurs im Planansatz geblieben. Der Bilanzverlust in Hohe von 31,8 T€
enthalt die nicht abgedeckten Abschreibungen.

Die Umsatzerlose betragen 2.384 T€ und haben sich um 186 T€ verringert. Der grof3te Teil der Um-
satzerldse sind die Kurseinnahmen mit einer Hohe von 1.198 T€. Diese haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um 20 T€ erhoht. Weitere Ertragssteigerungen konnten unter anderem bei den Ertra-
gen vom Bundesamt fuir Migration und Fliichtlinge und bei den Einnahmen fiir Sonderkurse erzielt
werden. Die groR3te negative Veranderung erfolgte bei den Zuschissen fir Sonderprojekte. Im Ver-
gleich zum Vorjahr wurden 187 T€ weniger Mittel zur Verfigung gestellt. Weitere Ertragsriickgange
gab es bei den Entgelten fir Studienreisen und bei den Zuschissen fir SondermalRnahmen.

Die betrieblichen Gesamtaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken, Grund dafir ist
unter anderen niedrigeren Personalaufwendungen. Die Serviceleistungen der Stadt Osnabrick wur-
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den auf 226 T€ angehoben, die Mehrkosten werden im stadtischen Zuschuss ausgeglichen. Die
Kosten fur Studienreisen verringerten sich um 95 T€, da es sich um einen durchlaufenden Posten
handelt, sind auf der Ertragsseite weniger Ertrage in fast identischer Hohe zu verzeichnen.

In den zuklnftigen Jahren bis 2012/2013 wird das Bilanzergebnis, soweit es zu keinen Planiber-
schreitungen kommt, aus einem Saldo aus den nicht abgedeckten Abschreibungsbetragen des
VHS-Gebéaudes und dem Auflosungsertrag fur die Altersteilzeitriickstellung aus dem Jahr
2004/2005 bestehen. Ab 2013/2014 wird ein Bilanzverlust in Hohe der nicht abgedeckten Gebaude-
abschreibung entstehen — vorbehaltlich weiterer Planliberschreitungen.

Durch den stetigen Ausbau der gemeinwohlorientierten Bildung (GOB) wurde die Finanzhilfeerstat-
tung des Landes voll ausgeschdpft. Die Volkshochschule hat gezielte Einsparmal3nahmen ergriffen,
um die Begrenzung der Landesfinanzhilfe bei wachsendem Bedarf aus eigener Kraft zu kompensie-
ren und den Zuschussvertrag mit der Stadt trotz verschlechterter Rahmenbedingungen einzuhalten.
Im Ergebnis des managementbedingten planerischen Handelns konnten darliber hinaus auch die
tarifbedingten Personalkostensteigungen bei eingefrorenem stadtischem Zuschuss erwirtschaftet
werden. Der vereinbarte stadtische Zuschuss konnte insgesamt eingehalten werden. Damit ist die
VHS in der Lage, auf eine vorzeitige Auflésung der Riicklagen zu verzichten, die notwendig gewe-
sen waren, um die Kirzungen der Landesmittel aufzufangen.

Das neue Erwachsenenbildungsgesetz hatte mit einer Deckelung und Kiirzung der Landesmittel
eine pro Unterrichtsstunde reduzierte Férderung zu Folge. Dazu kommt eine auf Einwohner bezo-
gener pauschaler Grundforderung, die fur stadtische Volkshochschulen wesentlich niedriger dotiert
ist als fur Volkshochschulen im landlichen Bereich. Ein Einwohner der Stadt Osnabriick mit dem
Faktor 1,2 ausgestattet wird, liegt die Faktorausstattung im landlichen Bereich bei 3 und fihrt damit
zu einer entsprechend héheren Grundférderung.

Rund ein Drittel der Teilnehmenden kommen Uber die Stadt Osnabriick hinaus aus der Region und
einem weiteren Umkreis. Das ist darauf zurlickzufihren, dass hier Angebote vorgehalten werden
und eine Prifungsinfrastruktur (z. B. Cambridge Zertifikate) ausgebaut worden ist, die nur an der
Volkshochschule der Stadt Osnabriick zu finden sind. Zum anderen ist der hohe Teil der Einpendler,
die ihren Arbeitsplatz in der Stadt Osnabrtick haben, ursachlich fir diese Entwicklung.

Die Volkshochschule hat in den letzten Jahren nicht nur den Zuschussbedarf laut Wirtschaftsplan
eingehalten, sondern auch durch Einsparungsmalf3inahmen einen Konsolidierungsbeitrag fur den
stadtischen Haushalt geleistet, der insbesondere deshalb positiv einzuschatzen ist, weil eine Reihe
externer Faktoren aus eigener Kraft aufgefangen wurden .

Im Kernbereich der Volkshochschule gibt es immer noch ein erhebliches Volumen an Mehrarbeit,
die sich in der Ruckstellung fiir Mehrarbeitsstunden und nicht genommenem Urlaub wieder findet.
Zu erinnern ist u. a, daran, dass der VHS mit Griindung des Eigenbetriebes eine Reihe von zusatzli-
chen Aufgaben Ubertragen wurde (z. B. Verlagerung aller Buchungsvorgéange von der Stadtkasse in
die VHS-Buchhaltung), ohne dies im Stellenschliissel zu berticksichtigen.

Das Land hat sich durch die Novellierung des Erwachsenenbildungsgesetzes (EBG) die Mdglichkeit
verschafft, den entsprechenden Haushaltsansatz durch die jahrliche Abhangigkeit vom Landes-
haushalt, mit negativen Folgen fir die Planungssicherheit der VHS, kurzfristig zu verandern.

Die Volkshochschule hat im operativen Geschéft trotz erschwerter Situation eine Zunahme der Un-
terrichtsstunden erreicht. Flr das Berichtsjahr 2009 wird dies nicht zu erwarten sein. Es ist jedoch
notwendig, die Teilnahmezahl pro Kurs zu erh6hen, um weitere positive finanzielle Effekte zu erzie-
len. Dazu ist der Aufbau eines Bildungsmarketings erforderlich.

Die Hauptrisiken sieht die Volkshochschule in der weiteren Entwicklung des Nachfrageverhaltens
und der 6ffentlichen Haushalte und das der Personalabbau keine Handlungsspielrdume mehr zu-
l&sst.

Die Volkshochschule ist gezwungen, trotz der Aktualitat der Bildungsfrage durch PISA, mit begrenz-
ten offentlichen Zuschiissen auszukommen. Die fur den 6ffentlichen Dienst fiir die Jahre 2008 und
2009 vereinbarten Tarifsteigerungen — oder weitere Tarifsteigerungen in den kommenden Jahren -
konnten und kénnen auch in Zukunft aus dem eigenen Budget nicht mehr aufgefangen werden. Ein
kunftiger mehrjahriger Zuschussvertrag sollte diesen Faktor entsprechend beriicksichtigen.

Der bilanzielle Verlust in H6he von 31,8 T€ wird auf neue Rechnung vorgetragen und im nachsten
Wirtschaftsjahr mit dem Verlustvortrag verrechnet.
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Kennzahlen:
Angi?]be” 08/09 | 07/08 | 06/07 | 05/06 04/05

Cash-Flow TE€ -1.215,1| -1.1159| -1.062,6| -1.031,9| -1.243,8
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -216,04| -205,24 -67 -70 -78,8
Fremdkapitalrentabilitat % 4,62 4,5 6,3 4,98 5,2
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 50,41 45,49 447 421 43,5
Fremdkapitalquote % 49,59 54,51 55,3 57,9 56,5
Liquiditatsgrad 1 % 0,08 0,03 0,07 51,5 27,4
Deckungsgrad 1 % 76,12 66,22 61,9 56,8 60,2
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 77,37 78,26 80,6 84,5 89,53
Anteil Umlaufvermégen % 21,57 20,81 18,2 14,6 9,5
Investitionen T€ 52,4 34,9 48,9 14,3 52,4
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 71,9 70 59 69 71
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand % 45,5 45,7 55,8 48,8 48,8
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 26 28 29 29 30
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Aktiva

A

D.

Anlagevermdgen
Immaterielle Yermdgensgegenstande

Sachanlagen:

1. Grundsticke und grundsticksgleiche
Fechte mit Geschafts-, Betriebs-
und anderen Bauten

2 Betriebs-und Geschéaftsausstattung

3. Geringwertige \Wirtschaftsgiter

= Sachanlagen:

Umlaufvermégen:

Yorrate
1. Foh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
= Vorriite
Forderungen und sonstige
Yermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
" Leistungen
2. Forderung an die Stadt Osnabrick
2. Sonstige Wermdgensgegenstinde
= Forderungen
Kassenbestand, Guthahen
bei Kreditinstituten

Fechnungsabgrenzungsposten

2.56835.594 06
129407 77
0,00

12.000,00

2451974
BE5.205 87
54.141 .85

31.7.2009
€uro

147

2.713.003,30

755.867,56

370,00
3713725

281656105
129497 389
0,00

10.600,00

3143214
B15.5684 B4
7245238

31.7.2008
€uro

147

2.746.059,91

729.849.21

370,00
32,784 24

3.506.378,11

3.509.073,36

Passiva

A

D.

Eigenkapital:
1. Stammkanpital

|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage
1. Allg. Racklage
2. Zweckgebundene Ricklage
3. Yerlustausgleich Stadt Osnabrick
8. Jahresfehlhetrag
B. nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag
Il Werlustvartrag
E Eigenkapital
Riickstellungen
Rickstellungen fir Pensionen und

" ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Rockstellungen
= Riickstellungen
Verbindlichkeiten:
1. gegendher Kreditinstituten
2. erhaltene Anzahlungen
3. aus Lieferung und Leistung
4 sonstige Verhindlichkeiten
% Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

1.183.337 B0
230.096,31
1.379.900 55
141716 97

a0s.081,00
403.855 37

1.872.961 55
0,00

0,00
158.378.54

25 564 54

1.543.4533.9
-31.81542

-864.717,56
653.465,52

711.936,37

2.031.340,09
109.636,13

112523815
a0B 627 31
1.206.275,76
-1.227 532 98

185.491,00
404 274 BB

1.941.061,00
0,00

0,00
237.580,18

25564 59

1.433.865 46
-16.357 22

-847.360 34
595.712.49

599.715,86

2.178.651,16
134,993 85

3.506.378,11

3.509.073,36
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Immobilien- und Gebdudemanagement

Anschrift :
Telefon: 0541 / 323-4401
Bierstr. 33 - 36 Telefax: 0541/ 323-4339
49074 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

1.

Das Bereitstellen und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden, die der Stadt Osna-
briick zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienen.

Das Verwalten und Unterhalten von Grundstiicken und Geb&uden der Stadt Osnabriick, so-
weit diese durch Ratsbeschluss dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

Das Vermieten, Verpachten, Bestellen von Erbbaurechten oder Verauf3ern von Grundstu-
cken und Gebauden der Stadt Osnabriick, soweit diese nicht fir kommunale Zwecke bend-
tigt werden.

Das Erbringen von Serviceleistungen im Bereich Immobilien und Gebaudemanagement fir
andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der Stadt.

Das Erbringen von allgemeinen Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (wie z. B. Ver-
vielfaltigungsdienste, Beschaffungswesen, Postdienste, Hausmeisterdienste, Reinigungs-
dienste, Telekommunikation).

Der Eigenbetrieb erhalt fur erbrachte Leistungen kostendeckende Nutzungsentgelte, Mieten
und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéfte betrei-
ben. Zur Erfullung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder Unternehmen
bedienen.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Stammkapital: 50.000.000 €

Die Stadt Osnabrick fuhrt den Eigenbetrieb als Sondervermdgen der Stadt.

2. Werksausschuss:

Dem Werkausschuss gehtren gemal § 4 (2) der Betriebssatzung Mitglieder des Rates und der Be-
diensteten an. § 4 der Betriebssatzung bestimmt die Aufgaben des Werksausschusses.

Ratsmitglieder:

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde

Herr Uwe Gortemoller

Frau Karin Jabs-Kiesler

Herr Ulrich Hus

Frau Anke Jacobsen

Herr Uwe Twent

Herr Michael Hagedorn

Herr Burkhard Jasper (Vorsitzender)
Herr Nils Peters (stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. Thomas Thiele

Herr Josef Thole

Bedienstetenvertreter:

Frau Anette Pohimeyer
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Herr Karl Heinz Liibker
Herr Wolfgang Honerkamp
Moller, Rainer

3. Werkleitung:
Herr Joachim Gotz (bis 31.01.2010)
Herr Dirk Kdnig (ab 01.02.2010)

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2009 waren durchschnittlich 155 Mitarbeiter beschéftigt, davon waren 10 Beamte.
Die Beschatftigtenzahl sank um einen Mitarbeiter gegentiber 2008.

Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs:

Das Wirtschaftsjahr 2009 schliel3t mit einem Jahresgewinn in Héhe von 2.275,5 T€ (VJ: 2.855 T€) ab.
Davon sind an die Stadt Osnabriick als Gewinnabfiihrung 1.347,7 T€ (VJ: 1.973 T€) zugeflossen. Der
verbleibende Uberschuss in Hohe von 927 T€ wird der allgemeinen Ruicklage zur Refinanzierung von
Investitionen und Senkung der Nettoneuverschuldung zugefihrt.

Die Umsatzerlose begriinden sich im Wesentlichen durch die zur Nutzungsiiberlassung der dem Ei-
genbetrieb zugeordneten Grundstiicke und Gebaude an die stadtischen Dienststellen, sowie durch die
Vermietung von Immobilien an Dritte. Fiir die Uberlassung der Grundstiicke und Gebaude an die Stadt
Osnabrick werden Nutzungsentschadigungen, Nebenkosten und Verwaltungsmieten erhoben. Die
Ertrage aus Reinigungsleistungen decken die Kosten fur die Reinigung aller Immobilien bei den ver-
schiedenen Objekten ab. Hierbei werden die hierfur erforderlichen Personal- und Sachkosten vom
Eigenbetrieb getragen und entsprechend weiterbelastet.

InTE Plan IST IST IST IST
2010 2009 2008 2007 2006
Umsatzerlose 47.505,2| 47.303,9| 44.409,4| 45.215,1| 45.032,6
Aktivierte Eigenleistungen 375,0 330,3 393,7 307,6 515,2
Betriebliche Gesamtleistung 18.326,3 48.133,7| 45.216,0| 46.974,6| 46.346,2
Materialaufwand 22.904,5| 21.509,5| 19.176,3| 19.596,5| 20.522,2
Personalaufwand 7.217,4 6.946,5 7.039,4 6.318,1 5.407,4
Abschreibungen 8.560,0 8.933,1 8.254.,8 9.116,2 7.938,4
Betriebliche 38.681,9| 37.389,1| 36.041,8| 36.809,6| 36.921,9
Gesamtaufwendungen
Finanzergebnis -8.099,0| -5.899,9| -6.334,2| -6.536,2| -6.658,2
Jahresiiberschuss 1.545,4 2.275,5 2.855,0 3.628,8 2.766,1
Abflihrung an stadt. Haushalt 1.545,4 1.347,7 1.973,0 2.362,1 1.986,7

Der durch den Eigenbetrieb zu bewirtschaftende eigene Gebaudebestand umfasste zum 31.12.2009
insgesamt rund 482.155 m?, diese entspricht einer reinen Nutzflache von rund 395.050 m2,

Der Eigenbetrieb verfiigte zum 31.12.2009 tiber 412 eigene Gebaude bzw. Gebaudeteile. Bezogen
auf die Nutzungsart lasst sich der Gebaudebestand wie folgt aufteilen:

Gebaudebestand: P009* | 2008 | 2007 | 2006
Schulen, Sporthallen 216 211 211 211
Funktionsgeb&aude auf Sportplatzen 27 30 30 30
Verwaltungsgebaude 18 17 17 17
Veranstaltungsgebaude 14 14 12 12
Betriebs- und Sondergebaude 21 60 62 62
Jugendzentren 4 29 29 29
Kindertagesstatten 25

Ausstellungsgebaude, Museen etc. 11 12 12 12
Wohngebaude 29 36 36 42
Feuerwehrgebaude 26

Gartnerunterkiinfte 13

Summe: 412 409 409 415

*Geanderte Aufteilung ab 2009
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Fr 2010 sind Investitionen im Rahmen des Investitionsprogramms in Héhe von insgesamt 11.124 T€
geplant. Hinzu kommen Investitionen, die im Rahmen des Konjunkturpakets Il beschlossen worden
sind. Das Gesamtvolumen dieser Investitionsmal3nahmen fir die Jahre 2009 und 2010 betragt 12.620
T€. Unter Berticksichtigung der Haushaltsausgabereste ergibt sich ein Investitionsvolumen des Eigen-
betriebes fur das Jahr 2009 in Hohe von rund 35.000 T€.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betrugen zum 31.12.2009 144.614 T€ (VJ: 142.281
T€). In 2009 wurden Darlehen fiir Investitionen in Héhe von insgesamt 11.032 T€ (VJ: 19.233 T€) auf-
genommen. Die Tilgungen belaufen sich auf 8.389 T€.

Wesentliche Veranderungen im Bereich der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte (nur Grund
und Boden) wurden aufgrund einer Uberpriifung der StraRengrundstiicke und Stiftungsgrundstiicke
ohne Erl6s an die Stadt (einschlief3lich nicht selbstandige Stiftungen) abgegeben. Diese hatten einen
Bilanzwert in Hohe von 1.140.154,00 €. Insgesamt wurde Grundvermégen von rund 40.856 m2 mit
einem angesetzten Buchwert in der Bilanz von 258.090,00 € veraul3ert.

Nach Schluss des Wirtschaftsjahres 2009 sind die Umsetzung und der Abschluss der MaBhahmen
des Konjunkturpaketes Il der Schwerpunkt fiir die Jahre 2010 und 2011. Der Kern der Investitionen
umfasst die energetische Sanierung von Schulgebauden und sonstigen Geb&uden. Daneben sind
Mittel fur die Verbesserung der Schulinfrastruktur und die Sanierung einer Sporthalle vorgesehen.
Trotz der zusatzlichen Sanierungsmafinahmen durch das Konjunkturpaket Il bleibt weiterhin ein
erheblicher Sanierungsbedarf insbesondere an den Schulen bestehen, der angesichts der begrenz-
ten Finanzmittel nicht zeitnah abgearbeitet werden den kann. Die laufenden Geb&udeunterhal-
tungsmittel reichen nicht aus um den Bedarf an Gebaudeunterhaltung abzudecken. Zusatzlich sind
verstarkte Anstrengungen im Rahmen der Verbesserung der Betreiberverantwortung erforderlich.

Kennzahlen:
Angi";be” 2009 2008 2007 2006

Cash-Flow T€ 16.464,4| 11.283,6| 10.438,4 8.541
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 1,09 1,39 1,79 0,38
Fremdkapitalrentabilitat % 3,65 4,00 4,33 4,55
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 57,8 57,96 59,08 57,02
Fremdkapitalquote % 422 42,04 40,92 42,98
Liquiditatsgrad 1 % 0 0 0 40,29
Deckungsgrad 1 % 57,5 57,52 57,70 56,87
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 96,61 97,2 99,21 97,41
Anteil Umlaufvermégen % 3,39 2,8 0,79 2,59
Investitionen T€ 16.786,2 8.420,3 6.681,6 11.579
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 44,82 44,84 47,86 48,5
Personalkosten zu o
Gesamtaufwand ) 14,81 16,6 14,9 11,78
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 155 156,75 132 111,5
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Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
Anlagevermégen €uro €uro
Immaterielle Yermadgensgegenstande 46.796,87 65.483,00
Sachanlagen:
1. Grundsticke mit Betriebshauten J06 527 085 01 308772 231,50
2. Grundstiicke ohne Betriebshauten 34724239 34 3611141245
3. Technische Anlagen u. Maschinen 3.524 848 94 2.803.854,00
4. Maschinen und maschn. Anlagen 108.797 92 84 22400
5. Fahrzeuge 101434 43 72.219,00
B. Betriebs- und (Geschaftsausstattung 111.273 96 118.095,00
1. Anlagen im Bau 7 832338811
% Sachanlagen: 362.868.968,92 356.395.424,06
Umlaufvermégen:
orrate
1. Hifs u. Betriehsstoffe 98687 42 89.604 30
2. Waren
% Vorrite
Forderungen und sonstige Yermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2R00.150 44 47386302
2. Forderungen an die Stadt Osnabrock 10.038.116,60 9.650.718,88
3. Sonstige Vermigensgegenstinde 14375,39 £5.000,00
% Forderungen 12.653.642,43 10.148.581,90
(Guthaben hei Kreditinstituten 0,00 480,00
375.668.095,64 366.699.653,26
Passiva
Eigenkapital.
| Stammkapital 50.000.000,00 50.000.000,00
Il. Riicklagen
Allg. Ricklage 152113428 23 152113428 23
Zweckgebundene Ricklage 4735440 69 4450040 64
Il Jahresgewinn 927 758 96 882.000,00
% Eigenkapital 157.776.627 88 157.445.468,92
Sonderposten fiir empf. Investiionszuschisse B.380 656,00 881.550,00
Riickstellungen:
1. Pensionsriickstellungen 5.803476,00 6.534 413,00
2. Sonstige Rickstellungen 953787554 3.580.414 A3
% Riickstellungen 12.341.351,54 10.114.827 63
Yerhindlichkeiten:
1. gegeniber Kreditinstituten 144 514 864 32 142.281.360 85
2. Erhaltene Anzahlungen aus Bestellungen 1.046.211.48
3. aus Lieferungen und Leistungen 3438440 90 3.892 565 65
4. Gegeniber Stadt Osnabriick 0,00 1.973.000,00
5. Sonstige Y843 52 110.880,21
% Verbindlichkeiten 149.169.460 22 148.257.808,71
Fechnungsabgrenzungsposten
375.668.095,64 366.699.653,26
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Grunflachen und Friedhofe

Anschrift :
Telefon: 0541 / 323-4243
Hafenringstr. 12 Telefax: 0541/ 323-2711
49090 Osnabrtick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

1. Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und Erhalt der 6ffentlichen Grunflachen und -
elemente in der Stadt Osnabriick,

zur Sicherung der wohnungsnahen Erholung der Bevolkerung und als, Teil der allge-
meinen Daseins- und Sozialvorsorge sowie der Gesundheitsforderung,

als Lebensraume fur Flora und Fauna,

zur Forderung des Stadtklimas und

der Gliederung der Siedlungsbereiche

Dies wird insbesondere erreicht durch:

a.

Planung, Bau und Pflege 6ffentlicher Griinanlagen und Parks mit ihren Elementen
und Einrichtungen sowie der 6ffentlichen Teile von Dauerkleingartenanlagen und de-
ren Einzaunungen und Fundamentplatten; Wahrnehmung des Kleingartenwesens.
Planung, Bau und Pflege des stral3enbegleitenden Griins mit allen Griinelementen,
ausgenommen StraRenseitenrdume, Stral3engraben und Strallenbdschungen.
Planung, Bau und Pflege offentlicher Kinderspiel- und Bolzplatze.

Pflege und Entwicklung der stadtischen Walder (Waldparks).

Objektplanung, Bau und Unterhaltung. stadtischer Freizeitwege (Wander- und Rad-
wege), z. B. Haseuferweg.

Umsetzung festgesetzter KompensationsmalRnahmen in dffentlichen Grinflachen (in-
terne Kompensation und deren Pflege).

Mitwirkung bei. der Aufstellung von Bebauungsplanen und im Rahmen stadtebauli-
cher ErschlieRungsvertrage, soweit diese auch Bereiche zu den Aufgaben 1. a bis f
und 2. a zum Inhalt haben.

Planung und Bau von Grin- und Freianlagen an stadtischen Schulen, Kindertages-
statten, Jugendeinrichtungen und anderen stadtischen Einrichtungen als Dienstleis-
tungen.

Planung und Bauleitung von MalRnahmen des Garten-. und Landschaftsbaus sowie
gartnerische und sonstige Dienstleistungen fir stadtische Dienststellen.
Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflicht fiir alle Bereiche nach 1. a bis f sowie 2.
a bis d.

Durchfiihrung von Kontrollen zur Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflicht in Be-
reichen der originaren Verantwortung anderer stadtischer Einrichtungen, als Dienst-
leistung (z. B. Baumkontrollen an Schulen, Kontrolle von Spielgeraten an Kinderta-
gesstétten).

Betrieb der Kompostierungsanlage des. Eigenbetriebes fir pflanzliche Stoffe
Transfer von Daten zum Umweltinformationssystem bzw. Kommunalen . Rauminfor-
mationssystem (KRIS) als Beitrag zur Stadtgrundkarte im Rahmen des stadtischen
Geodatenpools durch Pflege und Fortschreibung des digitalen Grunflacheninformati-
onssystems mit seinen Fachschalen GRUN, BAUM Und SPIELPLATZ.

2. Erfullung der Stadt Osnabriick nach dem Niedersachsischen Bestattungsgesetz in der je-
weils giltigen Fassung und/oder gemaf 'Ratsbeschluss obliegenden Pflichten.

Dazu gehoren insbesondere:

a.

b.
C.
d

Planung, Bau, Betrieb und Pflege der stadtischen Friedhofe und ihrer Einrichtungen.
Betrieb des stadtischen Krematoriums,

Pflege von Grabstétten, der in Osnabriick beigesetzten Ehrenbirger/innen der Stadt.
Pflege von Grabstatten der Opfer von Krieg und Gewaltherrschatft.
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e. Vollzug und Fortschreibung der Friedhofssatzung und der Friedhofsgebiihrensatzung

der Stadt Osnabrlick.

3. Der Eigenbetrieb erhalt fur alle stadtintern erbrachten Leistungen kostendeckende Nut-
zungs- und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

4. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschafte betrei-
ben. Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder Unter-

nehmen bedienen.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Stammkapital:

Die Stadt Osnabrick fuihrt den Eigenbetrieb als Sondervermdogen.

2. Werksausschuss:

1.000.000 €

Dem Werkausschuss gehdren gemal § 4 (2) der Betriebssatzung 8 Mitglieder des Rates und 4 Ver-
treter/innen der Bediensteten an. § 4 der Betriebssatzung bestimmt die Aufgaben des Werksaus-

schusses.

Ratsmitglieder:

Herr UIf Jirgens (Vorsitzender)

Herr Bjorn Meyer (stellv. Vorsitzender)

Frau Sabine Bartnik
Frau Birgit Strangmann

Frau Maria-Theresia Sliwka

Herr Uwe Tackenberg
Herr Josef Thole

Bedienstetenvertreter:

Herr Wilhelm Koppelmann,
Herr Karl-Heinz Lubker,
Herr Thomas Maag

3. Werkleitung:
Herr Axel Raue

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2009 waren durchschnittlich 187 (VJ: 176) Arbeitnehmer (inkl. Auszubildende,
Zivildienstleistende und der Arbeitsgemeinschaft fir Osnabriick) beschaftigt.

Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs:

Die Ergebnisrechnung 2009 weist ein positives Jahresergebnis von 7.276 € aus.

In TE Plan Ist IST IST IST
2009 2009 2008 2007 2006
Zuwendungen; Umlagen 7.515,2 8.683,8 7.361,0 7.326,3 7.410,0
offentlich rechtliche Entgelte 3.663,3 3.690,3 3.819,7 3.555,7 3.491,1
Summe ordentliche Ertrage 11.993,3 12.374,1 12.169,1| 11.884,9| 11.614,1
Aufwendungen Sach- u. Dienstl. 3.142,8 2.660,8 2.846,8 2.921,5 2.664,7
Personalaufwand 6.863,0 7.419,3 6.754,3 6.507,6 6.531,0
Abschreibungen 679,0 676,2 631,8 670,8 616,0
Summe ordentlicher Aufwdg. 12.002,0| 12.174,9 11.434,5| 11.765,0| 11.438,6
aulRerordentliches Ergebnis 8,7 -191,9 -192,8 153,3 12,8
Jahresergebnis 0,0 7,3 541,8 275,2 188,4

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen resultieren im Wesentlichen aus Zuschiissen der Stadt
Osnabruck fur die Instandhaltung und Pflege der Grinflachen sowie der Friedhofe. Wahrend sich
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die Zuschisse fur die Pflege der Griinflichen um 329 T€ erhohten, reduzierten sich die Zuschiisse
fur Friedhtfe um 175 T€. Im Bereich des Friedhofswesens und des Krematoriums dienen die Ge-
blhren einnahmen fur Bestattungen und Eindscherungen der Deckung der hierfir anfallenden Kos-
ten. Das waren in 2009 insgesamt rund 3,7 Mio. € (VJ: 3,8 Mio. €) Dagegen flieRendem Eigenbe-
trieb fur die offentlichen Griinflichen keine Einnahmen von Dritten zu. Die anfallenden Ausgaben fir
Personal und Bewirtschaftung werden dem Eigenbetrieb von der Stadt zur Verfligung gestellt, in
2009 waren das rund 7,5 Mio. € (VJ: 7,1 Mio. €) Der Eigenbetrieb muss aus den Abschreibungser-
I6sen die Ersatzbeschaffung fir Betriebsgerate, Kraftfahrzeuge und EDV-Ausstattung decken.

Der Eigenbetrieb hat sich im Jahr 2009 in den verschiedenen Teilbereichen planmé&Rig entwickelt.

Im Jahr 2009 wurden umfassende Aufforstungsarbeiten erledigt, um die durch den Sturm Kyrill ent-
standenen Schaden zu beseitigen. Daneben fanden diverse Unterhaltungs- und Neubaumaf3nah-
men statt. Hervorzuheben ist hierbei insbesondere die Sanierung des Rissmiillerplatzes, des Saar-
platzes (Anfang 2010) und des Stral3burgerplatzes. Der Schwerpunkt im Friedhofsbereich lagen in
2009 in der Erarbeitung eines Friedhofskonzeptes sowie in Umbau-/Sanierungsarbeiten auf dem
Waldfriedhof Dodesheide. Die Sanierung der Ofen des Krematoriums konnte im Berichtsjahr abge-
schlossen werden.

Der Eigenbetrieb hat folgende Finanzierungsverpflichtungen ibernommen: den Restkredit fir das
Krematorium (rd. 1,2 Mio. €), die Rickstellungen fir Pensionen und Beihilfen (ca. 1,2 Mio. €), fur
Altersteilzeitarbeit und ahnliche Personalverpflichtungen (ca. 685 T€), fur unterlassene Instandhal-
tung (ca. 66 T€), flr Steuern des Betriebes gewerblicher Art - Krematorium - (ca. 83 T€), und fur
sonstige Zwecke (ca. 17 T€), aul3erdem Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ca. 75
T€). Saldiert ergab sich daraus ein Eigenkapital (,Nettoposition’) von rd. 16 Mio. €. Ein Grol3teil der
Vermogenswerte ist kommunalnutzungsorientiert (Friedhofe, Trauerhallen, Aufwuchs usw.) und da-
her nicht oder kaum verauf3erbar.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2009 weist in der Bilanz eine Eigenkapitalquote von 85,2 % aus
und dementsprechend eine Fremdfinanzierungsquote von 14,8 %.

Finanzielle Risiken von besonderer Bedeutung kdnnten sich ergeben, wenn die Tendenz von Erd-
bestattungen zu Urnenbestattungen steigt oder durch eine Abwanderung in die Umlandgemeinden.
Ferner stellen extreme Wetterereignisse gravierende finanzielle Risiken fiir den Eigenbetrieb dar.
Die Mittelbereitstellung durch die Stadt Osnabrtick zur Erhaltung der 6ffentlichen Griinflachen wird
als gesichert angenommen. Der Eigenbetrieb sieht aul3erdem durch die Optimierung von Arbeitsab-
laufen Einsparungen erzielen zu kénnen.

Zum 1. Januar 2010 wurden der Eigenbetrieb ,Grunflachen und Friedhdfe* mit dem Eigenbetrieb
Abfallwirtschaft und dem bisher im Kernhaushalt der Stadt Osnabrtick geflihrten Bereich der Stra-
Renunterhaltung (Bauhof) zum Osnabricker Servicebetrieb zusammengefasst. Es handelt sich hier-
bei um einen neugegriindeten Eigenbetrieb mit eigener Betriebssatzung.

Seite 91



Grinflachen und Friedhofe Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Kennzahlen:
Ang_aben 2009 2008 2007 2006
in
Cash-Flow T€ 2.561,9 4,133 2.247,1 2.924,6
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 0,04 3,16 1,63 1,14
Fremdkapitalrentabilitat % 1,7 1,78 1,58 1,61
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 85,16 88,58 79,2 78,0
Fremdkapitalquote % 14,84 11,42 20,8 22.0
Liquiditatsgrad 1 % 592 569 767
Deckungsgrad 1 % 83,27 85,43 86,68 84,16
\Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 90,96 90,41 88,85 90,15
Anteil Umlaufvermégen % 9,03 9,57 11,13 9,84
Investitionen TE€ 1.716,7| 802 545 707
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA TE 46,4 41,8 40,4 37,41
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand %o 61,5 58,1 56,24 57,89
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 169,5 164 164 177
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31.12.2009 31.12.2008
Aktiva €uro €uro
A. Immaterielles Vermdgen
|. Lizenzen 214950 356850
B. Sachvermdgen
| Infrastrukduryermogen 1848376142 16.986.047 20
. Maschinen; Techn. Anlagen Fahrzeuge 2155514 60 210905543
Il Betriebs- und Geschaftsausstatiung,
Pflanzen 17769412 138899 62
V. Yorrate 2330984 42296 42
Y. Geleistete Anzahlungen,
Anlagenim Bau 74283 71 78165417
% Sachvermdgen: 20.914.563,69 20.057.952,88
C. Finanzvermdégen
|. Offentiich-rechtiche Forderungen 703168917 14563162
Il Sonstige privatrechtiche Forderungan 146 532 94 24 638,09
I Sonstige Vermdgensgegenstands 40548 68 278434 1
% Finanzvermdgen 890.250,79 1.048.703,92
D. Liquide Mittel 1.185.196 40 107518172
E. Aktive Rechnungsabrenzung 314460 3144 60
22.995.304,98 2218855162
Passiva
A. Nettoposition
|. Basis-Reinvermogen 1.000.000,00 1.000.000,00
I Rilcklagen 16.036.99092 1573527622
Il Ergebnis und Ergebnisvensendung
1. Ergebnis des laufenden Jahres 127699 54181470
2. Ergebnisvortrag aus Yorjahran 0,00 0,00
V. Sonderposten 762.08253 806.711,27
L Nettoposition 17.806.350,44 18.083.802,19
B. Schulden
|. Geldschulden 1.097.597 14 1.138.262.76
Yerbindlichkeiten aus Ligferungen und
Il Leistungen 153303559 £558.156 55
Il Sonstige Verbindlichkeiten 22789480 907404
L Schulden 265342263 1.805.493,35
C. Rickstellungen
Pensionsrickstellungen und ahnliche
. Verpflichtungen 1.349.146,00 123312100
Rickstellungen fir Altersteilzeitarbeit
Il und ahnliche Maknahmen 894,714 80 NesTT T
Il Rickstellungen fir unterlassens
Instandhailtung 554926 0,00
Rickst i Rahmen d. Finanzausglzichs
V. und von Steuerschuldverhalnissen 0,00 0,00
Y. Andere Rickstellungen 7350000 33.500,00
L Riickstellungen 242291006 2.186.198,77
D. Passive Rechnungsabrenzung 11262185 1130571
22.995.304,98 2218855162
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V. Zweckverband der Stadt Osnabrick
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Sparkasse Osnabriick

Anschrift :
Telefon: 0541/ 324-0

WittekindstraRe 17 — 19 Telefax: 0541/ 324-40 40

49074 Osnabriick E-Mail: info@sparkasse-osnabrueck.de
Internet: www.sparkasse-osnabrueck.de

Aufgaben des Zweckverbandes:

Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf der Grundla-
ge der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fiir ihr Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken
und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise und insbesondere
des Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie
unterstitzt in ihrem Geschaftsgebiet die kommunale Aufgabenerfiillung des Tragers im wirtschaftli-
chen, regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

Organisation:

1. Trager: Sparkassenzweckverband Osnabrick
2. Sicherheitsricklage: € 285.846.646,13

3. Organe der Sparkasse: Vorstand und Verwaltungsra __t

* Vorstand:

Der Vorstand der Sparkasse Osnabrick besteht aus drei Mitgliedern. Er leitet die Sparkasse in ei-
gener Verantwortung nach Maf3gabe des § 10 NSpG. § 16 Abs. 4 und 5 NSpG bleiben unberthrt.
Dr. Josef Bernhard Hentschel, Vorstandsvorsitzender
Manfred Driemeier, Vorstandsmitglied
Johannes Hartig, Vorstandsmitglied

* Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus der oder dem Vorsit-
zenden, 11 vom Trager entsandten Mitglieder und den Mitgliedern, die nach dem niedersachsischen
Personalvertretungsgesetz gewahlt werden.

Mltglleder
Manfred Hugo, hauptamtlicher Landrat (Vorsitzender)
Dr. Ing. E. h. Fritz Brickwedde, Generalsekretéar Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Michael Hagedorn, freiberuflicher Unternehmens- und Rentenberater
Ulrich Hus, Lehrer
Burkhard Jasper, Dipl.-Volkswirt
Heinrich Josef Kessebthmer, selbststandiger Kaufmann
Heinz Lunte, hauptamtlicher Blirgermeister
Boris Pistorius (1. stv. Vorsitzender), hauptamtlicher Oberbirgermeister
Georg Schirmbeck, MdB
Dieter Selige, Stadtischer Direktor a. D.
Rainer Spiering, Studienrat
Carl-Ludwig Thiele, MdB

Beschaftlgtenvertreter
Elke Hornoff, Hochschullehrerin
Franz-Georg Schroermeyer, Gewerkschaftsekretar
Hans-Georg Efken (2. stv. Vorsitzender), Sparkassenkaufmann
Petra Gerke, Sparkassenfachwirtin
Hartmut Licher, Sparkassenbetriebswirt
Dagmar Liicke, Sparkassenbetriebswirtin
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Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2009 beschaftigte die Sparkassen durchschnittlich 1.283 Arbeitnehmer. Das waren
21 Personen mehr als im Jahr 2008.

Wirtschaftliche Situation des Zweckverbandes:

Im Wirtschaftsjahr 2009 konnte nach Steuern ein Jahrestberschuss in Hohe von 11.467 T€ (VJ:
11.473 T€) erzielt werden. Der Jahresiberschuss ist zur Dotierung des Eigenkapitals vorgesehen,
um Wachstumsspielraume fur die Zukunft zu erméglichen.

Auch fir das Wirtschaftsjahr 2009 bleibt der Zinstiberschuss die bedeutendste Ertragsquelle. Er-
wartungsgemal lag die Zinsspanne unter dem Vorjahreswert. Infolge der Geldmarktpolitik der Euro-
paischen Zentralbank haben sich die Geld- und Kapitalmarktzinsen in 2009 weiter ermafigt. Der
Ruckgang des Provisionstiberschusses basiert im Wesentlichen auf geringeren Ertragen aus dem
Wertpapier und Depotgeschaft und Vermittlung von Investmentfonds. Zusatzlich reduzierten sich die
Ertrage aus dem Verbundgeschaft.

Zur weiteren Analyse der Ertragslage setzt die Sparkasse Osnabrick fiir interne Zwecke einen so-
genannten ,Betriebsvergleich* der Sparkassenorganisation ein, in dem eine detaillierte Aufspaltung
und Analyse des Ergebnisses in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme gesetzt wird. Das
danach errechnetet Betriebsergebnis vor und nach Bewertung ist — auch im Vergleich mit den nie-
dersachsischen Sparkassen ahnlicher GréRenordnung — als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Die Sparkasse Osnabriick sieht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse als eine
sichere Basis fur ihre weitere betriebliche Tatigkeit an.

In TE€ Ist IST IST
2009 2008 2007
Zinsuberschuss 116.845| 119.374| 117.862
Provisionsiberschuss 35.661 37.750 37.402
Personalaufwand 70.748 68.692 64.252
Sachaufwand 32.330 31.334 31.153
Nettoergebnis aus Finanzgeschéften 902 -118 +340
Sonstige ordentliche Ertrage und Aufwendungen -10.409 -9.100 -7.679
Ergebnis vor Bewertung 39.921 47.880 52.520
Bewertungsergebnis -21.573| -29.201| -29.498
Ergebnis nach Bewertung 18-348 18.679 23.022
Einstellung in Sonderposten mit Ricklageanteil +63 -63 -
Aul3erordentliches Ergebnis - - -
Steuern 6.944 7.143 11.604
Jahresuberschuss nach Steuern 11.467 11.473 11.418
Riicklagendotierung 2.500 2.500 2.500
Bilanzgewinn 8.967 8.973 8.918

Die Verwaltungsaufwendungen haben sich im Berichtsjahr erhéht. Neben einem Anstieg des Sach-
aufwandes ergab sich auch eine Ausweitung bei den Personalaufwendungen unter anderem wegen
Neueinstellungen und der aktuellen Tarifabschlisse. Auswirkungen auf den Anstieg der Personal-
kosten hatte die Bezahlung von Uberstunden, die im Rahmen der OSplus Migration angefallen sind.
Das Ergebnis vor Bewertung liegt insgesamt betrachtet deutlich unter dem Vorjahresergebnis. Das
Bewertungsergebnis unterschreitet per Saldo den Wert des Vorjahres nicht unerheblich. Entgegen
den Erwartungen blieb die Risikovorsorge im Kreditgeschaft deutlich unter dem Vorjahreswert.
Nach Vornahme notwendiger BewertungsmalRnahmen bleibt damit das Ergebnis nach Bewertung
anndhernd auf dem Vorjahresniveaus Ergebnis nach Bewertung ausgewiesen.

Gegenlber dem Vorjahr ergab sich aus den Finanzgeschéften ein Nettoaufwand, der aus dem Sal-
do des Handels mit Wertpapieren, Sorten, Devisen und Derivaten entsteht. Ursachlich fur den Auf-
wand waren Verluste aus dem Wertpapierhandel. Auch der Saldo aus sonstigen ordentlichen Ertra-
gen und Aufwendungen hat sich negativ entwickelt. Die Veranderungen sind insbesondere auf die
Abschreibungen sonstiger Vermdgensgegenstéande (0,6 Mio. €), Zufilhrungen zu sonstigen Rlck-
stellungen (0,6 Mio. €) sowie Aufwendungen aus drohenden Verlustibernahmen (0,2 Mio. €) zurliick
zu fuhren.
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Das Geschaftsvolumen und die Bilanzsumme sind im Berichtsjahr geringfligig angestiegen. Wéh-
rend das Wertpapiervermdgen und die Forderungen gegeniber den Kreditinstituten ausgeweitet
wurden, waren die Forderungen gegentber Kunden leicht riicklaufig. Die Passivseite zeigt einen
moderaten Anstieg der Kundeneinlagen bei gleichzeitig leichtem Riickgang der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich nur geringfiigige Anderungen bei den Strukturanteilen der
Vermogenswerte. Die Vermogensgegenstande und Rickstellungen wurden vorsichtig bewertet. In
den bilanzierten Aktivwerten, insbesondere dem Wertpapierbestand und dem Grundvermdgen, sind
stille Reserven enthalten. Aul3erdem hat die Sparkasse Osnabriick gemafl3 8§ 340 f. HGB zur Siche-
rung gegen die besonderen Risiken des Geschéftszweiges der Kreditinstitute zusatzlich Vorsorge
getroffen, die auch in diesem Jahr verstarkt werden konnte.

Nach der vorgesehenen Zufiihrung des Bilanzgewinns wird die Sicherheitsriicklage 297,3 Mio. €
betragen, dies entspricht einer Steigerung von 4,0 % gegentiber dem Vorjahr.

Das Verhaltnis der Risikoanrechnungsbetrage tberschreitet zum 31.12.2009 mit 11,7 % deutlich
den vorgeschriebenen Wert von 8%. Die Basis fur eine zukinftige Geschaftsentwicklung ist damit
gegeben.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr 2009 aufgrund einer planvollen und aus-
gewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die eingeraumten Kredit- und Dispositionslinien
bei der Norddeutschen Landesbank wurden teilweise in Anspruch genommen. Das zur Erflllung der
Mindestreservevorschriften notwendige Guthaben wurde grundséatzlich in der erforderlichen Hohe
bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.

Beim Kundenkreditvolumen ist im Berichtsjahr ein geringer Riickgang zu verzeichnen. Wéhrend sich
die Forderungen gegen Grundpfandrechte und bei den Kommunalkrediten Zuwéachse ergaben, ist
eine Reduzierung im tbrigen Kundenkreditgeschaft zu verzeichnen. Damit bestatigt sich die im La-
gebericht 2008 getroffene Einschatzung einer insgesamt eher stagnierenden Kreditnachfrage.

an Kreditinstitute auf dem Niveau des Vorjahres. Der Anteilsbesitz der Sparkasse an Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen betragt im Wirtschaftsjahr 2009 61,5 Mio. € (VJ: 63,6
Mio. € und verminderte sich damit gegentiber dem Vorjahr um 2,1 Mio. €.

Im Passivgeschaft konnten die Kundeneinlagen weiter aufgebaut werden. Dabei standen taglich
fallige Anlageprodukte im Mittelpunkt des Kundeninteresses. Der Bestand an klassischen Spareinla-
gen sowie Sparkassenschuldverschreibungen war hingegen auch in 2009 riicklaufig. Die Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten verringerten sich im Berichtsjahr 2009.

Im Dienstleistungsbereich wiirde das Geschéaftjahr 2009 insbesondere durch das Wertpapier- und
Verbundgeschaft gepragt. Das Volumen der Wertpapierumsétze war ricklaufig. In 2009 wurden
insgesamt 3.675 (VJ: 7.182) Bausparvertrdge mit einer durchschnittlichen Bausparsumme von 14,8
T€ (VJ: 14,9 T€) und einem Volumen von insgesamt 54,5 Mio. € (VJ: 106,7 Mio. €). Begriindet wird
das riucklaufige Bauspargeschaft durch eine Gesetzesanderung zur Wohnungsbaupramie.

Im baulichen Bereich wurde der Schwerpunkt im Wirtschaftjahr 2009 auf den Hauptstellenbereich
gelegt. Dariiber hinaus wurde — bedingt durch die Fusion der Sparkassenrechenzentren und der
damit einhergehenden Ubernahme der einheitlichen Anwendungsplattform (OSPIlus) — in erhebli-
chen Umfang in die DV-Ausstattung investiert.

Die Sparkasse Osnabriick engagiert sich gesellschaftlich in erheblichem MaRRe mit Spenden, Spon-
soring und durch Stiftungsdotierung und férdern dadurch die Entwicklung und Attraktivitat der Regi-
on. Es wurden soziale Einrichtungen unterstiitzt und das kulturelle und sportliche Leben gefordert.

Die Sparkasse Osnabriick hat ihre Risiken Uiber das gesetzliche Mindestmalf3 hinaus mit Eigenmit-
teln unterlegt. Die auch zukiinftig erwarteten Jahrestberschiisse ermdglichen eine angemessene
Dotierung unserer Sicherheitsriicklage. In Verbindung mit der bestehenden Eigenmittelausstattung
besteht eine solide Grundlage fur eine mogliche Geschaftsausweitung.

Leitlinie der Risikopolitik der Sparkasse Osnabrtick ist es, mit Risiken verantwortungsvoll umzuge-
hen, um den Unternehmensfortbestand langfristig zu sichern. Ihr Handeln ist daher ausgerichtet,
Ertragschancen zu wahren und gleichzeitig die Risikotragfahigkeit zu beachten. Der Vorstand legt
die Risikostrategie fest und sorgt fir ihre Umsetzung. Die Risikostrategie wird dem Verwaltungsrat
zur Kenntnis gegeben und mit diesem erortert.

Das Risikomanagement erfolgt fur die Risikokategorien in unserer Sparkasse dezentral in unter-
schiedlichen Organisationseinheiten. Die Sparkasse hat die bankaufsichtrechtlichen Mindestanfor-
derungen zur Funktionstrennung zwischen dem Markt- und Marktfolgebereich auf allen Ebenen um-
gesetzt. Die interne Revision gewébhrleistet als Instrument des Vorstands die unabhéangige Priifung
und Beurteilung samtlicher Aktivitaten und Prozesse der Sparkasse. Sie achtet dabei insbesondere
auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements und berichtet unmittelbar an den
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Vorstand.

Basis des Risikomanagementprozesses bildet das Risikohandbuch, das aus einer Bestandaufnah-
me und Bewertung samtlicher erkennbarer Risiken hervorgegangen ist. Das Risikohandbuch wird
zeitnah angepasst und gibt einen aktuellen Uberblick tiber den Risikomanagementprozess der
Sparkasse.

Fur Deutschland wird fir 2010 ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,6 % im Vorjahres-
vergleich -nach einem Minus von 5% fiir 2009- vorhergesagt.

Die konjunkturelle Entwicklung im Wirtschaftsraum Osnabrick-Emsland geht fir 2010 von einer
leichten Verschlechterung der Geschaftsaussichten aus. Der IHK-Konjunkturklimaindikator, wichtigs-
ter Stimmungsmesser der regionalen Wirtschaft, hat erstmals seit Beginn der Wirtschaftskrise den
langjahrigen Durchschnittswert wieder erreicht. Viele der Betriebe rechnen allerdings mit Riickschla-
gen im Verlauf des Jahres 2010. Bei steigender Staatsverschuldung und zunehmenden Sparan-
strengungen der Kommunen kann sicht die regionale Wirtschaft immer weniger auf Impulse durch
offentliche Ausgaben- und Investitionsprogramme verlassen.

Das geschéftliche Umfeld der Kreditinstitute wird weiter durch verstarkten Wettbewerb, anspruchs-
volle Kunden und durch die rasch fortschreitende technologische Entwicklung bestimmt. Margen
sowie die Preise im Dienstleistungsbereich werden unter Druck bleiben.

Angesichts dieser Rahmenbedingungen sieht die Sparkasse Osnabriick fir die nachsten zwei Ge-
schaftsjahre eine weitgehende Stagnation der Bilanzsumme.

Bei den Unternehmen wird der Bereich der Investitionsfinanzierung im Vordergrund stehen, bei den
Privathaushalten wird eine stagnierende Nachfrage nach Wohnungsbaufinanzierungen erwartet. Im
Bereich der Konsumentenkredite gehen wir von einem geringen Zuwachs der Bestdnde aus.

Fur die Entwicklung des Kreditgeschéftes ist grundsatzlich vor dem Hintergrund der gesamtwirt-
schaftlichen und insbesondere der regionalen Wirtschaftsentwicklung zu sehen. Die Sparkassen
gehen von einer leicht steigenden Kreditnachfrage aus. So konnten die Sparkassen in Deutschland
im Wirtschaftsjahr 2009 einen Zuwachs bei den Kreditzusagen vermelden. Insgesamt wurden Kredi-
te in Hohe von 62,1 Mrd. € an Unternehmen und Selbststandige neu zugesagt. Gegeniiber 2008
entspricht dies einer Steigerung von 5,5 %.
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Kennzahlen:
Angi";‘]be“ 2009 2008 2007
Geschéftsvolumen T€ 5.639,8| 5.606,4| 5.545,8
Bilanzsumme T€ 5.485,2| 5.444,2| 5.386,8
Kundenkreditvolumen T€ 3.831,5 3.852,0| 3.814,5
Forderungen an Kreditinstitute T€ 267,5 233,1 234
Wertpapiervermdgen T€ 1.303,8| 1.265,3| 1.248,1
e ey | Te | ous|  sap oo
iﬁr;hgaervvae??en und immaterielle Te 706 72.3 74.9
Mittelaufkommen von Kunden T€ 3.739,0| 3.690,8| 3.559.3
VBL gegeniiber Kreditinstituten T€ 1.249,0] 1.265,0| 1.344,0
Sonstige Passivposten T€ 2375 246,5 2414
Eigene Mittel T€ 297,3 285,8 2744
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 50,7 50,2 47,5
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 1.395 1.368 1.353

Inkl. Teilzeitbeschéftigte und Auszubil-
dende
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Aktiva

1.

Barreserve

a)
)

a)

b

—

a)
b

=

a)

b

—

c)

14.

Kassenbestand
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

Schuldtitel éffentlicher Stellen und Wechsel. die
zur Refinanzierung bei der Deutschen
Bundesbank zugelassen sind

Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen sowie dhnliche Schuldtitel
offentlicher Stellen

Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig
andere Forderungen

Forderungen an Kunden

darunter Grundpfandrechte

gesichert

Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Geldmarktpapiere

aa) von &ffentlichen Emittenten darunter: beleihbar
bei der Deutschen Bundesbank

ab) von anderen Emittenten darunter: beleihbar bei
der Deutschen Bundesbank

Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von &ffentlichen Emittenten darunter: beleihbar
bei der Deutschen Bundesbank

bb) von anderen Emittenten darunter: beleihbar bei
der Deutschen Bundesbank

eigene Schuldverschreibungen

Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

Beteiligungen

darunter:

an Kreditinstituten

an Finanzdienstleistungsinstituten

Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:

an Kreditinstituten

an Finanzdienstleistungsinstituten
Treuhandvermdgen

darunter:

Treuhandkredite

Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche
Hande einschlieBlich Schuldverschreibungen
aus deren Umtausch

Immaterielle Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstinde

Rechnungsabgrenzungsposten

€uro

35.048.783,95
58.408.520,34

0,00
0.00

250.849.876,35
16.224.229,687

1.303.447 931,17
350.505.707.,44

0,00

0,00

132.097.291,93

627.603.615,26

0,00
0,00

0,00
0,00

22.297.361,77
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31.12.2009

93.457.304.,29

0.00

266.874.106.02
3.655.211.521.,38

759.700.907.19

2.351.942.30

541.778.601.95
60.721.163,95

776.279.26

22.297.361.,77

0.00
995.457.00
69.604.712,17
8.883.217.,53

2.515.823.30

€uro

38.232.849,06
68.624.419,92

0,00
0,00

140.494.961,37
92.573.836,59

1.178.973.662,43
251.094.134,29

0,00

50.647.671,23

95.727.301,65

588.192.055,56

527.059.915,38

0,00
0,00

0,00
0,00

24 .866.371,86

31.12.2008

106.857.268.98

0.00

233.068.797.96
3.664.918.619.62

50.647.671.,23

683.919.357.11

3.626.958.86

527.059.215.38
62.752.187.89

886.279.26

24.866.371.86

0.00
1.401.077.39
70.922.297.56
8.898.005.70

4.331.303.42

Summe der Aktiva

5.485.168.398.11

5.444.156.112.22

Passiva

1.

o

a)
b)

a)

b

et

a)
)

b)
)

d

=

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallig
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindungsfrist von mehr als drei
Monaten

andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig

bb) mit vereinbarter Laufzeit und Kiindigungsfrist
Verbriefte Verbindlichkeiten

gegebene Schuldverschreibungen

andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter:

Geldmarktpapiere

eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Treuhandverbindlichkeiten
darunter:Treuhandkredite

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Riuckstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

andere Rickstellungen

Sonderposten mit Riucklageanteil
Nachrangige Verbindlichkeiten
Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig
Eigenkapital

gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Gewinnriicklagen

ca) Sicherheitsriicklage

cb) andere Riicklagen

Bilanzgewinn

37.653,94
1.249.002.890,01

666.662.058,94
448.048.384,76

2.090.516.155,03
353.439.933,63

180.381.981,28
0,00

0,00
0,00

22.297.361,77

21.846.638,00
1.851.000,00
27.030.844,96

1.647 424,00

0,00
0,00

288.346.646,13
0,00
8.967.232,48

1.249.040.543,95

1.114.610.443.70

2.443.956.088.66

180.381.981.,28

22.297.361.77

7.033.551.15
2.790.631,73
50.728.482.96

0.00
112.991.964,30
4.023.470,00

297.313.878.61

133.828,86
1.264.892.905,53

639.654.112,52
624 .494.067.81

1.549.246.882,34
599.703.120,94

277.672.259,91
0,00

0,00

24.866.371,86

21.673.690,00
0,00
25.489.293,00

1.674.420,00

0,00
0,00

276.873.651,75
0,00
8.972.994,38

1.265.026.734.39

1.264.148.180.33

2.148.950.003.28

277.672.259.91

24.866.371.86

9.596.457.85
2.542.908.25
47.162.983.00

62.572.92
113.406.364.30
4.874.630.00

285.846.646.13

5.485.168.398.11

5.444.156.112.22
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VI. Sonstige Gesellschaften
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Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabri ck GbR

Anschrift :

Telefon: 05401/ 36 55 10
Niedersachsenstr. 19 0541/ 323/42 43
49124 Georgsmarienhitte E-Mail: Niehaves@awigo.de

Raue@osnabrueck.de

HafenringstraRe 12
49090 Osnabrick

Internet: www.awigo.de
www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Zweck der Gesellschaft ist die ordnungsgemale und kostengulinstige Entsorgung der im Gebiet von
Stadt und Landkreis anfallenden Siedlungsabfalle.

Organisation:
1. Gesellschafter: Stadt und Landkreis Osnabriick

2. Gesellschaftsvertrag
Es gilt der Kooperationsvertrag zwischen Stadt und Landkreis Osnabriick vom 31. Juli 2000.

3. Geschaftsfuhrung:

Es besteht eine Dispositionsgruppe, die die Aufgaben der Geschaftsfihrung wahrnimmt, die aus
jeweils zwei verwaltungsseitig zu bestimmenden Mitarbeitern von Stadt und Landkreis Osnabrtick
besteht. Mitglieder dieser Dispositionsgruppe waren im Berichtsjahr:

- Dr. Reinhold Kassing, Erster Kreisrat

- Dr. Marietta Klekamp-Libbe, Leiterin Abfallwirtschaft der Stadt Osnabriick (bis 31. 08.2009)
- Karl-Josef Leyendecker, Erster Stadtrat (bis 31.08.2009)

- Dr. Horst Baier, Finanzvorstand (ab 01.09.2009)

- Axel Raue, Leiter Abfallwirtschaftsbetrieb der Stadt Osnabriick (ab 01.09.2009)

- Christian Niehaves, Geschaftsfiihrer AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Die Geschaftsflhrer sind gemeinsam vertretungsberechtigt.

4. Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

5. Wichtige Vertrage
- Entsorgungsvertrag mit der Herhof-Umwelttechnik GmbH, Solms/Niederbiehl

Anzahl der Beschaftigten

Die Entsorgungsgesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Mit anfanglichen Verzdgerungen in der Fertigstellung der Entsorgungsanlage und der spateren In-
solvenz des urspringlichen Vertragspartner (Herhof Umwelttechnik GmbH) im Januar 2005, findet
die Entsorgung seit Februar 2006 in der fertig gestellten Herhof-Anlage statt. Vertragspartner der
GDbR ist seitdem die Herhof Recyclingcenter Osnabriick GmbH, die an die Stelle der Herhof Umwelt-
technik GmbH getreten ist.

Grundsatzlich hat die GbR die Aufgabe, die fir die ordnungsgemalie Entsorgung erforderlichen Ver-
trage mit den Entsorgern abzuschlielen und durchzufiihren. Sie stellt die Kosten der Entsorgung
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entsprechend der jeweiligen Abfallmenge (Stadt/Landkreis) ihren Gesellschaftern in Rechnung.
Auch alle tbrigen in der GbR anfallenden Kosten werden von den Gesellschaftern erstattet. Die
GbR erzielt somit weder Gewinn noch Verlust.

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Wirtschaftliche Risiken bestehen nicht.

Von Seiten der Stadt Osnabriick waren im Geschéaftsjahr 2009 bis zum 31.08.2009 Herr Karl-Josef
Leyendecker (Erster Stadtrat) und Frau Dr. Marietta Klekamp-Libbe (Leitern Abfallwirtschaftsbetrieb
der Stadt Osnabriick) Vertreter in der Dispositionsgruppe. Ab dem 01.09.2009 besetzen diese Posi-
tionen Herr Dr. Horst Baier (Finanzvorstand) und Herr Axel Raue (Leiter Abfallwirtschaftbetrieb der

Stadt Osnabruick).
2009 2008
in €uro Ist Ist
Umsatzerlése 7.041.137 .95 7.147 210,09

Zo. hetriebl. Ertrage

1.707F .60

2.074.07

Betriebliche Gesamtleistung

7.042.845.55

7.149.284 .16

FPersonalaufwand:
Materialaufwand:
a) Aufwendungen far bezogene Leistungen

Sonstige betriebliche Auberendungen

T.041.137.,89

.11 ,00

V.

147.210,08

5377 .81

Betriebliche Gesamtaufwendungen

7.045.278.89

T.152.587 .69

Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage

2.433,34

2.23032 .53

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigkeit

0.00

Q.00

Steuern worm Einkormimen und Ertrag

Jahresuaberschulif-fehlbetrag

0.00

Q.00

Aktiva

A. Umlaufvermdgen:

Forderungen und sonstige
Yermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen

" und Leistungen

Forderungen gegen

. Gesellschafter

Sonstige

CWermaogensgegenstande

Forderungen
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten
Rechnungs-
abgrenzungsposten

€uro 31.12.2009

412577 .64
18.811,28

0,00
431.388,92

748 508 .47

€uro

455 125,07
1.572,18

4.537.80

31.12.2008

461.235,05

745.558,74

1.179.895.39

1.206.793,79

Passiva

AL

Eigenkapital:

B
=

Jdahresuberschuss
Eigenkapital

Ruckstellungen:

1.
=

Sonstige Rackstellungen
Rocklagen

serbindlichkeiten:

1.

2.
3.
=

aus Lieferungen und
Werbindlichkeiten gegenidber Ge
Sonstige YWerbindlichkeiten
“erbindlichkeiten

0,00
0.00

<.000,00
4.000.00

BYS. 570,77

0,00

500.324 .62
1.175.895.39

0,00

<.400,00

¥O1.293,37
1.100,42
s00.000,00

0.00

4.400,00

1.202.393,79

1.179.895.39

1.206.793.79
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Gemeinsame Leitstelle fir den Landkreis und die Sta dt Osnabriick KAGR

Anschrift :

Telefon: 0541/ 323/12 00
Am Schoélerberg 1 E-Mail: Knabenschuh@osnabrueck.de
49082 Osnabrtick Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand des Unternehmens:
Leitstelle fir den Rettungsdienst und den Brandschutz.

Organisation:
1. Gesellschafter: Stadt und Landkreis Osnabriick

Stammkapital: 50.000,00 €
Sitz: Osnabriick
Rechtsform: kommunale Anstalt des offentlichen R echts

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

%-Anteil
Stadt Osnabriick 25.000,00 € 50 %
Landkreis Osnabriick 25.000,00 € 50 %

2. Vorstand

Herr Jirgen Knabenschuh (Branddirektor)
Herr Gottfried Thye (Kreisoberamtsrat)

3. Verwaltungsrat
- Herr Dr. Winfried Wilkens (Kreisrat Landkreis Osnabrtick) — Vorsitzender

- Herr Wolfgang Griesert (Stadtbaurat Stadt Osnabriick) — stellv. Vorsitzender

4. Beirat

- Herr Kreisbrandmeister Heiner Prell (Vorsitzender)

- Herr Stadtbrandmeister Hartmut Lauxtermann (stellv. Vorsitzender)
- Herr Andreas Mennewisch (&rztlicher Leiter Landkreis Osnabrtick

- Frau Nicole Steinsiek (&rzliche Leiterin Stadt Osnabriick)

- Herr Ralf Kohrmeyer (Trager Rettungsdienst Landkreis Osnabrick)
- Herr Detlef Ludwig (Trager Rettungsdienst Stadt Osnabrtick )

- Frau Anneliese Krampe (Vorsitzende des Ausschusses fir Feuerschutz und Ordnung Land-
kreis Osnabriick)

- Herr Timo Natemeyer (stellv. Vorsitzender des Ausschusses fir Feuerschutz und Ordnung
Landkreis Osnabrtick)

- Herr Uwe Tackenberg (Vorsitzender des Ausschusses fur Feuerschutz und Ordnung Stadt
Osnabrick

- Herr Bjorn Meyer (stellv. Vorsitzender des Ausschusses fir Feuerschutz und Ordnung Stadt
Osnabrick)
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5. Geschéftsjahr
Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Die Leitstelle hat zum 01.01.2009 den Betrieb aufgenom-
men

6. Wichtige Vertrage

- Rahmenvertrag Uber die Einrichtung und den gemeinsamen Betrieb der integrierten Leitstelle
der Anstalt als kooperative Regionalleitstelle Osnabriick durch die Polizei, den Rettungsdienst
und die Feuerwehr

Anzahl der Beschéaftigten:

Abordnung der Vorstéande mit einem Stellenanteil an die Gemeinsame Leitstelle fir den Landkreis
und die Stadt Osnabriick kAOR, Osnabriick.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Geschaftsjahr 2009 schlie3t mit einem Ergebnis von 0,00 € ab. Die Leitstelle wird gegenliber
den Nutzern wie eine kostenrechnende Einrichtung betrieben. Die Nutzer erstatten der Leitstelle den
planerischen Zuschussbedarf gemaf} Haushalt. Im Jahresabschluss wird der tatséchliche Zu-
schussbedarf ermittelt und mogliche Kostentber- oder unterdeckungen werden auf das Folgejahr
Ubertragen. Die Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit betragen laut Er-
gebnisrechnung jeweils 159.400 €.

Wi-Plan 2009
in€uro 2010 Ist
kaostenerstattungen u. Kostenumlagen 1.107.600,00 158.400,00
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.000,00 0,00
Summe Ordentliche Ertrige 1.108.600,00 158.400,00
Personalaufwendungen 22210000 16.289,11
Yersorgungsaufwendungen 142.000,00 a8 B75,07
Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 174 800,00 130.044 14
Ahschreibungen 180.500,00 211,82
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 288.300,00 0,00
sonstige ordentliche Aufwendungen 100.800,00 H.179,B6
Summe Ordentliche Aufwendungen 1.108.600,00 158.400.00
Ordentliches Ergebnis 0,00 0.00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0.00
Jahresiiberschufi/-fehlbetrag 0,00 0,00

Die Personal- und versorgungsaufwendungen beinhalten die Aufwendungen fir die Vorstande, die
mit einem Stellenanteil an die Leitstelle abgeordnet wurden. Bei den Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen handelt es sich um unter anderem um Fortbildungsaufwendungen, da die Aus-
schreibung der Leitstellentechnik angefochten wurde, entfielen Aufwendungen fiur Zinsen und Birg-
schaftsprovisionen.

Die Vermogens- und Kapitalstruktur ist durch das Griindungsjahr der Leitstelle gekennzeichnet, die
Positionen zeigen einen noch nicht umfangreichen Geschéftsbetrieb. Das Eigenkapital wurde je zur
Halfte vom Landkreis Osnabriick und der Stadt Osnabriick geleistet.

Fur Investitionen wurde eine Darlehensaufnahme in H6he von 2.100.000 € bewilligt. Aufgrund einer
Verzégerung bei der Vergabe von Investitionen in die Leitstellenstechnik in Héhe von 1.904.856,58
€ wurden diese Darlehen in 2009 nicht in Anspruch genommen. Insgesamt wurden in 2009 Investiti-
onen in das Anlagevermdgen in Hohe von 195.153,42 € getatigt.

Ergebnisrelevante Risiken werden von der Anstalt zurzeit nicht gesehen. Die Inbetriebnahme der
Leitstelle kann sich nach Aussage des Vorstandes bis 2011 aufgrund von Verzégerungen in dem
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Vergabeverfahren der Leitstellentechnik hinziehen.

Aktiva Stand:
31.12.2009
. 1.1 Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,00
"1.1.2 |Lizenzen 0,00
0,00
. 1.2 |Sachanlagen
"1 2 6 |Maschinen, Techn. Anlagen, Fahrzeuge 0,00
"1 2.7 |Betriebs- u. Geschaftsausstattung 847,28
"1 2.9 |Gel. Anzahlungen, Anlagen im Bau 194 094 32
194.941,60
ll. 1.3 |Finanzvermégen
"1 3.6 |Offentlich-rechtliche Forderungen 0,00
"1.3.8 sonstige Privatrechtliche Forderungen 0,00
0,00
IV.1.4 |Liquide Mittel 20832500  208.325.00
V. 1.5 [Aktive Rechnungsabgrenzung 0,00 0.00
SUMME: 403.266,60
Passiva
A. 2.1 |Eigenkapital (Mettoposition)
211 Baszis-Reinvermdgen / Stammkapital a0.000,00
2.1.2 |Ruckagen 0,00
213 Jahresergebnis 0,00
Yorbelastungen aus Ermachtigungs-ibertragungen
fur Aufwendungen 0,00
214 Sonderposten 0,00
50.000.00
B. 2.2 (Schulden
22,1 |Geldschulden 0,00
"2.2.3 |verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 247215 BB
95 Sonstige Yerbindlichkeiten 126.050,74
353.266,60
C. 23 |Rickstellungen 0,00 0,00
D. 2.4 (Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00
SUMME: 403.266,60
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Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Im Beteiligungsbericht der Stadt Osnabriick werden die wirtschaftlichen Unternehmen der Kommune
aufgefihrt und erlautert, die entweder als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit oder als
Unternehmen mit eigener Rechtspersdnlichkeit (Eigen-/Kapitalgesellschaften) gefiihrt werden.
Weitere Rechtsformen fur wirtschaftliche Unternehmen der Kommune sind unter anderem der Re-
giebetrieb, Betrieb gewerblicher Art, Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR) oder der
Zweckverband.

Betrieb gewerblicher Art

Steuerrechtlicher Begriff fiir Einrichtungen von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, die
einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen oder anderen wirtschaftli-
chen Vorteilen aufRerhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb der Gesamtté-
tigkeit der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Nicht erforderlich ist Gewinnerzielungsab-
sicht und Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr. Kein Betrieb gewerblicher Art ist ein
Hoheitsbetrieb.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der Kommu-
nalverwaltung - Gber eine vom Haushalt getrennte, nach den Grundsétzen des kaufmannischen
Handelns ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, Buchfiihrung und Rechnungslegung verfiigen.
Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Kommune. An der Spitze des Eigenbetrie-
bes steht eine Werksleitung; Dienstvorgesetzter aller Beschéftigten des Eigenbetriebes ist der
Oberbirgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der kommunalen Verwaltungsspitze
zumeist der Werksausschuss zu beteiligen, ein Ausschuss des Stadtrates. Rechtliche Grundlage ist
die Eigenbetriebsverordnung fur das Land Niedersachsen unter Bezugnahme auf 88 102 Abs. 1,
108, Abs. 2 und 4, 113, 114 NGO.

Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR)

Die Niedersachsische Gemeindordnung (8113 a) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form
der kommunalen Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AOR). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es
sich um eine eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des offentli-
chen Rechts. Die AGR kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen
kénnen kommunale A6R entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie—oder Eigenbetrie-
be in eine kommunale A6R umwandeln.

Zweckverband

Zusammenschluss von Gemeinden und Gemeindeverb&nden zur gemeinsamen Erfillung bestimm-
ter Aufgaben, zu deren Durchflihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Die Zweckverbande sind
Korperschaften des offentlichen Rechts mit Selbstverwaltung unter sinngemafier Anwendung der fiir
die Gemeinden geltenden Bestimmungen aufgrund der Verbandssatzung.

Eigen-/Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann mit den Einschrankungen der Vorschriften von § 109 NGO ein privatrechtliches
Unternehmen gehoren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Unzul&ssig ist jedoch die Beteiligung an
Gesellschaften, bei denen die Haftung der Kommune summenmafig nicht beschrankt werden kann
- privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da sie der
Stadt bessere Mdglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die Geschéftspolitik zu sichern: durch Festle-
gungen des Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhanden) und vor
allem durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegenuber der Geschaftsfihrung.

In jedem Fall hat eine Stadt als Eigentimer eine besondere Rechtsstellung. Dies gilt insbesondere
fir Unternehmen in Privatrechtsform, flr deren Griindung oder Beteiligung die Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehorde erforderlich ist und bei denen die Kommune gesetzlich verpflichtet ist,
diverse Vorschriften zu Planung, Jahresabschluss und Prifung in der Satzung des Unternehmens
festzuschreiben.
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Erlauterung einiger Fachbeqriffe:

Abschreibung

Betrag, der die durch Nutzung des Anlagevermdgens eingetretene Wertminderung an den Vermo-
gensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand ange-
setzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder Uber die lineare
oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut Giber den Nutzungszeitraum eher
einen gleichméaRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester Abschreibungsbetrag tiber
den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des Nutzungszeitraum einen tberproporti
onalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der Abschreibungsbetrag wird durch - tGber
den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentsétze - auf den jeweiligen Restbuchwert ermittelt). In be-
stimmten Féallen sind auch Sonderabschreibungen zuléssig.

Anlagevermdgen

Umfasst alle Vermbgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen, Be-
teiligungen. In der Industrie ist das Anlagevermdgen in der Regel erheblich gré3er als im Handel
(Gegensatz: Umlaufvermogen).

Cash-flow

Finanzielle StromgroR3e, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll, der fur Investitionen, Kredittilgungen und Ausschittung zur Verfliigung
steht; sie ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens. Der Cash-flow wird auf
Grundlage des Jahresergebnisses ermittelt, das um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und
Ertragspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt wird. Zumeist wird der Cash-flow hin-
reichend genau als das Jahresergebnis zuziiglich des Abschreibungsbetrages ermittelt. Sofern von
Relevanz, kdnnen aber auch zusatzlich die Veranderung der Riickstellungen als auch die Auflésun-
gen des Sonderpostens zur Ermittlung des Cash-flow herangezogen werden.

Deckungsgrade

Deckungsgrade dienen der langfristigen Liquiditatsanalyse. Dabei werden bestimmte Positionen der
Passivseite mit bestimmten Positionen der Aktivseite der Bilanz verglichen. Die Deckungsgrade
geben Auskunft dartiber, ob die Finanzierungsregeln eingehalten werden. Mit dem Deckungsgrad 1
wird ausgesagt, inwieweit das Anlagevermdgen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark branchen-
und bewertungsabhéngig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fur die Bonitét
(Stabilitat und Unabhangigkeit) eines Unternehmens und verschafft Sicherheit und Handlungsfrei-
heit.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalgeber erwarten fur das von ihnen zur Verfigung gestellte Kapital einen guten Ge-
winn. Die Eigenkapitalrentabilitét bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen Ein-
satz in Unternehmen zum Ausdruck.

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und ist eine
Kennzahl zur Beurteilung der finanziellen Stabilitat und Abhéangigkeit eines Unternehmens.

Fremdkapitalrentabilit&t
Die Fremdkapitalrentabilitat bringt die Hohe der Verzinsung des eingesetzten Fremdkapitals zum
Ausdruck. Die Fremdkapitalzinsen werden in Beziehung zum eingesetzten Fremdkapital gesetzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (G.u.V.)

Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertrdgen gegentiibergestellt werden: Der
im Ergebnis ausgewiesene Gewinn oder Verlust muss mit den Konten der Buchhaltung Giberein-
stimmen. Fur Kapitalgesellschaften und samtliche Kreditinstitute ist die Aufstellung einer G.u.V. ge-
setzlich vorgeschrieben.

[nvestition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukinftiger autonomer
Ertrage: Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungs-
investitionen zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil gegenseitig Giberlagern. Bei der
Zuordnung sollte der Giberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und der Bilanz: Er ergibt sich als
Differenzbetrag zwischen Aufwendungen und Ertragen eines Geschéftsjahres (entweder Jahres-
Uberschuss oder Jahresfehlbetrag). Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnis-
verwendung aufgestellt wird, werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusatzlich
Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellung aus offenen bzw. in offene Ricklagen und der Ge-
winn-Verlust-Vortrag eingerechnet, um so den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu
ermitteln.

Liguiditatsgrad

Das Ziel der Liquiditatsanalyse besteht darin, Schlussfolgerungen auf die Zahlungsfahigkeit der Un-
ternehmen fir die Zukunft zu ziehen. Der Liquiditatsgrad zeigt, in welchem Umfang zur fristgerech-
ten Begleichung der Verbindlichkeiten Finanzierungsmittel zur Verfligung stehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben
und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die
Aufwand bzw. Ertrag fur kiinftige Zeitraume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kiinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passivem RAP (auf kiinftige Jahre zuzurechnende Ertrage)
unterschieden.

Return on Investment

Der Return on Investment (Rol) ist eine Kennzahl zur Analyse der Rentabilitat, sie zeigt das Verhalt-
nis des gesamten investierten Kapitals und des Umsatzes zum Gewinn an. Diese Kennzahl kann in
weitere Kennzahlen aufgeteilt werden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten antizipativen Erfassung von ungewissen Verbindlich-
keiten und von drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen,
die dem Berichtsjahr oder friiheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder
sicher, deren Hohe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Riickstel-
lungen sollen die spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt inres Bekanntwerdens be-
ricksichtigt werden.

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zuldassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig
die fur Investitionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut
mit den ungekuirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Fordermittelanteil
stellt dann fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Son-
derposten passiviert. Dieser Sonderposten wird dann Uber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes
parallel zur Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgeltst. Mal3geblich flr
die Auflésung sind im Ubrigen die steuerrechtlichen Vorschriften.
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Umlaufvermdgen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorréate, Forderungen,
Bankguthaben, Schecks. (Gegensatz: Anlagevermdgen)

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat stellt die Verzinsung des Umsatzes im Unternehmen dar. Sie gibt Auskunft
Uber den Erfolg der betrieblichen Tatigkeit, der beim Verkauf der hergestellten Produkte und der
betrieblichen Leistungen am Markt erzielt wird.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag konnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitrau-
men als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen werden.

Seite 111



Anlagen

Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Ubersichten wirtschaftlicher Daten von 2005 bis 200 9
Bilanzdaten G+ V-Daten
Jahresiiber
2009 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Ei kapital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick] vermégen vermdgen fgenkapita keiten flanzsumme erlgse™ kosten chne AfA bungen Jahresfehl
betrag
) T#uro T#uro T#Euro TEuro TEuro T#uro TeEuro T&uro T#Euro TEuro

Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsfarderung Osnabrick GmbH 50,00 8 1.160 217 104 1.168 77 593 162 3 -608
ITEBD GmhH 16,67 3.064 1.517 1.603 2.499 4.651 12.566 5.901 6.400 423 -135
Mehrheitsbeteiligungen
Ssrabriusker veranstaliungs- und Konorse 87,50 4.356 618 51 4.649 4.977 2.921 2.043 1.986 486 | -1.690
Osnabrick-Marketing und Tourismus
GrbH 75,00 44 178 6 186 223 706 789 785 12 -868
Meue Herrenteichstrasse GrmbH
pioils 80,00 0 124 25 32 124 498 0 502 0 0
Eigengesellschaften
Osnabricker Parkstatten-
hsretleaher bk 100,00 38.541 370 17.907 | 20.031 38.946 8.558 1.645 3.173 2.260 834
Starftische Bithnen Osnabriick gGmbH 100,00 9.600 5480 1173 10.101 15.214 2.263 13.439 3.891 532 44
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 244 529 143.570 100.447 105.216 388.482 | 338.044 47.856 290.251 15.240 29.300
osnabrucker Grundstucks- und 100,00 21.770 14.845 459 35.595 36.623 2.535 0 1.002 520 | 185.670
Erschlietungsgesellschaft mhbH ’ . . - . - . .
senwertungsgesellschaft Osnabrick mbH 100,00 0 154 28 17 154 228 174 49 o -21
o e aruek BrmbH - (nkl- Haus 100,00 76.508 27.662 8.460| 49.049 | 106.365| 119.884 | 72117 | 44.970 6.646 | -5.399
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieh 100,00 15453 62.555 10.026 6.858 83.343 20817 9.391 10.209 1.720 1.533
“olkshachschule 100,00 2713 756 654 2.031 3.506 2.384 1.871 881 84 -1.412
Immobilien- und Gebaudemanagement 100,00 362.916 12.752 207.777 149.170 375.668 47.304 6.947 22,979 8.933 2.276
Grinflachen und Friedhdfe 100,00 20917 2075 17.806 2.653 2295 12.374 7.614 3.885 676 7
Sonstige Gesellschaften
Entsorgungsgesellschaft Stadt und
o e b 50,00 0 1.180 0 1.176 1.180 7.041 0 7.045 0 0
Gemeinsame Leitstelle fur den Landkreis
und die Stadt Osnabrick kAoR, 50,00 195 208 50 353 403 158 22 136 o 0]

Dsnabrick
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Bilanzdaten

G + V-Daten

2008 Kapitalante.ill Anlgge- Umlf\uf- Eigenkapital Verbindlich- Bilanzsumme Um“satz- Personal- Sachkosten Abschrei- Ja:crr?js:/er
Stadt Osnabriick vermodgen vermogen keiten erlose* kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
% T€uro TEuro TEuro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro b:éL?g
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH 50,00 8,4 1.152,5 220,0 101,7 1.164,0 76,7 528,3 257,4 391  -6327
ITEBO GmbH 16,67 2.924,6 22249  1.7376f 2.896,1 5.220,9| 12.326,2 5.621,4]  6.597,7 322,21  -192,8
Mehrheitsbeteiligungen
o e S L (I RIS 87,50 4.722,1 593,6 51,2f  5.017.1 53169 2.881,1i 19424 1.8639 468,3] -1.643,3
Osnabriick-Marketing und Tourismus GmbH 75,00 48,8 195,8 59,9 164,4 245,7 768,4 669,9 925,9 12,3  -760,8
Neue Krahnstrasse GmbH Osnabriick 80,00 0,0 26,3 24,7 0,0 26,3 0,0 0,0 2,0 0,0 -0,3
Eigengesellschaften
gjgf;i’fggsglii[:ﬁ:ﬁﬁ’; 100,00 39.850,8 694,00 18.066,6! 21.6259!  40.593,2| 7.769,7 1.633,90  2.970,0i 2.216,2 612,1
Stadtische Bihnen Osnabriick gGmbH 100,00 9.892,1 5.543,9] 11286 10.368,1} 15.554,2| 2.3238/ 12.890,4] 3.7152 481,4 280,8
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 | 230.343,3] 123.329,3] 75.119,0i 105.502,1i 353.883,7| 347.552,6! 46.184,4] 282.249,8{ 16.823,5! 4.963,0
Sf;‘;ﬂfgjﬁ;S%Z‘S“;‘f;tfﬁ;;‘;gﬂ 100,00 22.490,3]  15.503,9 273,6f 37.661,1i 38.002,0] 1.878,7 0,0 525,1 382,9f  -728,0
Verwertungsgesellschaft Osnabriick mbH 100,00 0,0 156,5 48,5 0,2 156,5 340,5 205,7 151,9 0,0 -9,8
g'[ijrr‘;ke“r?a?kj“abr“‘* GmbH — (inkl. Haus am 100,00 78.891,2]  26.735,6] 11.804,9] 44.770,6] 108.236,4| 118.423,6] 67.730,8] 47.3854] 6.561,2 25,8
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb 100,00 62.332,7!  17.023,3! 10.598,3]  7.060,9{ 85.178,8| 20.793,2 8.849,6! 10.113,7{ 1.6432{ 2.075,9
Volkshochschule 100,00 2.746,1 730,2 5957{  2.178,7 3.509,1| 25705 1.964,4 890,6 75,7 -1.222,6
Immobilien- und Gebéudemanagement 100,00 | 356.460,9{ 10.238,7{ 157.4459{ 148.257,8] 366.699,7| 44.409,4 7.039,4i 20.747,6! 8.254,8] 2.855,0
Griinflachen und Friedhofe 100,00 20.061,5 2.123,9{ 18.086,8f  1.900,4! 22.188,6| 12.169,1 6.854,4]  3.873,0 631,8 541,8
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Bilanzdaten

G +V-Daten

Jahresuber
2007 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Eigenkanital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick vermoégen vermdgen 'genkapita keiten fanzsumme erlgse* kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro T€uro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH** 50,00 11 1.071 211 42 1.085 77 491 223 4 -597
ITEBO GmbH 16,67 2.278 3.135 1.930 2911 5.5631 14.191 6.512 1.233 168 77
Mehrheitsbeteiligungen
o T e IR (i LGl 87,50 4.992 108 51 5.247 5.558 2.809 1.925 1.050 510 -1.571
QerabyficlcMarketing und Tourismus 75,00 43 277 76 207 321 502 617 810 13 -041
BUGA - Entwicklungsgesellschaft Piesberg
ohh 62,00 2 39 28 9 41 0 9 117 1 0
Neue Krahnstrasse GmbH Osnabriick 80,00 0 30 25 2 30 0 0 3 0 0
Eigengesellschaften
Osnabriicker Parkstatten-
Betriebsgeselischaft mbH 100,00 39.292 942 19.455 20.641 40.892 9.756 1.644 3.927 2.347 1.034
Stadtische Bilhnen Osnabriick GmbH 100,00 10.213 3.420 848 8.348 13.761 2.330 13.007 3.398 448 198
Stadtwerke Osnabriick AG 100,00 218.667 114.524 72.633 101.707 333.380 298.113 45.433 242.915 17.112 5.170
Osnabriicker Grundstiicks- und
ErschlieBungsgesellschaftmbH 100,00 23.319 14.850 102 38.008 38.177 4.230 0 1.619 1.229 131
Verwertungsgesellschaft Osnabriick mbH 100,00 0 219 58 40 219 733 287 460 0 -3
Biraormag T ck GO (k. Haus am 100,00 80.271 33.684| 116771 47.653] 116.087| 108.655 65.986] 39578 6.384 63
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb 100,00 15.474 64.009 10.185 6.225 85.871 20.515 8.227 10.912 1.701 1.931
\Volkshochschule 100,00 2.787 629 587 2.134 3.457 2.557 1.898 2.033 80 -1.159
Immobilien- und Geb&udemanagement 100,00 326.322 2.832 155.297 142.078 359.229 45.215 6.318 21.375 9.116 3.629
Griinflachen und Friedhofe 100,00 19.540 1.070 17.046 2.292 21.985 11.884 6.628 4.447 671 229

* auBBer beim Klinikum Osnabriick (Umsatzerlése ohne sonst. betriebl. Ertrage und Eigenleistungen).
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Bilanzdaten

G+ V-Daten

Jahresiiber
2006 Kapitalanteil Anlage- Umlauf- Ei Kapital Verbindlich- Bil Umsatz- Personal- Sachkosten | Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick] vermégen vermégen fgenkapita keiten flanzsumms erlése” kosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% TEuro TEuro T€uro TEuro TEuro T€uro T€uro TEuro TEuro T€uro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabrick GrmbH™ 50,00 6 1.099 169 114 1.108 77 532 167 5 -589
ITEBO GmbH 16,67 1.883 3.782 1.854 3.811 5.665 7.793 6.225 1.421 96 61
Osnabriicker Wohnungsbaugesslschat 5,97 205 5146, 17.606 | 95562, 115.659| 15.390 1221 4119 1721 97.010
Mehrheitsbeteiligungen
Dsnabrcker Veranstaltungs: und Kenaret 87,50 5.255 121, 51.200] 5628 5905| 3.197 2.082 968 488! -1.598
Osnabrick-Marketing und Tourismus
GmbHr 75,00 47 287 107 211 335 647 623 860 11 0
BUGA - Entwicklungsgesellschaft Piesberg
o 62,00 1 74 28 47 74 0 6 156 0 -1
Meue Krahnstrasse GrmbH Osnabrick 80,00 0 170 25 8 170 425 0 423 0 0
Eigengesellschaften
Osnabricker Parkstatten-
e s 100,00 39.330 1265 20645 19437 40919| 8404 1.617 2286 3.038 247
Stadtische Buhnen Osnabrick GmbH 100,00 10.542 3.214 649 10.932 13.924 2.208 13.880 941 445 293
Stadtwerke Osnabrick AG 100,00 206.983 116.224 705391 113.869 323.275 | 269.190 48458 169.519 16.207 6.139
Osnabricker Grundsticks- und -
Erechliobongsasealochafimbi 100,00 24168 | 15444 271} 39308, 39622 1752 0 156 584 -338
Verwertungsgesellschaft Osnabrick mbH 100,00 0 839 62 509 839 2.734 551 1.996 0 -25
Klinikurm Osnabrick GmbH  ({inkl. Haus
o Blrgeraari 100,00 81883 32075, 11471} 41616, 116050 101434, 63468, 22303  6.177 650
Eigenbetriebe
Abfallwirtschaftsbetrieb 100,00 15.582 67.987 9.584 6.444 90.506 19.153 8.118 6.735 1.792 1.494
Waolkshochschule 100,00 111 91 230 625 1.182 1.464 696 2.260 40 0
Immahilien- und Gebaudermnanagement 100,00 359.792 2.560 50.000: 154.114 369.468 45.024 20.252 5407 7.983 779
Grinflachen und Friedhafe 100,00 16.497 1.800 1.000 2.353 18.304 11.587 6.681 2479 644 337

*auiter beim Klinikurn Osnabrick (Umsatzerldse ohne sonst. betriebl. Ertrage und Eigenleistungen).
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Anlagen

Beteiligungsbericht 2010 der Stadt Osnabriick

Bilanzdaten G+V-Daten
Jahresiiber
2005 Kapitalante.i.l Anl:iuge- Umliuf- Eigenkapital Verbill1d|ich- Bilanzsumme Umfatz:- Personal- | Sachkosten| Abschrei- schuss/
Stadt Osnabriick| vermégen | vermégen keiten erlése kosten ohne AfA | bungen | Jahresfehl
b TEuro T€uro T€uro Teuro TEuro TEuro TEuro T€uro TEuro b'l'eé:raug

Minderheitenbeteiligungen
A 50,00 9 1086 127 138 | 1.069 77 511 654 4 517
TEBO GmbH 16,67 1846 4203 2002, 2837, 6104 15450 6436 9.030 109 48
o esslischatt b 5,97 71.000 7196 | 17606 57917 78.209| 15619 4232, 9310] 2593 -506
Mehrheitsbeteiligungen
o g o 87,50 5.947 746 51 5970 6.223| 32731 2044, 2075 480 1543
Dsnabruicbarkelin und 75,00 46 390 246 168 436 641 606 935 17 877
Eigengesellschaften
otebeseeslschat mot 100,00 | 36723, 5249 22937 17.296| 42224| 7319 1588 2092 1.980 671
oanfische Bufnen Osnaortel | 400,00 | 10542, 3.214 649 10932 13924 2209, 12939  3.082 445, 293
Stactwerke Osnabrick AG 100,00 | 193.164 | 93.005, 64420 108042 286.229| 246.702| 46449 199.004] 22872 2543
el 10000 | 24.934| 15404 964 39155 40396 2,079 0 323 575 87
T LR S SS 100,00 0 798 142 345 798|  3.324 710 2448 0 9
ok i 100,00 | 85.049, 27.342| 10644 38749 114.897| 101848| 65818 31480, 6270, 1.759
Eigenbetriebe
Abfaliwirtschaftsbetrieb 100,00 | 16.020 69793, 9377  7.810 92833 22248 8475, 14561 3925 1379
Valkshochschule 100,00 2.899 307 341 2271 3.208| 2427, 2125 749 15| -1.375
. 100,00 | 359.262| 8141, 52731, 153.833] 367.402| 43855 5844 21012 8627 4544

*aulter beim Klinikum Osnabrick (Umsatzerldse ohne sonst. betriebl. Ertrdge und Eigenleistungen).
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