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Vorwort

Die Stadt Osnabriick hat einen Teil ihrer 6ffentlichen Aufgaben auf Gesellschaften des privaten
Rechts, Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen Ubertragen.

Der Beteiligungsbericht 2015 informiert Gber die Tatigkeit der stadtischen Unternehmen sowie
der Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick. Neben Angaben zur wirtschaftlichen Situation der Ge-
sellschaften erhalt der Leser auch Einblicke in die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Unternehmen.

Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2014. Die
stadtischen Gesellschaften erbringen fir die Birgerinnen und Birger und die lokale Wirtschaft
ein beachtliches Leistungsspektrum. Dieses umfasst unter anderem die Bereiche Ver- und Ent-
sorgung, Verkehr, Gesundheit, Kultur, Bildung, Freizeit, Wirtschaftsférderung und Informations-
technologie. Gegeniiber dem Vorjahr haben sich erhebliche Anderungen ergeben.

e Im Juni 2014 hat die Stadtwerke Osnabriick AG (SWO) zusammen mit der RWE und
sieben Gemeinden des Altkreises Tecklenburg insgesamt finf Gesellschaften gegriin-
det, die die Stadtwerke Tecklenburger Land bilden. In den sieben beteiligten Gemeinden
laufen die Strom- und Gaskonzessionen zum 31. Dezember aus.

* Die SWO AG hat im August 2014 gemeinsam mit den weiteren Gesellschaftern der
NordWestBahn — d.h. der Veolia Verkehr Regio GmbH und der Verkehr und Wasser
GmbH sowie mit der Veolia Verkehr GmbH eine Gesellschafter- und Optionsvereinba-
rung zur Neustrukturierung der Zusammenarbeit geschlossen.

* Im September 2014 hat die SWO AG ihren Geschaftsanteil an der Stadteilauto GmbH
auf 75 % erhoht.

* Die Planinsolvenz der KOL Klinikum Osnabriicker Land GmbH am 24.07.2014 stellte die
Klinikum Osnabrick GmbH vor erhebliche finanzielle EinbuRen, die jedoch Uberwiegen-
de bereits im Jahresabschluss 2013 bilanziell bertcksichtigt wurden. Nach Abschluss
der Planinsolvenz wird die Weiterfihrung der KOL Klinikum Osnabricker Land GmbH an
dem Standort Georgsmarienhitte mit Innerer Medizin /Gastroenterologie, Geriatrie und
Rehabilitation Sucht fortgefuhrt.

¢ Im Dezember 2014 wurde als Nachnutzung Krankenhaus ,Natruper Holz* mit dem Land
Niedersachsen ein Erbbaurechtsvertrag tber 10 Jahre zur Nutzungsiberlassung als Ein-
richtung fur Flichtlinge geschlossen.

e Mit Wirkung vom 01.01.2014 ist der Geschaftsanteil der Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstucksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG) in Hohe von 45 T€ auf die Stadt zu-
rickibertragen worden. Um eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen OBG und
OVK zu realisieren, sind zum 18. Dezember 2014 Anteile der Stadt mit 25,6 T€ (50,1 %)
an die OBG ubertragen worden.

e Zwischen Juni und September 2014 wurde mit den Verwaltungsraumen und der Kinst-
lergarderobe ein weiterer Abschnitt der OsnabriickHalle saniert. In 2015 und 2016 wer-
den weitere Abschnitte folgen.

* Mit Ratsbeschluss vom 09.12.2014 hat die Stadt Osnabriick hat die Stadt Osnabrtick zu-
sammen mit den anderen Gesellschaftern ein langfristiges Finanzierungskonzept fir den
Flughafen Minster Osnabriick beschlossen. Damit soll die Gesellschaft entschuldet und
mittelfristig die Kapitalmarktfahigkeit der FMO GmbH wieder hergestellt werden.
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In den Beteiligungen einschlie3lich der Osnabricker Eigenbetriebe sind 4.260 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Das wirtschaftliche Potential der Beteiligungen und der Eigenbetrie-
be der Stadt Osnabriick ist mit einer Bilanzsumme von 1.337,8 Mio. € und einem Gesamtum-
satz von uber 713,9 Mio. € ein bedeutender Faktor flr die Wertschopfung in der gesamten Re-

gion.
Osnabriick, 14.09.2015

9 /M

Wolfgang Griesert
Oberblrgermeister
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Bericht Uber privatrechtliche Unternehmen und Einri chtungen

Nach 8§ 151 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat die Kommune einen
Bericht (Beteiligungsbericht) Giber ihre Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und
Uber ihre Beteiligungen daran sowie iber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich
fortzuschreiben.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten, enthalt der Beteiligungsbericht der Stadt Os-
nabrtck dariiber hinaus betriebswirtschaftliche Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe
sowie — falls vorhanden und sinnvoll — finanzwirtschaftliche Leistungs- und Finanzkennzahlen.
Diese werden laufend fortgeschrieben. Weiterhin enthalt dieser Bericht die Beschaftigtenzahlen
sowie Informationen tber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaften. Die Einsicht in den
Bericht ist jedermann gestattet.

Zum 1. Marz 2012 ist die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Osnabrick in Kraft getreten. Die Auf-
gabe der Richtlinie ist es die Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung und Beteiligungen
bzw. Eigenbetriebe zu regeln. Sie soll sicherstellen, dass die Gesellschafterin Stadt Osnabrtick
ihre Gesellschafterziele erreicht. Neben kommunalpolitischen Zielen (Leistungsziele) verfolgt die
Stadt Osnabriick auch wirtschaftliche Ziele (Finanzziele). Die Beteiligungsrichtlinie formuliert die
dafur notwendigen Grundsétze. Dies wird mit einem Verweis in den Gesellschaftsvertragen si-
chergestellt. Mit dem Erlass der Beteiligungsrichtlinie kommt die Stadt Osnabrick ihrer gesetzli-
chen Verpflichtung geman 8 150 NKomVG (Beteiligungsmanagement) nach.

Als Beteiligung gilt die aktive Teilnahme an der Tatigkeit des Unternehmens oder der Errichtung,
sei es durch ein finanzielles Engagement (sog. unechte Beteiligung), sei es durch die Ausiibung
von Rechten als Mitglied oder Mitinhaber (sog. echte Beteiligung).

Der Erwerb von Aktien als Kapitalanlage oder der Beitritt zu einem Verein als nur férderndes
Mitglied stellen keine Beteiligung im Sinne des Gesetzes dar.

Alle in diesem Beteiligungsbericht genannten Daten und Namen der Mitglieder in den jeweiligen
Organen der Gesellschaften basieren auf dem jeweiligen Wirtschaftsprifungsbericht per
31.12.2014. Zwischenzeitliche Anderungen in den Gremien wurden in diesem Bericht beriick-
sichtigt. Aul3er den Stadtischen Biihnen gGmbH und der Volkshochschule Osnabriick GmbH
haben alle Gesellschaften das Kalenderjahr als Geschéftsjahr.

Das Geschéftsjahr (Spielzeit) der Stadtischen Bihnen GmbH und der Volkshochschule begin-
nen am 01. August und enden jeweils am 31. Juli des folgenden Jahres.

Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Jahre 2015 sind aus den Wirtschaftsplanen
und Geschéftsberichten der jeweiligen Gesellschaft entnommen.
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Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt Osnabrick
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Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Erstattungen an stadtischen Haushalt

Aufwendungen aus dem stadtischen Haushalt

Beteiligungen 2014 2013 2012 2011 2010 2014 2013 2012 2011 2010
€uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Stadtwerke Osnabriick AG 9.126.474,00| 8.919.017,43| 9.749.712,00| 9.380.174,47| 10.912.043,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WFO GmbH 30.828,00 27.941,71 26.932,00 26.223,99 32.469,25 480.422,00 460.421,82 490.842,00 490.842,00 490.843,72
OVK GmbH 44.000,00 44.000,00 44.000,00 38.000,00 62.065,00] 4.909.341,00 0,00 0,00 0,00 992.000,00
ICO InnovationscentrumOsnabriick GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.492,00 0,00 0,00 0,00
OMT GmbH 12.000,00 12.000,00 12.000,00 10.000,00 7.500,00 788.467,00 875.351,00 899.000,00 841.000,00 811.000,00
OBG Osnabrticker Beteiligungs- und
Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH 717.448,00 815.011,91 764.177,00 772.081,36 46.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VHS Osnabriick 89.000,00 28.500,00 0,00 119.500,00 199.500,01 0,00 0,00 0,00 1.079.700,00] 1.659.500,00
OPG mbH 730.000,00 730.000,00 715.000,00 670.000,00 761.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadt. Buhnen gGmbH 12.000,00 12.000,00 12.000,00 10.000,00 7.500,00] 9.863.067,77[10.838.529,82] 10.327.053,00| 9.656.303,00] 9.410.301,35
Z00 Osnabriick gGmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 740.641,00 740.192,92 0,00 0,00 0,00
ITEBO GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Klinikum Osnabriick GmbH 14.500,00 14.500,00 14.500,00 12.500,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OKS Osnabriicker Kommunalservice GmbH 3.000,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S stadt. Gesellschaften 10.779.250,00 [10.603.371,05|11.338.321,00(11.038.479,82| 12.038.878.,15|16.781.938,77|13.061.987,56|11.716.895,00| 12.067.845,00( 13.363.645,07
Eigenbetriebe
OSB OsnabriickerServiceBetrieb 8.850.272,00| 6.003.934,41| 6.921.619,00| 6.640.506,00| 4.409.408,15]17.294.826,00|17.607.886,00|17.001.396,00| 14.332.773,00| 14.323.200,00
LIS M7 5.953.777,00| 3.316.800,00| 965.000,00| 2.553.500,00|  925.799,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gebaudemanagement
Sondervermégen
Klarwerke und Kanalbetriebe 5.764.124,00| 5.400.180,00| 4.990.900,00( 5.161.300,00| 5.404.214,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme:

B1.347.423,00

P5.324.285,46

P4.215.840,00

25.393.785,82

22.778.300,38

34.076.764,77

30.669.873,56

28.718.291,00

26.400.618,00

27.686.845,07
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Umsatzerlose in €

Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Bilanzsumme in €

Beteiligungen
Stadtwerke Osnabriick AG

Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH (WFO)
Osnabricker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG)

Volkshochschule

Osnabriicker Veranstaltungs- und Kongress GmbH
Osnabriicker Parkstatten-
Betriebsgesellschaft mbH (OPG)

Stadt. Bihnen Osnabriick gGmbH

Klinikum Osnabriick GmbH

Osnabriick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT)
Osnabricker Kommunalservice GmbH (OKS)

OsProOsnabriicker Projektgesellschaft mbH
ITEBO GmbH

2014 2013 2012 2014 2013 2012
435.240.037,82| 408.604.389,42| 351.524.232,83| 510.248.504,10| 469.347.643,49| 426.789.956,32
63.129,00 63.129,24 88.693.86| 69453600  636.909,98|  618.451,16
2.872.80425|  3.223.071,04| 5.190.112,02| 118.486.132,02| 124.885.862,18| 109.225.753,65
259843187 222352583 2302.851,18/ 1.813.70347| 1.897.002,75| 1.976.84873
1616.19853|  1437.84352| 2.344.85365|  344.172,97| 4.020.612,58| 4.149.37647
8.035.062,47|  6.844.01492| 9593.250,99| 35.806.814,55| 37.464.540,41| 37.957.421,84
2555.044,00]  2.395.79510| 2.391.570,94| 11.502.172,00| 11.227.252,69| 11.773.066,55
148.746.591,44| 138.092.396,66| 135.153.335,77| 158.658.273,96| 147.476.514,74| 133.905.590,18
626.586,16 621.886,84 657.586,79|  931.62346|  983.53537|  939.205,55
2.039.738,00|  1.296.565,28 162.64897|  361.96500|  258.326,87|  107.936,04
4.000,00 0,00 120,00 28.797,31 26.774,93 28.446 47
14.795.561,14)  14.411.871,40| 12.893.39425| 5.226.559,32| 5.420.088,97| 5.186.591,06

Summe aller Beteiligungen

619.193.184,68

579.214.489,25

522.302.651,25

844.103.254,16

803.645.064,96

732.658.644,02

Ertrage/Einzahlungen in € Aufwendungen/Auszahlungen in €
Haushaltsvolumen der Stadt Osnabriick 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Ergebnishaushalt 474.316.086 450.280.471 453.539.164 | 478.390.582,88 456.405.889 431.988.476 |
Finanzhaushalt 454.868.222 436.037.969 436.989.411 | 447.799.467,09| 420.355.736 | 404.041.595
Umsatzerlose in € Bilanzsumme in €
Eigenbetriebe 2014 2013 2012 2014 2013 2012

OSB Osnabriicker ServiceBetrieb
Immobilien und Gebaudemanagement

45.631.682,01
49.113.915,14

45.508.477,35
49.106.874,84

44.728.836,21
53.359.867,91

90.956.660,23
402.758.725,40

89.765.049,19
399.360.351,43

86.154.681,76
390.595.998,53

Summe Eigenbetriebe

94.745.597,15

94.615.352,19

98.088 .704,12

493.715.385,63

489.125.400,62

476.750.680,29
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Jahresergebnisse und Auswirkungen auf den stadtisch

en Haushalt 2014

Jahresergebnis

Verlustabdeckung/
Stammeinlage (-) /

Gesellschaften/Eigenbetriebe 2014 Ausschiittung an Stadt (+) Erlauterungen:
Euro Euro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH -660.237 € -660.237 €| Entnahme aus der Kapitalriicklage
Stadtwerke Osnabrick AG 3.210.000 € 158.474 €| Ausschittung an die Stadt
ITEBO GmbH 484.601 € 0€
ICO InnovationsCentrum Osnabrick GmbH -409.942 € -409.942 €| Entnahme Kapitalriicklage
Osnabrucker Veranstaltungs- und Kongref3 GmbH -4.829.495 € -4.909.000 €] Verlustabdeckung
Osnabrucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH 1.322.074 € 1.001.595 €| Ausschuttung an die Stadt
Zoo Osnabriuck gGmbH -252.903 € -707.513 €| stadtische Zuwendungen
Mehrheitsbeteiligungen
Osnabruck-Marketing und Tourismus GmbH -810.069 € -810.069 €| Entnahme Kapitalricklage
Eigengeselischaften
Zuschuss: -9.500.000 € (1.319.897 €)
Stadtische Buhnen Osnabrick gGmbH 507.367 € 10.349.483 €| Schuldendienst: - 699.483,83 €
Unterhaltungsaufwand: -150.000 €
Osnabrucker Projektgesellschaft mbH (OsPro) 1482 € o€
(Fruher: Neue Herrenteichstralle GmbH) )
OBG Osnabrucker Beteiligungs- und . .
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH -1.359.509 € 2.841.526 €] Ausschittung der Stadtwerke Osnabrick AG
OKS OsnabrickerKommunalService GmbH 15.696 € 0 €
Klinikum Osnabrick GmbH -6.477.029 € -10.600.000 €| Kapitalzufihrung
Eigenbetriebe
Eigenkapitalverzinsung: 481.000 €
Erstattung kalkulatorische Verzinsung: 55.000 €
OSB Osnabriucker Service Betrieb 1.822.578 € -13.678.171 €| Einstandsverpflichtung Piesberg: -1.382.337 €
Gewinnanteil (incl. ant. Sachkostensperre):4.462.992 €
Zuschuss OSB: -17.294.826 €
Immobilien und Gebaudemanagement 7.316.753 € 4.896.676 €| Gewinnabfuhrung
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|.  Eigengesellschaften der Stadt Osnabrick
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Stadtische Buihnen Osnabriick gGmbH (SBO gGmbH)

Anschrift :
Telefon: 0541 / 7600-00

Domhof 10/11 Telefax: 0541 / 7600-309

49074 Osnabriick E-Mail: info@theater.osnabrueck.de
Internet: www.theater-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages:

a) Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Theaters mit Schauspiel, Oper, Operette
sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Theater- und Musiklebens in
der Stadt und der Region Osnabriick. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert wird. Hierzu gehéren auch der Bau und
der Umbau von Gebauden und der Einbau von Betriebsvorrichtungen.

b) Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

Organisation:

Stammkapital: 25.564,59 €; HR B 1006
Geschéftsjahr: vom 01. August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres
Die Stadt Osnabriick halt das Stammkapital zu 100 %; HRB Nr.: 1006

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

1. Gesellschafterversammlung:
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabrick:

Herr Sebastian Bracke
Herr Ludwig Lanver

b) Vertreter der Stadtverwaltung:

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert

2. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 stimmberechtigten Mitgliedern und 3 Mitgliedern mit beratender
Stimme. Derzeit ist ein Platz im Aufsichtsrat nicht besetzt.

a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

- Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende)

- Frau Karin Jabs-Kiesler (stellv. Vorsitzende)
- Herr Sebastian Bracke

- Herr Ingo Dauer

- Herr Dirk Koentopp
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b) Vertreter der Stadtverwaltung:

- Herr Oberblrgermeister Wolfgang Griesert
- Frau Rita Maria Rzyski

c¢) Vertreter auf3erhalb der Stadtverwaltung:
- 1 vom Betriebsrat der SBO GmbH zu entsendender Vertreter/in

o Herr Jurgen Tepe

- 2 vom Rat der Stadt Osnabriick benannte Fachleute
o N.N.
o Herr Reinhart Richter

- 1 vom Landkreis Osnabriick zu entsendender Vertreter/in
o Herr Matthias Selle

- 1 vom Land Niedersachsen zu entsendender Vertreter/in
o Herr Detlef Lehmbruck

d) weiterhin gehtéren dem Aufsichtsrat 3 Mitglieder mit beratender Stimme an:

- 1 Vertreter/in des kiinstlerischen Bereiches,
- 2 Vertreter/-innen der Zuschauervereine

4. Geschaftsfuhrung:

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfihrer:
- Intendant Herr Ralf Waldschmidt
- Kaufmannischer Direktor Herr Matthias Kéhn

Die Veroffentlichung der Geschaftsfihrergehalter erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Gesamtbeziige
der Geschaftsfihrung betrugen in der Spielzeit 2013/2014 insgesamt 227.759,61€.

Die Gesellschaft zahlt den Aufsichtsratsmitgliedern ein Sitzungsgeld von 30 €. Die Aufsichtsratsver-
gutungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2013/14 auf insgesamt 1.380,00 €.

Beteiligungen der Gesellschaft
- SBO Theater-Service GmbH (100%-Anteil, Stammkapital 25.000,00 €)

Anzahl der Beschéaftigten:

Die SBO gGmbH beschaftigte in der Spielzeit 2013/14 durchschnittlich 301,25 festangestellte Ar-
beitnehmer, davon 107,25 Personen im Bereich Theater, 70,17 Personen im Bereich Orchester und
123,58 Personen im Servicebereich. Zusatzlich wurden wahrend des Geschéftsjahres insgesamt
365 Aushilfen und 155 kurzfristig beschéftigte Gaste eingesetzt.

Betriebliche Rahmendaten:

Die Stadtischen Buhnen Osnabrick gGmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt Osnabrick und
verfugt Uber eine Haupt- und eine Nebenspielstatte:

- Stadttheater Osnabriick, Domhof 10/11
- Emma-theater, LotterstraRe/Ecke Arndtstralle
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Geschaftsjahr 2013/2014 ist durch einen positiven Geschéaftsverlauf gekennzeichnet und
schlie3t mit einem Jahrestiberschuss von 507 T€ ab. Das Ergebnis hat sich damit um 480 T€ ge-
genuber dem Vorjahr verbessert (Vorjahr: 27 T€).

in T€ Plan IST IST IST IST
2014/2015 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2010/2011
Einnahmen gesamt: 18.399,0 19.914,6 18.999,1 18.730,1 18.905,2
Davon Zuschiisse:
Stadt Osnabriick 10.617,3 10.220,6 10.078,2 9.747,3
Land Niedersachen 15.761,0 5.018,9 4.937,2 4.894,0 4.894,0
Landkreis Osnabriick 579,1 566,1 554,4 548,3
Gesamt 15.761,0 16.215,3 15.723,8 15.526,6 15.189,6
Gesamtaufwendungen 18.464,0 19.424,2 18.677,0 18.395,0 18.632,7
Davon
Personalaufwendungen 15.364,0 14.977,1 14.053,6 13.980,7 11.546,4
Jahresliberschuss -65,0 507,4 26,7 40,4 -52,7

Die SBO gGmbH spielt in kultureller Hinsicht eine wichtige Rolle fir die Stadt Osnabriick sowie fur
das regionale Umland. Die Aufgabe der SBO gGmbH liegt in der Bereitstellung eines umfassenden
Mehrspartentheaters (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder und Jugendtheater sowie Konzertwesen). Die
Gesellschaft versucht insb. im Sommer und in der Weihnachtszeit auf den Méarkten und Festen der
Region auf die Angebote des Theaters aufmerksam zu machen, um so die positive Auslastung zu
sichern bzw. noch zu steigern.

Erfreulicherweise konnten die Besucherzahlen und die Auslastung in der zweiten Spielzeit von In-
tendant Dr. Ralf Waldschmidt praktisch konstant auf hohem Niveau gehalten werden.

In der Spielzeit 2013/2014 konnte ein Besucheraufkommens von rund 207.000 Besuchern (einschl.
auswartiger Gastspiele) bei 1.856 Veranstaltungen (davon 1.116 ohne Einnahmen) verzeichnet

werden.

Besucherzahlen der letzen 4 Spielzeiten

0O Besucherzahlen mit Gastspiele

O Besucherzahlen ohne Gastspiele

207

301

210.000+
205.000+
200.000+
195.000+
190.000+
185.000+
180.000+
175.000+
170.000+
165.000+
160.000+
155.000-+

AN NN

)

2013/2014

195.787

193.743

191./0Z

185.525

2012/13

Spielzeit

2011/12

2010/11

187-182

174.045
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Die Umsatzerl6se konnten gegentiber dem Vorjahr um insgesamt 159 T€ gesteigert werden und
erreichen insgesamt einen Wert von 2.555 T€. Der Anstieg der Einnahmen aus Vorstellungen in der
OsnabrtickHalle ist im Wesentlichen auf die Durchfiihrung von zwei zusatzlichen Sonderkonzerten
zuriickzufihren.

AuRRerdem wurde die Gesellschaft durch Ausgleichzahlungen i. H. v. insgesamt 16.215 T€ bezu-
schusst. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf héhere Zuschisse der Stadt Osnabriick (+ 396 T€) u.
a. fur die Erstellung eines Sanierungskonzeptes zurickzufiihren.

Ausgehend von der Zahl der Gesamtbesucher (inkl. Gastspiele und Gastkonzerte) von 207.351 lasst
sich der Zuschuss je Besucher berechnen. In der Spielzeit 2013/2014 wurde hiernach jeder Besu-
cher mit einem Betrag von 74,82 € bezuschusst. Der Zuschuss der Stadt Osnabrick hieran liegt bei
47,83 €.

Zuschisse je Besucher in € nach Spielzeiten

2010/2011 7,25
2011/2012 6,43
W Gesamt
2012/2013 78,29 B Stadt Osnabriick
2013/2014 82
80 90

Die Personalaufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 923 T€ deutlich gestiegen. Neben Per-
sonalkostensteigerungen beim Festpersonal (+ 435 T€) war ebenfalls eine Erh6hung von Personal-
kostenrtckstellungen in Hohe von (+ 405 T€) notwendig. In den Personalkosten ist allerdings eine
tarifliche Nachzahlung in Bereich TVK von 1,75 Monatsgehaltern enthalten.

Die Hohe der zu bildenden Riickstellung fir noch nicht genommenen Urlaub hangt im Wesentlichen
davon ab, welcher Anteil der Theaterferien und damit der erworbenen Urlaubsanspriiche von den
Mitarbeitern nicht mehr in das alte Geschéftsjahr fallt.

Die Entlohnung der Mitarbeiter der Stadtischen Biihnen richtet sich nach den tarifvertraglichen Ver-
haltnissen fur Beschatftigte des oOffentlichen Dienstes von Bund und kommunalen Arbeitgebern
(TV6D), nach dem Normalvertrag Bihne (NV-Biihne) und nach dem Tarifvertrag fir Musiker in Kul-
turorchestern (TVK).

Aufgrund der im Zuge der Foyersanierung entdeckten Mangel beim Brandschutz hatte die Ge-
schaftsfihrung einen Brandschutzgutachter mit einer Bestandsaufnahme fiir das Theater am Dom-
hof beauftragt. Das Ergebnis seines Berichtes fihrte zu der Notwendigkeit, ein Sanierungskonzept
zu beauftragen. Die Firma agn ermittelte einen Sanierungsbedarf fiir das Theater von rd. 15,0 Mio.
€. Diese grobe Kostenschéatzung beinhaltet auch die notwendige Auslagerung des Theaters fir eine
Spielzeit, da die Sanierung an einem Stiick bevorzugt wird. Um den exakten Sanierungsbedarf zu
ermitteln, lauft derzeit ein VOF-Verfahren zur Vergabe des Planungsauftrages.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erreichte im Wirtschaftsjahr 2013/2014 einen
Wert von + 1374 T€. Dies stellt eine wesentliche Verbesserung gegeniber dem Vorjahr (+ 632 T€)
dar und ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, zu-
rickzufiihren. Konkret beruht die Abweichung auf einen deutlichen Anstieg der Rechnungsabgren-
zungsposten aufgrund von Einzahlungen im Geschéaftsjahr fir Auffihrungen in der Folgespielzeit.
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Die Bilanzsumme belauft sich zum 31. Juli 2014 auf 11.502 T€. Hiervon entfallen auf Anlagevermo-
gen 7.655 T€. Das Anlagevermdgen ist langfristig durch Eigen- und Fremdmittel i. H. v. 9.353 T€
finanziert. Die Passivseite weist ein Eigenkapital von 1.366 T€. Die Eigenkapitalquote betragt somit
11,88 % und liegt damit 1,56 % Uber der Quote des Vorjahres.

Die Finanzlage der SBO gGmbH kann zum Abschluss des Wirtschaftsjahres 2013/2014 als gesi-
chert bewertet werden. Aufgrund der festgelegten Zuschusszahlungen, der kontinuierlichen Ein-
nahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten und Gastspielen sowie wegen eines noch nicht abgeru-
fenen Zuschussanteils der Stadt Osnabriick ist die Liquiditat der Gesellschaft auch fiir das Ge-
schaftsjahr 2014/15 gesichert. Es ist jedoch darauf hinzuweisen, dass sich die Gesellschaft im We-
sentlichen durch 6ffentliche Zuschiisse finanziert und daraus ein starkes Abhangigkeitsverhaltnis zu
den Zuschussgebern resultiert.

Der mit der Stadt Osnabriick geschlossene Zuschussvertrag, der auch die Ubernahme der Mehrkos-
ten im Rahmen von Tarifsteigerungen beinhaltet, wurde bis zum 31. Juli 2016 verlangert. Auch der
mit dem Land Niedersachsen geschlossene Vertrag sichert den Stadtischen Biihnen ab 01. Januar
2012 drei weitere Zuschussanteile zu.

Kennzahlen:
Anga- | 5014 | 2013 | 2012 | 2011 2010
ben in
Rentabi litat:
Eigenkapitalrentabilitat % 37,14 2,31 3,56 -4,82 -2,45
Fremdkapitalrentabilitat % 3,46 2,96 2,90 3,11 3,03
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 11,88 10,32 9,62 7,92 7,8
Fremdkapitalquote % 69,5 89,0 90,38 92,08 92,8
Liquiditatsgrad 1 % 0,08 0,04 0,14 0,03 0,03
Deckungsgrad 1 % 17,82 14,59 13,55 12,37 12,52
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 66,64 70,73 70,99 64,07 62,31
Anteil Umlaufvermogen % 33,36 29,27 29,01 35,93 37,69
Investitionen T€ 355,5 244,1 145,0 206,6 95,3
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 49,7 46,76 46,33 46,21 45,8
Personalkosten zu % 78,22| 7525| 7600 76,10 77,34
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 301,25| 300,58| 301,75| 306,84| 308,59
Zuschusse:
Stadt. Zuschuss je Besucher: € 47,83 49,59 48,31 48,18 50,09
Gesamtzuschuss je Besucher: € 74,82 78,29 76,43 77,25 79,63
Leistungsdaten:
Besucherzahlen, gesamt Anzahl | 207.351| 191.762| 193.743| 187.182| 184,225
Vorstellungen m. Einnahmen Anzahl 740 687 640 602 592
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Aktiva

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
II. Sachanlagen:
1. Bauten auf fremden Grundstiicken
Andere Anlagen, Betriebs-
2. und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
3. und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

¥ Sachanlagen:

. Vorrate
1. Hilfs u. Betriebsstoffe

Geleistete Anzahlungen
Forderungen und sonstige
" Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
. Leistungen

1
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermodgensgegenstande
s Forderungen

Kassenbestand, Guthaben

. = e
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

7.108,48

7.038.093,74
592.262,14

2.839,94

25.000,00

68.564,94

71.235,37
2.891.971,42
651.697,53

31.07.2014
€uro

7.665.304,30

68.564,94

3.614.904,32

1.126,19
152.272,09

11.413,48

7.468.108,63
398.131,47

37.970,60

25.000,00

66.361,42

33.198,34
2.280.475,86
753.905,56

31.07.2013
€uro

7.940.624,18

66.361,42

3.067.579,76

1.160,97
151.526,36

11.502.171,84

11.227.252,69

Passiva

A. Eigenkapital:

I. Gezeichnetes Kapital

Il Kapitalriicklage

ll. Verlustvortrag/Gewinnvortrag
IV. Bilanzgewinn

V. Gewinnriicklagen

5 Eigenkapital

B. Sonderposten Investitionszuschuss

B. Rickstellungen:

1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen
Rickstellungen:

. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten
aus Lieferungen und Leistungen

Gegentiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

O M MwdhdE O M

. Rechnungsabgrenzungsposten

25.564,59
280.646,00

507.366,85
552.615,88

2.000,00
1.632.205,17

7.012.051,11
315.357,20
73.428,17
586.068,31

1.366.193,32

132.307,00

1.634.205,17

7.986.904,79

382.561,56

25.564,59
280.646,00

67.101,34
785.514,54

2.000,00
1.597.557,21

7.440.936,04
326.725,27
66.469,37
559.003,14

1.158.826,47

1.599.557,21

8.393.133,82

75.735,19

11.502.171,84

11.227.252,69
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Osnabrucker Beteiligungs- und Grundstticksentwicklun gsgesellschaft mbH
(OBG)
Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-3154
BierstralRe 28 Telefax: 0541/ 323-4303
49074 Osnabriick E-Mail: obg@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a) Die Gesellschaft nimmtim Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit 6ffentliche Aufgaben fiir die Stadt
Osnabriick in den Bereichen Vermdgensverwaltung und Stadt- und Grundsticksentwicklung
wahr.

b) Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die VerdauRerung und die Erschlieung von Grund-
stiicken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohnbebauung und der gewerbli-
chen Bebauung. Die Gesellschatft ist ferner berechtigt, Grundstiicke und Gebaude zu vermieten
und zu verpachten.

c) AuBerdem kann die Gesellschaft Gebdude und sonstige bauliche Anlagen und Einrichtungen
erwerben, verauf3ern, errichten, &ndern, abbrechen und instand setzen sowie Betriebsvorrich-
tungen einbauen, ebenso Pacht- und Nutzungsrechte daran erwerben und verauf3ern.

d) Der Erwerb, das Halten, die Verwaltung, die Steuerung, die Optimierung, die Finanzierung und
Verwertung von Beteiligungen. Die Ausiibung geschéftsfiihrender Tatigkeiten fiir die Beteili-
gungsunternehmen sowie die Einbringung von entgeltlichen Dienstleistungen fir Beteiligungsun-
ternehmen und die Stadt Osnabruck.

e) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen, insbesondere auch andere Unternehmen zu erwer-
ben, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen und Zweigniederlassungen zu errichten. Dafilr
gelten die Voraussetzungen der 8§ 108 ff. NGO.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabriick

Stammkapital: 9.632.620,00 €; HRB Nr.: 17447
Grindungsjahr: 2010
Rechtsform: GmbH

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die Gesellschafterver-
sammlung.

2. Geschaftsfuhrung:
Als Geschaftsfuhrer in 2014 war Herr Fillep bestellt.

Herr Thomas Fillep fuhrt seine Geschaftsfihrertatigkeit im Rahmen einer Nebentétigkeit aus und
erhalt hierfir 450 € pro Monat.
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3. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus dem Oberbirgermeister.
4. Aufsichtsrat:

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2014 an:

- Frau Heike Langanke (Vorsitzende)

- Frau Anette Meyer zu Strohen (Stellvertretende Vorsitzende)
- Herr Dr. E. h. Brickwedde

- Herr Oberblrgermeister W. Griesert

- Herr Ulrich Hus

- Frau Anke Jacobsen

- Herr Jens Meier

- Herr Josef Thole

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten pro Sitzung eine Aufwandsentschadigung i. H. v. 75,00 €.
Insgesamt wurden in 2014 Aufwandsentschadigungen i. H. v. 3.000,00 € ausgezahlt.

Anzahl der Beschaftigten:

Die OBG hat in 2014 vier Mitarbeiter Personal beschéftigt (ohne Geschaftsfiihrer und geringfiigig
entlohnte Beschéftigungsverhaltnisse).

Beteiligungen der Gesellschaft (Stand 31.12.2014):

Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

I 1

Anteil (100 %) | ‘ Anteil (unter 100 %)
I [ I
Stadtwerke Osnabriick AG Flughafen Miinster/Osnabriick GmbH
st Vouis".?c‘hsf r-'l‘_";:[;gggo € Beteiligungsanteil: 94,73 % Beteiligungsanteil: 17,2 %
EIIHLETL EIEIEE oMt Stammkapitalanteil: 19.379.023,14€ Stammkapitalanteil: 3.697.650,00€
I ¥
VfL Osnabriick Stadion GmbH & Co. KG EFMO Airport Services GmbH,
Beteiligungsanteil: 5,0 % Greven
Kommanditistenanteil: 3.000,00 € Beteiligungsanteil: 100 %
‘ I
FMO Parking Services GmbH,
ICO Immobkilien GmbH Greven
Beteiligungsanteil: 19,0475 % Beteiligungsanteil: 100 %
Stammkapitalanteil: 38.09500€ I
] FMO Security Services GmbH,
Greven
Bioenergie Osnabriick GmbH Beteiligungsanteil: 100 %
Beteiligungsanteil: 12,0 % T
Stammkapitalanteil: 3.120,00 € -
FMO Luftfahrtforderungs-GmbH,

Greven
Beteiligungsanteil: 100 %
I
FMO Passenger Services GmbH,
Greven
Beteiligungsanteil: 33,33 %
I

FMQ Cargo Services GmbH, Greven
Beteiligungsanteil: 33,33 %

AHS Aviation Handling Services
GmbH, Hamburg
Beteiligungsanteil. 10 %
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um T€ 4.506
verbessert, es wird mit T€ -1.360 allerdings weiterhin ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Zu der
Verbesserung des Ergebnisses hat die Beendigung der Verlustiibernahme fiir die OVK gefihrt.

Im Geschéftsjahr 2014 haben sich fir die OBG mbH die Veranderungen, die sich in den Wirtschafts-
jahren 2010 bis 2013 bei den rechtlichen und wirtschaftlichen Verhaltnissen ergeben haben, fortlau-
fend auf das Geschaftsjahr ausgewirkt. Einen positiven Einfluss auf das Jahresergebnis fir die OBG
mbH hat die Ubertragung der Anteile an der OVK GmbH auf die Stadt Osnabriick zum 01.01.2014
gehabt. Damit verbunden war auch die Kindigung des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die OVK
GmbH. Dies wirkte sich in 2014 mit 4,3 Mio. € positiv auf das Jahresergebnis der OBG aus.

Im Rahmen der Grindung der ICO-Immobilien GmbH erwarb die OBG eine Stammeinlage in Hohe
von € 38.095 mit einer Beteiligungsquote von 19,05 %. In 2013 hat die OBG ein kurzfristiges Darle-
hen an die ICO GmbH in Hohe von T€ 500 vergeben. Dieses Darlehen wurde in 2014 verlangert und
um weitere T€ 250 aufgestockt. Das Darlehen belauft sich zum 31.12.2014 auf T€ 750. Das Darle-
hen soll nach Feststellung der endgultigen Forderhdhe in 2015 sukzessive zurtickgefihrt werden.

Mit Datum vom 13.01.2013 hat die OBG der VfL Osnabriick Stadion GmbH & Co. KG ein Darlehen
in Hohe von T€ 3.581 gewahrt. Die erste Rate des Darlehens wurde durch die Abtretung der Forde-
rungen der OBG gegen die VfL Osnabriick KGaA aus einer bereits gezahlten Kaufoptionspramie in
Hohe von T€ 1.100 erbracht. Im Laufe des Berichtsjahres wurden weitere fiinf Raten in Hohe von
insgesamt T€ 2.100 nach Erfullung vertraglich festgehaltener Bedingungen an die Stadiongesell-
schaft ausgezahlt.

Ein Restbetrag von T€ 381 ist in 2014 ausgezahlt worden. Das Darlehen, einschlie3lich der aufge-
laufenen Zinsforderungen, wurde in 2014 im Rahmen einer Vertragsibernahmevereinbarung von
der Stadt Osnabriick ibernommen. Die OBG hat mit diesen Mitteln ihre Darlehensverbindlichkeit
gegenlber der Stadt Osnabriick in Hohe von T€ 3.581 getilgt.

Die OBG hat in 2011 eine Beteiligung am FMO mit einem Nennwert von T€ 3.898 und einem Kauf-
preis von € 1,- erworben. Die Beteiligungsquote betragt 17,19 %. In 2013 hat die OBG einen Betrag
von T€ 935,9 zunéchst als Darlehen an den FMO ausgezahlt, der Betrag wurde in 2014 der Kapital-
ricklage der FMO zugefuhrt. In 2014 ist eine weitere Teilsumme in Hohe von T€ 1.871,8 als Kapital-
verstarkung an den FMO gezahlt worden. Die Betrage sind handelsrechtlich abgewertet worden.

In der Hauptversammlung der SWO vom 22. Juli 2015 wurde fiir das Geschaftsjahr 2014 eine Ge-
winnausschuttung beschlossen. OBG hat ihren anteiligen Gewinnanspruch bereits im Berichtsjahr
phasengleich vereinnahmt (T€ 2.842).

Die Umsatzerlose aus Grundstiicksverkaufen sind im Vorjahresvergleich deutlich rticklaufig (T€ -
684). Sie resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf kleinerer Flachen im Gewerbegebiet an der
A33. Die Miet- und Pachteinnahmen haben sich durch die Erweiterung der Stadthalle Osnabrick
leicht erhoht T€ 398.
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INnT€ Plan IST Ist Ist
2014 2014 2013 2012

Betriebliche Gesamtleistung: 1.451,2 3.181,6| 4.216,7| 5.605,0
davon Verkaufserlose: K. A. K. A. K.A.| 3.181,0
Betriebliche Gesamtaufwendungen: 3.705,1 2.515,0| 4.084,3| 4.087,0
Zinsen u. ahnliche Aufwendungen: 1.957,4| 1.478,6| 1511,3| 1.6725
Erge_b_nls der gewohnlichen Geschéftsta- 2.180,3| 1.085,7 132.4| 1.106.7
tigkeit:

Jahresuberschuss /-fehlbetrag 1.709,5 -1.359,5| -5.866,1 734,8

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist im Vorjahresvergleich durch deutlich geringere Mittelabfliisse
aus der Investitionstatigkeit gekennzeichnet (T€ -5.231), denen hohe Mittelabfliisse durch Bedie-
nung der Darlehen (T€ -21.796) gegenuber stehen. Insgesamt filhrt dies zu einer Verringerung des
Finanzmittelfonds um T€ -6.031 auf T€ -3.498.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch eine Reduzierung der Bilanzsumme um T€ 5.438 auf
T€ 118.512 gekennzeichnet. Die Vermdgenslage ist weiterhin maf3geblich durch langfristige Positio-
nen gepragt. Wahrend sich die auf der Aktivseite insbesondere die Forderungen gegen Gesellschaf-
ter und verbundene Unternehmen reduzierten, resultiert der Rickgang der Bilanzsumme auf der
Passivseite vornehmlich aus dem Abbau der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.

Die Sachanlagen erhéhten sich um T€ 2.827 auf T€ 29.138. Die Zugénge des Berichtsjahres betref-
fen nahezu ausschlieRlich Investitionen in die OsnabriickHalle.

Die sonstigen Ausleihungen an die Stadt Osnabriick wurden planmaRig mit T€ 586 getilgt. Diese
Ausleihungen valutieren zum Bilanzstichtag mit T€ 11.165 und resultieren aus der Ubernahme von
Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von T€ 12.034 im Innenverhéltnis durch die Stadt Osnabrick
unter Freistellung der OBG zum 1. Juli 2013.

Das Eigenkapital erhdhte sich absolut um T€ 1.448. Dabei steht Kapitalerh6hungen durch die Ge-
sellschafterin Stadt Osnabriick von insgesamt T€ 2.808 eine Minderung des Eigenkapitals in Hohe
des Jahresfehlbetrages von T€ 1.360 gegeniber. Bezogen auf die Bilanzsumme erhdhte sich die
die Eigenkapitalguote um 3,5 % auf 53,9 %.

Die langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und gegentiber der Gesell-
schafterin verminderten sich ausschlie3lich aufgrund planméaRig geleisteter Tilgungszahlungen um
insgesamt T€ 927.

Die ausgewiesenen langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten von T€ 15.263 resultieren aus der
Forfaitierung der Forderungen aus kinftigen Pachtzahlungen der OVK an die Stadt Osnabriick.
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OBG mbH Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Kennzahlen:

Angaben in 2014
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -2,13
Fremdkapitalrentabilitit % 2,71
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 53,94
Fremdkapitalquote % 46,06
Liquiditatsgrad 1 % 0,09
Deckungsgrad 1 % 61,41
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 87,84
Anteil Umlaufvermogen % 12,16
Investitionen T€ 5.321

* Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, so dass sie als Sachkosten
in der G.u.V. erscheinen.
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OBG mbH

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva
H.Az2014 3122013
3 €
A. Anlagevermdgen
I Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsilcksgleiche Rechte
und Bauten 25.058.370,67 23.273.082,31
2. technische Anlagen und Maschinen 253832441 2.487.535,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschifisausstatiung 483.648,50 550.981,50
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 37.121.28 0.00
20.138.783.18 26.311.588,81
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.866.923,20 60.868.823,20
2. Ausleihungen an verbundzne Unternehmen 1.820.800.00 2.074 800,00
3. Beteiligungen 1.006.501.82 1.00G.501,82
4. sonsfige Ausleihungen 11.185.034,23 11.748 538,98
74.858.058,25 75.687.785,00
104097 822 41] 102.009.383 81
B. Umilaufvermdgen
L. Vorate
Handelsgrundsticke BT25816 23 T.682.080 59
Il.  Forderungen und sonstige WVermégensgegensianges
1. Forderungen aus Lieferungen und Leisiungen 37310017 184.943,02
2. Fordemungen gegen verbundens Unternghmen 2.BEET08.67 2.916.158,63
3. Forderungen gegen Untemehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiinis besteht TE3.834,85 3.700.000,00
4. Forderungen gegen Gesellschafter 325.368.81 3.135.608,49
5. Sonsfige Vermdgensgegenstinde 1.170.700.85 4.166.202,53
5.A628.515,15 14.113.002,67
lll. Guthaben bei Kreditinstituten B.123,38 38.287,00
14.263.554,76 21.813.370,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 150.837,74 12719811
118.512.214,91] 123549952 13
Passiva
Aaz2204 3122013
€ €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital B.632.820,00 9.632.820,00
Il HKapitalnicklage 85807 457 .83 B3.790.727 83
. Verustvorirag -10.858.145,81 -5.081.888,31
I, Jahresfehlbeirag -1.3808.608.27 -5.886.146,30
63.922.422 95 62.474.20222
B. Riickstzllungen
1. Steuermicksiellungen 81.725.25 80.878,00
2. sonsfige Riickstellungen 175.782.89 1408.480,00
257.488,14 210,358 00
C. Werbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 13.283.324.85 21.774.344. 41
- dawon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: (€ 935420, 17;
‘Worjahr € B.500.084.07)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B27 405 07 28280944 13
- dawvon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: (€ 827 405,07;
“orjahr € 2.880.844.13)
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 4 427 820 36 4 717 453 68
- dawvon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: (€ 4 427 820,36;
“orjahr € 4.717 453.88)
4. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 18 728.772.87 15,286 651,87
- dawvon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: (€ 4.084.383,33;
‘Worjahr € 1.247 454 88)
5. sonshige Verbindlichkeiten 185880 54 252704 89
- davon aus Stewern: (€ 71.088,53; Vorgahr € 121.801,51)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: (€ 185.980.54; Vorjahr € 252.704,98)
38.463.310,29 44 _892.099,06
D. Rechnungsabgrenzungsposten 15 868993 53 16.373.292 30
11851221491 123549952 18
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VHS GmbH Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH
(Gesellschaft der OBG mbH)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-2243

Bergstr. 8 Telefax: 0541 / 323-4347

49074 Osnabriick E-Mail: info@vhs-osnabrueck.vhs-net.de
Internet: www.vhs-os.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand der Gesellschaft ist:

(1)
)

®3)

(4)

(®)

(6)

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb einer Volkshochschule in der Stadt Osnabrick.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Maflinahmen berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen bzw. Hilfs- und Ne-
benbetriebe erwerben, errichten oder pachten, wenn diese Geschafte und MaRnahmen mit ih-
ren steuerbeginstigten Zwecken im Einklang stehen.

Die Volkshochschule wendet sich bei weltanschaulicher und parteipolitischer Unabhangigkeit in
padagogisch planmafiger und langfristiger Arbeit mit ihrem Bildungsprogramm an Erwachsene
und Heranwachsende. Ihr Programm umfasst die allgemeine, politische, kulturelle, gesundheit-
liche und berufliche Bildung. Es wird durch die Bildungsbediirfnisse aller Biirgerinnen und Bur-
ger und durch gesellschaftliche Erfordernisse bestimmt. Dabei orientieren sich padagogische
Arbeit und das Bildungsprogramm in Ziel und Inhalt an der freiheitlich demokratischen Grund-
ordnung im Sinne des Grundgesetzes fir die Bundesrepublik Deutschland und an der Nieder-
sachsischen Verfassung.

Die Volkshochschule gibt allen Birgerinnen und Birgern die Chance - unabhéngig von Ge-
schlecht und Alter, Vorbildung, sozialer und beruflicher Stellung, politischer und weltanschauli-
cher Orientierung oder Nationalitét - ihre Personlichkeit frei zu entfalten. Hier kénnen sie die fur
ihre Mitgestaltung ihrer personlichen, familiaren, sozialen und beruflichen Lebensumwelt erfor-
derlichen Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben. Dabei regt sie zur geistigen Auseinanderset-
zung an, fordert die Selbstandigkeit des Urteils und hilft bei der Bewaltigung von Lebensprob-
lemen. Daneben leistet sie Beratung in allen Weiterbildungsfragen. Sie bietet Teilhabemdglich-
keiten fur alle unter zumutbaren Bedingungen, insbesondere fiir durch Vorbildung und soziale
Situation benachteiligte Gruppen.

In ihrem Programm ist die Volkshochschule sozialen Gesichtspunkten und der gemeinwohlori-
entierten Bildung besonders verpflichtet. Sie ist ein Forum geistigen Austausches und der per-
sonlichen Weiterentwicklung. Besonders vor dem Hintergrund des erforderlichen Umbaus der
Gesellschaft in Richtung einer nachhaltigkeitsfahigen Kultur kommt der Volkshochschule eine
bedeutende Aufgabe zu.

Die Volkshochschule nimmt Aufgaben der Erwachsenenbildung in der oberzentralen Funktion
Osnabriicks wahr. Zu diesem Zweck kann sie Kooperationen eingehen. Der Volkshochschule
kénnen weitere Aufgaben Ubertragen werden, die der Weiterbildung dienen. Sie hat ihre Aufga-
benstellung laufend bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und zu aktualisieren.
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VHS GmbH Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Gemeinnutzigkeit:

1.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,steuerbegtinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung von Bildung und Erziehung (8 52 Abs. 2 Nr. 7 AO). Dieser Zweck wird verwirklicht
insbesondere durch den Betrieb einer Volkshochschule, die selbst Vortrdge, Kurse und andere
Veranstaltungen wissenschaftlicher oder belehrender Art durchfihrt (8§ 68 Nr. 8 AO).

Die Gesellschaft ist selbstlos tétig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur fur satzungsmafige Zwecke verwendet werden. Die Ge-
sellschafter dirfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der
Gesellschaft erhalten.

Die Gesellschafter erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflosung der Gesellschaft oder bei
Wegfall der steuerbegiinstigten Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den
gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlage zurick.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch
unverhaltnismafig hohe Vergltungen beginstigt werden.

Bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall der steuerbegiinstigten Zwecke fallt das Ver-
mogen der Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafter und den
gemeinen Wert der von den Gesellschaftern geleisteten Sacheinlagen Ubersteigt, an die Stadt
Osnabrick, die es unmittelbar und ausschlieflich fiir gemeinnitzige oder mildtéatige Zwecke zu
verwenden hat.

Organisation:

1. Gesellschatfter:

Die Osnabriicker Beteiligungs- und Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG) halt das
Stammkapital zu 100%.

Stammkapital: 25.000,00 €; HR B 206130

Geschéftsjahr: Das Geschaftsjahr ist vom 01. August bis 31. Juli des Folgejahres

2. Gesellschafterversammlung:

Herr Fillep

3. Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft verfiigt Uber einen Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat besteht aus 9 Mitgliedern. Der
Oberbilrgermeister/in bzw. an seiner Stelle ein/fe andere/r Gemeindebediensteter, 5 vom Rat der
Stadt Osnabriick entsandte Mitglieder (ein Mitglied wird aus dem Kreis der Kursleitenden gewéahlt)
und 3 Vertreter/innen der Bediensteten.

Ratsmitglieder:
- Herr Ludwig Lanver (Vorsitzende)
Herr Dr. Jens Martin (stellv. Vorsitzende)
Frau Diana Has
Frau Rita Maria Rzyski
Herr Ulrich Sommer
Herr Franz Wirtz (Vertreter der Kursleitenden)

Bedienstetenvertreter:
Herr Dr. Bernd Muller
Frau Stefanie Hehmann
Frau Angelika Schloer
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VHS GmbH Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

4. Geschaftsfihrung:
Herr Dr. Bosling (festes Jahresgehalt i.H.v. 78.000 € plus erfolgsabhangige Tantieme i.H.v.
max. 5.000 €)

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2013/14 waren durchschnittlich 28 Arbeitnehmer (ohne Auszubildende, inkl. Teil-
zeit) beschéftigt. Das Bildungsangebot wird Giber Honorarkrafte abgedeckt.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Geschaftsjahr 2013/2014 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung vor Abdeckung aus der allgemeinen Riicklage von 1.370.288,38 € ab. Dem gegentiber steht
ein Planverlust 2013/2014 von 1.510.600 €, so dass eine Ergebnisverbesserung von 140.311,62 €
eingetreten ist. Grund dafir ist zum einen die Zurlckstellung von Investitionen fur den Standort
BergstraRe wegen der bevorstehenden Anmietung und der Ausstattung von Ersatzraumlichkeiten fir
den Standort Kollegienwall und zum anderen Minderausgaben fur Mieten und Nebenkosten. Insge-
samt stehen Ertragen i. H. v. TEUR 2.862 Aufwendungen i. H. v. TEUR 4.236 entgegen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis um TEUR 133 verschlechtert.

Die Umsatzerlose betragen TEUR 2.598 und erhthten sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 374.
Der grof3te Teil der Umsatzerlése sind die Kurseinnahmen mit einer Hohe von TEUR 1.209. Diese
haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 175 erhoht. Weitere Ertragssteigerungen ergeben
sich u.a. bei den Positionen Zuschuss fur Projekte (TEUR 172) und bei den Ertrdgen BAMF (TEUR
73). Ertragsminderungen ergaben sich insbesondere bei den Positionen Zuschuss Land Nieder-
sachsen (TEUR -29) sowie Entgelte Studienreisen (TEUR -18) und Einnahmen spezielle Kur-
se(TEUR -9). Sonstige betriebliche Ertrage (TEUR 264) ergeben sich u.a. aus der Auflésung von
Ruckstellungen(TEUR 107), aus Ertrdgen aus der Auflosung von Rucklagen (TEUR 56), Mieten
(TEUR 36) und aus Einnahmen aus Priifungsgebihren (TEUR 29). Die grofdte Veranderung erfolgte
bei den Ertragen aus der Auflésung von Rulckstellungen. Im Vergleich zum Vorjahr wurden TEUR
215 weniger Rickstellungen aufgelost. Diese Veréanderung resultiert im Wesentlichen aus der Auflo-
sung der Pensionsriickstellungen im Vorjahr in Hohe von TEUR 175.

Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe von TEUR 4.236 entgegen. Diese stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um TEUR 306.Insgesamt betragen die ,anderen Aufwendungen“ TEUR 2.428. Davon
machen die Honoraraufwendungen mit insgesamt TEUR 1.180 den grof3ten Teil aus. Die Gebaude-
kosten belaufen sich fir das Berichtsjahr auf TEUR 433 und sind im Vergleich zum Vorjahr konstant
geblieben. Die gro3te Position der restlichen Aufwendungen sind die Kosten fiir Studienreisen. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich dieser Betrag um TEUR 17 verringert.

Das Vermdégen hat sich im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahr von TEUR 1.897 auf TEUR 1.814
vermindert. Das Vermoégen der Gesellschaft ist zu 7,4 % langfristig gebunden. Die Vermdgensstruk-
tur hat sich leicht zugunsten des kurzfristigen Vermogens verschoben. Insgesamt ist jedoch das
Vermogen nahezu konstant geblieben. Das langfristig gebundene Vermdgen verringerte sich um
TEUR 19. Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den Investitionen in das Sachanlagever-
mogen denen die planmaRigen Abschreibungen gegenliberstehen. Das kurzfristig gebundene Ver-
mdogen verminderte sich um TEUR 64. Die Veranderung resultiert aus dem Riickgang der Forderun-
gen und sonstigen Vermoégensgegenstande (TEUR 40) sowie den Rechnungsabgrenzungsposten
(TEUR 24).

Das Eigenkapital hatte zum 31. Juli 2014 einen Wert von TEUR 846 und hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 40 erhoht.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Liquiditat verbessert. Aus der Uberdeckung an langfristigen
und kurzfristigen Mitteln i. H. v. TEUR 653 hat sich im Berichtsjahr in eine Uberdeckung i. H. v.
TEUR 712 entwickelt Den kurzfristigen Verbindlichkeiten i. H. v. TEUR 968 stehen kurzfristige Ver-
mogenswerte und liquide Mittel i. H. v. TEUR 1.680 gegentber. Folglich reichen die liquiden Mittel
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und die kurzfristigen Vermogensgegenstande aus, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten abzude-
cken. Zudem macht ein wesentlicher Teil der kurzfristigen Verbindlichkeiten Rickstellungen aus, die
nicht unterjahrig liquiditatswirksam wurden bzw. voraussichtlich werden (Riickstellungen fiir Uber-
stunden und Urlaub), somit sind Liquiditatsprobleme im Wirtschaftsjahr 2013/2014 nicht eingetreten.
AuRerdem ist durch den laufenden Zuschuss der Stadt Osnabriick die Liquiditat grundsatzlich gesi-

chert.

InT€ Plan IST IST IST IST
13/14 13/14 12/13 11/12 10/11

Umsatzerlose** 1.244 2.598 2.223,5 2.303 2.296,2

Betriebliche 22482| 2.8625| 26922| 26224| 25617

Gesamtleistung*

Personalaufwand 1.700,8 1.761,5 1.732,1 1.747,6 1.746,4

Betriebliche 3.803,8 4.236| 3.929,6 3.045| 4.164,4

Gesamtaufwendungen

Jahresfehlbetrag 1510,6| 1.370,3| 1.239,7 1.319| -1.597,5

* Zuschisse auf Geschaftsjahr VHS umgerechnet ** einschl. Zuschiisse Dritter.

Die VHS fokussiert sich seit Jahren auf Aufgaben, die von besonderem offentlichem Interesse sind
und der Zielsetzung groRerer Bildungsgerechtigkeit dienen. Sie hat ihre Arbeit vor allem in den Be-
reichen der vom Gesetzgeber besonders praferierten gemeinwohlorientierten Bildung (GOB) in den
Bereichen Alphabetisierung, Grundbildung, Schulabschlisse, Nichtabiturientenkurse, wert- und
normenorientierte Bildung, politische Bildung, Bildung fir Menschen mit Behinderung und vor allem
bei BildungsmafRnahmen, die die Integration von Zuwanderern zum Ziel haben, auf hohem Niveau
ausgebaut bzw. konsolidiert. Diese Aufgabenstellung, im Auftrag der Kommune, des Bundes und
des Landes, rechtfertigt im Kern den Bedarf der VHS an 6ffentlichen Zuschiissen. Wesentliches
Unternehmensziel ist daher die Sicherung dieser Finanzierung.

Die Volkshochschule lag im statistischen Berichtsjahr 2013 (AEWB und DVV), das vom Geschéfts-
jahr der VHS abweicht, mit insgesamt 27.643 Unterrichtsstunden (2012: 25.985; 2011: 26.735;
2010: 25.804) — also weit mehr als der Halfte aller geleisteten Unterrichtsstunden - im Bereich der
gemeinwohlorientierten Bildung zum wiederholten Male landesweit in der Spitzengruppe. Die Volks-
hochschule der Stadt Osnabriick GmbH hélt im Sinne des Gesellschaftsvertrages und aus politi-
schen und sozialen Grinden an der Notwendigkeit der Starkung dieser Bereiche fest. Dieses hat
insofern finanzielle Konsequenzen, als es sich um besonders kostenintensive und péadagogisch an-
spruchsvolle Bereiche handelt. Durch diese Arbeitsschwerpunkte ist auch der Zuschussbedarf im
Kern begriindet.

Die Gesamtzahl der Unterrichtsstunden insgesamt stieg 2013 laut DVV-Statistik gegeniuber 2012
(45.514) auf 46.971, was insbesondere deshalb besonders erfreulich ist, weil die Prognose fiir das
Wirtschaftsjahr aufgrund der grof3en Standortschwierigkeiten von einem deutlich Riickgang der Un-
terrichtsstunden auszugehen hatte. Urséchlich dafur ist u.a. die starke Nachfrage im Bereich
Deutsch als Zweitsprache, bei der Alphabetisierung und bei den Schulabschlusskursen. Zusatzlich
konnten erfolgreich einige neue Angebote wie Vorbereitungskurse fir das Latinum und Graecum
durchgefihrt werden. Insgesamt nahmen im Jahr 2013 25.335 Menschen VHS-Angebote wahr.
790von ihnen legten im Jahr 2013 Prifungen ab. Zusatzlich fluhrte die VHS im Berichtszeitraum 139
Einburgerungstests durch.
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Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Kennzahlen:

Angaben in 13/14
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 162,0
Fremdkapitalrentabilitat % 0,0
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 46,6
Fremdkapitalquote % 53,4
Liquiditatsgrad 1 % 2,6
Deckungsgrad 1 % 632,4
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 7.4
Anteil Umlaufvermdgen % 92,6
Investitionen T€ 27,0
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 62,9
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand & 416
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 28
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AKTIVA
Vorjahr
EUR EUR
A, ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Yermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechie und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechiten und Werten 1.817.15 1.614 34
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 1.393,36 3.800,11

2. Andere Anlagen, Betriehs- und Geschafisausstatiung 130 528 94 147 592 17
131.922 30 151.401.28

........ 1373340 L 3005.62

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vomrate
Ferlige Erzeugnisse und Waren 12.000.00 12.000.00
II.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2132503 16.151,29
2. Forderungen gegen verbundens Untemehmen 135295379 1391622 14
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1711355 2411141

—1201 20237 142188484
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks 25 370,00 25388 35
..... 142876237 ..1.489.270,139
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 251.201.65 274.716.94

181370347 _ 1.897.002.75

PASSIVA
Varjahr
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitairicklage 25.000,00 25.000,00
Ill. SatzungsmaRige Ricklagen 795 782 32 755 871,95

e BART8232 L B0RET180

B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 637.038 88 492 77295

LT 1 E R S 49277280

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Ermaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14 667 95 16.056,25

2. Verhindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2388232 11.852,80

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehmen 97 407 53 23246045

4. Sonstige Verbindlichkeiten 34 D63 56 148 939 95
JT0021.38 40830245

D. RECHMUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 160.860.91 189.048.40

181370347 _ 1.897.002.75
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Klinikum Osnabrick GmbH Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Klinikum Osnabrick GmbH (KOS)

Anschrift :
Telefon: 0541 / 405-0

Am Finkenhiigel 1 Telefax: 0541 / 405-41 98

49076 Osnabriick E-Mail: info@klinikum-osnabrueck.de
Internet: www.klinikum-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Unternehmung:

Gegenstand der Gesellschaft ist gemaflR 8§ 2 der Betrieb des Klinikums Osnabriick einschlief3lich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben, der Betrieb von Alten- und Pflegeein-
richtungen und sonstiger Einrichtungen des Gesundheitswesens sowie die Errichtung und der Be-
trieb eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) gemal § 95 Abs. 1 SGB V. Des Weiteren ist
die Gesellschaft berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu Gbernehmen und sich an
solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

Gemeinnutzigkeit:

a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung des Betriebes ist die Forde-
rung des offentlichen Gesundheitswesens (8 52 Abs. 2 Nr. 2 AO 1977). Dieser Zweck wird
verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines Krankenhausfinanzierungsgesetzes, das
in den Anwendungsbereich der Bundespflegesatzverordnung fallt (§ 67 Abs. 1 AO 1977).

b) Mittel der Gesellschaft dirfen nur fir die satzungsméaRigen Zwecke verwendet werden. Die
Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Organisation:

Gesellschafter:
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabrick.
Stammkapital: 5.200.000,00 €; HRB 18565
Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-

schaftsfihrung.

Beteiligungen der Gesellschaft:

e Klinikum Osnabriick Immobilien Verwaltungs GmbH; HRB 204867,

Gesellschatfter: Stammeinlage

Klinikum Osnabriick GmbH 25.000 €

¢ Klinikum Osnabriick Immobilien GmbH & Co. KG; HRB 202477

Gesellschatfter: Gesellschaftskapital

Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die Klinikum Os-
nabrtick Immobilien Verwaltungs GmbH. Kommanditist
der Gesellschaft ist die Klinikum Osnabriick GmbH mit ei-
nem Kapitalanteil von 100 %.

1.000 €
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e SGKO Service — Gesellschaft Klinikum Osnabriick GmbH; HRB 19495

Gesellschafter:

Stammeinlage

Klinikum Osnabriick GmbH 12.750 €
Gotz-Gebaudemanagement West GmbH & Co. KG 6.150 €
Gotz-Catering GmbH 6.100 €

Mit Wirkung 01.01.2015 hat die Klinikum Osnabrick GmbH séamtliche Geschéaftsanteile der
Go6tz-Gebaudemanagement West GmbH & Co. KG, Regensburg und der Gotz-Catering
GmbH, Regensburg an der SGKO tbernommen.

e Klinikum Osnabriicker Land GmbH; HRB 200054

Gesellschatfter: Stammeinlage

1.000.000 €

Klinikum Osnabriick GmbH

« SKOL Service — Klinikum Osnabriicker Land GmbH; HRB 205128

Gesellschatfter: Stammeinlage

25.000 €

Klinikum Osnabriicker Land GmbH

e Herzzentrum Osnabriick — Bad Rothenfelde Management GmbH, Bad Rothenfelde

Gesellschafter: Stammeinlage
Klinikum Osnabriick GmbH 8.400 €
Schiichtermann Schiller’sche Kliniken Bad Rothenfelde 8.400 €
Niels-Stensen-Kliniken GmbH (fir das Marienhospital) 8.400 €
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1. Gesellschafterversammlung KOS:

Die Gesellschafterin wird durch Herrn Oberbirgermeister Wolfgang Griesert vertreten.

2. Aufsichtsrat KOS:

Zur Uberwachung und Beratung der Geschéftsfilhrung hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat, der
aus 12 Mitgliedern besteht. Er setzt sich im Wirtschaftsjahr 2013 wie folgt zusammen:

a) Vertreter der Stadtverwaltung:

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert )
Finanzvorstand Thomas Fillep (beratendes Mitglied)

b) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:

7 Mltglleder des Rates der Stadt Osnabriick:
Herr Michael Hagedorn (Vorsitzender)
Frau Heike Langanke
Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Frau Christel Wachtel (bis 23.09.2014)
Herr Dr. Jens Martin (seit 23.09.2014)
Frau Irene Thiel
Frau Eva-Maria Westermann
Herr Felix Wurm

4 Arbeitnehmervertreter/innen, die nach den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt
werden.

Frau Angelika Simon
Frau Martina Hune
Herr Philipp Amen
Herr Wolfgang Nolte

Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 8.128 €.

3. Geschaftsfuhrung KOS:

Herr Frans Blok

Herr Alexander Lottis (ab 29.10.2014)

Herr Thomas Fehnker (bis 11.02.2014)

Herr Dr. h. c. (CHN) Arno Kuge (bis 28.02.2014)

Die Beziuge der Geschaftsfihrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschaftsfuhrer veroffentlicht. Herr Frans Blok erhalt jahrlich fixe Geschéaftsfihrerbeziige i. H. v.
150.000 € zuzuglich einer erfolgsabhangigen Pramie. Herr Alexander Lottis erhalt jahrlich fixe
Geschaftsfuhrerbeziige i. H. v. 140.000 € zuziiglich einer erfolgsabhangigen Pramie.

Anzahl der Beschaftigten:

In 2014 beschaftigte die Klinikum Osnabrick GmbH 1.357,4 Vollzeitkrafte (VJ: 1.340,4 Vollzeitkraf-
te). Das waren 17 Vollzeitkrafte mehr als 2013.

Seite 30



Klinikum Osnabrick GmbH Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Das Geschaftsjahr 2014 verzeichnet einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 6.477.029,14 €

Die Entwicklung der stationaren Leistungen stellte sich im Geschéftsjahr 2014 positiv dar. Bezogen
auf den Casemix lagen fast alle Monatswerte tUber 3.000 Punkte. Es gelang mit einem Wert von
36.546 Punkten gegeniiber dem Vorjahr ein Anstieg um tber 2.000 Punkte

Bei Ausweitung der Kapazitaten um weitere 10 Betten steigerte sich die Auslastung auf 87 %. Die
als hoch zu bewertende Auslastung wie auch die gestiegene Fallzahl zeigen sehr deutlich, dass die
Akzeptanz des Klinikums in der Bevolkerung auch weiterhin sehr hoch ist.

Im Rahmen der Budgetverhandlung konnte das Budget inkl. des Ausbildungsbudgets um 8,9 % (9,8
Mio. €) bezogen auf das Budget des Jahres 2013 gesteigert werden.

Der landesweite Basisfallwert stieg von 3.016,00 € in 2013 auf 3.117,00 € in 2014.

Die Personal- und Sachkosten entwickelten sich entsprechend der Leistungsentwicklung. Tariferh6-
hungen und eine Erhéhung der Vollzeitkrafte um 17 VK haben den Personalaufwand um 2,3 Mio. €
steigen lassen.

Fur den OP-Roboter Da Vinci wurde als Marktwertanpassung eine auf3erplanmafige Abschreibung
von 900 T€ vorgenommen.

Im aul3erordentlichen Aufwand wird unter anderem eine Mietausfallzahlung fiir die Nichtnutzungs-
maoglichkeit einer Mietflache am Standort Natruper Holz an die Diakonie Osnabriick i. H. v. 579 T€
ausgewiesen. Des Weiteren wird eine Drittschuldverbindlichkeit gegeniiber der Sparkasse im Zu-
sammenhang mit der Insolvenz der Klinikum Osnabricker Land GmbH i. H. v. 420 T€ ausgewiesen.

Die Bilanzsumme ist mit 158,7 Mio. € gegentber dem Vorjahr mit 147,5 Mio. € um 11,2 Mio. € ge-
stiegen. Die Steigerung des langfristigen Vermdgens resultiert Uberwiegend aus der Investitionsta-
tigkeit fur den Neubau des Zentrums fiir Neuromedizin und Geriatrie am Standort Finkenhiigel.

Das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote sind durch die Einzahlung in die Kapitalriicklage durch
die Stadt Osnabrick i. H. v. 10,6 Mio. € leicht verbessert.
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ghnliche Rechte und Werte

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten
2. technische Anlagen und Maschinen
3. BEinrichtungen und Ausstattungen
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
1. Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
1. unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an den Gesellschafter
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach der BPfIV bzw. dem KHEnteG:
EUR 1.551.442,91 (Vorjahr: EUR 1.085.486,91) -
4, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
5. sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. AUSGLEICHSPOSTEN FUR EIGENMITTELFORDERUNG

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEMN
Andere Abgrenzungsposten

31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR EUR
719.757,00 609.012,00
79.248.130,30 57.947.718,30
12.310.691,00 2.694.608,00
7.840.878,00 8.186.539,00
110.005,39 17.153.445,38
38.750,00 38.750,00
14.733,34 11.733,34
100.282.945,03| 86.641.806,02
3.134.917,93 3.536.311,58
3.608.491,00 4.632.651,00
6.743.408,93|  8.168.962,58
21.598.883,90 17.919.958,89
145.334,41 2.487,49
2.051.442,91 5.565.164,72
24.361.904,95 24.467.382,60
335.973,70 643.761,44
48.493.539,87| 48.598.755,14
755.863,58|  1.670.786,26
2.090.454,90|  2.090.454,30
792.061,65 305.749,84

158.658.273,96

147.476.514,74
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklagen

3. Bilanzverlust
- davon Verlustvortrag:
EUR 14.803.063,15 (Vorjahr: EUR 8.987.425,99) -

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG
DES SACHANLAGEVERMUGENS
1. Sonderposten aus Fardermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der dffentlichen Hand
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach der BPflY bow. dem KHEntgG:
EUR 2.012.103,64 (Vorjahr: EUR 721.140,00) -
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
6. sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
EUR 1.244.801,99 (Vorjahr: EUR 235.902,56) -

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR
5.200.000,00 5.200.000,00

21.620.073,83

11.020.073,63

-21.280.092,29 -14,803.063,15
5.539.981,34|  1.417.010,48

53.169.358,00 49.899.534,06
183.180,00 188.833,00
394.165,24 300.591,24
53.746.703,24| 50.388.958,30

643.779,00 633.674,00
50.000,00 50.000,00
15.046.435, 61 17.663.647,08
15.740.214,61|  18.347.321,08

42.013.894,18 40.015.711,29
7.265.772,5 5.620.097,87
24.641.657,29 20.112.786,68
5.180.613,07 7.953.772,88
500.249,43 620.123,07
2.959.469,90 2.705.366,40
82.561.656,43| 77.027.858,19

1.069.718,34 295.366,69

158.658.273,96| 147.476.514,74
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Osnabricker Kommunalservice GmbH (OKS)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-3112
Hafenringstral3e 12 Telefax: 0541 / 323-4349
49090 Osnabriick E-Mail: osb@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung, Beseitigung von Abféllen im Sinne des Kreis-
laufwirtschafts- und Abfallgesetzes sowie Sammlung und Transport gebrauchter Verkaufsverpa-
ckungen im Rahmen des ,Dualen Systems" gem. § 6 Abs. 3 der Verpackungsordnung, die energeti-
sche Aufbereitung von Abféllen, der Betrieb von Griinabfallsammelplatzen und Recyclinghéfen und
die Flachenreinigung von Strafl3en und Platzen einschlief3lich des Winterdienstes im Gebiet der Stadt
Osnabriick. Gegenstand des Unternehmens ist dariber hinaus die Erbringung von Dienstleistungen
bzgl. des Krematoriums und der Friedhtfe sowie die Grunflachenpflege. AuBerdem Ubernimmt das
Unternehmen im Rahmen privater GroRRveranstaltungen Ordnungsaufgaben (z. B. Beschilderungen
oder Sperrungen).

Organisation:

1. Gesellschafter:

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Osnabrick.
Stammkapital: 25.000 €; HRB Nr.: 19718

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

2. Gesellschafterversammlung:
Die Gesellschafterin wird durch den Oberbirgermeister Wolfgang Griesert vertreten.
3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 7 Mitgliedern. Er setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert

5 Mitglieder des Rates der Stadt Osnabrtick:

Herr Dirk Hoffmann (Vorsitzender)
Herr Josef Thole (stellv. Vorsitzender)
Frau Anita Kamp

Frau Birgit Strangmann

Herr Thomas Niemann

Arbeitnehmervertreter:
- Herr Wilhelm Koppelmann (Personalratsvorsitzender des OSB)
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mit beratender Stimme

- Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Aufwandsentschadigung. lhre Tatigkeit ist gemanR §
9 des Gesellschaftsvertrages ehrenamtlich.

4. Geschaftsfuhrung:

Herr Axel Raue wurde mit Wirkung zum 01.06.2010 zum Geschaftsfihrer bestellt. Fir den Ge-
schaftsfuhrer wurden insgesamt 8.017,47 € aufgewendet.

Anzahl der Beschaftigten:

Die OKS mbH bedient sich des Personals des Osnabrlicker Service Betriebs.

Wichtige Vertrage:

Die Gesellschaft bedient sich des Personals der Einrichtungen der Stadt Osnabriick und des OSB
auf der Grundlage einer Vereinbarung vom 28. Marz 2002 hierzu. Geschaftsbesorgungsvertrag mit
dem OSB uber den Betrieb der Sammeleinrichtung fir Gartenabfélle und Recyclinghofe.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Im Geschéftsjahr 2014 konnte ein Gesamtumsatz von 2.037 T€ (Vorjahr 1.291,2 T€) erzielt werden.

Im Bereich der Papiervermarktung fur die Papiermengen des OSB weist einen Umsatz von 1.655 T€
(Vorjahr 1.110 T€).Die Umsatzausweitung resultiert aus der in 2014 ganzjahrigen Vermarktung von
Papier. Mit Beginn zum 01.05 2013 beauftragte der OSB die OKS mit der Vermarktung der von ihm
eingesammelten PPK-Mengen im eigenen Namen und fir Rechnung des OSB. Die OKS rechnet die
von Dritten (Verwerter) verwerteten PPK-Mengen monatlich ab und kehrt die eingenommenen Erl6-
se an den OSB aus. Die OKS erhalt zur Abgeltung aller von ihr vertragsgemal zu erbringenden
Leistungen ein Entgelt in Hohe von 1.500 € zzgl. Mehrwertsteuer pro Quartal. Insofern erzielte die
OKS im Geschéftsjahr 2014 ein Entgelt in H6he von 6.000 €. Den Ertragen aus der Verwertung ste-
hen entsprechende Aufwendungen durch die Abrechnung mit dem OSB gegentiber.

Mit 164.726,51 € konnte der Umsatz aus der Verwertung von Boden/Kompost erheblich ausgeweitet
werden. Diese Lagerung war allerdings nur noch bis Ende 2014 auf der ehemaligen Zentraldeponie
Piesberg moglich. Ab 01.101. 2015 erfolgt eine Weiterverarbeitung Uber einen externen Verwerter.

Ab November 2013 hat die OKS die Sperrmull-Hotline der Altkreis Tecklenburg tlbernommen. Durch
die ganzjahrige Dienstleistung in 2014 wurde ein Umsatz von 66.000 € erzielt.

Die Ubrigen Ertrage blieben im Wesentlichen auf Vorjahresniveau.

Durch den Auftrag fur den Lesekreis Daheim und die damit verbundene Papierverwertung ergab
sich eine bewertete Minderung des Lagerbestandes an Papier zum 31.12.2014 in HOhe von
2.419,16 €. Der Betrag isst in der GuV als Aufwand den Umsatzerl6sen der aus dem Vorjahresbe-
stand verkauften Erzeugnisse gegeniberzustellen.

In T€uro Plan IST IST IST IST
2015 2014 2013 2012 2011
Umsatzerldse 1.867,5 2.039,7 1.296,6 162,5 62,6
Betriebliche Gesamtleistung 1.867,5 2.037,3 1.291,2 162,5 62,6
Materialaufwand 1.674,5 1.922,6 1.250,2 145,3 54,8
Personalaufwand 7,5 8,3 6,2 10,3 0,6
Betriebliche Gesamtaufwendungen 1.860,8 2.021,6 1.292,7 181,6 81,9
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 6,7 15,7 -1,6 -11,1 -16,2
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Im Materialaufwand von 1.922.598,94 € sind mit 1.573 T€ Leistungen des OSB beriicksichtigt. Der
Ubrige Teil entfallt auf Fremdleistungen.

Insgesamt wurde ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstéatigkeit in Hohe von 15.696,46 € (Vor-
jahr -1.550,26 €) erwirtschaftet.

Im Bestand der OKS mbH befinden sich keine Grundstlicke.

Die Ruckstellungen wurden fur den Bereich Papierverwertung und Jahresabschlussarbeiten ein-
schlie3lich Prifung und Berichterstellung gebildet.

Das Stammkapital betragt 25 T€. Die Beteiligung wird im Osnabriicker Service Betrieb gehalten.

Die beim OSB fir Tatigkeiten entstandenen Sach- und Personalkosten sowie das Nutzungsentgelt
fir Grundstiicke und Gebaude wurden vertragsgemal entsprechend dem entstandenen Aufwand an
die OKS weiterbelastet. So konnte ein Beitrag von insgesamt 249 T€ (VJ. 119 T€) zur Deckung der
Fixkosten des OSB erzielt werden, welcher zu einer Gebuhrenreduzierung fuhrt.

Fur das Jahr 2014 sind in der OKS GmbH keine Sachinvestitionen geplant.

Der Jahrestberschuss von 15.696,46 € (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von -1.550,23 T€) entspricht
einer Eigenkapitalverzinsung von 20,98 % (Vorjahr -2,03%).

Die Vermbgens- und Finanzlage ist geordnet. Die Bilanzsumme von 362 T€ besteht ausschlieflich
aus Umlaufvermégen, das durch eigene Mittel von 90,5 T€ und kurzfristige Fremdmittel von 271,5
T€ finanziert ist. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen ausreichende flissige Mittel im Umlauf-
vermoégen gegeniber. Die Eigenkapitalquote sank auf 25 %.

Seit Aufnahme der operativen Geschéftstatigkeit der Gesellschaft stellen sich die Unternehmens-
verhaltnisse und Unternehmensprozesse in einem tUberschaubaren Rahmen dar. Die fir die Gesell-
schaft in einem Risikomanagement—System, Risikofriihwarnsystem spezifisch zu identifizierenden
und zu berlicksichtigenden Merkmalen sind in einem fir die Gesellschaft eigenstandiges Risikoma-
nagementhandbuch dokumentiert. Die Geschaftsfihrung sieht die Risiken des Unternehmens in
einer maf3geblichen Abhéangigkeit von den gesetzlichen Rahmenbedingungen betreffs der Vermark-
tung von Abfallen zur Verwertung sowie der zukiinftigen Wettbewerbssituation bei der Erschliel3ung
von Verwertungsmarkten sowie unvorhergesehenen Wetterereignissen bei Winterdienstauftragen.

Die Verwertung der Boden auf der ehemaligen Zentraldeponie Piesberg ist seit dem 01.01.2015
nicht mehr moglich. Es ist vorgesehen, dass die OKS GmbH in den bisherigen Geschéftsfeldern
zusatzliche Auftrage akquiriert (der Verwertung von Abféllen aus gewerblichen Herkunftsbereichen,
Flachenreinigung, einschlielich Winterdienst und Vegetationspflege von Stra3en und Platzen etc.)
Es ist beabsichtigt weitere Geschéftsfelder zu erschlie3en, um vorhandene Anlagen des OSB opti-
mal auslasten zu kénnen.

Ansonsten wird auf das Konzept zur Weiterentwicklung der OKS GmbH verwiesen.
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Kennzahlen:
Angi?‘be“ 2014 2013 2012 2011 2010

Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 17,34 -2,07 3,5 -18,55 271,06
Fremdkapitalrentabilitat % -- - -- - --
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 25 28,97 29,2 8,11 11,4
Fremdkapitalquote % 75 71,03 70,8 91,9 87,66
Liquiditatsgrad 1 % 61,73 100 100 100 100
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 0 0 0 0 0
Anteil Umlaufvermogen % 100 100 100 100 100
Investitionen T€ 0 0 0 0 0
Personalwirtschaftliche Die Gesellschaft beschéftigt keine Mitarbeiter, aul3er dem Geschéftsfiih-
Kennzahlen: rer, zum 31. Dezember 2014 kein Personal.
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Aktiva

A Ausstehenden Einlagen auf das gezeichnete Kapital

B.

D.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen:

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen

und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschéftsausstattung
Finanzanlagen:

1. Ausleihungen an Gesellschafter

Z Sachanlagen:

[

N

w

Umlaufvermdgen:

Vorréate

Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

[

N

Forderungen gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

M W

31.12.2014
€uro

127,79

204.879,95
0,00

204.879,95

156.957,51

31.12.2013
€uro

2.546,95

207.157,63
0,00

207.157,63

48.622,29

361.965,25]

258.326,87

Passiva

A

C.

D.

Eigenkapital:

l. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnriicklagen

Il. Bilanzgewinn/-verlust

lll. Jahresfehlbetrag

IV. Ausweis auf der Aktivseite C
Z Eigenkapital

Noch nicht abgerechnete Zuschiisse

Riickstellungen:

1. Steuerrtickstellungen

2. Sonstige Ruckstellungen
Z Ruckstellungen

Verbindlichkeiten:

1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegenuber dem Gesellschafter
3. Sonstige

I Verbindlichkeiten

25.000,00
49.834,03
15.696,46

90.530,49

17.160,00

==Y

17.160,00

21.680,23

202.792,96

29.801,57
254.274,76

25.000,00
51.384,29

-1.550,26

74.834,03

5.035,00
5.035,00

31.036,65
98.552,21
48.868,98
178.457,84

361.965,25

258.326,87
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Osnabricker Projektgesellschaft mbH (OsPro)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-4221
Hasemauer 1 Telefax: 0541/ 323-2713
49074 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von stéadtebaulichen Neu- und Umgestal-
tungen in Osnabriick als Bauherr und Trager der Mal3hahmen.

b) Die Gesellschaft kann unter den Voraussetzungen des § 109 (2) NGO (NKomVG) gleichartige
Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen, deren Vertretung tibernehmen und Zweig-
niederlassungen errichten.

Organisation:

1. Gesellschatfter:

Stammkapital: 25.000,00 €; HBR 200150
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
%-Anteil

Stadt Osnabriick 20.000,00 € 80 %
Stadt Osnabriick (vormals Lengermann + Trieschmann 2.500,00 € 10 %
GmbH + Co. KG)
Stadt Osnabrtick (vormals L + T Lengerma nn + Triesc h- 2.500,00 € 10%
mann GmbH + Co. KG)

25.000,00 € 100 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Es wurden keine Mitglieder bestimmt, da zurzeit keine Aktivitaten in der Gesellschaft stattfinden.

3. Geschaéftsfihrung:
Jurgen Schmidt (nebenberuflich, ohne Bezilige)

Anzahl der Beschéaftigten:

Die Osnabricker Projektgesellschaft mbH beschéftigt kein eigenes Personal, sondern bedient sich
stadtischer Mitarbeiter. Die von diesen Mitarbeitern erbrachten Leistungen werden mit der Stadt
verrechnet.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft

Aus der ehemaligen Neue Herrenteichstralle GmbH wurde im Zusammenhang mit dem Vertrag Uber
den Verkauf nebst Abtretung von GmbH Anteilen die Osnabriicker Projektgesellschaft mbH. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 12.09.2014 geéndert.

Die Osnabrucker Projektgesellschaft mbH erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresuberschuss
von 1.481,81 €. Dieser Uberschuss wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Umsatzerlose sind ausgewiesene Betrage, die der Stadt Osnabrtick berechnet worden sind.
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Personalkosten sind im Berichtsjahr 2014 nicht angefallen.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr keine Zahlungen fir Bauleistungen geleistet.
Fur 2015 sind neue Investitionen vorgesehen. Das Unternehmen ist bestrebt, in 2015 ein ausgegli-
chenes Ergebnis zu erreichen.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Das Stammkapital war zum 31.12.2014 voll erhalten.

Ruckstellungen sind im Wesentlichen ausgewiesen fir Jahresabschlusskosten und sonstige Ausga-

ben.

In€

IST
2014

IST
2013

IST
2012

Betriebl. Gesamtleistung:

4.000,00

0,00

0,00

So. betriebl. Ertréage

0,00

0,00

120,00

Betriebl. Gesamtaufwendungen:

2.518,19

-1.546,54

-1.731,49

So. Zinsen und &hnl. Ertrage

0,00

0,00

0,00

So. Steuern

0,00

0,00

0,00

Jahresuberschuss /-fehlbetrag:

1.481,81

-1.696,54

-1.611,49

Aktiva

31.12.2014
€uro

31.12.2013
€uro

A. Umlaufvermdgen:
Forderungen und sonstige
I Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00
Forderungen
Kassenbestand, Guthaben bei
Il Kreditinstituten
B. Rechnungsabgrenzungsposten

175,07

28.797,31 26.599,86

28.797,31 26.774,93

Passiva
A. Eigenkapital:
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag 294,93 1.991,47
Ill. Jahresiberschuss/fehlbetrag 1.481,81 -1.696,54
IV. Kapitalriicklage 0,00 0,00
¥ Eigenkapital 26.776,74
B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
> Ricklagen
C.  Verbindlichkeiten:
1. aus Lieferung und Leistung 0,00
2. sonstige Verbindlichkeiten 460,57 0,00
T Verbindlichkeiten 460,57 0,00
28.797,31 26.774,93

25.000,00 25.000,00

25.294,93

1.560,00 1.480,00

1.560,00 1.480,00
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ll. Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrtick
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Osnabrick - Marketing und Tourismus GmbH (OMT)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-22 32
HerrenteichsstrafRe 17-18 Telefax: 0541 /323-42 13
49074 Osnabriick E-Mail: omt@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a)

b)

Gegenstand des Unternehmens sind alle Arten von Téatigkeiten, die die Bekanntheit der Stadt
Osnabrick sowie die Einbindung aller auRenwirksamen Personen und Institutionen in das
Stadtmarketing fordern. Insbesondere soll sie das Profil der Stadt Osnabriick als Zentrum des
Osnabrticker Landes und seines oberzentralen Einzugsbereichs fordern und die Attraktivitat und
die Belebung der Innenstadt durch Erlebniseinkauf und Kulturférderung verbessern. Das Unter-
nehmen soll die Stadt Osnabriick im nationalen und Ubernationalen Stadte- und Kulturtourismus
etablieren.

Die Gesellschaft ist in allen MalBhahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geftérdert werden kann. Sie kann sich unter den Voraussetzungen des § 109 Abs.
2 NGO (neu: § 137 Abs. 2 NKomVG) zur Erflllung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen, die
in einer Rechtsform des privaten Rechts betrieben werden, beteiligen.

Organisation:

1. Gesellschatfter:

Gesellschafter der Osnabriick — Marketing und Tourismus GmbH ist die Stadt Osnabriick als Mehr-
heitsgesellschafter, das Osnabricker City Marketing e. V. (OCM) und der Verkehrsverein Stadt und
Land Osnabriick e. V. (VVO).

Stammkapital: 25.650,00 €; HBR 18 830
Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
%-Anteil
Stadt Osnabriick 19.200,00 € 75 %
Osnabricker City Marketing e. V. (OCM) 5.150,00 € 20 %
Verkehrsverein Stadt und Land Osnabrtck e. V. (VVO) 1.300,00 € 5%
25.650,00 € 100 %

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus je einem Vertreter/Vertreterin jedes Gesellschaf-
ters/Gesellschafterin. Die Vertreter/Vertreterinnen in der Gesellschafterversammlung sollen gleich-
zeitig Mitglied des Aufsichtsrates sein.

-Stadt Osnabriick
-Herr Oberbiirgermeister Wolfgang

-Osnabricker City Marketing e. V.:
-Frau Ira Klusmann

-Verkehrsverein Stadt + Land Osnabriick e. V.:
-Herr Hans-Jirgen Fip
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3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 10 stimmberechtigten Mitgliedern.

5 Mitgliedern der Stadt Osnabriick
- Oberblrgermeister Wolfgang Griesert (als geborenes Mitglied, Vorsitzender)
- Herr Michael Florysiak
- Herr Dirk Koentopp
- Herr Ulrich Sommer
- Frau Claudia Schiller

und als beratendes Mitglied
- Kultusdezernentin, Frau Rita Maria Rzyski

3 Vertreter/innen der OCM (Osnabricker City Marketi  ng)
- Frau Ira Klusmann (1. Stellvertreterin des Vorsitzenden)
- Herr Stefan Kubietz
- Herr Dr. Stephan Rolfes

1 Vertreter/in des VVO (Verkehrsverein Stadt und La  nd Osnabriick)
- Herr Hans-Jirgen Fip

1 Mitglied wird durch die Gesellschafterversammlung auf Vorschlag der OVK gewéhlt
- Frau Sandra Gagliardi

Ein/e Vertreter/-in der Kulturverwaltung der Stadt Osnabriick, ein/e Vertreter/in des DEHOGA und
ein/e Vertreter/in des Schaustellerverbandes Weser/Ems sowie der/die Geschéftsfuhrer/in des
Fremdenverkehrsverbandes Osnabriicker Land kénnen als Gaste ohne Stimmrecht an der Sitzung
teilnehmen, es sei denn, der Aufsichtsrat beschliel3t im Einzelfall ihre Nichtteilnahme.

- Herr Dr. Michael Libbersmann (Fremdenverkehrsverband)

- Herr Bernhard Kracke (Schaustellerverband)
- Herr Dieter M.F. Westerkamp (DEHOGA)

4. Geschaftsfihrung:

- Frau Petra Rosenbach
Die Bezlige der Geschéftsfiihrung werden nach vorheriger Zustimmung der Geschaftsfihrerin verof-
fentlicht. Frau Rosenbach erhalt jahrlich fixe Geschaftsfihrerbeziige in Hohe von 45.000 € zuziiglich

einer leistungsabhéangigen Pramie. Frau Rosenbach ist auch Geschaftsfihrerin des Tourismusver-
bandes Osnabriicker Land e. v.

Anzahl der Beschéaftigten:

In 2014 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 14 Mitarbeiter/ -innen (ohne Geschaftsfiih-
rung).

Wichtige Vertrage:

- Geschaftsbesorgungsvertrag Markte mit der Stadt Osnabrick
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

InT€ IST IST IST IST
2014 2013 2012 2011
Betriebl. Gesamtleistung: 655,8 689,2 697,9 727,9
Davon Verkaufserldse: 626,6 621,9 657,6 713,0
Personalaufwand: 830,5 774,4 806,2 787,0
Materialaufwand: 393,9 423,3 591,4 635,9
Betriebl. Gesamtaufwendungen: 1465,8 1.526,3 1.679,4 1.682,4
Erge_b.nls der gewothnlichen Geschéftsta- 810.1 -826.6 -960.5 9423
tigkeit: - -
Jahresuberschuss / -fehlbetrag: 0,00 0,00* 0,00* 0,00

* Nach Zufiihrung/Zahlung der Gesellschafter.
Die betriebliche Gesamtleistung ist im Geschaftsjahr 2014 auf 655,8 T€ gesunken.

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr von 423 T€ um 30 T€ auf 393 T€ ebenfalls gesun-
ken. Insbesondere die gesunkenen Aufwande im Bereich der Tourist-Information und des Marke-
tings haben hierzu beigetragen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 56 T€ gestiegen. Dieser Anstieg ist durch die
gebildeten Riickstellungen fiir Uberstunden der Mitarbeiter i. H. v. 17 T€, um 2 T€ gestiegene Auf-
wendungen fir Urlaubsrickstellungen, einer Abfindungszahlung i. H. v. 10 T€ sowie allgemeinen
Gehaltssteigerungen begriindet.

Die Bilanzsumme ist gegentiber dem Vorjahr um 75 T€ gesunken.

Das Anlagevermdgen ist im Vergleich zum Vorjahr um 5 T€ auf 27 T€ gesunken. Den Zugangen von
4 T€ stehen Abschreibungen i. H. v. 9 T€ gegenlber.

Das kurzfristige Vermdgen ist insgesamt um 70 T€ auf 905 T€ gesunken. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf die um 112 T€ gesunkenen Forderungen gegen Gesellschafter zuriickzufiihren.
Die liquiden Mittel haben sich stichtagsbedingt um 378 T€ erhoht.

Das Eigenkapital ist um 22 T€ gesunken. Den Kapitalricklagen wurden im Berichtsjahr 788 T€ zu-
gefuhrt und der Jahresfehlbetrag von 810 T€ wurde entnommen.

Gemeinsam mit dem Tourismusverband Osnabriicker Land e. V. betreibt die OMT den Tourismus-
und Tagungsservice (TTOS). Dieser verzeichnete im Geschéftsjahr 2014 ein vergleichsweises
schwaches Jahr. Die Grunde fur den Riickgang der Umsétze sind vielfaltig. Allgemein ist festzustel-
len, dass das Geschéft der individuellen Zimmervermittlung ricklaufig ist. Die Gaste nutzen zuneh-
mend die von den Hotelbetrieben angeboten Direktbuchungsmdéglichkeiten bzw. die grof3en Bu-
chungsportale. Daraus ergeben sich fur die TTOS eine grol3e Abhangigkeit vom Kongress- und Ta-
gungsgeschéft sowie die Durchfiihrung anderer Grof3veranstaltungen.

Die Tourist-Information Osnabriick | Osnabriicker Land ist auch im Jahr 2014 ihrer Aufgabe als zent-
rale Informationsstelle fir Stadt und Region Osnabriick vollstindig nachgekommen. Samtliche
Printmedien der Stadt, die wichtigsten Broschiiren aus den Orten des Landkreises, zahlreiche rad-
und Wanderkarten sowie Reiseflhrer sind dort erhaltlich.
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Osnabriick-Marketing und'Tourismus GmbH, Osnabriick

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014

Bilanz

AKTIVA

31.12.2014

31.12.2013
EUR EUR
Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1,00 1,00
Il. Sachanlagen '
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 26.804,13 31.593.76
26.805,13 31.594.76
. Umlaufvermdégen
I. Vorrate 35.464 22 32.620.26
Il. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62.033,09 56.543,47
2. Forderungen gegen Gesellschafter 709.935,17 822.485,80
3. Sonstige Vermoégensgegenstande 3.916.14 7.948 03
775.884 40 886.977.30
lli. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 92.093.62 54.356.55
903.442 24 973.954.11
Rechnungsabgrenzungsposten 1.376.09 1.145,10
931.623.46 1.006.693 97
PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.650.00 25.650,00
I1. Kapitalriicklage 687.443.45 709.045 22
Ilf. Bilanzgewinn
1. Jahresfehibetrag ~-810.069,22 -826.575,63
2. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 810.069.22 826.575.63
0,00 0.00
713.093.45 _734.695.22
Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 39.880.00 24.801.37
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 53.282.84
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 53.282.,84)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74.207,92 88.749,88
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 74.207,92 (Morjahr: EUR 88.749,88)
3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 1.620,00 1.345,50
- davon mit einer Restlaufzeit von einem Jahr:
EUR 1.620,00 (Vorjahr: EUR 1.345,50)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 102.822,09 103.819,16
- Steuern:
EUR 22.964,52 (Vorjahr: EUR 31.636,49)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr:
EUR 102.822,09 (Vorjahr: EUR 103.819,16)
178.650,01 247.197.38
931.623.46 1.006.693.97
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lll.  Minderheitenbeteiligungen der Stadt Osnabriick
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Stadtwerke Osnabrick AG

Anschrift :
Telefon: 0541/ 2002-0

Alte PoststralRe 9 Telefax: 0541/ 2002-3100

49074 Osnabriick E-Mail: info@stadtwerke-osnabrueck.de
Internet: www.stadtwerke-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Versorgung der Stadt Osnabriick und anderer Gemeinden mit Elektrizitat, Gas, Wasser und sonsti-
gen Energiedienstleistungen, die Durchfihrung der Abwasserbeseitigung, der Betrieb des Perso-
nennah- und -Ausflugsverkehrs, des Hafens von Osnabriick und der Osnabriicker Bader.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck geférdert werden kann. Sie kann zur Erfillung ihrer Aufgaben andere Unternehmen griinden
oder sich an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder pachten sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Organisation:

Stammkapital: 20.457.113,00 € HRB Nr.: 1201
Gesellschafter sind:
- Stadt Osnabriick mit einem Anteil von 5,27%

- OBG mit einem Anteil von 94,73% (die OBG ist eine 100%ige Beteiligung der Stadt Os-
nabrtck)

Die Organe der Stadtwerke AG sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat sowie der Vorstand.

1. Vorstand: Herr Dipl. Ing. (FH) Manfred Hilsmann

Herr Dr. jur. Stephan Rolfes

2. Aufsichtsrat:

; Herr Lutz Pullwitt
Arbeithehmervertreter:

Herr Thomas Ellguth

Herr Clemens Haardiek (1. Stellvertreter)
Herr Franz-Josef Schriewer

Herr Jurgen Gasper

Vertreter Stadt Osnabrick: Oberbirgermeister Herr Wolfgang Griesert (Vorsitzender)

Dr. Fritz Brickwedde (2. Stellvertreter)
Finanzvorstand Herr Thomas Fillep
Herr Uwe Goértemoller

Herr Volker Bajus

Frau Annette Meyer zu Strohen

Frau Heike Langanke

Frau Katharina Potter

Herr Frank Henning

Herr Jens Meier
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3. Hauptversammlung:

Die Stadt Osnabrick wird bei der Hauptversammlung vertreten
durch:

Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert

Herr Heiko Panzer (Stellv. Herr Ulrich Hus)

Herr Michael Florysiak (Stellv. Herr Volker Bajus)

Die OBG GmbH wird in der Hauptversammlung vertreten durch:
Finanzvorstand Herr Thomas Fillep

Einer freiwilligen Veroffentlichung der Gehdlter im Beteiligungsbericht haben beide Vorstande
widersprochen. Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2014 insge-

samt 12.300 €.

Anzahl der Beschaftigten:

Die Anzahl der im Berichtsjahr 2014 beschéaftigten Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt betragt 935,
davon 326 gewerbliche Mitarbeiter, 524 Angestellte und 85 Auszubildende, Trainees und Direktein-
steiger. Die Zahl der Beschétftigten stieg damit zum Vorjahr um 8.

Das Durchschnittsalter der Beschaftigten lag im Geschéftsjahr 2014 unveréndert bei 43,6 Jahren.

Beteiligungen der Gesellschaft: (Stand Oktober 2014 )

Wesentliche Beteiligungen der Stadtwerke Osnabriick AG

100.0%

16,585

SWO Netz GmbH

GEKKO VSG mbH & Co.KG

422%

1007%
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45K
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WVW GmbH = ok osnabus GmbH Ll items GmbH
Wassererzauging Perscren MNafwerkehr IT-Dienstgistungen
000%
smartOPTIMO 50 W0 NordWestVerkehr GmbH - ServOS GmbH
GmbH & Co. KG Baderdisnsileistungen
ZiHlerwesen
1000% Sérensen Charter = FAMOS GmbH
Windpark (:]mbH &Co I33% Tours GmbH Faility Management
Harsewinkel KG Persoren Nahwerkehr
s RER OS1.TV GmbH
— PlaNO5 GbR Regicrialer Ty-Sender
Windpark GmbH & Co 0% Plaruing P
Diepenau Il KG
o L ESOS GmbH
- NordWestBahn GmbH ErschliBungsgeselschatt
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mbH (OPG)
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Gesamtumsatz der Stadtwerke Osnabriick AG betrug im Jahr 2014 insgesamt 435,2 Mio. €
und lag damit um 26,6 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres.

inT€ IST IST IST IST
2014 2013 2012 2011

Betriebliche Gesamtaufwendun- 462060,7 435.773,5 363.422,0 370.171,6

gen

Betriebsergebnis 9.620,9 9.056,7 14.061,3 16.425,4

Flnanzergebr”S '4120,2 '2518,8 '2701,1 '4609,8

Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 3.210,0 3.005,0 6.665,0 7.225,0

Die Steigerung der Umsatze im Strombereich um 36,1 Mio. € ist insbesondere auf den deutlichen
Anstieg in der Vermarktung an Handelspartner und Weiterverteiler zurtickzufiihren. Im Gasbereich
sanken die Umsétze im Jahr 2014 witterungsbedingt um 10,6 Mio. € an. In der Sparte Entwasserung
wurde mit der Stadt Osnabriick ein Selbstkostenfestpreis vereinbart. Durch den kontinuierlichen
investiven Ausbau des Entwéasserungssystems durch die Stadtwerke nahmen die Erlose dieses
Bereiches erneut zu. Die Umsétze der Entwasserung stiegen um 1,8 Mio. € an. Der Verkehrsbereich
konnte seine Umsatzerlése gegenlber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € verbessern. Die leichten Umsatz-
steigerungen der Bader um 0,1 Mio. € sind insbesondere auf die gestiegenen Besucherzahlen im
Nettebad zuriickzufuhren.

Gegenlber dem Wirtschaftsplan 2014 konnten die Umsatzerl6se der Stadtwerke Osnabrick AG
insgesamt um 8,0 Mio. € gesteigert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vorjahresvergleich um 1,8 Mio. € auf 27,7
Mio. € an. Die gro3ten Treiber waren analog dem Vorjahr Kostenerstattungen, der Verbrauch und
die Inanspruchnahme von Ruckstellungen sowie Ertrage aus Anlagenabgangen im Wesentlichen die
Erlése aus Konzessionsabgaben gegeniber der SWO Netz GmbH.

Die Materialaufwendungen stiegen deutlich um 24,5 Mio. € auf 351,2 Mio. € an. Diese Steigerung
gegenlber dem Vorjahr ist ursachlich auf um 36,6 Mio. € hdhere Strombezugskosten zurtickzufiih-
ren. Ein Grol3teil der Steigerung kommt durch die deutlich erhéhten Weiterverteilermengen, die sich
gleichzeitig in den Umsatzerlésen niederschlugen. Auf das Ergebnis hat diese Steigerung somit
keine wesentliche Auswirkung. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind um 2,4 Mio. € ge-
stiegen. Der Personalaufwand ist im Geschéaftsjahr 2014 aufgrund der in 2014 erfolgten Tariferho-
hungen, einer steigenden Mitarbeiterzahl sowie hohere Aufwendungen fur Altersvorsorge um 6,5%
auf 52,7 Mio. € gestiegen.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen stiegen durch die im Berichtsjahr getétigten Investiti-
onen auf insgesamt 21,8 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen
durch die Rickstellungszufiihrungen auf hohem Vorjahresniveau leicht auf 36,4 Mio. € gesunken.

Das Betriebsergebnis des Geschéftsjahres 2014 konnte mit 9,4 Mio. € das Vorjahresergebnis in
Hohe von 9,1 Mio. € Ubertreffen. Das negative Finanzergebnis ist vor allem durch die hohen Fremd-
finanzierungsaufwendungen und die Verlustiibernahme aus der SWO Netz GmbH begriindet. Ge-
genuber dem Vorjahr verschlechterte sich das Finanzergebnis um 1,6 Mio. €. Die Verzinsung der
stillen Einlage belastete das Finanzergebnis zusatzlich.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung weist flr das Geschéftsjahr 2014 ein Ergebnis der gewohnlichen
Geschaéftstatigkeit von 5,5 Mio. € (Vorjahr 6,5 Mio. €) aus, von welchem noch die Steuern in Abzug
zu bringen sind, so dass ein Jahrestberschuss von 3,2 Mio. € erzielt werden konnte.

Die Stadtwerke Osnabriick AG betéatigt sich in verschiedenartigen Geschéaftsfeldern. Neben den
Sparten Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung betreibt die Stadtwerke Osnabriick AG

die Sparten Entwéasserung, Bader, Verkehr, Eisenbahn und Hafen sowie Dienstleistungen. Daruber
hinaus bestehen Anteilsverhaltnisse mit verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, welche die
Geschéftsfelder der Stadtwerke Osnabriick AG unterstitzen oder um zusatzliche Geschéaftsfelder
erweitern.

Die einzelnen Sparten haben sich im Geschéftsjahr 2014 unterschiedlich entwickelt. In der Strom-
sparte konnten die Absatze aufgrund von gestiegenen Dienstleistungsgeschéaften bei der Strombe-
schaffung fur Dritte zulegen. Die Gas- und Warmesparte verzeichnete Absatzriickgédnge, die zum
groldten Teil der temperaturbedingten Mindernachfrage geschuldet sind. Die Sparten Verkehr und
Bader hielten sich nahezu auf dem Vorjahresniveau, wahrend beim Hafenumschlag ein leichter
Ruckgang zu verzeichnen war. In der Wasserversorgung ist der Trinkwasserabsatz ebenfalls leicht
gesunken.

Der Stromabsatz im Jahr 2014 betrug 2.131,7 Mio. kWh. Wahrend die Absatzmenge um 41,1 %
gesteigert wurde, erhéhte sich der Umsatz der Sparte Stromversorgung nur um 19,4 %. Die Abgabe
an Endkunden lag in diesem Jahr bei 1.008,5 Mio. kWh und stieg damit um 12,3 % Uber den Vorjah-
reswert. Dieser Anstieg ist insbesondere durch die gestiegenen Absétze bei den Sondervertrags-
kunden, vor allem aufRerhalb Osnabriick, begriindet. Die Stadtwerke Osnabrick AG fiihrte auch die
Energiebeschaffung von Strom als Dienstleistung fur andere Weiterverteiler durch. Gegeniber den
Mengen des Vorjahres wickelten die Partnerunternehmen deutlich mehr Beschaffungsvolumen tber
die Stadtwerke Osnabriick ab. Die Beschaffung konnte um 510,6 Mio. kWh bzw. 83,4 % gesteigert
werden. Hier liegt der Hauptgrund fur den Absatzzuwachs. Fir das Jahresergebnis spielt diese Posi-
tion aber eine untergeordnete Rolle, da nur relativ geringe Dienstleistungsentgelte erwirtschaftet
werden.

Im Tarifkundenbereich konnten Mengenverluste innerhalb Osnabriicks durch die Kundengewinne
beim FAIRTARIF auRerhalb Osnabriicks Giberkompensiert werden, sodass in diesem Segment Ab-
satzzuwachse von 2,5 % zu verzeichnen waren. Bei den Sondervertrdgen wurde das Absatzniveau
des Vorjahres um 22,7 % Uberschritten.

Das im Jahr 2013 durch die Stadtwerke Osnabriick AG und ihre Tochterunternehmen SWO Netz
GmbH, gestartete Pilotprojekt zum Thema ,Smart Grids” in einem eigens ausgewdahlten Wohnviertel
im Osnabricker Stadtteil Wiste wurde in 2014 fortgefthrt und wir in 2015 abgeschlossen.
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Umsatzstruktur nach Sparten 2014

Entwa Dienstleistungen u.
ntwasserung Eisenbahn u. Hafen sonst.

0,
6,6% 1,1% Beteiligungen
2,1%

Warme
1,1%

Bader Verkehr
1,4% 5,3%

Wasser Sonstiges

5.2% 1,9%

Gas
24,2%
51,1%
O Strom B Gas
O Wasser Owarme
B Entwasserung O Bader
@ Verkehr - O Eisenbahn u. Hafen
B Dienstleistungen u. sonst. Beteiligungen B Sonstiges

Das Geschéftsjahr 2014 entwickelte sich bei der Gasversorgung insbesondere durch temperaturbe-
dingte Witterungsverhaltnisse schlechter als das Vorjahr. Wahrend aufRerhalb Osnabricks durch die
deutlichen Kundengewinne, vor allem im Sondervertragskundenbereich, die Absatzmenge um 9,9 %
gesteigert werden konnte, ist flr die Sparte Gasversorgung insgesamt ein Mengenrtickgang von 6,7
% zu verzeichnen. Mit -16,5 % fiel der Absatz bei den Tarif- und Gewerbekunden am starksten hin-
ter das Vorjahresergebnis zurtick. Das relativ neu verfolgte Kundensegment, Versorgung auf3erhalb
von Osnabriick steigerte seien Absatz hingegen um 56,6 %. Infolge der gesunkenen Absatzmengen
wurden Umsatzerldse von nur noch 93,1 Mio. € (-10,3%) erzielt. Der Erdgasabsatz an Endkunden
verteilte sich 2014 insgesamt zu 62 % auf Tarif- und Gewerbekunden und zu 28 % auf Sonderver-
tragskunden.

In der Sparte Wéarmeversorgung veranderte sich Anzahl der Blockheizkraftwerke und Heizwerke
nicht. In 2014 wurden zwei bestehende BHKW Motoren vom Brennstoff Erdgas auf Biomethan um-
gestellt. Aufgrund der im Vergleich zu Vorjahr milden Witterung im Geschéftsjahr 2014 ist der War-
meabsatz um 15,7 % auf 38,4 Mio. kWh gesunken.

Gegeniiber dem Vorjahr bewegt sich Trinkwasserabsatz mit 10,1 Mio. m® auf einem leicht niedrige-
ren Niveau des Vorjahres. Der Anteil der Haushaltskunden, der mit 64,8 % den gréRten Absatzanteil
darstellt, sank um rd. 2,5 %. Eine Absatzsteigerung erfolgte im Bereich der Sondervertragskunden
um 2,5 % gegentber dem Vorjahr. Der Umsatz der Sparte Wasser lag bei 22,6 Mio. € und damit um
2,9 % unter dem Vorjahreswert.

In den beiden Klarwerken in Eversburg und Hellern wurden im Jahr 2014 insgesamt rd.17,5 Mio. m*
Abwasser aufbereitet. Gegentiber dem Vorjahr steigerte sich damit die aufbereitete Abwassermenge
um 3,5 % zu. Der Niederschlag lag mit rd. 800 mm um 25% Uber dem Vorjahreswert. Zum Jahres-
wechsel 2014/2015 lag erstmalig das gesamte Kanalnetz inspiziert und bewertet in einer Datenbank
vor, wobei keine der durchgeflihrten Untersuchungen langer als 10 Jahre zurlickliegt.

Die jahrlichen Entschlammungen von Regenriickhaltebecken wurden auch 2014 in Abstimmung mit
dem Naturschutz und der Grunpflege der Stadt Osnabriick durchgefthrt.
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Die Osnabriicker Bader konnten im Geschaftsjahr 2014 ihre Besucherzahlen mit 1,25 Mio. auf dem
Vorjahresniveau halten. Wahrend die Besucherzahlen im Moskau- und Schinkelbad in etwa den
Planwerten entsprachen, konnte das Nettebad einen Besucherrekord mit Gber 745.000 Besuchern
verzeichnen. Die Anzahl der Saunagaste blieb zwar hinter den Erwartungen zuriick, konnte jedoch
durch einen deutlichen Besucherzuwachs in Hohe von 8,6% auf ca. 510.000 Gaste im Freizeitbe-
reich mehr als ausgeglichen werden. Dieses Ergebnis ist unter anderem auch dem Fitnessstudio
und der Physiotherapiepraxis zu verdanken.

Die Tarifeinnahmen sanken im Jahr 2014 um 0,9%. Die Zahl der Fahrgaste bewegte sich auf, leicht
sinkendem Niveau. Es wurden 35,5 Mio. Fahrgaste befordert, was einem Rickgang von 0,9% ent-
spricht. Der Kostenanstieg ggu. dem Vorjahr betragt 3,3%und ist vor allem auf gestiegene Personal-
kosten infolge von Tariferhfhungen, sowie gestiegene Fremdleistungsaufwendungen durch eine
Erh6hung der Fremdvergabequote zur Erbringung von Verkehrsleistungen zurtickzuftihren.

Eine besondere Herausforderung stellte im Jahr 2014 die Einrichtung der ,GroRRbaustelle Neumarkt®
dar. Zum einen, weil dies der zentrale Busverkehrsknotenpunkt in Osnabriick ist, zum anderen, weil
sich im Baustellenverlauf Haltestellenpositionen veranderten.

Ein weiterer Erfolg wurde zum Fahrplanwechsel mit der neuen Linie 22 fir die Anbindung des Hoch-
schulcampus Westerberg erreicht.

Der Osnabricker Hafen hat mit einer Gesamttonnage von 1.535 Tsd. t das hohe Niveau des Vorjah-
res um 4,5% unterschritten. Dies ist besonders auf das um 10,5% gesunkene Umschlagsvolumen
im Schiffsverkehr von 60 Tsd. t. zurtickzufiihren. Die umgeschlagene Tonnage im Eisenbahnverkehr
verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr 1,3% (13 Tsd. t). Mit dem Ausbau des kombinierten La-
dungsverkehrs zwischen den Verkehrstragern Strae und Schiene im Osnabricker Hafen werden
verkehrs- und umweltpolitische Ziele unterstiitzt. Um der steigenden Nachfrage nach Umschlags-
kapazitaten im Containerverkehr gerecht zu werden, wird der Bau eines Umschlagterminals forciert.
Fur die Sicherstellung der Finanzierung wurde ein entsprechender Forderantrag beim Eisenbahn-
bundesamt gestellt.

Die Investitionen der Stadtwerke Osnabriick AG sind im Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich gestiegen. Investiert wurden insgesamt 74,6 Mio. €, davon 47,8 Mio. € in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen und 26,8 Mio. € in Finanzanlagen.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag im Geschaftsjahr 2014 wieder im Geschéftsfeld der Ver- und
Entsorgung. Im Betrachtungszeitraum wurden 37,1 Mio. € in die Erneuerung und Erweiterung der
Infrastruktur der Netz- und Kanalmedien der Stadtwerke Osnabrick AG investiert.

Hervorzuheben sind Investitionen in die Neuordnung des Schlammentwéasserungsbereichs im Klar-
werk Eversburg, die im Berichtsjahr abgeschlossen wurden. Der 1. Bauabschnitt des Umbaus und
die Erweiterung des Gebaudes fir die SWO Netz GmbH wurden auf dem Geldnde der Stadtwerke
AG abgeschlossen. Zur Unterstiitzung und Optimierung der Planungs- und Bau-Software (PBS)
eingefiihrt, die 2014 in Betrieb ging und deren Nutzung 2015 flachendeckend eingesetzt wird.

Die Sparten der Stadtwerke Osnabriick AG werden zusatzlich mittels gezielter Finanzinvestitionen in
Beteiligungen ausgebaut, um die Zukunftsfahigkeit sicherzustellen. Die Stadtwerke Osnabriick AG
verfolgt weiterhin das Ziel, durch die Ubernahme von Konzessionen im Strom- und Gasbereich auch
auRRerhalb der bisherigen Kernregion zu wachsen.

Mit Wirkung vom 01.01.2014 hat die Stadtwerke Osnabriick AG 94,0% der Anteile an der OPG
GmbH von der Stadt Osnabriick Gbernommen. In Hohe des gezahlten Kaufpreises hat die Stadt
Osnabriick eine stille Einlage in die Stadtwerke Osnabriick AG zur Eigenkapitalverstarkung einge-
bracht. Weiterhin wurden die Geschéftsanteile der SWO AG an der StadtTeilAuto GmbH auf insge-
samt 75% erhoht.

Die Beteiligung an der smartlab Innovationsgesellschaft mbH, Aachen, wurde mit einer Kapitalauf-
stockung in 2014 gestarkt.
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Kennzahlen:
Angi?]be” 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

Cash — Flow Mio. € 15,1 17,5 1,4 33,4 20,3
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % 2,00 2,19 4,77 3,84 4,04
Fremdkapitalrentabilitat % 2,84 2,39 2,14 3,47 3,89
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 31,50 29,17 32,73 47,47 49,05
Fremdkapitalquote % 68,50 70,83 67,27 52,53 50,95
Liquiditatsgrad 1 % 4,35 6,05 0,68 10,19 41,82
Deckungsgrad 1 % 36,92 35,60 37,88 54,03 43,53
Vermodgensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 85,32 81,76 86,40 87,85 85,24
Anteil Umlaufvermogen % 14,68 18,24 13,60 12,15 14,76
Investitionen TE 74.615| 34.700| 41.900| 51.204| 62511
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA* T€ 56,36 53,35 53,56 53,06 51,13
Personalkosten zu % 11,41| 11,35| 14,19| 1370| 1337
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 935 927 963 956 945
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Bilanz der Stadtwerke Osnabriick AG

Aktiva

A. Anlagevermoégen

1.
1.
2.

B. Umlaufvermégen:

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstande]

Sachanlagen:
Sachanlagen:
Finanzanlagen

Vorrate
Hilfs u. Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Handelswaren

Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegentiber verbundenen
Unternehmen

Forderungen gegentiber
Beteiligungen

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

31.12.2014
€uro

4.207.492,00

376.414.262,19
54.708.781,54

22020 105,97

431.123.043,73

1.659.284,75
1.757.370,18

1.534.823,68
4.951.478,61

36.792.905,96
18.300.899,94

4.617.353,65
5.067.872,99

2:.200.9014,99

64.779.032,54

2.358.462,88

1.736.579,88
1.092.414,46

351.335.176,75
28.591.222,45

£o.979 . cc6,79

1.622.874,22
1.519.309,30

2.329.833,65

27.773.086,26
12.201.342,44

2.333.406,73
32.603.502,80

2400094, 00

31.12.2013
€uro

3.821.191,00

379.926.399,20

5.472.017,17

74.911.338,23

2.426.168,09

1.744.121,79
1.046.408,01

510.248.504,10

469.347.643,49

Passiva

A. Eigenkapital:

B. Sonderposten aus Investitions

. Andere Gewinnrtcklagen
. Jahresuberschuss

Gezeichnetes Kapital
Stille Einlage
Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Rucklage

-zuschissen

C. Empfangene Zuschisse

D. Ruckstellungen:

E. Verbindlichkeiten:

1
2.
3.
4

o

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Verbindlichk. gegenuber verbundenen

1. Pensionsriuckstellungen
2. Steuerrtickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen
aus Lieferungen und Leistungen

Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber
Beteiligungen

Sonstige

20.457.113,00
23.500.000,00
29.267.977,82

2.315.467,33
81.977.629,19
3.210.000,00

160.728.187,34

60.186.876,00

3.676.602,00

4.785.290,00
298.658,41
51.737.412,89

2= 100.725,09

56.821.361,30

135.570.900,52
33.574,99
25.329.525,32

3.067.392,80

629.002,86
19.551.522,58

=092 924,90

184.181.919,07

44.653.558,39

20.457.113,00
29.152.053,18

2.315.467,33
81.977.629,19
3.005.000,00

4.121.618,00
298.658,41
46.980.027,56

=200 re 00

131.894.279,08
32.443,89
23.441.553,86

3.417.852,17

398.423,29
13.381.528,53

=2:2002.920,99

136.907.262,70

56.837.568,00

4.668.343,00

51.400.303,97

172.566.080,82

46.968.085,00

510.248.504,10

469.347.643,49
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Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (O PG)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 33125-0
Gerberhof 10 Telefax: 0541/ 33125-29
(Vitihof-Garage)
49074 Osnabruck E-Mail: parkinfo@opg-os.de
Internet: WWww.opg-os.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Der Gegenstand des Unternehmens ist mit der Anderung des Gesellschaftsvertrags vom 31.10.2011
neu gefasst worden:

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der Bau, die Anpachtung und der Betrieb von
Parkstatten mit technischen Systemen, die Erbringung von Beratungsleistungen fiir die Ausstattung
und den Betrieb von Parkstéatten sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschaftstatigkei-
ten.

Die Gesellschatft ist ferner zu allen Malinahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und die Beteiligung an
anderen Unternehmen und ggf. die Ubernahme von deren Geschéftsfiilhrung sowie die Errichtung
von Zweigniederlassungen.

Organisation:

Stammkapital: 10.225.850,00 € HRB 1296
Grindungsjahr: 1964
Rechtsform: GmbH

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
Stadtwerke Osnabriick AG 9.612.299,00 € 94,00 %
Stadt Osnabriick 613.551,00 € 6,00 %

10.225.850,00 € 100,00 %

In der letzten Anderung des Gesellschaftsvertrags vom 31.10.2011 wurde als Organ der Gesell-
schaft der Aufsichtsrat aufgenommen.

1. Gesellschafterversammlung

a) Vertreter des Gesellschafters Stadt Osnabrtick:
- Herr Oberbtirgermeister Wolfgang Griesert
b) Vertreter des Gesellschafters Stadtwerke Osnabrii  ck AG:

- Herr Manfred Hllsmann
- Herr Dr. Stephan Rolfes
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2. Aufsichtsrat

- Herr Jens Meier (Vorsitzender)

- Frau Giesela Brandes-Steggewentz
- Herr Dirk Koentopp

- Frau Anne Huttl

- Herr Heiko Panzer

- Frau Roswitha Pieszek

- Herr Thomas Fillep

Die Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 3.040 €.

3. Geschaéftsfihrung

- Herr Alexander Kmita
- Herr Volker Hansler

Die Bezlge der Geschéftsfihrung kénnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwil-
liger Basis veroffentlicht werden. Der Geschéftsfihrer Alexander Kmita hat sich gegen eine Ver-
offentlichung der Geschaftsfihrer-Dienstbeziige ausgesprochen. Herr Volker Hansler fuhrt seine
Geschaftsfuhrertatigkeit im Rahmen einer Nebentétigkeit aus und erhalt hierfir 450 € pro Monat.

Beteiligungen der Gesellschatft:

- OPG - Center-Parking GmbH, gegriindet am 30.08.2006, HRB 55464,

Gesellschafter:

Stammeinlage

Multi Mall Management Germany GmbH 75.000 €
OPG mbH 25.050 €
Geschéftsfuhrer:

- Herr Karl-Heinz Ellinghaus

- Herr Ingo Hoppe

- Herr Florian PreiRler (bis 12.05.2014)
- Herr Arne Went (ab dem 12.05.2014)

Anzahl der Beschéaftigten:

Die OPG mbH beschaftigte im Durchschnitt 29 Personen in 2014. Davon wurden 9 Mitarbeiter der

OPG Center-Parking GmbH gestellt.

Betriebliche Rahmendaten:

Die OPG betreibt im Rahmen der Eigenverwaltung neun Parkhauser:

- Parkhaus Kollegienwall

- Tiefgarage Ledenhof

- Tiefgarage Nikolaiort

- Parkhaus Vitihof mit Biroanbau
- Parkgarage Stadthaus

- Salzmarkt-Garage

- Bahnhofsgarage

- Altstadtgarage

- Lotter StralRe

(620 Einstellplatze)
(599 Einstellplatze)
(475 Einstellplatze)
(266 Einstellplatze)
(344 Einstellplatze)
(420 Stellplatze)
(697 Stellplatze)
(139 Stellplatze)
(156 Stellplatze)
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Ferner werden zwei gepachtete Parkhauser betrieben

- Kampgarage (219 Stellplatze)
- Parkhaus Galeria Kaufhof (215 Stellplatze)

Daneben werden zwei Parkplatze in der Innenstadt von Osnabriick mit 216 Stellplatzen sowie sechs
sogenannte Randparkplatze mit 436 Stellplatzen betrieben.

Des Weiteren hat die OPG diverse Betreuungsvertrage von Parkplatzen/Parkhdusern abgeschlos-
sen.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die OPG erzielte im Geschéftsjahr 2014 ein positives Ergebnis i. H. v. 1.322.074,70 €. Das Jahres-
ergebnis ist gepragt durch die deutliche Erhéhung der Erlose bei Kurzparkern gegeniiber dem Vor-
jahr von 1.097 T€ bei ricklaufigen Materialaufwandungen.

Die deutliche Steigerung der Umsatzerlose ist auf die Tariferhdhung der Kurzparker zuriickzufiihren.
Der Materialaufwand i. H. v. 1.645 T€ setzt sich im Wesentlichen aus Strom-, Gas- und Wasserkos-
ten von 374 T€, Mieten, Pachten von 205 T€, Bewachungs- und Reinigungskosten von 247 T€, Erb-
bauzinsen von 124 T€ sowie Instandhaltungs- und Unterhaltungskosten von 473 T€ sowie den Pla-
nungskosten und der Abstandszahlung fir das nicht erstellte Parkhaus am Klinikum Osnabriick von
206 T€ zusammen.

Die Umsatzerlose aus Parken liegen mit 7.562 T€ aufgrund der Tariferhéhung der Kurzparker deut-
lich Gber dem Niveau des Vorjahres. Aus Vermietung und Verpachtung wurden Umséatze von 248 T€
erzielt. In den sonstigen Umsatzerlésen von 225 T€ sind die anteilige Weiterbelastung der allgemei-
nen Sachkosten an die OPG Center-Parking GmbH, die Betriebskostenbeteiligung des Steigenber-
ger Hotels sowie die Erldse aus Werbung und sonstige erlése enthalten.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist auf der Aktivseite weiterhin durch langfristiges Vermogen
mit einem Anteil von 87,6 % an der Bilanzsumme gepragt. Auf der Passivseite verminderte sich der
Anteil des langfristigen Vermdgens von 93,6 % im Vorjahr auf 86,7 %, wobei die Eigenkapitalquote
mit 41,0 % nahezu unverandert ausgewiesen ist. Insgesamt ist die Bilanzsumme um 1.658 T€ bzw.
4,4 % gesunken. Das Eigenkapital und die Ubrigen langfristigen Passivposten finanzieren das Anla-
gevermdagen zu 99 %.

Der Jahresvergleich zeigt folgendes Bild:

2014 2013 2012 2011
T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 8.305 6.844 9.593 9.448
Materailaufwand 1.645 2.259 3.353 2.314
Rohertrag 6.390 4.585 6.240 7.134
Ubrige betriebliche Ertrage 669 658 218 176
Personalaufwand 1.415 1.554 1.790 1.933
PlanmafRige Abschreibungen 2.177 2.144 2.310 2.364
Ubrige betriebliche Aufwendungen 741 974 1.327 921
Sonstige Steuern 172 166 168 184
Betriebsergebnis 2.554 405 863 1.908
Finanzertrage 9 61 12 77
Finanzaufwendungen 941 876 937 1.034
Finanzergebnis -932 -815 -925 -957
Neutrale Ertrage 38 858 6.226 205
Neutrale Aufwendungen 87 122 4.875 115
Neutrales Ergebnis -49 736 1.351 90
Ergebnis vor Steuern 1.573 326 1.289 1.041
Ertragssteuern (Saldo) 251 42 19 191
Jahresergebnis 1.322 284 1.270 850
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Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktivseite
31.12.2014 31.12.2013
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 34.930,00 45.754.,00

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhélmis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

27.475.193,59
2.814.293,00

109.418,00
580.000,00

20.286.552,77
2.803.323,00

121.697.,00
0,00

30.978.904.,59

32.211.572,77

212.912,38 212.912,38
132.068,00 171.692.00
344.080,38 384.604,38

31.358.814,97

32.641.931,15

178.044.,49

107.224,98

97.702,55
2.426.622,28

79.208,35
1.510.247.71

250.425,20
2.389.285,01

26.453,60
1.922.957,68

4.113.780,89

4.589.121.,49

110.606,46 74.707,21
4.402.431,84 4.771.053,68
45.567,74 51.555,58

35.806.814,55

37.464.540,41

Treuhandvermoégen:
Guthaben bei Kreditinstituten betreffend Stadt Osnabriick

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

II. Kapitalriicklage

III. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahrestiberschuss

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern € 136.816,52;
Vorjahr € 96.897,31)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

10.225.850,00
2.212.334,12

937.059,00
0,00
1.322.074,70

OPG-Auftragsverwaltung Sparkasse Osnabriick 303.959,02 399.647,73
303.959,02 399.647,73
Passivseite
31.12.2014 31.12.2013
€ €

10.225.850,00
2.712.334,12

843.107,20
1.270.276,93
283.674,87

14.697.317,82

15.335.243,12

225.042,00
212.917,31

0,00
368.142,65

437.959,31

368.142,65

17.545.336,78
174.677,64
2.581.938.79
357.934.,61

18.915.093,13
506.063,41
2.029.468,87
207.064,79

20.659.887,82

21.747.690,20

11.649,60

13.464,44

35.806.814,55

37.464.540,41

Treuhandverbindlichkeiten:
Treuhandvermogen an Stadt Osnabriick/
OPG-Auftragsverwaltung

303.959,02

399.647.,73

303.959,02

399.647,73
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Osnabricker Veranstaltungs- und Kongress GmbH (OVK)

Anschrift :
Telefon: 0541 / 3490-0

SchloRwall 1-9 Telefax: 0541 / 3490-18

49074 Osnabriick E-Mail: Willkommen@osnabrueckhalle.de
Internet: www.osnabrueckhalle.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist gemanR § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1. der Betrieb des Veranstaltungs- und Kongress-Centers in Osnabriick und anderer Veranstal-
tungseinrichtungen.

2. Zu dem Zweck kann die Gesellschaft gemaf3 § 2 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages Einrichtun-
gen, Gebaude und Anlagen selbst schaffen, erwerben, tbernehmen und bewirtschaften sowie
zur Durchfiihrung des Gesellschaftszwecks andere Gesellschaften griinden, erwerben und sich
an solchen beteiligen.

Organisation:

1. Gesellschatfter:

Gesellschafter der OVK GmbH ist die Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstticksentwicklungsge-
sellschaft mbH (OBG mbH) als Mehrheitsgesellschafter, die Stadt Osnabrtck und der Verkehrsver-
ein Stadt und Land Osnabriick e. V.

Stammkapital: 51.200,00 €; HRB Nr. 0200

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

OBG mbH 25.652,00 € 50,10 %
Stadt Osnabriick 19.148,00 € 37,40 %
Verkehrsverein Stadt u. 6.400,00 € 12,50 %

Land Osnabriick e. V.

51.200,00 € 100,00 %

Mit Wirkung vom 01.01.2014 ist der Geschéftsanteil der OBG in Héhe von 44.800,00 € an die Stadt
Osnabriick mit einem Buchwert von 1 € Gbertragen worden. Zum 18. Dezember 2014 sind Anteile
der Stadt mit 25.652,00 €auf die OBG Ubergegangen.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.
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2. Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafter bilden gem. 8§ 6 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die Gesellschafterversamm-
lung, wobei die Gesellschafter folgende Vertreter entsenden:

- OBG mbH
- Herr Thomas Fillep

- Stadt Osnabrick
- Herr Oberblrgermeister Wolfgang Griesert

- Verkehrsverein Stadt u. Land Osnabriick e. V.
- 1 Vertreter

3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern. Die Stadt Osnabriick entsendet acht Mitglieder, den
Oberbirgermeister sowie sieben vom Rat der Stadt zu benennende Mitglieder. Der Verkehrsverein
Stadt und Land Osnabrick e. V. entsendet drei Mitglieder.

Bevollméchtigte der Stadt Osnabrick im Aufsichtsrat

a) Herr Oberblrgermeister Wolfgang Griesert

b) Ratsmitglieder, ganzjahrig
Herr Uwe Gortemoller (Vorsitzender)
Herr Christoph Bertels
Herr Sebastian Bracke
Frau Diana Hés
Herr Paul Meimberg
Frau Claudia Schiller
Herr Franz-Josef Schwack

Die Ratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung i. H. v. 50,00 € pro Sitzung.
Insgesamt wurden in 2014 Aufwandsentschadigungen i. H. v. 2.000,00 € ausgezahlt.

c) Bevollmachtigte des Gesellschafters Verkehrsvere in Stadt u. Land Osnabruick:
- Herr Hans-Jirgen Fip
- Herr Walter Hunger (Stellv. Vorsitzender)
- Herr Manfred Driemeier

4. Geschaftsfuhrung:
Frau Sandra Gagliardi (bis 31.12.2014)
Herr Thomas Fillep (ab 01.12. 2014)

Einer freiwilligen Veroffentlichung der Gehélter im Beteiligungsbericht hat Frau Sandra Gagliardi
widersprochen. Herr Thomas Fillep fihrt seine Geschéftsfiihrertatigkeit im Rahmen einer Nebenta-
tigkeit aus und erhalt hierfir 450,00 € pro Monat.

Betriebsstatten:

e OsnabrickHalle (Veranstaltungen, Gastronomie)

Wichtige Vertrage:

» Pachtvertrag zwischen Stadt Osnabriick und der OsnabriickHalle
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Anzahl der Beschéftigten:

Die OVK GmbH beschaftigt per 31.12.2014 (ohne hauptamtliche Geschéftsflihrer/in und geringfligig
Beschéftigte) 38 Mitarbeiter, hiervon 6 Auszubildende.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Auch das Geschéftsjahr 2014 wurde durch die seit 2013 laufenden Sanierungsarbeiten gepragt.

Die geplanten Gesamtumsatze konnten im Geschaftsjahr 2014 nicht erreicht werden. Dies ist im
Wesentlichen auf die Verzégerung im Rahmen der Bauarbeiten und die Verlagerung weiterer Bau-
abschnitte nach 2016 zurlickzufihren. Aufgrund der energetischen Sanierung ruhte fiir den Zeitraum
von Anfang Juni bis Anfang September das operative Veranstaltungsgeschatft. Die damit verbunde-
nen Auswirkungen sind in beiden Geschaftsbereichen der OVK GmbH erkennbar.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr ein Jahresergebnis von TEUR -4.829 (Vj. TEUR -4.341
vor Verlustibernahme, TEUR 0 nach Verlustabdeckung durch die OBG mbH). Erstmalig wird in
2014 die Verlustabdeckung durch die Stadt Osnabriick in Héhe von TEUR 4.909 als Kapitalriicklage
ausgewiesen, da der in 2013 noch giiltige Gewinnabflihrungs- und Verlustiilbernahmevertrages
durch die OBG mbH zum 31.12.2013 gekiindigt worden ist. Es ist kein neuer Verlustibernahmever-
trag abgeschlossen worden, deshalb weist die OVK in 2014 erstmalig einen Jahresfehlbetrag aus.

Die Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegentiber 2013 um TEUR 197 auf TEUR 1.629 er-
héht. Zwar gab es eine dreimonatige Pause des operativen Veranstaltungsgeschéfts, in der die
energetische Sanierung fortgesetzt wurde, welche in beiden Geschéftsbereichen der OVK GmbH
erkennbar ist, jedoch ist der Gesamtverlauf etwas gunstiger als im Vorjahr.

Der Personalaufwand betragt TEUR 1.708. Gegenliber dem Vorjahr stellt dies einen Riickgang von
TEUR 30 dar. Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande lie-
gen bei TEUR 444. Bei TEUR 444 handelt es sich um planmafige Abschreibungen, die im Wesent-
lichen Gebaudeabschreibungen und Abschreibungen flir Betriebsvorrichtungen darstellen. Im Vor-
jahr sind zusatzlich aulRerplanmé&Rige Abschreibungen in Hohe von TEUR 67 ausgewiesen worden,
die im Rahmen der in 2013 durchgefihrten Sanierung vorzeitig aus dem Betriebsvermogen ausge-
schieden sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 3.723 haben sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 756 erhoht. Die Erh6hung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Pacht fir die sa-
nierte Halle um TEUR 953 auf TEUR 2.416. Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zu 2013 um
TEUR 495 auf TEUR -4.718 verringert.

InNnTE Plan IST Ist Ist Ist
2015 2014 2013 2012 2011

Betriebl. Gesamtleistung 1.688 1.646,9| 1.622,9| 2.387,2| 2.735,0
Materialaufwand 420 4499 629,6 618,2 669,0
Personalaufwand 1.835| 1.708,2| 1.738,1| 2.219,9| 2.131,8
Betriebl. Gesamtaufwendungen 6.892,7 7.072,6| 5.970,5| 4.565,1| 4.548,2
Gesamtergebnis: -5.204| -4.829,5| -4.340,9| -2.320,0| -1.972,9
Rucklagenzufiihrung OBG bzw. Ver-

lustausgleich Stadt Osnabriick 4.909.01 4.3409| 2.3200| 1.972,9

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr auf einen Wert von
TEUR - 4.498 verschlechtert (Vj. TEUR -4.334). Demgegenuber steht ein positiver Cash-Flow aus
Finanzierungstatigkeit i. H. v. TEUR 4.699. Am Ende der Periode waren Finanzmittelfonds von
TEUR 54 vorhandene (Vj. 4.516).

Das Gesamtvermdgen belauft sich auf TEUR 3.444 und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 577 verringert. Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung des langfris-
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tig gebundenen Vermdgens um TEUR 265 bei gleichzeitigem Anstieg des kurzfristig gebundenen
Vermogens um TEUR 334. Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermodgen
hat sich von 72,5 % in 2013 auf 77,0 % im Geschaftsjahr 2014 erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf
den Rickgang der Bilanzsumme zurlickzufthren.

Die Forderungen im Verbundbereich haben sich auf TEUR 488 verringert. Sie enthalten insbesonde-
re die restlichen Betrage fur die Verlustabdeckung 2014 der Stadt Osnabrick i. H. v. TEUR 192, den
Cash-Pooling Bestand i. H. v. TEUR 58 sowie einer anteiligen Pachtriickerstattung fir 2014 an die
OBG i. H. v. TEUR 231.

Das Eigenkapital ist insgesamt um TEUR 80 auf TEUR 131 angestiegen. Die bilanzielle Eigenkapi-
talquote hat sich zum Abschlussstichtag auf 3,8 % erhoht (Vj. 0,1 %). Die Erh6hung resultiert dar-
aus, dass der Jahresfehlbetrag geringer ausgefallen ist als an Kapitalriicklagen zugefiihrt worden ist.

Das langfristig gebundene Fremdkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 239 auf TEUR
934 verringert aufgrund planmafiger Tilgungen in 2014 sowie aufgrund des Zugangs des OSNA-
Darlehens mit einer Restlaufzeit von flinf Jahren . Das kurzfristig verfigbare Kapital (Restlaufzeit bis
zu einem Jahr) hat sich um TEUR 440 auf TEUR 1.199 verringert. Ursachlich hierfir ist die Verringe-
rung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 131 auf TEUR 149 sowie auf
den Rickgang der tbrigen Verbindlichkeiten um TEUR 303 auf TEUR 295 aufgrund des Riickgangs
des Cash-Poolings mit der Stadt Osnabriick sowie der reduzierten Verbindlichkeiten aus Vorver-
kaufseinnahmen.

Kennzahlen:
Angaben in 2014

Rentabilitat :
Fremdkapitalrentabilitat % 3,35%
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 3,80%
Fremdkapitalquote % 96,20%
Liquiditatsgrad 1 % 4,51%
Deckungsgrad 1 % 4,94%
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 76,98%
Anteil Umlaufvermégen % 23,02%
Investitionen T€ 180
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 44,951
Personalkosten zu o 26,54
Gesamtaufwand 0
Anzahl Mitarbeiter* Anzahl 38
*incl. Auszubildende
Leistungsdaten:
Veranstaltungen: Anzahl 199
Veranstaltungstage: Tage 168
Besucher: Anzahl 123.501

Die OVK verzeichnete im Kalenderjahr 2014 insgesamt 199 Veranstaltungen (Vj. 133). An insge-
samt 168 Veranstaltungstagen (Vj. 79) kamen 123.501 Besucher (Vj. 96.427) in die OsnabrickHalle.
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Anzahl der Besucher

96.427

2013

163.688

2012

2010 170.731

Z

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000

Seite 63



OVK GmbH

Beteiligungsbericht 2015 der Stadt Osnabriick

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermbgensgegensldnde

1. Enigelilich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hniche Rechte
und Werle sowie Lizerzen an solchen Rachter
und Werlen

Sachanlagen

1. Grendstiicke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschliefllich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen ud Maschinen

3. Andere Arlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrdte

1. Roh-, Hills- und Bafriesstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse usd Waren

Fordenengen und sonstige Vermagensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmer
- davon gegen Gesellschafter: EUR
487.610,85 (Vorjahr: EUR 590 684,73)
3. Sonsfige YermGgensgagenstdnde

Kassenbestard, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstiluten und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

A,
I;

EIGENKAPITAL

Gezeichnetss Kapital
Capilalriickt

. Jahresibarschuss/-fehlyatrag

B. RUCKSTELLUNGEN

1.

Sonstige Riickstellungen

€. VERBINDLICHKEITEN

1.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- davon Nit einer Restlavizeit bis 2u einem Jahr.
EUR 2£9.520,08 (Varjahr: EUR 289.580,00)

. Emhaltane Anzahlungen aul Bestellngen

= davon mit einer Restlavizeit bis 2u einem Jahr:
EUR 64,397 45 (Yodjahr: EUR £.969,56)

. WVerbindlichikeiten aus Lelerungen urd Leistungen

- davon mit giner Restlauizeit bis 2u einem Jahr:
EUR 1£8.609,24 Varjahr: EUR £80.376,03)

Verbindlich «gilen gegeniber verbundenan

Untermnehman

- davon gegendber Cesellschaftern: EUR
16,596,895 (Vorjahr: EUR 0,00)

- davon mit einer Rastlaufzeit bis z2u einem Jahr:
EUR 41.853,77 (Vujuhr: EUR 2€.939,62)

Sonstge Verbindlichkeien

- davon aus Stauein: EUR 58 402 84 (Vorjahr:
EUR 29.470,96)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR
465,58 (Vorjahr: ELR 689,84)
davon mil einer Festlaulzel bis 2u einem Jzhr:
EUR 291.961,73 [Vorjahr: EUR £91.938,39)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

3122014 31.12.2013
EUR EUR
—§7.210.00 — 57.001.00

57.21C,00 57.001.00

1.841.283,00 2.196.028.00
152.227,00 190.985,00
—500.636.00 —471.843,00
— 259414600 _ 2 E5B.956.00

...2651.35600  2.815.857.00

372837 4.066.30
21.887,96 9.366,56
21.577,60 36.379.13
47.19:93 49.811,99

124.333,24 134.081,09
487.610,85 580.684,73
77.961.57 29595725
£89.905,66 1.020.723,07

54.056.14 32.500.22

......... 79118573 . 1.103.005.28
— 165924 162030

3.444.172.97 ___ 4.020.612.58
31122014 31.12.2013
EUR EUR
51.200,00 51.200,00
4.909.341,00 0,00
— 482949537 000
L 131583 5120000
350.423,19 43842170
.......... 33943009 43842170
2.331.047,20 2.620.567,28
64.307,45 4.959,56
148.603,24 280.376,05
41.953,77 26.939,62
364.581,49 591.338,39
e 225058915 | 3.524.790.88
3.100.00 6.200,00
344417297 402061258
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WFO Wirtschaftsférderung Osnabrick GmbH

Anschrift :

WFO Telefon: 0541/33 14 00
Natruper-Tor-Wall 2 A Telefax: 0541/26 08 00
49076 Osnabriick E-Mail: wfo@wfo.de

Internet: www.wfo.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftli-
chen Struktur der Stadt Osnabriick durch Entwicklung und Férderung von Industrie, Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des Arbeitsmarktes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefordert werden kann; insbesondere nimmt sie die folgenden Aufgaben wabhr:

- Aufstellung eines Wirtschaftsentwicklungskonzeptes;

- Gewerbeflachenbedarfsplanung und Standortvorsorge sowie ErschlieBung von Fla-
chen und Flachenankauf, -verkauf , -vermietung, -verpachtung, -vermittiung im Na-
men und auf Rechnung der Stadt Osnabriick nach MalRgabe eines abzuschlieRen-
den Geschaftsbesorgungsvertrages oder auf eigene Rechnung.

- Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen,

- Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze,

- Innovations- und Technikférderung,

- Standortmarketing und Imagebildung.

Innerhalb dieser Grenzen ist die Gesellschaft berechtigt
- Zweigniederlassungen zu errichten;
- sich an anderen Unternehmen zu beteiligen;
- andere Unternehmen zu erwerben;
- mit gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen zu kooperieren;
- sowie alle MaRnahmen zu ergreifen, die der Erreichung und Forderung des Gesell-
schaftszwecks dienlich sind.

c) Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft soll sich der Region &ffnen, die interkommunale Zusam-
menarbeit férdern und mittelfristig eine Weiterentwicklung zu einer regionalen Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft anstreben.

Organisation:

Gesellschafter:

Stammkapital: 52.000,00 € HRB Nr.: 16892
51.129,19 € bis 1. August 2014

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:
Stadt Osnabriick 26.000,00 € 50,00 %

Verein fur Wirtschaftsférderung Osnabricke. V. 26.000,00 € 50,00 %
52.000,00 € 100,00 %
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Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

Gesellschafterversammlung:
a) Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick

- Oberburgermeister Wolfgang Griesert
- Frau Roswitha Pieszek (Stellv. Herr Uwe Gortemdller)
- Herr Michael Florysiak (Stellv. Herr Michael Hagedorn)

b) Vertreter der Stadtverwaltung

- Oberburgermeister Wolfgang Griesert

Aufsichtsrat:

Je Gesellschafter werden 7 Mitglieder in den Aufsichtsrat entsandt. Der Aufsichtsrat setzt sich wie
folgt zusammen:

Stadt Osnabrick:
- Oberburgermeister Wolfgang Griesert (Vorsitzender)
- Frau Christel Wachtel
- Herr Frank Henning
- Herr Burkhard Jasper
- Herr Michael Hagedorn
- Herr Stadtrat Thomas Fillep
- Herr Josef Thole

Verein fur Wirtschaftsforderung in Osnabriick e.V.
- Herr Jens Bormann
- Herr Hans-Christoph Gallenkamp
- Frau Yvonne Gausepohl
- Frau Astrid Hamker (bis 19. Mérz 2014)
- Herr Johannes Hartig (bis 19.Mérz 2014)
- Herr Mark Rauschen
- Herr Thomas Salz (ab 19. Marz 2014)
- Herr Niklas Sievert (ab 19. Marz 2014)
- Herr Jan-Felix Simon

Geschaftsfiuhrung:
Frau Sonja Ende

Einer freiwilligen Veroffentlichung des Gehalts im Beteiligungsbericht hat die Geschaftsfihrung
widersprochen.

Anzahl der Beschaftigten:

Im Jahresdurchschnitt 2014 beschaftigte die WFO 5 Mitarbeiter. Gegeniiber dem Vorjahr ergaben
sich keine personellen Veranderungen.

Wichtige Vertrage:

- Geschaftsbesorgungsvertrag zum Kauf und Verkauf von Grundstiicken und Erbbaurechten
fur die Stadt Osnabruck

- Geschaftsbesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken namens und im Auf-
trag der OBG Osnabrticker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

- Geschaftsbesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken namens und im Auf-
trag der ESOS Energieservice Osnabriick GmbH
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Jahresfehlbetrag hat sich im um 122 T€ auf 660 T€ erhdht. Begriindet ist dieses unter anderem
durch den Anstieg der Personalkosten und der sonstigen betriebliche Aufwendungen.

Der Jahresfehlbetrag 2014 wurde durch die Zufiihrung zur Kapitalriicklage in H6he von 660,2 T€
ausgeglichen.

Die Umsatzerlose ergeben sich aus den mit der Stadt Osnabriick, der OBG sowie der ESOS abge-
schlossenen Vertragen. Die Umsatzerlose betragen wie im Vorjahr 63 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen Ertrdge der Rickdeckungsversicherung (43 T€; Vor-
jahr 43 T€) sowie Versicherungserstattungen (3 T€: Vorjahr 0) und Ertrage aus der Auflosung von

Ruckstellungen (1 T€; Vorjahr 1 T€).

WEO GmbH
InT€ Plan IST IST IST IST
2015 2014 2013 2012 2011
Betriebliche Gesamtleistung 106,4 109,6 106,7| 133,0 143,6
Personalaufwand 590,2 547,0 460,2| 541,7 539,2
Betriebliche Gesamtaufwendungen 793,9 751,2 623,8 734,8 714,1
Jahresfehlbetrag -687,5 -660,2 -538,3| -620,6 -568,2
Zufihrung Kapitalriicklage 658,0 675,0 600,0 590,0
Davon:
Stadt Osnabriick 450,0| 430,0 430,0
Verein fur Wirtschaftsforderung e. V. 225,0 170,0 160,0
Entnahme Kapitalriicklage: 660,2 675,0 620,6 568,2

Die Personalkosten stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 87 T€. Sie beinhalten mit 132 T€ (Vorjahr 114
T€) Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung. Ursache fiir den Anstieg der Personalauf-
wendungen ist insbesondere die unterjahrige Neueinstellung von zwei Mitarbeitern.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 39 T€ ist im Wesentlichen auf die Projek-
taufwendungen (+ 22 T€) sowie dem Anstieg der Fortbildungs- und Reisekosten (+ 10 T€) zurlckzufih-
ren.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich im Vorjahresvergleich nur unwesentlich verandert. Sie ist
weiterhin maf3geblich durch die liquiden Mittel und die Pensionsriickstellungen gepragt. Die Bilanzsum-
me hat sich dabei um 57 T€ erhoéht.

Das gezeichnete Kapital wurde mit der Satzungsénderung vom 01.08.2014 auf 52 T€ erhoht. Die Ver-
anderung der Kapitalriicklage resultiert aus der Kapitalerhohung von 658 T€ vermindert um den Jahres-
fehlbetrag von 660 T€. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital beléuft sich stichtagsbezogen auf
34,3 %.

Die Erh6hung der Pensionsrickstellungen betrifft mit 14 T€ die Aufzinsung der Verpflichtung, mit 22 T€
die planmaRige Zufiihrung zur Pensionsriickstellung sowie mit 5 T€ den Mindestansammlungsbetrag,
der sich aus dem Verteilungswahlrecht gem. Art. 67 Abs. 1 EGHGB ergibt.
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Kennzahlen:
WFO A”gi?lbe” 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

Cash - Flow T€ -593 -554 -600 -544 -615
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 34,27 37,58 30,78 33,48 33,54
Fremdkapitalquote % 65,73 62,42 66,51 66,52 66,46
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 3,02 3,61 2,95 1,86 2,26
Anteil Umlaufvermogen % 96,98 96,39 97,05 97,99 97,74
Investitionen T€ 7 12,4 11 2 7,4
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 109,4 92,0 108,3 107,8 97,5
Personalkosten zu % 71,46 71.2 73.7 75.9 74.4
Gesamtaufwand
Anzahl Mitarbeiter Anzahl 5 5 5 5 6
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Aktiva

A Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermégensgegenstéande

Il. Sachanlagen:
Bauten auf fremden Grundstuicken
2. Technische Anlagen
und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Z Sachanlagen:

M. Finanzanlagen
1. Forderungen an die Stadt Osnabriick

B. Umlaufvermogen:

. Vorrate
1. Hilfs u. Betriebsstoffe
Waren

N

Z Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermdogensgegenstande
1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Sonstige Vermdgensgegenstande
Z Forderungen

1. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

31.12.2014
€uro

2.840,00

18.155,89

20.995,89

8,63

672.125,81

1.406,03

31.12.2013
€uro

4.515,00

18.490,60

23.005,60

5241
52,41

612.906,80

945,17

694.536,36

636.909,98

Passiva

A Eigenkapital:
l.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
ll. Gewinnriicklage
IV. Bilanzverlust
5 Eigenkapital

Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

B. Sonderposten mit Riicklageanteil:

B. Riuckstellungen:
1. Pensionsriickstellungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen
% Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten:

gegenuber Kreditinstituten
erhaltene Anzahlungen

aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Stadt Osnabriick
Sonstige

Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

MO~ wDN R

52.000,00
185.988,22

0,00
237.988,22

398.262,00

32,01

45.517,54
443.811,55

3.650,88

9.085,71
12.736,59

51.129,19
188.225,69

0,00
239.354,88

356.528,00

30.558,00
387.086,00

2.663,69

7.80541
10.469,10

694.536,36

636.909,98
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ITEBO GmbH
(Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH)
Anschrift :
Stilivestr. 26 Telefon: 0541 /9631-0
49076 Osnabrick Telefax: 0541 /9631-196
Dielingerstr. 39/40 E-Mail: info@itebo.de
49074 Osnabrick Internet: www.itebo.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft:

- Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleis-
tungen gegeniiber den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Ein-
richtungen, insbesondere:

- Organisations- und IT-Strategieberatung

- umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfiihrung und deren
Betreuung.

- Entwicklung und/ oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-
Anwendungssystemen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht.

- Betrieb von Anwendungssystemen.

- Einbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen.

- Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und Be-
durfnisse der Gesellschafter berticksichtigt.

- Aufbau und Unterhaltung eines flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den Ge-
sellschaftern und den zukinftigen Kunden.

- Durchfihrung von Schulungs- und Seminarmal3nahmen im gesamten Bereich der Informati-
onstechnologie.

- Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fiir die Gesellschafter kénnen auch an Dritte, kirchliche
sowie kommunale Kérperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben
werden.

- Die Gesellschaft ist ferner zu allen MalRnahmen berechtigt, die dem Geschéaftszweck unmit-
telbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und die
Beteiligung an anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren Ge-
schaftsfihrung sowie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

Organisation

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

1. Gesellschafter:
Stammkapital: 300.000 €; HRB: 18 957

Das Stammkapital in Hohe von 300.000 € verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

Gesellschafter Stammeinlage in Prozent
ITEBO GmbH 77.500 € 25,83 %
Stadt Osnabriick 50.000 € 16,67 %
Bistum Osnabriick 95.000 € 31,67 %
GbR der Kommunen der LK Osnabriick, 77.500 € 25,83 %
Emsland und Grafschaft Bentheim

| 300.000 € 100,00 %
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3. Gesellschafterversammlung:
Vertreter der Stadt Osnabriick: Herr Thomas Fillep, Finanzvorstand
4. Aufsichtsrat:

Herr Aloys Raming-Freesen, Rechtsdirektor, VVorsitzender

Herr Gunter Oldekamp, Erster Samtgemeinderat, stellvertretender Vorsitzender
Herr Dr. Horst Baier, Samtgemeindeblrgermeister

Frau Karin Detert, Stadt Osnabrick, Fachbereichsleiterin

Herr Matthias Lihn, Samtgemeindeblrgermeister

Herr Thomas Fillep, Finanzvorstand der Stadt Osnabriick

Die Bezuige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 1.166,60 €.

Geschaftsfuhrung:
Herr Dipl. Verwaltungswirt Bernd Landgraf

Die Bezlige der Geschaftsfihrung kdnnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwilliger
Basis veroffentlicht werden. Die Geschéftsfiihrung der ITEBO hat sich gegen eine Vergffentlichung
der Geschaftsfihrer-Dienstbezlige ausgesprochen.

Anzahl der Beschéftigten:
Im Jahr 2014 waren durchschnittlich 141,75 Mitarbeiter (Vorjahr: 127) bei der ITEBO GmbH be-
schaftigt.

Beteiligungen:

e ITEBS GmbH, Braunschweig (Anteil am Stammkapital 100%)
e GovConnect GmbH, Hannover (Anteil am Stammkapital 25 %)

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die ITEBO GmbH hat 2014 einen Jahresiiberschuss in H6he von 107.010,16 € erwirtschaftet.

Die geplanten Umsatzerlose von 14,1 Mio. € konnten in 2014 mit 14,8 Mio. € deutlich Ubertroffen
werden. Die Umsatzrentabilitdt bezogen auf das operative Ergebnis ist vom Vorjahr in Héhe von 1,7
% auf 1,1 % gesunken. Der Rohertrag hat sich im Geschéftsjahr auf 62,6 % gegentber dem Vorjahr
von 59,8 % verbessert. Die Materialaufwandsquote bezogen auf die Gesamtleistung konnte von
40,2 % im Vorjahr auf 37,4 % gesenkt werden. Die Personalaufwandsquote ist im Gegensatz dazu
von 47,3 % auf 48,3 % leicht gestiegen.

Das Ergebnis resultiert insbesondere aus zusatzlich beauftragten Sonderservices und Projektdienst-
leistungen. Dies betrifft schwerpunktmaflig die Bereiche SAP (u. a. die Stadt Braunschweig) und E-
Services. Auch das Handelsgeschaft mit Software und Hardware lag in 2014 im Umsatz deutlich
Uber Plan und hat damit trotz geringer Margen zum verbesserten Ergebnis beigetragen. Anforderun-
gen seitens der Kunden lassen sich trotz regelmaRiger Kommunikation nicht valide planen. Uber
Beschaffungen bieten sich Mdglichkeiten von Komplementérgeschéften im Dienstleistungsbereich
bzw. es kdnnen weitere Umsétze Uber Servicedienstleistungen (Migration, Inbetriebnahme, Schu-
lung etc.) generiert werden. Bei sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgten Auflésungen von Ruck-
stellungen nach Abstimmung mit der Prifungsgesellschaft. Der Materialaufwand basiert Gberwie-
gend auf Kosten fur die Bereitstellung eigener technischer Infrastruktur (Hardware, Lizenzen, War-
tung, Leasing etc.) bzw. fiir Beschaffung von Systemkomponenten und Handelswaren flr Kunden.
Der Materialaufwand hat sich analog zu den héheren Umsatzerlésen aus dem Handelsgeschéft
entwickelt und liegt damit deutlich Gber dem Planansatz. Der Personalaufwand setzt sich aus den
Aufwendungen fir die eigenen sowie fir die gestellte / zugewiesenen Mitarbeiter einschlie3lich Ne-
benleistungen zusammen. In 2014 wurden Neueinstellungen u. a. aufgrund des erhdhten Projektvo-
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lumens und steigender Nachfrage nach RZ-Dienstleistungen insbesondere in den Bereichen der
Systemtechnik vorgenommen. Der Planansatz 2014 wurde insgesamt eingehalten. Die Abschrei-
bungen liegen mit 660T€ geringfligig Uber dem Planwert (auch Uber dem Vorjahreswert). Ursache
daflr sind die getatigten Investitionen in die RZ-Infrastruktur mit kurzen Aktivierungszeiten.

in Te IST IST IST IST
2014 2013 2012 2011
Umsatzerldse 14.795,6 14.411,9 12.656,1| 12.763,9
Betriebliche Gesamtleistung 14.877,2 14.624,5 12.678,9| 12.819,7
Materialaufwand 5.541,4 5.789,9 4.805,1 4.924.9
Personalaufwand 7.151,6 6.815,8 6.370,0 6.006,9
Betriebliche  Gesamtaufwe n-| /649 0|  143198| 12.8599| 125144
dungen
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag +107,0 +157,5 -94.4 +209,6

Die Sachanlagenintensitat in Héhe von 48,9 % hat sich gegentber dem Vorjahr um 3,2 % erhoht.
Dies ist durch langfristiges Fremdkapital abgedeckt. Das langfristig gebundene Vermdgen verringer-
te sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 130 T€, was auf die planmafiigen Abschreibungswerte zu-
rickzufiihren ist. Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind aufgrund der planmafigen Ab-
schreibung (316 T€) gesunken. Die Reduzierung des kurzfristig gebundenen Vermdgens um 64 T€
resultiert im Wesentlichen mit 504 T€ aus einer Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 betragt 5,2 Mio. € (Vorjahr
5,4 Mio. €). Die Summe der Forderungen liegt deutlich unter dem Vorjahreswert. Durch eine deutlich
hohere Ausweisung fur aktive Rechnungsabgrenzungsposten (Lieferantenrechnungen fiir 2015)
ergibt sich im Saldo die Reduzierung der Bilanzsumme.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital durch den ausgewiesenen Gewinn, wahrend es bei
den anderen Positionen lediglich marginale Veranderungen gab. Das betriebswirtschaftliche Eigen-
kapital erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr per Saldo um rd. 107 T€. Urséachlich fir den Anstieg
ist das vorgetragene Jahresergebnis des Geschéftsjahres. Die mittel- und langfristigen Fremdmittel
wurde um 60 T€ abgetragen und keine neuen Darlehen aufgenommen. Die kurzfristigen Fremdmittel
verringerten sich per Saldo im Vergleich zur Vorperiode um rd. 240 T€. Insgesamt hat sich die Bi-
lanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 193 T€ verringert. Die betriebswirtschaftliche Eigenkapi-
talquote erhghte sich von 35,6 % im Vorjahr auf 39,1 %.
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Aktiva
31.12.2014 31.12.2013
€ €
A Anlagevermogen
I  Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechre und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 473.013,00 662.199,00
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.459 690,00 1.499.518,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 427.570,00 262.705,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 670.054,00 695 883,00
2.557.314,00 2.478.106,00
III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 250.132,08 250.132,08
2. Ausleihungen 5.000,00 5.000,00
255.132,08 255.132,08
3.285.459.08 3.415.437.08
B. Umlaufvermégen
I WVorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46472 51 42 612 41
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 458.179,46 0,00
504.651 97 4261241
II. Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 604.613,11 739.602,18
2. Porderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 263.513,69
3. Forderungen gegen Gesellschafter 108.865,98 246.718,36
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Bereiligungsverhilmis besteht 101.581.82 40.446,89
5. Sonstige Vermigensgegenstinde 10.115.71 36.490.89
{davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
£ 3.620,70; Vorjahr € 3.815,46)
825.176,62 1.328.772,01
1II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 398.276,96 593 778,28
1.728.105,55 1.965.162,70
C. Rechnungsabgrenzungsposten 212.994.69 39.205,31
5.226.559,32 5.419.805,09

B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
{davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ £0.000,00; Vorjahr € 60.000.00)
{davon mir einer Restlaufzeit von mehr als fitnf Jahren
€ 1.020.000,00; Vorjahr € 1 080.000,00)

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
{davon mir einer Recstlaufzeit biz zu einem Jahr
€ 19.550,00; Vorjahr € 12.750,00)

3. Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen
({davon mir einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
£ 663.835,74; Vorjahr € 1.148.654,07)

4. WVerbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
{davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 347229 55 €; Vorjahr € 0,00)

5. Werbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
{davon mir einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
€ 75.471,09; Vorjahr € 284 036,89)

6. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern € 125.990,33; Vorjahr € 85.175,02)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 3.553,90;
Vorjahr € 4.526,45)
{davon mir einer Restlaufzeit bizs zu einem Jahr
€ 143.105,66; Vorjahr € 107.903,59)

Passiva
31.12.2014 31.12.2013
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 300.000,00 300.000,00
/. Nennbetrag eigene Anteile -77.500.00 -77.500,00
222 500,00 222.500,00
II. Gewinnriicklagen 1.331.000,00 1.331.000,00
III. Bilanzgewinn 484 601,36 377.591,20

2.038.101,36

1.931.091,20

20.298,16 77.236,38
598.779,7 478.132,96
619.077,91 555.369,34
1.320.188,01 1.380.000,00
19.550,00 12.750,00
663.835,74 1.148.654,07
347229 55 0,00
75.471,09 284 036,89
143.105,66 107.903,59

2.569.380,05

2.933.544.,55

5.226.559.32

5.419.805,09
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InnovationsCentrum Osnabrick GmbH (ICO GmbH)

Anschrift :

Albert-Einstein-Strale 1 Telefon: 0541/ 20280-0

49076 Osnabriick Telefax: 0541 20280-109
E-Mail: info@innovationscentrum-osnabrueck.de
Internet: www.innovationscentrum-osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Technologie- und Grinderzentrums.

2. Daruber hinaus ist es Gegenstand des Unternehmens

a)

b)
c)

d)

die Wachstumspotenziale aus den Osnabricker Hochschulen fiir Unternehmen in Stadt und
Landkreis Osnabriick nutzbar zu machen,

die Innovationsfahigkeit der Unternehmen in Stadt und Landkreis Osnabriick zu unterstitzen,
Forschungs- und Entwicklungsprojekte zwischen Unternehmen und Hochschulen zu unterstit-
zen,

innovative und technologieorientierte Griindungsvorhaben aus den Hochschulen zu unterstit-
zen.

3. Die eigenstandige Wirtschaftsforderung in Stadt und Landkreis bleibt unberthrt.

4. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mal3nahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Ge-

genstand des Unternehmens zu dienen.

Organisation:

1.

Gesellschafter:

Stammkapital: 80.000 €; HRB: 206629

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschafts-
fihrung.

Das Stammkapital in H6he von 80.000 € verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnhabriick 40.000 € 50,00 %
Landkreis Osnabriick 40.000 € 50,00 %
80.000 € 100,00 %

4. Gesellschafterversammlung:

- Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert
- Herr Landrat Dr. Libbersmann

5. Aufsichtsrat:

Je Gesellschafter werden 5 Mitglieder in den Aufsichtsrat entsandt. Der Aufsichtsrat setzt sich wie
folgt zusammen:

Stadt Osnabriick:

- Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert (Vorsitzender)
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- Herr Stadtrat Thomas Fillep
- Herr Marius Keite

- Herr Jens Meier

- Herr Frank Henning

Landkreis Osnabriick:
- Herr Landrat Dr. Michael Libbersmann (stellv. Vorsitzender)
- Herr Erster Kreisrat Stefan Muhle
- Herr Martin Baumer, MdL
- Herr Heinrich Rahe
- Frau Annegret Mielke

4. Geschaftsfihrung:
- Herr Siegfried Averhage
- Frau Sonja Ende

Die Bezlige der Geschaftsfihrung kdnnen aufgrund der geschlossenen Vertrage nur auf freiwil-
liger Basis verdffentlicht werden. Die Geschaftsfihrung der ICO hat sich gegen eine Veréffentli-
chung der Geschaftsfihrer-Dienstbezlige ausgesprochen.

Anzahl der Beschéftigten:
Die ICO GmbH beschéftigt funf Mitarbeiter.

Wichtige Vertrage:

Mit Vertrag vom 02.10.2014 hat die ICO Immobilien GmbH das InnovationsCentrum ab dem
01.04.2014 an die ICO vermietet. Der Mietvertrag wurde unbefristet abgeschlossen und kann erst-
mals mit einer Frist von sechs Monaten zum 31.12.2028 gekuindigt werden.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Jahresabschluss der ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH weist fir das Geschéftsjahr
2014 eine Bilanzsumme von 692.924,27 Euro und einen Jahresfehlbetrag von 409.942,21 Euro
aus. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 409.942,21 Euro wird in voller Hohe tber Entnahme aus der
Kapitalriicklage ausgeglichen. Der Bilanzgewinn zum 31.12.2014 betragt O Euro.

Der Geschaftsverlauf der ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH im Jahr 2014 ist gepragt von
der Er6ffnung des InnovationsCentrums zum 1. Marz 2014. Insofern stellt das Geschéaftsjahr 2014
das erste Geschéftsjahr im ,Echtbetrieb” dar. Es weist aber noch zwei Monate in der Pre-Opening
Phase auf. Der Jahresfehlbetrag mit T€ 410 liegt um T€ 54 gunstiger als im Wirtschaftsplan 2014
erwartet wurde. Der Wirtschaftsplan sah einen Jahresfehlbetrag in H6he von T€ 464 vor.

Zum 1. Mérz 2014 sind die ersten 16 Unternehmen in das InnovationsCentrum eingezogen. Zum
31.12.2014 konnten 97 % der Buroflachen vermietet werden. Ebenso sind die erganzenden Ge-
schaftsfelder ICO-Conference und ICO-Coworking zeitgleich in Betrieb gegangen. Insofern wurde
das Kernangebot des InnovationsCentrums Osnabriick, die Vermietung von Biroflachen fur Start-up
Unternehmen, tberaus positiv am Markt angenommen. Zum 31.12.2014 sind insgesamt 33 Unter-
nehmen zuzlglich von Beratungseinheiten aus dem Bereich des Wissens- und Technologietransfers
aus Hochschule und Universitat Osnabriick sowie das Grinderhaus Osnabriick.OsnabrickerLand
im ICO ansassig.

Ertrdge konnten zudem durch die Services im IT-Bereich, durch Kopierer, Kaffeeautomaten und die
Vermietung von Parkplatzen, die Einspeisung von Strom in das dffentliche Netz durch die Photovol-
taikanlage und die Verwaltung des Centrums fir Umwelt und Technologie im Auftrag der Stadt Osn-
abriick erreicht werden. Die Ertrage erreichen in 2014 einen Gesamtbetrag in Hohe von T€ 352. Die
Annahmen des Wirtschaftsplanes, der Ertrage in Hohe von T€ 406 Euro vorsah, konnten somit nicht
in voller Hohe erreicht werden.
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Die Aufwendungen betragen insgesamt vor Steuern und Zinsen T€ 762. Wesentliche Aufwandsposi-
tionen stellen der Personalaufwand mit T€ 235, der Materialaufwand mit T€ 324 inkl. der Miete an
die ICO Immobilien GmbH mit T€ 208 und sonstige betriebliche Aufwendungen mit T€ 178 dar. We-
sentliche Einsparungen in Hohe von T€ 58 konnten bei den Personalaufwendungen aufgrund der
zurlckgestellten Besetzung der Stelle zur Innovationsférderung erreicht werden. Beim Bewirtschaf-
tungsaufwand haben sich Einsparungen vor allem im Energieverbrauch ergeben, der deutlich nied-
riger ausgefallen ist als im Wirtschaftsplan angenommen.

Zuzlglich geringflgiger Zinsertrdge, Zinsaufwendungen und Steuern ergibt sich ein Jahresfehlbe-
trag in der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von T€ 410. Im Ergebnis wird die Kapitalriicklage
somit deutlich weniger in Anspruch genommen als im Wirtschaftsplan mit T€ -464 erwartet.

Die Kapitalriicklage betragt zum 31.12.2014 insgesamt T€ 458. Das gezeichnete Eigenkapital der
Gesellschaft betragt T€ 80. Die Bilanzsumme betragt T€ 693.Die Aktivseite wird bestimmt durch das
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von T€ 569.

A”gi‘zbe” 2014 2013
Cash - Flow TE -164,0| -381,0
Kapitalstruktur:
EK-Rentabilitat % -36,20| -76,20
FK-Rentabilitat % 0,0 0,05
Eigenkapitalquote % 91,34 77,64
Fremdkapitalquote % 8,66 22,36
Liquiditatsgrad % 1.210,65| 928,52
Deckungsgrad % 17.993,51|1.936,17
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 0,51 4,01
Anteil Umlaufvermogen % 99,49 95,99
Investitionen T€ 2,6 48,8
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 47,.56 47,01
Personalkosten zu 0
Gesamtaufwand & 64,58 30,84
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Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva
31.12.2014 31.12.2013
€ €
A.  Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
EDV-Software 4.992,00 1.695,00
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 22.795,00 1.906,00
27.787,00 3.601,00
B. Umlaufvermbgen
. Vorrdte
1. unfertige Leistungen 54.811,90 0,00
il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.658,58 1.963,50
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 16.814,13 4,754, 47
lll. Guthaben bei Kreditinstituen 568.611,34 699.097,76
656.895,95 705.815,73
C. Rechnungsabgrenzungsposten 8.241,32 0,00
692.924,27 709.416,73
Passiva
31.12.2014 31.12.2013
€ €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 80.000,00 80.000,00
ll. Kapitalriicklage 458.004,10 567.946,31
lll. Bilanzgewinn 0,00 0,00
538.004,10 647.946,31
B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 11.196,69 3.725,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.924 55 17.172,70
2. FErhaltene Anzahlungen 79.811,90 0,00
3. Sonstige Verbindlichkeiten - 43.313,83 40.572,72
(davon aus Steuern € 3.755,28 ; Vorjahr € 2.778,73)
{davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 0,00 ; Vorjahr € 978,73)
141.050,28 57.745,42
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.673,20 0,00
692.924,27 709.416,73
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Z00 Osnabrick gGmbH

Anschrift :

Klaus-Strick-Weg 12 Telefon: 0541/95105-0

49082 Osnabriick Telefax: 0541 /95105 - 22
E-Mail: zoo@zoo-osnabrueck.de
Internet: Www.z00-0snhabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

a. die Forderung des Tierschutzes, insbesondere durch die Anschaffung von Tieren und deren

b.

C.

d.

Haltung und Vermehrung nach dem neuesten Stand der tiergartnerischen Erkenntnisse,
durch Forderung des Artenschutzes, durch Anschaffung bedrohter Tierarten und durch die
Schaffung von Einrichtungen und die Schaffung der besonderen Lebensbedingungen zur
Erhaltung und Vermehrung dieser Tierarten,

die Forderung der Bildung, indem MafRnahmen getroffen und Einrichtungen geschaffen wer-
den, die Kenntnisse Uber Tiere vertiefen; insbesondere sollen allen Bevolkerungskreisen
durch Bildungsangebote, padagogische Malinahmen und zoologische Flhrungen das Leben
der Tiere und Einsichten in biologische und 6kologische Zusammenhange und personliche
Tierkontakte vermittelt werden,

die Forderung der Wissenschaft durch Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der Tier-
medizin und der Tiergartenbiologie, insbesondere durch Studium der Verhaltensweisen und
Lebensbedingungen bedrohter Tierarten und durch die Forderung der nationalen und inter-
nationalen Zusammenarbeit auf diesem Gebiet

die Forderung kultureller zwecke, namentlich die Vermittlung von Interaktion zwischen
Mensch, Tier und Landschaft als Kulturraum sowie die Erhaltung des Zoos als kulturelle Ein-
richtung der Jugend- und Erwachsenenbildung.

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch den Betrieb des Zoologischen Gartens in Osnabrtick. Er
soll eine Erholungsstétte sein, die Begegnung mit dem Tier vermitteln und als Statte der Belehrung
dienen. Der Tierschutz und die Erhaltung insbesondere von vom Aussterben bedrohter Tierarten
sollen gefordert werden.

Organisation:

1. Gesellschafter :

Stammkapital: 100.000 €; HRB: 206 286

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéfts-
fihrung.

Das Stammkapital in Hohe von 100.000 € verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

Zoogesellschaft Osnabrtick e. V. 95.000 € 95,00 %
Stadt Osnabriick 5.000 € 5,00 %
100.000 € 100,00 %

2. Gesellschafterversammlung:

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.

Reinhard Sliwka
Detlef Loxtermann
Markus Steinbacher
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Stadt Osnabriick
¢ Oberbirgermeister Wolfgang Griesert
3. Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Zoogesellschaft Osnabriick e.V.:

- Reinhard Sliwka, Vorsitzender
- Karin Bruchhausen,

- Reinhard Coppenrath

- Hans Cromme

- Wolfgang Schenk

Stadt Osnabriick:

- Oberburgermeister Wolfgang Griesert
- Finanzvorstand Thomas Fillep

Der Aufwandsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2014 insgesamt 5.420 €.

4. Geschaftsfihrung:

e Herr Andreas Busemann

Einer freiwilligen Verd6ffentlichung des Geschaftsfiihrergehalts im Beteiligungsbericht wurde wider-
sprochen.

Anzahl der Beschéaftigten:

Im Jahr 2014 waren 129 Mitarbeiter bei der Zoo Osnabriick gemeinniitzige GmbH beschéaftigt.

Wichtige Vertrage:

- Miet- und Pachtvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und der Zoogesellschaft

- Zuschussvertrag zwischen der Stadt Osnabrick und der Zoogesellschaft

- Kooperationsvertrag zwischen der Zoogesellschaft und der Stadt Osnabriick Uber die Nutzung
des unterirdischen Zoos sowie der Kommunikationsrdume im Museum am Schoélerberg

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Der Jahresabschluss 2014 ist mit -252 T€ aufgrund der fir den Zoo giinstigen Witterung gegeniber
dem witterungsbedingten schlechten Vorjahr (-999 T€) deutlich positiver ausgefallen. In den Planun-
gen fur 2014 war von einem Verlust in Hohe von 425 T€ (ohne Zoogesellschaft) ausgegangen wor-
den. Die Besuchererlése lagen mit 5,3 Mio. € um 730 T€ Uber den des Vorjahres.

InTE€ Plan IST IST IST
2015 2014 2013 2012
Umsatzerlose 5.150,0 5.248,3 4.533,9 4,727,3
Betriebliche Gesamtleistung 6.289,5 8.679,1 9.732,1 8.060,0
Materialaufwand 413,4 441,2 391,4
Personalaufwand 3.760,0 3.544,2 3.257,8 3.344,2
Betriebliche Gesamtaufwendungen 6.593,0 8.921,9 10.725,0 8.574,9
Jahresuberschuss/-fehlbetrag* 236,5 -252,9 -999,1 -521,8

* Im Plan wird der Gewinn vor Abschreibungen ausgewiesen. Ebenfalls wird der Materialaufwand nicht analog der GuV ermittelt.

Der Personalaufwand stieg um 286 T€ (8,8%) auf nunmehr 3.544 T€. Dagegen sank der Material-
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aufwand um 28 T€ (6,3%) auf 413 T€. Der Anstieg betrifft insbesondere die Aufwendungen fiir Tier-
futter und Tierhaltung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (ohne Investitionszuschiisse)
nahmen um 106 T€ (4,6%) auf 2.193T€ ab.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum Jahresende 2.373,3 T€; dies entspricht 7,6% der
Bilanzsumme. Unter Einbeziehung der aus wirtschaftlicher Sicht den Eigenmitteln zuzurechnenden
Sonderposten aus Investitionszuschiissen von 14.029, 5 T€ belauft sich der Eigenmittelanteil auf
52,8% der Bilanzsumme. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von 13.566,0 T€ machen
43,6 % der Bilanzsumme aus.

Neben den Ublichen Ersatzinvestitionen von 43,7 T€ sind in 2014 Investitionen in Hohe von 779,9 T€
insbesondere im Bereich Ankor Wat 2 — Tiger (663,7 T€) zu verzeichnen.

Die Zahlungsfahigkeit des Zoo Osnabriick gemeinniitzige GmbH war zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.
Das Gelande des Osnabriicker Zoos ist langfristig von der Stadt Osnabriick angemietet, so dass die
Investitionen in Gebduden und Gehegen als wirtschaftliches Eigentum der Gesellschaft aktiviert
werden konnen. Das Anlagevermdgen nahm in 2014 um 599,6 T€ ab, um diesen Betrag Gbersteigen
die Abschreibungen von 1.921,6 T€ die Anlageninvestitionen von insgesamt 1.322,0 T€.

2014 2013 2012
Tierbestand
Arten 298 292 297
Individuen 3.698 2.694 2.908
Besucher und Jahreskarten
Besucher 1.003.000 925.000 985.000
Jahreskarten 20.105 19.523 21.366

Der Zoo geht in seinen Prognosen fiir das Jahr 2015 davon aus, dass die Besuchszahlen auf dem
Niveau eines witterungsmafigen Normaljahres bewegen. Im Sponsoring Bereich geht das Mnage-
ment des Zoos von Erlosen auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2014 aus. Im Personal- und Sozi-

albereich werden fir das Geschaftsjahr 2015 Steigerungen von 2,3 % erwartet.

Kennzahlen:

Angi?]be“ 2014 2013
Rentabilitat :
Eigenkapitalrentabilitat % -10,66 -46,95
Fremdkapitalrentabilitat % 4,10 4,17
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 52,77 53,14
Fremdkapitalquote % 47,23 46,86
Liquiditatsgrad 1 % 51,65 118,07
Deckungsgrad 1 % 11,83 10,30
Vermdgensstruktur:
Anteil Anlagevermogen % 64,56 64,59
Anteil Umlaufvermogen % 35,44 35,41
Personalaufwand je MA* € 27.474,23 26.062,18
Personalkosten zu Gesamtauf- o
wand % 39,72 30,38
Investitionen T€ 1.322,0 1.102,4
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Aktiva 31.12.2014 31.12.2013
€ €
A Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermdgenswerte
1. NieRbrauch 451.752,00 0
2. Software 17.796,00 31.508,00
3. erworbener Firmenwert 4.908,00 6.808,00
Z Immaterielle Vermégenswerte 474.456,00 " 38.316,00

I Sachanlagen:

Grundstiicke, grundstuicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3lich der Bauten auf
1. fremden Grundstiicken 18.103.414,70 18.533.632,74

2. Tierbestand 100.000,00 100.000,00

3. Technische Anlagen und Maschinen 1.108.330,57 1.334.814,57

Andere"AnIagen, Betriebs- und 161.454,21 181.824,17
4. Geschéftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 117.747,59 476.390,39

2 Sachanlagen: 19.590.947,07 20.626.661,87
1. Finanzanlagen 31,79 30,45
20.665.008,32

B. Umlaufvermogen:

I. Vorrate 123.217,59 74.172,70

1. Forderungen und sonstige
Vermdogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 90.558,80 76.867,57

Forderungen gegenuber Gesellschafter 9.901.371,21 10.134.280,62

Forderungen aus Investitionszuschiissen 121.849,03 0,00

Sonstige Vermdgensgegenstande 31.190,20 55.730,97

Forderungen 10.144.969,24 10.266.879,16

M WD

. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 746.899,36 983.969,58

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.150,00 2.150,00|

31.082.671,05 31.992.179,76

Passiva

A Eigenkapital:
. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00

Il. Kapitalricklage 4.047.098,58 3.548.613,58
ll. Verlustvortrag -1.520.901,48 -521.835,14
IV. Jahresfehlbetrag -252.903,48 -999.066,34
2.373.293,62 2.127.712,10

Sonderposten aus Investitionszuschissen 14.029.474,13 14.872.440,75

C. Rickstellungen:
1. Steuerrtckstellungen 5.881,23 774,33
2. Sonstige Rickstellungen 159.100,80 199.979,43
164.982,03 200.753,76
D. Verbindlichkeiten:

gegenuber Kreditinstituten 13.565.979,77 14.049.711,88
aus Lieferungen und Leistungen 134.086,90 156.711,77
gegenuber anderen Darlehensgebern 201.644,68 195.141,97
Sonstige 258.866,92 74.499,53
Verbindlichkeiten 14.160.578,27 14.476.065,15

MNP

E. Rechnungsabgrenzungsposten 354.343,00 315.208,00

31.082.671,05 31.992.179,76
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Osnabricker Service Betrieb (OSB)

Anschrift :
Telefon: 0541/ 323-42 43
Hafenringstr. 12 Telefax: 0541/ 323-27 11
49090 Osnabrtick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

Gegenstand des Eigenbetriebes OSB ist:

Durchfuhrung der Stadt Osnabrick obliegenden Aufgaben der Abfallwirtschaft

Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und der Erhalt der 6ffentlichen Grunflachen und —
elemente in der Stadt Osnabruick

Erfullung der der Stadt Osnabriick nach dem Niedersachsischen Bestattungsgesetz in der
jeweils gultigen Fassung und/oder gem. Ratsbeschluss obliegenden Pflichten

Wahrnehmung der Aufgaben der StralRenunterhaltung und der Betrieb des stadtischen Bau-
hofes

Reinigung der StralRen, Wege und Platze einschlie3lich des Winterdienstes fiir das Gebiet
der Stadt Osnabriick.

Organisation:

1. Gesellschafter:

Stammkapital: 7.400.000,00 €
Gem. der Betriebssatzung sind die Organe des Eigenbetriebes der Betriebsleiter und der Betriebs-
ausschuss.
2. Betriebsausschuss:

Dem Betriebsausschuss gehoren 6 Mitglieder des Rates und 3 Vertreter/innen der Bediensteten an.

Ratsmitglieder:

Herr Dirk Hoffmann (Vorsitzender)
Herr Josef Thole (stellv. Vorsitzender)
Frau Anita Kamp

Herr Thomas Niemann

Frau Birgit Strangmann

Herr Thomas Klein

Beratende Mitglieder:

Frau Gisela Brandes-Steggewentz
Frau Maria-Theresia Sliwka

Bedienstetenvertreter:

Frau Dietlind Sachtleben

Herr Wilhelm Koppelmann

Herr Arthur Fritz (bis 30.09.2014)
Thomas Maag (ab 01.10.2014)
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3. Betriebsleitung:

Betriebsleiter des OSB ist Herr Axel Raue.

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2014 waren durchschnittlich 475 Arbeitnehmer (inkl. Auszubildende, Beamte) be-
schaftigt.

Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs:

Fur das Wirtschaftsjahr 2014 wird ein Jahresiiberschuss von 1.822.578,22 € (Vorj. 5.507.255,89 €)
ausgewiesen.

Von den Umsatzerldésen entfallen 17.474 T€ auf die Abfall- und Wertstoffwirtschaft. Die Stral3enrei-
nigung erzielte 5.024 T€ und der Bereich Griin und Friedhofe 3.018 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 3.659 T€ (VJ: 3.644 T€).

INnTE Plan 2014 IST Ist
2014 2013

Umsatzerldse 44.877,9 45.631,7 45.508,5
Betriebliche Gesamtleistung 45.774,8 49.796,9 49.541,8
Materialaufwand 11.869,4 11.815,8 12.335,9
Personalaufwand 21.555,6 21.083,1 20.392,1
Abschreibungen 3.837,0 3156,6 3012,1
Betriebliche Gesamtaufwendungen. 44.148,9 47.079,2 46.421,7
So. Zinsen u. &hnl. Ertrage 3.302,0 3.045,5 3.193,6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.657,3 3.788,4 1.049,2
Ergebnis der gewohnlichen G e- 22705 1.822,5 5.097,5
schaftstatigkeit

Aul3erordentliche Ertrage 0 0,0 0,0
Aul3erordentliche Aufwendungen 0 0,0 0,0
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 2.221,1 1.822,6 5.057,3

Die gesamten Materialaufwendungen in Hohe von 11.816 T€ (VJ: 12.336 T€) beinhalten Aufwen-
dungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 2.929 T€ (VJ: 3.139 T€) und Aufwendungen
fir bezogene Leistungen in Hohe von 8.887 T€ (VJ: 9.197 T€). Die Abnahme der gesamten Materi-
alaufwendungen um 520 T€ begriindet sich im Wesentlich durch geringere Aufwendungen fir
Streumaterial und geringe Kosten fir Fremdleistungen.

Die Personalaufwendungen in Hohe von 21.083 T€ (VJ: 20.392 T€) beinhalten Aufwendungen fir
L6éhne und Gehalter in Hohe von 16.074 T€ (VJ: 15.519 T€) und soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fir Altersversorgung und Unterstiitzung in Héhe von 5.010 T€ (VJ: 2.911 T€)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 10.974 T€ (Vorj. 10.654 T€) beinhalten ne-
ben verschiedenen Verwaltungs-, Betriebs- und Vertriebsaufwendungen im Wesentlichen Verwal-
tungskosten der Stadt Osnabriick i. H. v. 3.302 T€ (VJ: 3.103 T€).

Die Gesamtinvestitionen lagen im Jahr 2014 bei 3.087 T€.

Unter den langfristigen Forderungen gegen die Stadt Osnabriick werden die Forderungen fir die
Rekultivierung und Nachsorge der Zentraldeponie Piesberg und fiir Altdeponien ausgewiesen. Die
Erhéhung der Forderungen um 2.790 T€ im Berichtsjahr resultiert zum einen aus Mehraufwendun-
gen in Hohe von 2.525 T€ aufgrund der gestiegenen Kosten fir die zuklnftige Sickerwasserentsor-
gung und zum anderen aus der Aufzinsung der Forderungen aufgrund des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes. Gegenlaufig hierzu wirkt sich die der vorrangigen Verwendung des Zinsergebnisses
2013 fur die Aufwendungen der Rekultivierung der Zentraldeponie Piesberg und die Einbuchung des
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10%igen Uberdeckungsanteils bei den Altlasten aus.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 790,5 T€.

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermdgens in Hohe von 41.705 T€ handelt es sich um ein fir den
OSB aufgelegte Wertpapierfonds, mit denen die erforderlichen liquiden Mittel fir die in den Riickstel-
lungen fir die Rekultivierung und Nachsorge gebildeten zukinftigen Ausgaben bereitgestellt wer-
den. Der Riuckgang der Wertpapiere im Berichtsjahr um 143 T€ resultiert im Wesentlichen aus der
Mittelabfliisse i. H. v. 1.031 T€, erhaltenen Zinszahlungen i. H. v. 816 T€, aus realisierten Gewinnen
aus Wertpapierverkaufen i. H. v. 13 T€ sowie Ertragen aus der Wertaufholung der Wertpapiere i. H.
v. 151 T€ und den Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens in Hohe von 92 T€.

Die Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von -3.146 T€ resultiert aus der Erh6hung der Kapital-
ricklage in H6he von 88 T€ und der Abnahme des erzielten Jahresergebnisses um 3.234 T€ auf
1.823 TE.

Bei den langfristigen sonstigen Rickstellungen in Hohe von 57.643 T€ handelt es sich um die Riick-
stellungen fir die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Piesberg und diverser Altdeponien.
Die Veranderung dieser Rickstellungen in Hohe von 3.547 T€ erfolgte im Wesentlichen aufgrund
der Inanspruchnahme der Ruckstellung in Héhe von 1.824 T€ fir die Zentraldeponie und in Hohe
von 378 T€ fur die Altdeponien. Gegenlaufig hierzu wurden Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
der Riickstellung und Kostensteigerungen in Héhe von 5.750 T€ aufgrund der Erhéhung der zukinf-
tigen Kosten fir die Sickerwasserentsorgung verbucht.

Die langfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen bereits vereinnahmte Ertrége fur
die Unterhaltung und Pflege verschiedener Kompensationsflachen.

Das Anlagenmanagement fiir die liquiden Mittel zur Rekultivierung und Nachsorge der ehemaligen
Deponie Piesberg wurde auf den Fachbereich Finanzen und Controlling der Stadt Osnabriick Uber-
tragen

Der OSB ist nach der Entsorgungsfachbetriebsverordnung zertifiziert. Im Marz 2014 erfolgte die
Rezertifizierung nach EfbV (Sparte Abfallwirtschaft).

Der Rat der Stadt Osnabriick hat eine Verwertungsgesellschaft mbH gegriindet. Die Gesellschaft
nahm 01.04.2002 ihre Geschéfte auf. Mit Datum vom 07.10.2011 wurde die Gesellschaft in Osnab-
ricker Kommunalservice GmbH (vormals VGO mbH) umbenannt und der Gesellschaftszweck er-
heblich erweitert. Die Beteiligung wird als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® in der Bilanz des
OSB gezeigt. Die OKS GmbH bedient sich zur Erledigung ihrer Aufgaben des Personals und der
Sachmittel des OSB der Stadt Osnabrtick. Durch diese Geschaftsbeziehungen der OKS mbH zum
OSB der Stadt Osnabriick konnte ein Betrag von 119 T€ (Vorjahr 99 T€) zur Deckung der Fixkosten
des OSB erzielt werden, der den Blrgerinnen und Biirgern der Stadt Osnabriick zugutekommt.

Im Bereich der Friedhdfe wurden Friedhofsentwicklungskonzepte erarbeitet und in weiten Teilen von
den politischen Gremien beschlossen. Es erfolgte eine Definition von Grabvergabeflachen auf allen
aktiven Friedhtfen sowie abteilungsgenaue Hinweise zur Belegung der Flachen. Den politischen
Gremien wurden Einsparvorschlage unterbreitet, die die Reduzierung von Erweiterungsflachen und
Friedhofsinfrastruktur, bis hin zur SchlielBung von Friedhdéfen zum Gegenstand haben. Den Vor-
schlagen wurde bis auf FriedhofsschlieRungen gefolgt. Weiter ist das Projekt ,Historisches Bewah-
ren Johannes- und Hasefriedhof* zu nennen. Das Projekt wird mit der Zielsetzung vorangetrieben,
mit Férdergeldern und Zuschissen aus dem allgemeinen Haushalt der Stadt Osnabriick langfristige
Sanierung und Erhaltungsmaflinahmen zu finanzieren.

Seit 2014 erfillt das Krematorium des OSB die Qualitatsanforderungen fur das Siegel ,Kontrolliertes
Krematorium®. Mit diesem Gutesiegel belegt das Krematorium einen besonderen pietatvollen Um-
gang und hohe Qualitatsanforderungen im Hinblick auf die Bereiche Ethik, Totenwirde, Verwal-
tungsablaufe und Umwelttechnik.

Im Wirtschaftsjahr 2014 konnten die Gebulhren in den Bereichen Friedhofe, Krematorium sowie der
Mullabfuhr stabil gehalten werden. Lediglich in der Sparte der Stral3enreinigung erfolgte eine Erho-
hung der Gebihren um 4,5 %.
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Der OSB erstellt zur Dokumentation seiner Risiken ein Risikomanagement-Handbuch. Die Risiken
wurden 2014 inventarisiert und neu bewertet. Es wurde eine Risikokennziffer von 44,50 (Vorjahr
42,30) ermittelt. Die Veranderung des Risikowertes resultiert daraus, dass zwei vorhandene Risiken
mit einer veranderten Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet wurden. Im Einzelnen handelt es sich um
die Personalunterdeckung in der Straf3enunterhaltung und um Auswirkungen der Rente mit 67 auf
die Krankenquote.

Kennzahlen:

Angi?]ben 2014 2013 2012 2011
Cash-Flow TE 5.736 6.174 4,918 5.858
Rentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat % 11,71 27,03 22 26,04
Fremdkapitalrentabilitat % 5,06 1,50 3,94 5,36
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 17,11 20,84 20,23 21,07
Fremdkapitalquote % 82,38 78,08 79,77 78,03
Liquiditatsgrad 1 % 0,33 0,22 0 0,60
Deckungsgrad 1 % 55,73 67,40 68 74,44
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 30,70 30,93 29,88 28,3
Anteil Umlaufvermdgen % 69,30 69,07 70,12 71,7
Investitionen TE 3.087,0 5.101,1 4.032,9 2.729
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA TE 44.4 43,9 40,8 42
Personalkosten zu % 44,78 42,77 47,86 46,96
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 475 478 468,75 458,5
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AKTIVA

A. Anlagevermdgen

1. Immaterielle Vermégensgegenstinde
entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an soichen Rechten und Werten
lI. Sachanlagen
1. Grundstilcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken
technische Anlagen und Maschinen
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

AN

ll. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

. Umlaufvermégen

I. Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. fertige Erzeugnisse und Waren

i, Fordsrungen und sonsiige Vermigensgegensiénde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Stadt Osnabriick
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR
8.345.817,67 {Vorjahr: EUR 5.555.896,96)
4. sonstige Vermbgensgegensténde

. Wertpapiere
sonstige Wertpapiere
V. Kassenbestand, Bankguthaben, Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Eigenkapital

I.  Stammkapital

iI. Kapitalriicklage
iNl. Jahresiiberschuss

. Sonderposten

Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerr{ickstellungen

3. sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit elner Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 713.117,21
(Vorjahr: EUR 526.553,32)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 1.251.101,14
(Vorjahr: EUR 1.929.096,86)
3. Verbindlichkeiten gegenber Stadt Osnabriick
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 610.230,66
(Vorjahr: EUR 561.992,54)
4. sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr, EUR 76.065,17
{Vorjahr: EUR 76.501,40)

. Rechnungsabgrenzungsposten

31122014 31122013
EUR EUR

126.767.00 156.773.00
13.246.855,66 12.887.822,57
4433487,00 4.733.662,00
9.915.726,31  9.533.684,13
179.268.25 _ 423.217.48
27.775.337.21 _27.578.386.18

25.000.00 .000
.21.827,104.21 27.760.158.18
452.887,18 397.404,92
8.240,97 13.218,57
46 1 410.,624.49
790.49248  741.94273
208.949,51 99.125,55
16.056.402,14 14.736.394,26

405.344,39 472.513.78
1 1.188.52 _1 976,32

41,704.493.38 _ 41.847.732,08

8.626.83 521421
..59.635.436,88 _58.315.247.10
...3:394.118.14 _3.682.642.9),

90.956.660.23 _89.765.049.19

31.12.2014
EUR

31.12.2013
EUR

7.400.000,00  7.400.000,00
6.341.148,05  6.252.885,07
1.822.578.22 _ 5.057.255,89
.15.563.726.27 .18.710.140.96

e 53822074 ... 590.778,90
1.323.17400  1.232.547,00
21.601,91 0,00
61.210.387.04 _57.892.006.28
.§2.595.182.95 59.124.553.28
9.778.28509  8.219.144,69
1.261.101,14  1.920.086,86
610.230,66 561.992,54
192.865,71 260.100,24
.11.832.482.60 _10.960.334.33
.. 46T.087.87. .......379.241.72

90,956.660,23 _89.765,049.19
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Immobilien- und Gebdudemanagement

Anschrift :
Telefon: 0541 / 323-4401
Bierstr. 33 - 36 Telefax: 0541 / 323-4339
49074 Osnabriick E-Mail: info@osnabrueck.de
Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebs:

1. Das Bereitstellen und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden, die der Stadt Osnab-
rick zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienen.

2. Das Verwalten und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden der Stadt Osnabrtick, so-
weit diese durch Ratsbeschluss dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

3. Das Vermieten, Verpachten, Bestellen von Erbbaurechten oder Veraul3ern von Grundsti-
cken und Gebauden der Stadt Osnabriick, soweit diese nicht fir kommunale Zwecke bend-
tigt werden.

4. Das Erbringen von Serviceleistungen im Bereich Immobilien und Gebaudemanagement fur
andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der Stadt.

5. Das Erbringen von allgemeinen Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (wie z. B. Ver-
vielfaltigungsdienste, Beschaffungswesen, Postdienste, Hausmeisterdienste, Reinigungs-
dienste, Telekommunikation).

6. Der Eigenbetrieb erhalt fiir erbrachte Leistungen kostendeckende Nutzungsentgelte, Mieten
und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

7. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhangenden Geschéfte betrei-
ben. Zur Erfullung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder Unternehmen
bedienen.

Organisation:

1. Gesellschatfter:
Stammkapital: 50.000.000 €

Die Stadt Osnabrick fiihrt den Eigenbetrieb als Sondervermdgen der Stadt.
2. Werksausschuss:

Dem Werkausschuss gehdren gemal § 4 (2) der Betriebssatzung Mitglieder des Rates und der Be-
diensteten an. § 4 der Betriebssatzung bestimmt die Aufgaben des Werksausschusses.

Ratsmitglieder:

- Frau Heike Langanke (Vorsitzende)
Herr Josef Thole (stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Christopher Cheeseman
Herr Michael Hagedorn
Herr Frank Henning
Herr Ulrich Hus
Frau Anke Jacobsen
Herr Ludwig Lanver
Frau Claudia Schiller
Herr Wulf-Siegmar Mierke
Herr Dr. Thomas Thiele
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Bedienstetenvertreter:
Frau Anette Pohimeyer
Frau Mechthild Berndt
Herr Peter Rahe
Frau Dietlind Sachtleben

3. Werkleitung:
Herr Dirk Kdnig, Stadt. Direktor

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2014 waren durchschnittlich 160 Mitarbeiter (ohne Betriebsleiter) beschéftigt, da-
von waren 10 Beamte.

Wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebs

Der Jahresgewinn betragt 7.317 T€ (Vorjahr: 4.188,6 T€).

Die Umsatzerlése i. H. v. 49.113,9 T€ begrtinden sich im Wesentlichen durch die zur Nutzungstiber-
lassung der dem Eigenbetrieb zugeordneten Grundstiicke und Gebaude an die stadtischen Dienststel-
len, sowie durch die Vermietung von Immobilien an Dritte. Dabei handelt es sich um rd. 398.719 m?2
Nutzflache. Fir die Uberlassung der Grundstiicke und Gebaude an die Stadt Osnabriick werden Nut-
zungsentschadigungen, Nebenkosten und Verwaltungsmieten erhoben.

Die Ertrage aus Reinigungsleistungen decken die Kosten fiir die Reinigung aller Immobilien bei den
verschiedenen Objekten ab. Die erforderlichen Personal- und Sachkosten werden vom Eigenbetrieb
getragen und entsprechend weiterbelastet.

Es wurden 28 T€ Verkaufserlose aus dem Baugebiet ,In der Gartlage® fiir das letzte Einfamilienhaus-
grundstick erzielt.

InT€ IST IST IST IST IST IST
2014 2013 2012 2011 2010 2009

Umsatzerlose 49.113,9| 49.106,9| 53.359,9| 47.822,6| 47.144,2| 47.303,9
Aktivierte Eigenleistungen 336,8 229,9 2498 214,6 383,5 330,3
Betriebliche Gesamtleistung 52.981,4| 51.171,1| 55.305,1| 49.794,2 | 49.628,9 | 48.133,7
Materialaufwand 20.599,3| 22.365,1| 21.471,9| 21.188,4| 21.487,2| 21.509,5
Personalaufwand 6.917,4 6.917,4 5.790,4 6.406,6 6.174,5 6.946,5
Abschreibungen 10.280| 10.017,6| 10.864,9| 9.994,9| 9.936,4| 8.933,1
Betriebliche 45.664,7| 46.982,4| 40.476,5| 39.210,3| 39.049,5| 38.858,2
Gesamtaufwendungen

Finanzergebnis -5.610,6| -5.632,6| -5.769,1| -6.151,0| -6.469,1| -5.899,9
Jahrestiberschuss 7.317| 4.188,6| 9.059,4| 4.432,9| 3.856,8] 2.275,5
Abflhrung an stadt. Haushalt 2.921,3 1.975,4 1.585,3 1.585,3 1.347,7

Der durch den Eigenbetrieb zu bewirtschaftende eigene Geb&udebestand umfasste zum 31.12.2014
insgesamt rund 489.333 mz, diese entspricht einer reinen Nutzflache von rund 398.719 m2. Insgesamt
wurde Grundvermégen von rd. 10.498 m? mit einem angesetzten Buchwert in der Bilanz von 2.261 T€
veraul3ert. Der Eigenbetrieb verfigte zum 31.12.2014 Uber 405 eigene Gebaude bzw. Gebéaudeteile.
Bezogen auf die Nutzungsart lasst sich der Gebaudebestand wie folgt aufteilen:
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Gebaudebestand : 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Schulen, Sporthallen 213 212 214 218 216 216
Funktionsgebaude auf Sportplatzen 26 26 26 25 27 27
Verwaltungsgebaude 19 19 18 18 18 18
Veranstaltungsgebaude 14 14 14 14 14 14
Geschaftsgebaude 5 5 5 5 6 5
Betriebs- und Sondergebaude 28 22 22 22 21 21
Jugendzentren 4 4 4 4 4 4
Kindertagesstatten 28 27 27 27 25 25
Ausstellungsgebaude, Museen etc. 11 11 12 12 11 11
Wohngebaude 24 23 23 28 28 29
Feuerwehrgebaude 28 27 27 26 26 26
Gartnerunterkiinfte 5 5 5 5 6 13
Summe: 405 | 395 | 397 404 409 | 409

Die Veranderung ist im Wesentlichen auf sechs neue Gebaude auf dem Gelande der Landwehrkaser-
ne zurtckzufuhren.

Aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurden keine Unterhaltungsrtickstellun-
gen mehr gebucht — das Jahresergebnis fallt entsprechend hoher aus. Gem. des Grundsatzbeschlus-
ses des Rates vom 14.12.2010 wurden die fur die Gebaudeunterhaltung notwendigen Mittel im Rah-
men der Gewinnverwendung in eine zweckgebundene Riicklage eingestellt, zuletzt 2013 aus dem
Gewinnverwendungsbeschluss 2012. Aktuell ist eine Anpassung erforderlich, da die Rucklage nicht
mehr in ausreichender Hohe zur Verfligung steht.

Die Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen zum 31.12.2014 134.449 T€. In
2014 wurden Darlehen fir Investitionen in Hohe von insgesamt 11.370 T€ aufgenommen. Die Tilgun-
gen belaufen sich auf 9.138 TE€.

Es besteht weiterhin ein erheblicher Sanierungsbedarf an stadtischen Gebduden — insbesondere
Schulen -, der angesichts der begrenzten Finanzmittel nicht zeitnah abgearbeitet werden kann. Diese
Entwicklung hat sich durch die in der Vergangenheit deutlich steigenden Baupreise in den letzten Jah-
ren noch verschéarft. Generell werden die néchsten Jahre von einem Spannungsverhéltnis zwischen
den notwendigen Investitionen in die stadtischen Gebaude und den Begrenzungen der Nettoneuver-
schuldungen gepragt sein.

Wie in den Vorjahren stellen die Themenfelder Klimaschutz, Inklusion und Ganztagsbetreuung in den
Schulen und Kindertagesstatten weitere Schwerpunkte dar.

Die Vermarktung des Baugebiets ,Landwehrkaserne* und die Vermarktung des ehemaligen
Ringlokschuppens haben sich gegeniber der urspringlichen Planung verzégert. Die vorgesehenen
Erlése werden daher erst mit einer Zeitverzégerung eintreten.
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Kennzahlen:

A”'?r?e” 2014 2013 2012 2011 2010
Cash-Flow T€ 14.455 14.108 14.121 14.635| 15.555,0
Rentabilitét :
Eigenkapitalrentabilitat % 3,27 1,89 4,07 1,33 1,84
Fremdkapitalrentabilitat % 3,23 3,56 3,89 3,79 4,19
Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote % 55,5 55,37 56,96 53,95 55,61
Fremdkapitalquote % 40,29 39,60 43,05 46,05 44,39
Deckungsgrad 1 % 61,0 57,88 57,14
Vermogensstruktur:
Anteil Anlagevermégen % 95,91 94,62 92,75 93,2 97,33
Anteil Umlaufvermdgen % 4,09 5,38 7,25 6,8 2,67
Investitionen TE€ 21.309| 26.030,4 7.739,3 13.529 16.510
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen:
Personalaufwand je MA T€ 44.9 44.6 355 42,1 35,90
Personalkosten zu % 15.26 1472 13 1412 15,81
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 160 166 163 167 172
(Vollzeit)
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AKTIVA

A, Anlagevermdgen

I.  Immaterielle Yermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Gewadhre Zuschisse

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundaticksgleiche Rechte mit
Geschéfis-, Betriebs- und anderen Bauten
Grundsticke und grundstickasgleiche Rechte ohne
Bauten
Technische Anlagen/Betriebsvomichtungen
Maschinen und maschinelle Anlagen
Fahrzeuge
Betriebs- und Geschiiftzausstatiung
Geleiztete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1

SOm R

. Umlaufvermogen
l. Womrate
1. Hilfz- und Betriebsstofie
2. Zum Verkauf bestimmte Grundsticke

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
Forderungen an die Stadt

Forderungen an die Stadt aus Kontenpooling
Sonstige Vermdgensgegenstinde

Bl b

. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital
.  Stammkapital
Il. Ricklagen
1. Allgemeine Ricklage
2. Zweckgebundene Ricklage

lll. Bilanzgewinn

Sonderposten fir Zuwendungen
Investitionszuschisse

Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

2. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Erhaltens Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

bl ol

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31122014 31.12.2013
ELUR EUR
62.308,14 30.590,86
250.116. 78 281.312.36
Slga04 02 261.903.22

326 464 376,69

258.051.605,78
42058424 84
16122788
195.467,92

124 672,16
26.758.453 43

323.150.205,01

29.950.905,58
4.500.750,91
132.195,63
240.949 34
118.181,49
19.403.099.90

385.0964 228 70

377 496.258.16

386276 653 62

377.8558.191.38

110.504,33 101.825,14
345968 79 455.008.15
456473 12 209.833.29
317.168,82 635.775,19
3.710.000,00 2.496.737,00
11.837.598,76 17.566.514,22
97 363 36 181.120.66
15.962.130 84 20.880.147.07
16,418 603 o6 Sl 439 850 36
63 467 82 62.179.69

402.758.725 40

399.360.351.43

31.12.2014
EUR

PASSIVA

3122013
EUR

20.000.000.00

20.000.000.00

157.756.483,07

169.133.300,55

157.756.483,07

166.920.037 55

4.395.453.31

4 188.639.68

223 5328.753 86

211 108.677 23

19.132.293 74

19.909.500.21

T.715.854,00
2.486.130.00

T.292.765,00
277876100

10.20:2.004 00

10.071.526 .00

S S —

134449356 65  132.227.973 87
398.841,98 74.659,98
3.154.084,02 3.073.396,10
11.700.643.03 12.685.463 04
145712925 88 148061 492 90
182.748.12 208.855,00

402.758.725.40

399.360.351.43
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V. Zweckverband der Stadt Osnabrick
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Sparkasse Osnabriick

Anschrift :
Telefon: 0541/ 324-0

WittekindstraBe 17 — 19 Telefax: 0541 / 324-40 40

49074 Osnabriick E-Mail: info@sparkasse-osnabrueck.de
Internet: www.sparkasse-osnabrueck.de

Aufgaben des Zweckverbandes:

Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf der Grundla-
ge der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken
und die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevolkerungskreise und insbesondere
des Mittelstands mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie
unterstitzt in ihrem Geschaftsgebiet die kommunale Aufgabenerfillung des Tragers im wirtschatftli-
chen, regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

Organisation:

1. Tréager: Sparkassenzweckverband Osnabrick
(Stadt Osnabrick und Landkreis Osnabruck je zur
Halfte als Verbandsmitglieder)

2. Sicherheitsriicklage: € 293.056.523,24

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, von dem mit 9.009.877,11 € ausgewiesenen Bilanzgewinn
einen Betrag von insgesamt 1.800.000,00 EUR an den Sparkassenzweckverband Osnabriick als
Trager der Sparkasse auszuschitten und den verbleibenden Betrag von 7.209.877,11 € der Sicher-
heitsricklage zuzufthren.

3. Organe der Sparkasse: Vorstand und Verwaltungsra __t

* Vorstand:
Der Vorstand der Sparkasse Osnabriick besteht aus drei Mitgliedern. Er leitet die Sparkasse in ei-
gener Verantwortung nach Maf3gabe des § 10 NSpG. § 16 Abs. 4 und 5 NSpG bleiben unberthrt.

Johannes Hartig, Vorstandsmitglied
Friedrich H. Petersmann, Vorstandsmitglied
Thomas Salz, Vorstandsmitglied

* Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus der oder dem Vorsit-
zenden, 11 vom Trager entsandten Mitglieder und den Mitgliedern, die nach dem niedersachsischen
Personalvertretungsgesetz gewahlt werden.

Vorsitzender:
Wolfgang Griesert, hauptamtlicher Oberbirgermeister

Mitglieder:
- Dr. Ing. E. h. Fritz Brickwedde, Geschaftsfihrer Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Martin Dalken, selbstandiger Drogist
Michael Hagedorn, freiberuflicher Unternehmens- und Rentenberater
Frank Henning, MdL
Ulrich Hus, Lehrer
Burkhard Jasper, MdL
Robert Lorenz, Staatsanwalt a. D.
Dr. Michael Lubbersmann (1. Stv. Vorsitzender), hauptamtlicher Landrat
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Georg Schirmbeck, MdB a. D. (bis einschlie3lich01.01.2014)
Dieter Selige, Stadtischer Direktor a. D.

Rainer Spiering, Oberstudienrat a. D., MdB

Frank Hunefeld, Rechtsanwalt (ab 05.03.2014)

Beschaftigtenvertreter:
- Elke Hornoff, Hochschullehrerin

Franz-Georg Schréermeyer, Gewerkschaftssekretar

Petra Gerke, Sparkassenfachwirtin

Frank Lewek (2. stv. Vorsitzender), Bankkaufmann

Hartmut Licher, Sparkassenbetriebswirt
Mechthild Siemer, Bankkauffrau

Anzahl der Beschaftigten

Im Geschéftsjahr 2014 beschaftigten die Sparkassen zum Jahresende 1.295 Arbeitnehmer.

Wirtschaftliche Situation des Zweckverbandes:

Im Wirtschaftsjahr 2014 konnte nach Steuern ein Jahresiberschuss in Hohe von 6.036,4 (VJ:
6.081,4 T€) erzielt werden. Der Jahresiiberschuss ermdglicht eine Dotierung des Eigenkapitals fir

eine stetige Geschaftsentwicklung.

INnT€ Ist Ist Ist Ist
2014 2013 2012 2011

Zinsuberschuss 119.166 120.588 121.625 131.765
Provisionsiiberschuss 39.883 38.484 37.935 38.208
Personalaufwand 73.997 71.592 69.872 70.875
Sachaufwand 29.878 31.056 31.445 31.527
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 0 0 -168 -643
Sonstige ordentliche Ertrage und Aufwendungen -12.465 -12.292 -16.813 -8.608
Ergebnis vor Bewertung 42.709 44,132 41.262 58.320
Bewertungsergebnis -10.045 -17.462 -5.745 24.518
Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken -15.500 -9.400 -8.100 -58.400
Ergebnis nach Bewertung 17.164 17.270 27.417 24.438
Einstellung in Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0
AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 11.128 11.189 15.908 12.928
Jahresiberschuss nach Steuern 6.036 6.081 11.509 11.510
Rucklagendotierung 0 0 0 2.500
Bilanzgewinn 6.036 6.081 11.509 9.010

Auch fur das Wirtschaftsjahr 2014 bleibt der Zinsliberschuss die bedeutendste Ertragsquelle. Die
andauernde Niedrigzinspolitik der EZB wirkt sich auf das Geschéft der sicheren und rentierlichen

Kapitalanlagen aus und belastet das Ergebnis. Der Zinstiberschuss ist leicht riicklaufig (-1,2%).

Die Kapitalrendite, berechnet aus Quotient aus Jahresiiberschuss und Bilanzsumme betragt 0,10%.

Der Provisionsiiberschuss ist im Berichtsjahr leicht gestiegen (+ 3,6%), bleibt weiterhin auf einem
hohen Niveau. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf ein starkeres Girogeschaft und héhere Ertrage

im Versicherungsgeschéft zurickzufuhren.

Die Verwaltungsaufwendungen sind im Berichtsjahr leicht angestiegen. Der Personalaufwand erhéh-
te sich um 3,4%, der Sachaufwand war riicklaufig (-3,8 %).
Der negative Saldo aus sonstigen ordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen ist im Vergleich zum

Vorjahr unverandert.

Im Geschaftsjahr 2014 ergibt sich ein Zugang im Kundenkreditvolumen (+176,6 Mio. €), der Zugang
liegt Uber dem Vorjahreswert. Aufgrund der guten gesamtwirtschaftlichen und regionalen Entwick-
lung im Berichtsjahr konnte die Sparkasse mit der dadurch verbundenen Kredithachfrage den Be-
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stand fortsetzen. Die positive Entwicklung wird schwerpunktméRig von den Unternehmen und
selbststandigen Privatpersonen getragen. Der Bestand im Privatkundensegment wurde leicht ge-
steigert. Im Wesentlichen durch Zunahme des Bestandes an Wohnungsbaukrediten. Das Wachstum
vollzog sich ausschliefZlich im mittel- und langfristigen Bereich, neben der guten Konjunktur hat im
hohen Maf3e auch das historisch niedrige Zinsniveau beigetragen. Die Nachfrage nach Krediten und
Darlehen zum 31.12.2014 sind im Vergleich zum Vorjahr geringfligig anstiegen und bleiben weiter-
hin auf hohem Niveau.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Berichtsjahr im hohem Mal3e zurlickgefiihrt worden (73,0
Mio. €). Der Rickgang ist stichtagsbedingt und betrifft im Wesentlichen taglich fallige Mittel. Das
Wertpapiervermdgen wurde entgegen den Planungen im Berichtsjahr aufgestockt (+76,0 Mio. €). Es
dient vor allem der Liquiditatsreserve und setzt sich fast ausschlie3lich aus festverzinslichen Wert-
papieren zusammen.

Der Anteilsbesitz bleibt gegentiber dem Vorjahr konstant.

Das Mittelaufkommen von Kunden hat sich Berichtsjahr mit einem Zugang von 74,8 Mio. € positiv
entwickelt.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung und das anhaltende niedrige Zinsni-
veau stehen Sichteinlagen (+8,3%) im Mittelpunkt des Kundeninteresses. Die verstarkte Nachfrage
nach dieser Anlageform zeigt vor allem bei der Kundengruppe der Privatkunden. Bevorzugt nachge-
fragt werden liquide Anlagen von Unternehmen und selbststandigen Privatpersonen. Dagegen nah-
men befristete Einlagen (-22,7%) und klassische Spareinlagen (-9,8%) deutlich ab.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind im Berichtsjahr gestiegen (+9,6 Mio. €) urséch-
lich fur diese Veranderung war insbesondere ein Anstieg der Weiterleitungsmittel (+29,3 Mio. €) die
im Zusammenhang mit dem Kreditgeschéaft stehen.

Dieser Erhohung stand eine Reduzierung von Sparkassenbriefen (-10,0 Mio. €) sowie der Rickfuh-
rung aufgenommener Darlehen von circa 10 Mio. € gegeniiber.

Im Dienstleistungsbereich wurde das Geschéftsjahr 2014 insbesondere durch das Wertpapier- und
Verbundgeschaft gepragt. Das Anlegerverhalten ist Giberwiegend vorsichtig. Es ist zu erkennen,
dass die Kunden zunehmend auch Anlageformen wahlen, die geeignet sind, der sogenannten ,Re-
alzinsfalle” zu entgehen — auch wenn damit ein etwas hoheres Risiko verbunden ist. So standen
zunehmend auch wieder Mischfonds im Fokus.

Die Vermdgensgegenstande und Ruckstellungen wurden vorsichtig bewertet. In den bilanzierten
Aktivwerten, insbesondere dem Wertpapierbestand und dem Grundvermdgen, sind stille Reserven
enthalten. Aulerdem hat die Sparkasse Osnabrick gem&fR § 340 f. HGB zur Sicherung gegen die
besonderen Risiken des Geschaftszweiges der Kreditinstitute zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die Sicherheitsriicklage betragt 341,2 Mio. €, dies entspricht einer Steigerung von 1,8 % gegeniber
dem Vorjahr. Neben der Sicherheitsriicklage verfligt die Sparkasse Uber einen Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach 8340 g HGB in H6he von 91,7 Mio. £.

Die Eigenkapitalanforderungen wurden jederzeit eingehalten.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr 2014 aufgrund einer planvollen und aus-
gewogenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die eingerdumten Kredit- und Dispositionslinien
bei der Norddeutschen Landesbank wurden teilweise in Anspruch genommen. Das zur Erfullung der
Mindestreservevorschriften notwendige Guthaben wurde im gesamten Berichtsjahr in der erforderli-
chen Hohe bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.
Die Vorschriften zur Einhaltung der Liquiditatsziffer gemaf Liquiditatsverordnung (LiqV) waren stets
erfillt. Im Jahresverlauf bewegte sich die Auslastung in einer Bandbreite zwischen 2,41 und 2,90
deutlich tGber dem vorgeschriebenen Mindestwert von 1,00. Auch der interne Schwellenwert zur
Risikofriiherkennung (1,5) wurde jederzeit eingehalten. Zum Jahresende lag die Kennziffer bei 2,41.
Damit ist die Liquiditat als ausreichend anzusehen.

Im Berichtsjahr stand der Filialbereich mit dem Umbau der Standorte Schinkel und Saarplatz im Mit-
telpunkt.

Die Gesamtrisikosituation unserer Sparkasse wird durch das kreditgeschéftliche Engagement der
Sparkasse in der mittelstéandischen Wirtschaft vor allem durch Kreditrisiken gepragt. Darlber hinaus
haben das Abschreibungsrisiko im Wertpapiergeschéft, das Beteiligungsrisiko und das Zinsande-
rungsrisiko eine hohe Bedeutung. Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fir die Sparkasse bestand-
gefahrdend sein kénnten, sind nicht erkennbar.

Nach einem Zuwachs des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 1,54 % im Jahr 2014 wird fur Deutsch-
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land 2014 ein Anstieg des BIP in einer Bandbreite zwischen 1,0 % und 1,7 % vorhergesagt.

Die konjunkturelle Entwicklung des Wirtschaftsraumes Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim
wachst fur 2015.

Das geschéftliche Umfeld der Kreditinstitute wird weiter durch verstarkten Wettbewerb, die Unsi-
cherheit an den Finanzmarkten aufgrund der EU-Schuldenkrise, anspruchsvolle Kunden und durch
die rasch fortschreitende technologische Entwicklung bestimmt. Margen sowie die Preise im Dienst-
leistungsbereich werden unter Druck bleiben.

Die Sparkasse geht fur das laufende Geschéftsjahr von einem Jahresiberschuss in Hohe von 6 Mio.
€ (Vorjahresniveau) aus. Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene
Eigenkapitalzufiihrung gesichert.

Kennzahlen:
A”gfr‘]be” 2014 2013 2012 2011 2010

Geschéftsvolumen Mio. € 6.085,1| 5.9254| 5.818,4| 5.9135| 5.737,9
Bilanzsumme Mio. € 5.785,0] 5.683,5| 5.627,5| 5.711,1| 5.561,8
Kundenkreditvolumen Mio. € 4614,9| 4.438,3| 4.3120| 4.161,3| 3.951,5
Forderungen an Kreditinstitute Mio. € 38,9 1119 100,1 109,3 123,6
Wertpapiervermdgen Mio. € 1.212,96| 1.136,6| 1.176,1| 1.378,6| 1.408,3
Beteiligungen und Anteile an Mio. € 57.2 57.2 608 57.8 60.9
verbundenen Unternehmen

Sachanlagen und immaterielle Mio. € 123.7 1259 1325 703 751

Anlagewerte

Mittelaufkommen von Kunden Mio. € 4.365,5 4.290,7 4.193,9 4.009,7 3.913,7

VBL gegeniber Kreditinstituten Mio. € 925 915,4 964,5 1.225,6 1.247,4
Sonstige Passivposten Mio. € 361,7 307,9 264,1 301,9 267,9
Eigene Mittel Mio. € 341,2 335,2 329,1 317,6 307,9
Personalwirtschaftliche

Kennzahlen:

Personalaufwand je MA T€ 57,1 53 51,8 51,7 51,7
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 1.295 1.351 1.349 1.370 1.387
Inkl. Teilzeitbeschaftigte und Auszubil-

dende
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2014
31.12.2013
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 47.084.862,75 47.042
b) Guthaben bei der Deutschen Bundeshank 35.855.657,43 49.477
§2.940.520,18 96.520
2. Schuldtitel offentlicher Stellen und , die zur i ierung
beider D sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel offentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 35.395.138,05 108.095
b) andere Forderungen 3.186.020,12 2.732
= 3858115817 110827
4, Forderungen an Kunden 4.312.906.870,74 4.194.811
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 2.053.748.595,58 EUR { 1.281.981)
Kommunalkredite 383.400.212,37 EUR { 326.159 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von dffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundeshank 0,00 EUR { 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 FUR { 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) van offentlichen Emittenten 441.195.869,46 417.695
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundeshank 441.195.869,46 EUR { 417.695 )
bb) von anderen Emittenten 769.824.817,49 716.815
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 723.838.378,47 EUR ( 658.621 )
1.211.020.686,95 1.134.510
c) eigene Schuldverschreibungen 1.602.338,04 1.869
Nennbetrag 1.516.000,00 EUR { 1.781 )
1.212.623.024,99 1.136.378
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,00 221
Ba. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 56.413.181,99 56.442
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR { 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR { 0)
8. Anteile an verbundenen Unternchmen 726.275,26 726
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 4 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR { 0)
9. Treuhandvermigen 2.234.511,31 2719
darunter:
Treuhandkredite 2.234.511,31 EUR { 2719 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die dffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreil aus deren L 0,00 0

11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Kanzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 442.883,00 512

¢} Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0

d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
442.883,00 512

12. Sachanlagen 66.064.353,78 68.080
13. Sonstige Ver tand 7.329.272,74 10.476
14. Rech bg 4.761.832,13 5.780
15. Aktive latente Steuern 0,00 0
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 11.329,78 11
Summe der Aktiva 5.785.035.318,07 5.683.504
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Passivseite
31.12.2013
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.727.412,15 16
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 923.218.805,93 915.380

924.946.218,08

915.396

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten 733.915.341,55 833.871
ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 206.916.314,91 200.099
940.831.656,46 1.042.970
b) andere Verbindlichkeiten
bay taglich fallig 3.051.568.948,22 2.817.256
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 252.155.473,39 326.189
3.303.724 421 61 3.143.446
4.244.556.078,07 4.186.4186
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 65.097.973,63 52 876
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR { 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR { 0)
65.087.973,63 52876
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 2.234.511.31 2.719
darunter:
Treuhandkredite 2.234.511,31 EUR { 2.719)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.914.274,08 5.408
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.854.754,65 3.824
6a. Passive latente Steuern 0,00 o]
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 26.992.687,00 25.456
b) Steuerriickstellungen 3.242.000,00 0
c) andere Riickstellungen 22.382.647,40 28.643
52.617.334,40 54.098
8. Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 55.872.550,89 50.579
10, Genussrechtskapital 0,00 784
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fillig 0,00 EUR { 784 )
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 91.705.653,89 76.206
darunter:
Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 305.653,89 EUR { 306 )
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsrucklage 335.199.605,13 329.118
cb) andere Riicklagen 0,00 0
335.199.605,13 329.118
d) Bilanzgewinn 6.036.363,04 6.081
341.235.060,07 335.200
Summe der Passiva 5.785.035.318,07 5.683.504
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 300.068.320,61 241.905
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haflung aus der Beslellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
300.068.320,61 241.905
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubemahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 380.855.513,82 376.005
380.855.513,82 376.005
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VI. Sonstige Gesellschaften
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Entsorgungsgesellschaft Stadt und Landkreis Osnabrii ck GbR

Anschrift :

Telefon: 05401/ 36 55 10
Niedersachsenstr. 19 0541/ 323/42 43
49124 Georgsmarienhitte E-Mail: Niehaves@awigo.de

Raue@osnabrueck.de

HafenringstraRe 12
49090 Osnabrick

Internet: www.awigo.de
www.osnabrueck.de

Gegenstand und Zweck der Gesellschatft:

Zweck der Gesellschatft ist die ordnungsgemafe und kostenglnstige Entsorgung der im Gebiet von
Stadt und Landkreis anfallenden Abfalle und die Koordination der MalRhahmen, die auf dem Gebiet
der jeweiligen Kdrperschaften Einfluss auf Abfallmengen haben sowie die Vornahme aller diesem
Zweck forderlichen MalBnahmen und Rechtsgeschéafte. Sie tritt als Vertragspartner von Entsor-
gungsunternehmen auf.

Organisation:

1. Gesellschafter: Stadt und Landkreis Osnabriick

2. Gesellschaftsvertrag
Es gilt der Kooperationsvertrag zwischen Stadt und Landkreis Osnabriick vom 31. Juli 2000.

3. Geschaftsfuhrung:

Es besteht eine Dispositionsgruppe, die die Aufgaben der Geschaftsfihrung wahrnimmt, die aus
jeweils zwei verwaltungsseitig zu bestimmenden Mitarbeitern von Stadt und Landkreis Osnabriick
besteht. Mitglieder dieser Dispositionsgruppe waren im Berichtsjahr:

- Stefan Muhle, Erster Kreisrat(bis 30. November 2014)

- Dr. Michael Libbersmann (ab 1.Dezember 2014)

- Thomas Fillep, Stadtrat

- Axel Raue, Leiter OsnabriickerServiceBetrieb

- Christian Niehaves, Geschaftsfiihrer AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabrtick GmbH

Die Geschaftsflhrer sind gemeinsam vertretungsberechtigt.

4. Geschéftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

5. Wichtige Vertrage
- Entsorgungsvertrag mit der HELECTOR Recyclingcenter Osnabriick GmbH

Anzahl der Beschaftigten

Die Entsorgungsgesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

Wirtschatftliche Situation der Gesellschaft:

In einer insgesamt befriedigenden Lage auf dem Entsorgungsmarkt ist die GbR fir ihre beiden Ge-
sellschafter Stadt und Landkreis Osnabriick tatig. Aufgrund des Erstattungsprinzips ist die Gesell-
schaft keinem Wettbewerb ausgesetzt.

Die Entsorgungskosten werden entsprechend der Herkunft der Abfallmenge (Stadt/Landkreis) den
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Gesellschaftern in Rechnung gestellt. Alle tibrigen in der GbR anfallenden Kosten werden von den
Gesellschaftern erstattet. Die GbR erzielt somit weder Gewinn noch Verlust. Wirtschaftliche Risiken
der Gesellschaft bestehen nicht.

Die Gesellschaft hat gleichhohe Aufwendungen und Ertrage in Héhe 7.068 T€. Investitionen wurden
keine getatigt. Personal wird nicht beschaftigt.

Die Gesellschafter haben Vorauszahlungen geleistet, damit die Gesellschaft liquide ist.

2014 2013 2012 2011 2010
in €uro Ist Ist Ist Ist Ist
Umsatzerlose 7.063.665,14 7.083.188,32 6.847.541,06 6.9 94.674,42 6.774.154,10
So. betriebl. Ertrage 4.431,13 4.157,27 3.838,68 3.683,21 3.490,82
Betriebliche Gesamtleistung 7.068.096,27 7.087.345,59 6.851.379,74 6.998.357,63 6.777.644,92
Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene 7.063.665,11|  7.083.188,63| 6.847.541,15| 6.994.674,42| 6.774.154,00
Leistungen
Sonstige betriebliche 4.431,16 4.170,00 4.245,00 4.424.60 4.105,00
Aufwendungen
Betriebliche 7.068.096,27|  7.087.358,63| 6.851.786,15| 6.999.099,02|  6.778.259,00
Gesamtaufwendungen
Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,00 64,49 406,41 741,39 614,08
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 51,75
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschul3/-fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aktiva

A Umlaufvermdgen:

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen
" und Leistungen
Forderungen gegen
" Gesellschafter
Sonstige
Vermdgensgegenstande

2 Forderungen
Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten
Rechnungs-
abgrenzungsposten

€uro

0,00

813.276,11

31.12.2014

0,00

813.276,11

€uro

419.502,62

228.295,42

31.12.2013

647.798,04

547.652,26

813.276,11

1.195.450,30

Passiva

A Eigenkapital:

B.

I. Jahresiiberschuss
S Eigenkapital

Rickstellungen:
1. Sonstige Riickstellungen
> Rucklagen

C. Verbindlichkeiten:

aus Lieferungen und
1. Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber
2. Gesellschaftern
3. Sonstige Verbindlichkeiten
> Verbindlichkeiten

0,00

4.200,00

688.457,24

23.367,61
97.251,26

0,00

4.200,00

809.076,11

0,00

4.100,00

670.646,71

0,00
520.703,59

0,00

4.100,00

1.191.350,30

813.276,11

1.195.450,30
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Regionalleitstelle Osnabriick KAGR

Anschrift :

Telefon: 0541/ 323/12 00
Am Schoélerberg 1 E-Mail: Knabenschuh@osnabrueck.de
49082 Osnabrtick Internet: www.osnabrueck.de

Gegenstand des Unternehmens:

Die Leitstelle nimmt die Leitstellenaufgaben des Landes fiur die Polizei und die der Anstalt fiir den
Rettungsdienst und die Feuerwehr wabhr.

Errichtung und der Betrieb einer gemeinsamen, integrierten Leitstelle fir den Landkreis und die
Stadt Osnabrick als eigene Aufgabe. Leitstelle fiir den Rettungsdienst und den Brandschutz.

Organisation:

1. Gesellschafter: Stadt und Landkreis Osnabriick

Stammkapital: 50.000,00 €

Sitz: Osnabrick
Rechtsform: kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Satzung: Gultig in der Fassung vom 15. Marz 201 1

Das Stammkapital verteilt sich wie folgt auf die Gesellschafter:

%-Anteil
Stadt Osnabriick 25.000,00 € 50 %
Landkreis Osnabriick 25.000,00 € 50 %

2. Vorstand
Herr Jirgen Knabenschuh (Branddirektor)(bis 28. Februar 2014)

Herr Dietrich Bettenbrock (Brandoberrat) (ab 1. Marz 2014)

Herr Gottfried Thye (Kreisverwaltungsoberrat)

3. Verwaltungsrat
- Herr Dr. Winfried Wilkens (Kreisrat Landkreis Osnabrtick) — Vorsitzender
- Herr Frank Otte (Stadtbaurat Stadt Osnabrtick)

6. Beirat (per 31.12.2012)

- Herr Kreisbrandmeister Heiner Prell (Vorsitzender)

- Herr Stadtbrandmeister Hartmut Lauxtermann (stellv. Vorsitzender)
- Herr Andreas Mennewisch (&rztlicher Leiter Landkreis Osnabriick )
- Frau Nicole Steinsiek (arzliche Leiterin Stadt Osnabriick)

- Herr Ralf Kohrmeyer (Trager Rettungsdienst Landkreis Osnabriick)
- Herr Detlef Ludwig (Trager Rettungsdienst Stadt Osnabriick)
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- Frau llka Potter (stellv. Vorsitzende des Ausschusses fir Feuerschutz und Ordnung Land-
kreis Osnabruck

- Herr Timo Natemeyer (Vorsitzender des Ausschusses fiir Feuerschutz und Ordnung Land-
kreis Osnabriick)

- Herr Bjorn Meyer (Vorsitzender des Ausschusses fur Feuerschutz und Ordnung Stadt Osn-
abriick)

- Frau Anita Kamp (stellv. Vorsitzende des Ausschusses fir Feuerschutz und Ordnung Stadt
Osnabruck

5. Geschéftsjahr
Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Die Leitstelle hat zum 01.01.2009 den Betrieb aufgenom-
men

6. Wichtige Vertrage

Die Gesellschaft hat am 29. Mai 2009 einen Rahmenvertrag Uber die Einrichtung und den gemein-
samen Betrieb der integrierten Leitstelle der Anstalt als Kooperative Regionalleitstelle Osnabriick
durch die Polizei, den Rettungsdienst und die Feuerwehr geschlossen.

Anzahl der Beschéaftigten:

Abordnung der Vorstande mit einem Stellenanteil an die Leitstelle Osnabriick kAGR.

Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft:

Die Leitstelle wird gegenliber den Nutzern wie eine kostenrechnende Einrichtung betrieben. Die
Nutzer erstatten der Leitstelle den planerischen Zuschussbedarf gemafld Haushalt. Im Jahresab-
schluss wird der tatsachliche Zuschussbedarf ermittelt und mogliche Kostentiber- oder unterdeckun-

gen werden auf das Folgejahr tbertragen.

2012 2011 2010 2009
in €uro Ist Ist Ist Ist
1. privatrechtliche Entgelte 24.900,00 15.300,00
2. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 2.012.900,00 274.300,00 322.500,00 158.400,00
3. Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige ordentliche Ertrage 210,28 73,43
Summe Ordentliche Ertrage 2.038.010,28 289.673,43 322. 500,00 158.400,00
3. Personalaufwendungen 1.495.628,15 84.580,94 20.748,38 16.289,11
4. Versorgungsaufwendungen 0,00 8.680,50 8.099,12 5.675,07
5. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 197.376,21 161.253,92 267.099,74 130.044,14
6. Abschreibungen 194.151,59 549,32 211,82 211,82
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16.106,10 2.363,73 1.327,70 0,00
8. sonstige ordentliche Aufwendungen 134.748,23 32.245,02 23.333,31 6.179,86
Summe Ordentliche Aufwendungen 0.038.010,28 289.673,4 3 320.820,07 158.400,00
Ordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
Auf3erordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschul3/-fehlbetrag 0,00 1.679,93 1.679,93 0,00

Da die Regionalleitstelle in 2012 nur eineinhalb Monate betrieben wurde, haben Kennzahlen zur
finanziellen Leistungskraft wenig Aussagekraft.

Der Haushaltsplan 2012 schlief3t im Ergebnis mit einer ,Null“. Ergebnisrelevante Chancen und Risi-
ken ergeben sich nach derzeitigem Stand fir die Leitstelle OS (kASR) nicht.
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Anlagen
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Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Im Beteiligungsbericht der Stadt Osnabriick werden die wirtschaftlichen Unternehmen der Kom-
mune aufgeflihrt und erlautert, die entweder als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
oder als Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit (Eigen-/Kapitalgesellschaften) gefiihrt
werden.

Weitere Rechtsformen fir wirtschaftliche Unternehmen der Kommune sind unter anderem der
Regiebetrieb, Betrieb gewerblicher Art, Kommunale Anstalten des offentlichen Rechts (AOR)
oder der Zweckverband.

Betrieb gewerblicher Art

Steuerrechtlicher Begriff fiir Einrichtungen von juristischen Personen des offentlichen Rechts, die
einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen oder anderen wirt-
schaftlichen Vorteilen auRerhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb der
Gesamttatigkeit der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Nicht erforderlich ist Gewinn-
erzielungsabsicht und Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr. Kein Betrieb gewerb-
licher Art ist ein Hoheitsbetrieb.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der Kom-
munalverwaltung - Uber eine vom Haushalt getrennte, nach den Grundsatzen des kaufmanni-
schen Handelns ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, Buchfihrung und Rechnungslegung
verfligen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Kommune. An der Spitze des
Eigenbetriebes steht eine Werksleitung; Dienstvorgesetzter aller Beschéaftigten des Eigenbetrie-
bes ist der Oberbirgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der kommunalen Verwal-
tungsspitze zumeist der Werksausschuss zu beteiligen, ein Ausschuss des Stadtrates. Rechtliche
Grundlage ist die Eigenbetriebsverordnung fur das Land Niedersachsen unter Bezugnahme auf
88 130, 136 Abs. 2 und 4, 140 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes
(NKomVG).

Kommunale Anstalten des offentlichen Rechts (AOR)

Das NKomVG (8 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen An-
stalt des offentlichen Rechts (A6R). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um eine
eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des 6ffentlichen Rechts.
Die A6R kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen kdnnen
kommunale A6R entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie—oder Eigenbetriebe in
eine kommunale AGR umwandeln.

Zweckverband

Zusammenschluss von Gemeinden und Gemeindeverbanden zur gemeinsamen Erfillung be-
stimmter Aufgaben, zu deren Durchfiihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Die Zweckver-
bande sind Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts mit Selbstverwaltung unter sinngemafer An-
wendung der fur die Gemeinden geltenden Bestimmungen aufgrund der Verbandssatzung.

Eigen-/Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann unter den Voraussetzungen des § 137 NKomVG ein privatrechtliches Unter-
nehmen gehdren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Unzulassig ist jedoch die Beteiligung an Ge-
sellschaften, bei denen die Haftung der Kommune summenmalfig nicht beschrankt werden kann
- privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da sie der
Stadt bessere Mdglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die Geschéaftspolitik zu sichern: durch Fest-
legungen des Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhanden)
und vor allem durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegeniber der Ge-
schéftsfiihrung.

In jedem Fall hat eine Stadt als Eigentiimer eine besondere Rechtsstellung. Dies gilt insbesonde-
re fur Unternehmen in Privatrechtsform, fiir deren Griindung oder Beteiligung die Genehmigung
der Kommunalaufsichtsbehérde erforderlich ist und bei denen die Kommune gesetzlich verpflich-
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tet ist, diverse Vorschriften zu Planung, Jahresabschluss und Prifung in der Satzung des Unter-
nehmens festzuschreiben.

Erlauterung einiger Fachbegriffe:

Abschreibung

Betrag, der die durch Nutzung des Anlagevermdgens eingetretene Wertminderung an den Ver-
maogensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand
angesetzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder tber die lineare
oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut Uber den Nutzungszeitraum
eher einen gleichméaRigen Wertverzehr aufweist (lineare Abschreibung: fester Abschreibungsbe-
trag Uber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des Nutzungszeitraum einen
Uberproportionalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der Abschreibungsbetrag
wird durch - Gber den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentséatze - auf den jeweiligen Restbuch-
wert ermittelt). In bestimmten Fallen sind auch Sonderabschreibungen zul&ssig.

Anlagevermédgen

Umfasst alle Vermbgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschéftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessio-
nen, Beteiligungen. In der Industrie ist das Anlageverméogen in der Regel erheblich gro3er als im
Handel (Gegensatz: Umlaufvermdgen).

Cash-Flow

Finanzielle StromgréRRe, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll, der fir Investitionen, Kredittiigungen und Ausschuttung zur Verfigung
steht; sie ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens. Der Cash-Flow wird auf
Grundlage des Jahresergebnisses ermittelt, das um die nicht liquiditatswirksamen Aufwands- und
Ertragspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt wird. Zumeist wird der Cash-Flow
hinreichend genau als das Jahresergebnis zuziglich des Abschreibungsbetrages ermittelt. So-
fern von Relevanz, kdnnen aber auch zusatzlich die Veranderung der Ruickstellungen als auch
die Auflésungen des Sonderpostens zur Ermittlung des Cash-Flow herangezogen werden.

Deckungsarade

Deckungsgrade dienen der langfristigen Liquiditatsanalyse. Dabei werden bestimmte Positionen
der Passivseite mit bestimmten Positionen der Aktivseite der Bilanz verglichen. Die Deckungs-
grade geben Auskunft dartiber, ob die Finanzierungsregeln eingehalten werden. Mit dem De-
ckungsgrad 1 wird ausgesagt, inwieweit das Anlagevermégen durch Eigenkapital gedeckt ist.

Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark bran-
chen- und bewertungsabhéangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fir die
Bonitat (Stabilitat und Unabhéangigkeit) eines Unternehmens und verschafft Sicherheit und Hand-
lungsfreiheit.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalgeber erwarten flr das von ihnen zur Verfligung gestellte Kapital einen guten
Gewinn. Die Eigenkapitalrentabilitéat bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen
Einsatz in Unternehmen zum Ausdruck.

Fremdkapitalguote
Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und ist eine
Kennzahl zur Beurteilung der finanziellen Stabilitaét und Abhé&ngigkeit eines Unternehmens.
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Fremdkapitalrentabilitit
Die Fremdkapitalrentabilitéat bringt die Hohe der Verzinsung des eingesetzten Fremdkapitals zum
Ausdruck. Die Fremdkapitalzinsen werden in Beziehung zum eingesetzten Fremdkapital gesetzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (G.u.V.)

Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenlibergestellt werden:
Der im Ergebnis ausgewiesene Gewinn oder Verlust muss mit den Konten der Buchhaltung
Ubereinstimmen. Fir Kapitalgesellschaften und samtliche Kreditinstitute ist die Aufstellung einer
G.u.V. gesetzlich vorgeschrieben.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer
Ertrage: Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisie-
rungsinvestitionen zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil gegenseitig tUberlagern.
Bei der Zuordnung sollte der Giberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und der Bilanz: Er ergibt sich
als Differenzbetrag zwischen Aufwendungen und Ertrdgen eines Geschéftsjahres (entweder Jah-
resiiberschuss oder Jahresfehlbetrag). Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Er-
gebnisverwendung aufgestellt wird, werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch
zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellung aus offenen bzw. in offene Ricklagen
und der Gewinn-Verlust-Vortrag eingerechnet, um so den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bi-
lanzverlust zu ermitteln.

Liquiditatsgrad

Das Ziel der Liquiditatsanalyse besteht darin, Schlussfolgerungen auf die Zahlungsfahigkeit der
Unternehmen fir die Zukunft zu ziehen. Der Liquiditatsgrad zeigt, in welchem Umfang zur fristge-
rechten Begleichung der Verbindlichkeiten Finanzierungsmittel zur Verfigung stehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausga-
ben und somit der periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnah-
men, die Aufwand bzw. Ertrag fir kinftige Zeitraume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP
(auf kiinftige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passivem RAP (auf kiinftige Jahre zuzurech-
nende Ertrage) unterschieden.

Return on Investment

Der Return on Investment (Rol) ist eine Kennzahl zur Analyse der Rentabilitét, sie zeigt das Ver-
haltnis des gesamten investierten Kapitals und des Umsatzes zum Gewinn an. Diese Kennzahl
kann in weitere Kennzahlen aufgeteilt werden.

Ruckstellungen

Riickstellungen dienen der periodengerechten antizipativen Erfassung von ungewissen Verbind-
lichkeiten und von drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwen-
dungen, die dem Berichtsjahr oder friheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahr-
scheinlich oder sicher, deren Hohe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die
Bildung von Ruckstellungen sollen die spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres
Bekanntwerdens berlcksichtigt werden.

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Rucklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig
die fur Investitionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlage-
gut mit den ungekirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Fordermittel-
anteil stellt dann fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher
im Sonderposten passiviert. Dieser Sonderposten wird dann Uber den Nutzungszeitraum des
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Anlagegutes parallel zur Abschreibung anteilig in Hoéhe der Forderquote ertragswirksam aufge-
l6st. MaRgeblich fir die Auflosung sind im Ubrigen die steuerrechtlichen Vorschriften.

Umlaufvermdgen

Vermoégensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu die-
nen, also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forde-
rungen, Bankguthaben, Schecks. (Gegensatz: Anlageverméogen)

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat stellt die Verzinsung des Umsatzes im Unternehmen dar. Sie gibt Auskunft
Uber den Erfolg der betrieblichen Tatigkeit, der beim Verkauf der hergestellten Produkte und der
betrieblichen Leistungen am Markt erzielt wird.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kdnnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeit-
raumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einklinfte abgezogen werden.
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Bilanzdaten

G +V-Daten

Kapitalanteil Jahresiber
N Umlauf- . . Verbindlich- i " Sachkosten Abschrei- schuss/
2014 os::;?:](:k Anlagevermogen vermdgen Eigenkapital Keiten Bilanzsumme Umsatzerlose Personalkosten ohne AfA bungen Jazzf:g?h'
% €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Minderheitenbeteiligungen
‘(’)V'“SC“?“Sfﬁrde””g 50,00 20.996 672.134 237.988 12.737 694.536 63.129 547.041 195.411 8.735 -660.237
snabrick GmbH
ITEBO GmbH 16,67 3.285.459 | 1.728.106| 2.038.101| 2.569.380| 5.226.559|14.795.561,14 7.151.556 | 1.317.862 656.050 107.010
Stadtwerke Osnabriick AG 5,27 435.330.535 | 42.088.974 | 160.728.187 [ 184.181.919 | 510.248.504 | 435.240.038 | 52.698.448 | 387.563.627 |21.798.608 | 3.210.000
Z0o Osnabriick gGmbH 5,00 20.065.435 | 11.015.086 | 2.373.294| 14.160.578 | 31.082.671 5.248.262 3.544.175| 2.461.812| 1.921.616 -252.903
o9 InnovationsCentrum 50,00 27.787 656.896 538.004 141.050 692.924 233.564 235.070 178.544 24.601 409.942
snabrick GmbH
gsn_f"bmkerpa”‘“é“e“‘ 6,00 31.358.815| 4.405.432 | 14.697.318| 20.659.888 | 35.806.815 8.035.062 1.415.354 827.751| 2.177.355| 1.322.075
etriebsgesellschaft mbH
Mehrheitsbeteiligungen
?S"?’”UC"'ME‘”‘E“”Q und 75,00 26.805 903.442 713.093 178.650 931.623 626.586 830.548 232.634 8.601 810.069
ourismus GmbH
ospro Osnabrlicker 100,00 0 28.791 26.777 0 28.797 1.000 0 2.518 0 1.482
rojektgesellschaft mbH
Osnabricker Veranstaltungs- 37,40 2.651.256 791.158 131.046 2.950.589 3.444.173 1.616.199 1.708.162 3.723.408 444352 | -4.829.495
und Kongress GmbH
Eigengesellschaften
S‘G‘;"‘ri‘t‘f:he“h”e”osnabr“"k 100,00 7.664.304 | 3.684.595| 1.366.193| 7.986.905| 11.502.172 2.555.044 | 14.977.117| 2.509.643| 616.470| -507.367
Osnabrucker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesell | 100,00 104.060.701 | 14.274.593 | 63.899.923 | 38.485.810 | 118.486.132 2.872.804 66.760 793.803 131.883 | -1.382.009
schaft mbH
g;”tf‘:m"erK°mm““a'se”"°e 100,00 0 361.965 90.530 254.275 361.965 2.039.738 8.330 90.696 0 15.696
ﬁrr“:(“lmigf:)abmmmb“ 100,00 100.282.945 | 55.492.812 | 5.539.981 | 82.561.656 | 158.658.274 | 148.746.591 | 90.671.675 6.824.335 | -6.477.029
Eigenbetriebe
%gg’)’mc"erse‘V‘ceBe‘”eb 100,00 27.927.104 | 59.635.437 | 15.563.726 | 11.832.483 | 90.956.660 | 45.631.682| 21.083.066| 11.023.721| 3.156.552 | 1.822.578
mmobilen und 100,00 386.276.654 | 16.418.604 | 223.528.754 | 149.712.926 | 402.758.725 | 49.113.915| 6.966.809 | 26.812.986 |10.279.954 | 7.316.753
ebaudemanagement
Sonstige Gesellschaften
Entsorgungsgesellschaft Stadt
i Lo erabrick GOR 50,00 0 813.276 0 809.076 813.276 7.063.665 o| 7.068.096 0 0
Regionaleitstelle Osnabriick 50,00 Jahresabschluss liegt nicht vor
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Bilanzdaten

G + V-Daten

Jahrestiber
Kapitalanteil . Umlauf- . . Verbindlich- . . Sachkosten Abschrei- schuss/
2013 Stadt Osnabriick Anlagevermogen vermogen Eigenkapital Keiten Bilanzsumme Umsatzerlose Rersonalkosten ohne AfA bungen Jahresfehl
betrag
% €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH 50,00 23.006 612.959 239.355 10.469 636.910 63.129 460.191 155.963 7.620 -538.291
ITEBO GmbH 16,67 3415437 | 1.965.447| 1.931.091| 2.933.628| 5.420.089(14.411.871,40 | 6.815.765| 6.915.821 588.239 157.494
Staditwerke Osnabriick AG 5,27 |383.747.590 | 82.809.523 [136.907.263 | 172.566.081 |469.347.643 | 408.604.389 | 49.459.504 | 364.852.907 | 21.461.045| 3.005.000
Z0o Osnabriick gGmbH 500 | 20.665.008 | 11.325.021| 2.127.712| 14.476.065| 31.992.180 4533.899 | 3.257.773 5.069.110 | 1.785.757| -999.066
'Gcn?b'}'f,”""a“°”sce““”m Osnabriick 50,00 3.601| 705.816 647.946 57.745 709.417 59.866 190.230 103.561 760 | 234576
;’S”?‘bf”“er"afk“é“e”‘ 100,00 | 32.641.931|37.464.540 | 15.335.243 | 21.747.690 | 37.464.540 6.844.015| 1.554.821 3.354.734| 2.143.505 283.675
etriebsgesellschaft mbH
Mehrheitsbeteiligungen
g;”;‘:r”"k'“"a'ke"“g“”dT"””Sm”S 75,00 31.595 950.796 734.695 224.039 983.535 621.887 774.496 740.499 11.442 -826.576
Neue Herrenteichstrasse GmbH
O 80,00 0 26.775 25.295 0 26.775 0 0 1.697 0 -1.697
Ej:gf’efgkee;q‘gﬂa”“a't“"gs'““" 87,50 2.915.957 | 1.103.035 51.200| 3.524.791| 4.020.613 1.437.844| 1.738.100| 3.960.022 510.910 | -4.340.921
Eigengesellschaften
Stadtische Bithnen Osnabriick gGmbH 100,00 7.940.624 | 3.135.102| 1.158.826| 8.393.134| 11.227.253 2.395.795 | 14.053.576 3.986.909 636.536 26.743
Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft 100,00 |102.009.384 | 21.813.370 | 62.474.202 | 44.892.099 |123.949.952 3.223.071 66.009 2.037.723| 1.980.579| -5.866.146
mbH
Osnabriicker Kommunalservice GmbH 100,00 0 258.327 774.834 178.458 258.327 1.296.565 6.226 1.286.515 0 -1.550
(f]"lj‘r‘i“lﬂigj:;‘b’“cmmb” 100,00 | 86.641.806 |58.438.504 | 1.417.010| 77.027.858 |147.476.515| 138.092.397 | 88.572.667 | 44.110.706 | 5.694.083 |-23.790.489
Eigenbetriebe
Osnabriicker ServiceBetrieb (OSB) 100,00 | 27.760.159 | 58.315.247 | 18.710.141 | 10.960.334 | 89.765.049 | 45.508.477 | 20.392.138 | 23.017.501 166.914 | 5.057.256
Immobilien- und Gebaudemanagement 100,00 |377.858.191 | 21.439.980 |221.108.677 | 148.061.493 |399.360.351 | 49.106.875| 6.917.377| 24.414.860| 10.017.590 | 4.188.640
Sonstige Gesellschaften
E”‘S"ng”gsgese'.'?ma“Sta‘““"d 50,00 0| 1.195.450 0| 1.191.350| 1.195.450 7.083.188 0| 7.087.359 0 0
andkreis Osnabriick GbR
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Bilanzdaten G +V-Daten
Jahrestiber
Kapitalanteil N Umlauf- . . Verbindlich- . - Sachkosten Abschrei- schuss/
2012 Stadt Osnabriick Anlagevermogen vermogen Eigenkapital keiten Bilanzsumme Umsatzerlose Rersonalkosten ohne AA bungen Jahresfehl
betrag
% €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Minderheitenbeteiligungen
Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH 50,00 18.237 599.262 190.346 80.717 618.452 88.694 541.727 188.467 4576 -620.638
ITEBO GmbH 16,67 3.226.485| 1.933.053| 1.773.597| 2.718.388| 5.186.591[12.893.394,00 | 6.260.862| 920.228 527.251 58.567
Stadtwerke Osnabriick AG 5,27 |368.767.395 | 55.609.608 |139.928.846 | 96.239.427 [426.789.956 | 351.524.233 | 51.582.151 | 38.279.972| 21.042.865| 6.665.000
Mehrheitsbeteiligungen
g;”ba:r”""'“"a”‘e“”g””dT‘“‘”Sm”S 75,00 28.812| 908.543 685.920 214.943 939.206 657.587 806.195 270.672 11.141| -960.689
neue Herrenteichstrasse GmbH 80,00 o| 28.446 26.991 0 28.446 0 0 1.731 0 1611
snabriick
Eigengesellschaften
gS”?br”""efPa”‘Sta“e”' 100,00 | 34.096.804 | 3.796.170 | 15.551.568 | 21.832.760 | 37.957.422 9.593.251 | 1.790.478 1.398.869 | 2.310.389| 1.270.277
etriebsgesellschaft mbH
Stédtische Bithnen Osnabriick gGmbH 100,00 8.357.242 | 3.142.325| 1.132.083| 8.743578| 11.773.067 2.391.571| 13.980.734 3.796.888 617.314 40.358
Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschatt 100,00 | 86.582.288 | 22.638.481 | 65.133.351 | 43.067.672 |109.225.754 5.190.112 56.442 2.770.215 884.895| 734.794
mbH :
Osnabriicker Kommunalservice GmbH 100,00 0 7.939 76.384 14,613 107.936 162.469 10.270 171.305 o| -11.144
(vormals VGO GmbH),
E{S;ﬁmigﬂ‘fbr”CkembH 100,00 | 85.028.726 | 43.368.380 | 25.207.500 | 55.382.256 |133.905.590 | 135.153.336 | 83.120.289 | 135.844.076 | 5.863.686 | -5.105.528
Eigenbetriebe
Osnabriicker ServiceBetrieb (OSB) 100,00 | 25.741.422 |56.334.092 | 17.425.523 | 8.488.905| 86.154.682 | 44.728.836| 19.142.718| 20.856.841| 2.965.092| 3.868.104
Immobilien- und Gebaudemanagement 100,00 |362.258.804 | 28.274.429 |222.495.935 | 139.095.695 [390.595.999 | 53.359.868 | 5.790.401| 23.821.116| 10.864.957 | 9.059.400
Sonstige Gesellschaften
E”‘S"rgF’"gSgese'.'.SC“a“Stad‘””d 50,00 o| 354906 o| 1.100380| 1.104.480 6.847.541 0| 6851786 0 0
andkreis Osnabriick GbR
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Jalvres ST
2011 'El:l.ml.:-:n:uh Anlygprrenesgun L.:“‘u:_ Elgprmimpital | vertardichtates | Bilezasunes Urmaliarie’ I'mrace alseabm E’:‘T':u;;n Al hrai-bussgen -I::::'.Ill:r:“._|
b g
T dir e dum #umn L Lo L T3] oz um Bm s

Mirsderhaibandeiailigungen
VAPt P Y L Otk CrreH =000 117 517.352 210054 CT.B26 EANOE2 o8 604 5302324 150,819 3124 =865 105
ITEBC GirbiH 16,67 3.083.51% 2021430 1.715.030 2. T3 0E3 5.135.736 | 12.763.897 54 £.006.879 1.111.629 4710954 208611
St b Crcrmin Gk A5 2.7 49635536 | 46.83T.A74 | 135.523.840 B5.230427 | JSEA3T.N 360874611 L T25. 807 H OS5 TE3 18578514 |  T225.000
Mshrhshchatsllgungsn
Ol i -Wia iy i Towfarme CimbH 75,00 36,563 Q33 TES T44 BDG 207 447 971.430 713045 TEE.98T 248,557 10.575 -S43 103
W Hisa e alensn SrsH O ook ED,00 0 26,713 25003 a 26.838 0 a 11 i} =11
Elgangacsiicohafien
i 100.00 2579845 | 15701291 22432434 38360.574 gas8193| tesassz|  1geses2|  23640n|  BsmEm
Exitnestm S00kwn Cartps sk $lmis 100,00 3.627.662 4. 736,083 1081725 9.130533 13.773.758 2566 65T 14 170 304 2T71.046 Sr4.68T 52564
AR 75 e ST 100,00 90020220 | 18652456 | 63330558 43.435.508 | 106.667.355 8.448 579 i 2.004.709 B59.078 | 23224
vt Libcho it Fs i o mgy i B b B b - e B Mkl - = non S = - ERRY . gt
CaimSilieai Kihmunebefrices Gl = £
barra WY S HL 10000 O 94 7 &7.539 253 05 257 g2 B30 LT 25,558 0 -16.245
::::.ﬂ s e b 100,00 TrIT424 | 45022 84 30.313.025 47523216 | 124.893.646 130,758 360 TR261.972 | 14.676.545 BE3.5N 44909
|Elgentesirintra
Curasilera: Serveabelial (88 100,00 24785557 | S80I 18.458.540 3.610.835 Hr 625,545 42 0599402 .62 747 BT 4.424 27e0.525| 4BOTA4TS
Irrersit e n D Sad nahgeere] 100,00 JE8.FA9. B4 | 25090505 | 213436534 | 143496180 | 395.650.294 4T B2 B1E EL4D6.561 2115536 LofdE8E | 44332300
2onstigs Gecalicohaten
PO e =000 o| 119257 o| tmEET|  1imsET| 6ondET g 4425 o 0
Fisegianru belundie Curmdilich LA 20,00 1.388.5135 0 o01.000 1.341.355 1.355.915 G.954 674 03261 161.254 =6 a
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