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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

VORWORT

Die Stadt Osnabriick hat einen nicht kleinen Teil ihrer 6ffentlichen Aufgaben auf eine grofR3e Zahl
von Gesellschaften des privaten Rechts, Eigenbetriebe und kommunale Unternehmen
Ubertragen.

Der Beteiligungsbericht 2022 informiert tber die Tatigkeit der stadtischen Unternehmen sowie der
Eigenbetriebe der Stadt Osnabriick. Neben Angaben zur wirtschaftlichen Situation der
Gesellschaften erhalt der Leser auch Einblicke in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Unternehmen.

Der Schwerpunkt dieses Berichts liegt auf dem Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2021. Die
stadtischen Gesellschaften erbringen fur die Burgerinnen und Burger und die lokale Wirtschaft
ein beachtliches Leistungsspektrum. Dieses umfasst unter anderem die Bereiche Ver- und
Entsorgung, Verkehr, Gesundheit, Kultur, Bildung, Freizeit, Wirtschaftsférderung und
Informationstechnologie. Das Geschéftsjahr 2021 war mafgeblich von der Corona-Pandemie
gepragt. Dennoch haben sich Neu- und Umorganisation im Beteiligungsportfolio der Stadt
Osnabriick gegentber dem Vorjahr ergeben.

e Die WIO - Wohnen in Osnabrick GmbH befindet sich noch immer im Aufbau. Die
Gesellschaft blickt auf das erste vollstandige Geschaftsjahr zurtick, in welchem
Anfangsverluste in dem Rahmen erzielt wurden, wie diese erwartet werden konnten. Die
ersten eigenen Wohneinheiten werden voraussichtlich im Geschéaftsjahr 2023
fertiggestellt. Im Jahr 2023 wird es dann spatestens zu ersten Umsatzerlésen aus
Mieteinnahmen kommen.

e Im August 2021 verkiindeten die Aloys & Brigitte Coppenrath Stiftung und die Stadt
Osnabrick mit Start der Abbruch- und Strahlarbeiten den offiziellen Sanierungsbeginn im
historischen Ringlokschuppen am Osnabricker Guterbahnhof. Im Frihjahr 2023 wird das
Coppenrath Innovation Centre (CIC) seine Tore 6ffnen und zunachst der Universitat
Osnabrick und dem Deutschen Forschungszentrum fir Kunstliche Intelligenz (DFKI) ein
neues Zuhause bieten. Bis spatestens Ende nachsten Jahres sollen dann die weiteren
Mieter nachfolgen, darunter das regionale Griinderzentrum Seedhouse, der Osnabriicker
Healthcare Accelerator (OHA), das Agrotech Valley Forum als Entwicklungszentrum der
agrartechnischen Industrie, ebenso die Hochschule Osnabriick und das Handwerk.

e Die Stadtwerke Osnabrick sehen sich derzeit mit erheblichen Risiken aus
Marktpreisentwicklungen der Energietradger Strom, Erdgas, Kohle und CO2 konfrontiert.
Diese wirken sich nicht nur in Form steigender Erzeugungskosten sowie durch die
Preisvolatilitat zunehmender Vermarktungsrisiken. Uberdies sieht die Stadtwerke
Osnabriick die Gefahr einer deutlichen Verscharfung der Beschaffungs- und
Liefersituation fur Erdgas und damit ein potenziell bestandsgefahrdendes Risiko. Chancen
werden insbesondere in der Erschlieung neuer Geschéftsfelder, in den beschlossenen
MaflRnahmen zur Kostensenkung (Einstellungs- und Investitionsstopp) sowie den
verstarkten Aktivitaten im Bereich des eigenwirtschaftlichen Breitbandausbaus gesehen.

e Die Integration der Leistungsbereiche der Klinikum Osnabrucker Land GmbH (KOL)
wurde wie geplant umgesetzt. Der Versorgungsauftrag der Inneren Medizin, der die
Schmerztherapie und die Suchtmedizin beinhaltet, geht mit einem Umfang von 31 Betten
auf die Klinikum Osnabriick GmbH tiber und hat die Planbetten somit auf 691 erhoht. Die
Fachabteilung Geriatrie wurde in der KOL geschlossen. Die Rehabilitation Suchtmedizin
ist Anfang 2022 an den neuen, vorlaufigen Standort Bischof-Lilje-Zentrum, in der
RehmstraRe Osnabriick, umgezogen. Perspektivisch soll der Bereich ebenfalls
gesellschaftsrechtlich in das Klinikum Osnabrick integriert und auch an den Standort
Finkenhtgel verortet werden

o Die Digitalisierungsstrategie wurde auch in 2021 fortgesetzt. Die Ruckfihrung der KosIT
GmbH wurde in 2021 abgeschlossen und wurde als IT-Abteilung des Klinikums etabliert.
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

e Das Klinikum Osnabriick beabsichtigt im Rahmen der Gesamtentwicklung die Konzeption
und Entwicklung einer neuen Energieversorgung unter dem Arbeitstitel ,Green Hospital®.
In diesem Kontext soll ein Energy- Center ,New Technologies” (NT) am Standort Am
Finkenhtigel 1 entstehen.

e Die im Herbst 2019 begonnenen umfangreichen Abbrucharbeiten auf dem ehemaligen
Kasernengeldnde im Stadtteil Dodesheide konnten Mitte 2022 abgeschlossen werden.
Anfang 2022 wurde mit den Erschliel3arbeiten begonnen. Bis Ende 2023 soll auf dem
Gelande der Limberg Park fir Gewerbe Freizeit und Sport entstehen.

In den Beteiligungen einschlieRlich der Osnabricker Eigenbetriebe sind 5.002 Mitarbeitende
beschaftigt. Das wirtschaftliche Potential der Beteiligungen und der Eigenbetriebe der Stadt
Osnabriick ist mit einer Bilanzsumme von 1.723 Mio. € und einem Gesamtumsatz von tber 1.005
Mio. € ein bedeutender Faktor fir die Wertschépfung in der gesamten Region.

Osnabriick, 09.11.2022
fellow'a, 1% Har

Katharina Potter
Oberblrgermeisterin
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Bericht Uber privatrechtliche Unternehmen und Einrichtungen

Nach 8 151 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat die Kommune einen
Bericht (Beteiligungsbericht) tber ihre Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und
Uber ihre Beteiligungen daran sowie Uber ihre kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich
fortzuschreiben.

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten, enthélt der Beteiligungsbericht der Stadt
Osnabrtick dariiber hinaus betriebswirtschaftliche Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe
sowie — falls vorhanden und sinnvoll — finanzwirtschaftliche Leistungs- und Finanzkennzahlen.
Diese werden laufend fortgeschrieben. Weiterhin enthalt dieser Bericht die Beschaftigtenzahlen
sowie Informationen Uber die wirtschaftliche Situation der Gesellschaften. Die Einsicht in den
Bericht ist jedermann gestattet.

Zum 1. Marz 2012 ist die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Osnabriick in Kraft getreten und im Mai
2016 erstmals Uberarbeitet. Die Aufgabe der Richtlinie ist es die Zusammenarbeit zwischen
Politik, Verwaltung und Beteiligungen bzw. Eigenbetriebe zu regeln. Sie soll sicherstellen, dass
die Gesellschafterin  Stadt Osnabrick ihre Gesellschafterziele erreicht. Neben
kommunalpolitischen Zielen (Leistungsziele) verfolgt die Stadt Osnabrick auch wirtschaftliche
Ziele (Finanzziele). Die Beteiligungsrichtlinie formuliert die dafiir notwendigen Grundsatze. Dies
wird mit einem Verweis in den Gesellschaftsvertragen sichergestellt. Mit dem Erlass der
Beteiligungsrichtlinie kommt die Stadt Osnabrtick ihrer gesetzlichen Verpflichtung gemaf § 150
NKomVG (Beteiligungsmanagement) nach.

Als Beteiligung gilt die aktive Teilnahme an der Tatigkeit des Unternehmens oder der Errichtung,
sei es durch ein finanzielles Engagement (sog. unechte Beteiligung), sei es durch die Austibung
von Rechten als Mitglied oder Mitinhaber (sog. echte Beteiligung).

Der Erwerb von Aktien als Kapitalanlage oder der Beitritt zu einem Verein als nur forderndes
Mitglied stellen keine Beteiligung im Sinne des Gesetzes dar.

Alle in diesem Beteiligungsbericht genannten Daten und Namen der Mitglieder in den jeweiligen
Organen der Gesellschaften basieren auf dem jeweiligen Wirtschaftsprifungsbericht per
31.12.2020. Zwischenzeitliche Anderungen in den Gremien wurden in diesem Bericht
berlcksichtigt. AuRer den Stadtischen Biuhnen gGmbH und der Volkshochschule Osnabriick
GmbH haben alle Gesellschaften das Kalenderjahr als Geschaftsjahr.

Das Geschaftsjahr (Spielzeit) der Stadtischen Bihnen GmbH und der Volkshochschule beginnen
am 01. August und enden jeweils am 31. Juli des folgenden Jahres.

Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Jahre 2021 sind aus den Wirtschaftsplanen und
Geschaéftsberichten der jeweiligen Gesellschaft entnommen.
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Beteiligungen der Stadt Osnabrick

Stadt Osnabriick

Unmittelbare Beteiligungen

Beteiligungsgesellschaften
(Anteil unter 100 %)

Minderheitenbeteiligungen

Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH
Beteiligungsanteil: 50 %
Stammkapitalanteil; 26.000 €

ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH
Beteiligungsanteil 50 %
Stammkapitalanteil 40.000 €

Tourismusgesellschaft

Osnabriicker Land mbH

Beteiligungsanteil: 37,5%
Stammkapitalanteil: 37.500 €

mO GmbH
Beteiligungsanteil:37,4 %
Stammkapitalanteil: 19.148 €

Eigengesellschaften

(Anteil 100 %)

Stadtische Biihnen
| Osnabriick gGmbH
Stammkapital: 25.565 €

0BG Osnabriicker Beteiligungs- und
u Grundstiicksentwicklungs GmbH
Stammkapital: 9.632.620 €

Klinikum Osnabriick GmbH
| Stammkapital 5.200.000 €

Osnabriick KommunalService
L GmbH (OKS)
Stammkapital: 25.000 €

Eigenbetriebe

Stadt Osnabriick

Ringlokschuppen Osnabriick GmbH
Beteiligungsanteil: 25,69 %
Stammkapitalanteil: 1.729.000 €

Zoo Osnabriick GmbH
Beteiligungsanteil; 25 %
Stammkapitalanteil: 25.000 €

ITEBO GmbH
Beteiligungsanteil: 16,67 %
Stammkapitalanteil: 50.000 €

Osnabriicker Parkstétten-Betriebsgesellschaft
mbH (OPG)
Beteiligungsanteil: 6 %
Stammkapitalanteil: 613.551 €

Stadtwerke Osnabriick AG
Beteiligungsanteil: 5,27 %
Stammkapitalanteil: 1.078.089,86

Osnabriicker Service Betrieb

der Stadt Osnabriick
Stammkapital 7.400.000 €

Immobilien und Gehaudemanagement

der Stadt Osnabriick
Stammkapital: 50.000.000 €

Gemeinsame Leitstelle Osnabriick

Landkreis und Stadt (kAGR)
Beteiligungsanteil: 50%
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Wirtschaftliche Daten der stadtischen Beteiligungen

Umsatzerlose in €

Bilanzsumme in €

Beteiligungen 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Stadtwerke Osnabriick AG 544.236.618,76| 455.995.577,23| 487.859.812,53] 747.354.704,33 663.365.493,76| 636.853.066,58
Wirtschaftsférderung Osnabriick GmbH 51.194,85 51.868,58 51.207,35 1.678.106,41 1.402.716,99 1.341.655,64
Osnabriicker Beteiligungs- und

Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH 5.414.232,38 4.671.160,30 4.899.151,29| 123.282.059,06 125.414.403,01| 126.482.219,58
Volkshochschule 1.925.940,46 2.497.707,18 3.167.809,43 2.491.923,44 2.694.201,59

mO. GmbH (OMT+OVK) 2.330.921,44| et 2.935053,33] = Sl

OVK GmbH 1.982.124,85 2.962.524,31 2.334.187,82
Osnabriick-Marketing und Tourismus GmbH (OMT) 120.711,27 680.004,89 976.128,06 972.666,10
Osnabriicker Parkstatten-

Betriebsgesellschaft mbH 6.795.168,07 6.826.382,60 9.377.955,45 25.612.461,78 26.599.635,81 30.844.857,09
Stadt. Buhnen Osnabriick gGmbH 406.082,40 1.986.035,06 3.342.603,81 14.269.233,35 10.858.770,23 9.777.916,45
Klinikum Osnabriick GmbH 266.456.112,90| 217.678.163,72| 205.967.223,79] 251.602.205,89 253.395.807,04| 246.252.133,86
Klinikum Osnabriick Land GmbH 5.304.991,49| 10.745.104,19| 10.788.210,41 7.707.543,40 12.456.507,93 12.120.709,58
Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH (TOL) 509.506,89 437.262,63 1.564.443,25 26.599.635,81

Osnabriicker Kommunalservice GmbH 2.715.404,13 2.349.978,68 2.393.837,61 521.282,50 217.690,46 289.981,97
Ringlokschuppen Osnabriick GmbH (ehemalsOsPro) 20.130,82 27.189,24 0,00 6.706.595,06 6.788.516,46 34.470,07
Zoo 12.122.650,22 12.942.350,28 8.411.534,78 32.569.550,49 31.220.021,09 30.222.893,39
ICO 535.289,94 684.495,03 748.839,26 916.464,72 966.030,00 999.108,45
ITEBO GmbH 46.509.702,48| 35.991.186,56| 28.649.598,94 10.067.457,09 9.411.853,54 6.509.653,75
Wohnen in Osnabriick GmbH (WiO) 20.317,58 0,00 8.903.267,17 8.136.332,87

Summe aller Beteiligungen

895.333.947,23

754.987.297,40

769.300.313,85

1.229.279.084,10

1.174.701.599,60

1.107.199.922,72

Ertrage/Einzahlungen in €

Aufwen

dungen/Auszahlun

en in €

Haushaltsvolumen der Stadt Osnabriick

Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt (Verwaltungstatigkeit)

2021

2020

2019

2021

2020

2019

602.781.585,00 |
592.987.277,00

594.296.897,00 |
585.133.986,00

593.742.277,06 |
573.560.540,83

616.165.504,00 |
571.815.840,00

587.980.810,00
549.756.460,00

1 574.984.551,87
536.938.219,87

Umsatzerlose in

€

Bilanzsumme in €

Eigenbetriebe
OSB Osnabriicker ServiceBetrieb

Immobilien und Gebdudemanagement

2021

2020

2019

2020

2019

52.665.174,36
57.394.938,08

50.045.682,46
54.917.742,47

49.842.534,23
54.614.397,62

38.757.855,59
455.180.252,14

39.442.221,88
440.364.904,27

91.454.019,64
427.858.558,79

Summe Eigenbetriebe

110.060.112,44

104.963.424,93

104.456.931,85

493.938.107,73

479.807.126,15

519.312.578,43
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Erstattungen und Aufwendungen des stadtischen Haushaltes

Erstattungen an stadtischen Haushalt

Aufwendungen aus dem stadtischen Haushalt

Beteiligungen 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017

ceteriaungen €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro €uro
Stadtwerke Osnabriick AG 1.098.210,00] 2.085.210,45| 1.532.910,45| 1.993.99545| 2.536.439,45| 7.602.015,00 0,00 0,00 1.800.000,00 0,00
SWO AG Konzessionsabgaben 8.190.533,00/ 8.448.949,69| 8.501.297,69| 8.259.753,88| 8.518.336,32
WFO GmbH 0,00 41.269,00 44.461,68 85.515,43 33.032,39] 1.362.722,00] 1.165.155,00 913.500,00 450.000,00 480.421,86
ICO GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 204.500,00 205.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
mO. Marketing Osnabriick GmbH 72.547,20 80.132,80 14.872,24 16.372,86 11.398,00)1 6.804.064,00] 2.305.958,82 811.000,00 911.000,00 798.500,00
TOL GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 6.005.855,00] 1.018.445,00 167.032,54 167.032,54 167.032,54
OBG Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstticksentwicklungsgesellschaft mbH 178.603,00 571.436,05 456.750,33 467.875,61 478.875,62| 2.111.275,00{ 2.889.250,00| 2.889.250,00{ 2.889.250,00| 2.889.250,00
VHS Osnabriick 44.146,62 47.533,32 34.766,27 38.274,22 26.774,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OPG mbH 186.345,71 286.693,83 186.345,71| 1.852.593,71 180.442,68 3741213 37.412,13 3741213 3741213 0,00
Stadt. Bihnen gGmbH 20.356,20 21.918,14 16.031,11 17.648,67 312.264,00] 11.646.000,00/ 11.554.000,00{ 11.503.000,00{ 11.319.000,00{ 10.307.688,20
Zoo Osnabriick gGmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 1.192.852,00f 1.837.916,07 707.513,16 707.513,16 707.513,16
ITEBO GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Klinikum Osnabriick GmbH 24.525,90 26.707,40 19.314,59 21.263,46 14.557,00 0,00 0,00 0,00] 5.000.000,00 5000000,00
Ringlokschuppen GmbH (ehemals OsPro Gm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OKS Osnabriicker Kommunalservice GmbH 1.962,07 1.056,30 3.570,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X stadt. Gesellschaften 9.817.229,70| 11.610.906,98| 10.810.320,07| 12.756.293,29| 12.115.119,46 36.966.695,13| 21.050.549,15| 17.178.707,83| 23.431.207,83| 20.500.405,76
Eigenbetriebe
0SB OsnabriickerServiceBetrieh 4.426.615,00] 3.008.563,54 881.787,07| 2.248.100,78| 5.192.343,76| 18.535.028,00| 18.739.794,00{ 18.799.400,00| 19.353.199,96| 18.340.115,00
EB 23 Immobilien- und Geb&udemanagement| 3.342.368,00| 4.786.886,00| 3.107.466,37 234.675,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sondervermdgen
Klarwerke und Kanalbetriebe 3.043.319,00f 3.262.672,34| 3.476.017,42| 3.568.297,92| 3.796.282,06 0,00 0,00 0,00 0,00 10.724.906,09
Gesamtsumme: 20.629.531,70| 22.669.028,86| 18.275.590,93| 18.807.367,09| 21.103.745,28] 55.501.723,13| 39.790.343,15| 35.978.107,83| 42.784.407,79| 49.565.426,85
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|. Eigengesellschaften der Stadt Osnabriick
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

STADTISCHE BUHNEN OSNABRUCK GGMBH (SBO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Dombhof 10/11, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/7600-00

Telefax 0541/7600-309

E-Mail info@theater.osnabrueck.de
Internet www.theater-osnabrueck.de

Stammkapital

25.564,59 €; HR B 1006

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.08. — 31.07. des Folgejahres

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfuhrung

e Intendant
Herr Dr. Ralf Waldschmidt
(bis 31.07.2021)
Herr Ulrich Mokrusch
(ab 01.08.2021)

e Kaufmannischer Direktor
Herr Matthias Kohn

THEATER
OSNABRUCK

o,

Aufsichtsrat
(fakultativ)

12 stimmberechtige
Mitglieder und 6
Mitglieder mit
beratender Stimme

Ratsmitglieder
Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende)

Herr Sebastian Bracke
Herr Heiko Schlatermund
(stellv. Vorsitzender)
Frau Kunze-Beermann
Herr Ingo Dauer

Vertreter der Stadtverwaltung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang
Griesert

Herr 1. Stadtrat Wolfang Beckermann

Vertreter auRerhalb der
Stadtverwaltung

1 vom Betriebsrat der SBO GmbH zu
entsendender Vertreter/in:

Frau Svanhvit Fridriksdottir

2 vom Rat der Stadt Osnabriick
benannte Fachleute:

Herr Ludwig Lanver

Frau Karin Jabs-Kiesler

1 vom Landkreis Osnabriick zu
entsendender Vertreter/in:

Herr Kreisrat Matthias Selle

1 vom Land Niedersachsen zu
entsendender Vertreter/in:

Herr Detlef Lehmbruck

Mitglieder mit beratender Stimme

1 Vertreter/in des kiinstlerischen
Bereiches

3 Vertreter/-innen der Zuschauervereine

2 externe Berater

Gesellschafterversa
mmlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert (bis 31.10.2021)
Frau Oberbirgermeisterin Katharina Potter (ab 01.11.2021)

Anzahl Beschéftigte

durchschnittlich 301,08 festangestellte Arbeitnehmer

Beteiligungen

SBO Theater-Service GmbH (100%-Anteil, Stammkapital 25.000,00 €)
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Die Stadtischen Bihnen Osnabriick gGmbH ist eine Eigengesellschaft der Stadt
Betriebliche Osnabriick und verfligt Uber eine Haupt- und eine Nebenspielstatte:

Rahmendaten e Stadttheater Osnabrlick, Domhof 10/11
e Emma-theater, LotterstraRe/Ecke Arndtstral3e

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand und Zweck des Unternehmens gem. § 2 des Gesellschaftsvertrages:

1. Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Theaters mit Schauspiel, Oper,
Operette sowie die Unterhaltung eines Symphonieorchesters zur Pflege des Theater- und
Musiklebens in der Stadt und der Region Osnabriick. Die Gesellschaft ist zu allen
Maflnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert wird.
Hierzu gehdren auch der Bau und der Umbau von Geb&uden und der Einbau von
Betriebsvorrichtungen.

2. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinntitzige Zwecke im Sinne der
Abgabenordnung.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die SBO gGmbH spielt in kultureller Hinsicht eine wichtige Rolle fir die Stadt Osnabrick sowie
fir das regionale Umland. Die Aufgabe der SBO gGmbH liegt in der Bereitstellung eines
umfassenden Mehrspartentheaters (Musik-, Sprech-, Tanz-, Kinder und Jugendtheater sowie
Konzertwesen).

Das Geschéftsjahr 2020/2021 wurde stark durch die Corona-Pandemie, die zu einer Einstellung
des Spielbetriebes ab dem 3. November 2020 bis zum 4. Juni 2021 flhrte, beeintrachtigt. Die
rund siebenmonatige Einstellung des Spielbetriebes fiihrte 2zu einem enormen
Besucherriickgang. Es konnten insgesamt 12.244 Besucher (ohne auswartige Gastspiele) in 426
Vorstellungen verzeichnet werden (Vorjahr: 118.116 bei 1.222 Veranstaltungen). Von den
urspriinglich geplanten 216 Vorstellungen im Theater am Domhof konnten nur 47 Vorstellungen
vor Publikum gezeigt werden. Im emma-theater fand kein regularer Spielbetrieb statt. Dort wurde
ein Aufnahmestudio fUr die Herstellung von digitalen Theaterproduktionen eingerichtet, die in der
Spielzeit 2020/2021 produziert wurden. Wahrend des Lockdowns konnten einige
Theaterbegeisterte Uiber das digitale Theaterangebot erreicht werden. Insgesamt haben mehr als
8.600 Zuschauende die 12 digitalen Theaterproduktion angeschaut.

Besucherzahlen der letzten vier Spielzeiten

250.000

203.812 101 777205.610

; 189.324
200.000
150.000
123.660 118 166 H Besucherzahlen mit Gastspiele
M Besucherzahlen ohne Gastspiele
100.000
50.000
21.124 12244

0

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Die Entlohnung der Mitarbeiter/-innen der Stadtischen Biuhnen bestimmt sich grundséatzlich nach
den tarifvertraglichen Verhéltnissen fir Beschéftigte des offentlichen Dienstes von Bund und
kommunalen Arbeitgebern (TV6D), nach dem Normalvertrag Biihne (NV-Buhne) und nach dem
Tarifvertrag fur Musiker in Kulturorchestern (TVK). Die Personalaufwendungen sind gegenuber
dem Vorjahr um 2.155,4 T€ auf 14.075,6 T€ (Vorjahr: 16.231,0 T€) gesunken. Zum 1. September
2020 wurde aufgrund der Corona-Einschrénkungen Kurzarbeit angemeldet. Dadurch konnte ein
erheblicher Anteil der Personalkosten im Geschéftsjahr eingespart werden. Diese Einsparungen
in Verbindung mit dem geringeren Personal- und Materialbedarf aufgrund des sehr einge-
schrankten Spielbetriebs fuhrten trotz des hohen Einnahmeausfalls zu einem deutlichen
Jahresuberschuss in Hohe von 2.603 T€.

in TE Plan Ist Ist Ist Ist
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
21.839 20.675,8 21.888,2 22.387,9 24.232
Stadt Osnabriick - 11.646 11.554 11.503 11.319
Land Niedersachsen - 6.339 6.287 6.078 5.592
Landkreis Osnabriick - 679 669 654 639
18.681 18.663,9 18.509,1 17.819 17.020
Gesamtaufwendungen 21.957 18.072 20.340 21.829 24.023
Personalaufwendungen 18.251 14.076 16.231 17.328 16.600
]
Jahresergebnis -118 2.603 1.515 479 111

Die Finanzlage der Stadtischen Bihnen Osnabriick gGmbH ist derzeit gut. Aufgrund der
festgegelegten Zuschusszahlungen, der Erstattungen aus Kurzarbeit von der Agentur fir Arbeit
sowie wegen eines noch nicht abgerufenen Zuschussanteils der Stadt Osnabriick ist fur das
Geschaéftsjahr 2021/2022 die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit im Wirtschaftsjahr 2020/2021 i. H. v.
3.736 TE deckt die Zahlungsabflisse aus Finanzierungstatigkeit (-103 T€) und der
Investitionstatigkeit (-271 T€) vollstandig. Der aus der betrieblicher Tatigkeit stammende Cash-
Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (3.736 T€) erhdhte sich gegenltiber dem Vorjahr im
Wesentlichen durch das um 1.088 T€ héhere Ergebnis.

Die Bilanzsumme belduft sich zum 31. Juli 2021 auf 14.269 T€. Hiervon entfallen auf das
Anlagevermdgen 2.625 T€, welches durch langfristige Eigen- und Fremdmittel vollstéandig
finanziert ist. Die Passivseite weist ein Eigenkapital von 7.202 T€ aus, womit die
Eigenkapitalquote 50,5 % betragt und damit 8,2 Prozentpunkte Giber dem Vorjahresniveau liegt.
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Der Zuschussvertrag mit der Stadt Osnabrick wurde am 08. Méarz 2018 fur drei Spielzeiten bis
zum 31. Juli 2021 geschlossen. In der Sitzung des Rates der Stadt Osnabrtick vom 7. Juli 2020
wurde beschlossen, den Vertrag unter Fortfiihrung der bisherigen Bezuschussung und
vollstandiger Ubernahme der Tarifsteigerungen fur drei weitere Spielzeiten bis zum 31. Juli 2024
abzuschliel3en.

In der Zielvereinbarung des Landes Niedersachsen fur die Jahre 2020 - 2023 wurde der Zuschuss
der Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH als Festbetrag vereinbart. Dieser beinhaltet neben
dem bisherigen Basisbetrag und der Verstetigung der Sondermittel in Héhe von 678.750 € eine
pauschale Tarifvorsorge in Hohe von 2% fir das Jahr 2019. Da der Tarifabschluss in 2019 mit
3,09% hoher lag, wurden Sondermittel tber die politische Liste in Hohe von 206 T€ fur alle
Kommunaltheater berlicksichtigt, von denen ein Betrag von rund 47 € auf das Theater Osnabrtick
entfallt. Dieser Betrag wurde mittlerweile ebenfalls fir die Laufzeit der Zielvereinbarung verstetigt.
In der Zielvereinbarung 2020-2023 wurde keine Regelung zur Ubernahme von Tarifsteigerungen
getroffen. FUr den Ausgleich der nicht ibernommenen Tarifsteigerungen ist vorgesehen, den
Anteil des Landes an der Corona-Rucklage entsprechend zu kirzen. Das Land Niedersachsen
hat bislang nur einen vorlaufigen Zuwendungsbescheid fur 2021 erteilt mit dem Hinweis auf die
erheblichen Uberschiisse 2019/2020 und 2020/2021.

In seinem Grundsatzbeschluss hat der Rat der Stadt Osnabriick festgelegt, dass das Theater am
Domhof saniert werden soll. Insgesamt wird das Investitionsvolumen auf rund 80 Mio. €
geschatzt. Mit dem Beschluss wurden Verwaltung der Stadt Osnabriick und die stadtischen
Buhnen beauftragt, die erforderlichen Schritte einzuleiten, um mindestens 2/3 des
Kostenvolumens zur Refinanzierung bei europaischen, Bundes- und Landesinstitutionen in der
Region sowie privaten Spendern einzuwerben. Am 15. Dezember 2020 wurde in der Ratssitzung
der Stadt der Beschluss gefasst, finanzielle Mittel fur Personal- und Planungskosten in den
Doppelhaushall der Stadt 2021/2022 einzustellen und die Theatersanierung mit der EU-weiten
Ausschreibung des Architekturbiros weiter voranzubringen.

Probenzentrum, Ausweichspielstatte/n und Ausweichquartier missen vor dem Beginn der
Sanierung und der damit verbundenen Schliel3ung des Theaters am Domhof bereits fertiggestellt
sein, da sie wahrend der Sanierung genutzt werden. Nach jetzigen Planungen kdnnte der Bau
von Probenzentrum und Dekorationswerkstatten in 2026/2027 beginnen, die eigentliche
Theatersanierung friihestens 2028/2029.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2021/2022 sieht ein Defizit von 118 T€ vor, das durch
die Entnahme aus der Corona-Riicklage ausgeglichen werden kann. Die Hohe des Defizits
entspricht den durch das Land Niedersachsen nicht ausgeglichenen Tarifsteigerungen, die sich
gemal bisheriger Berechnungslogistik ergeben.

FINANZIERUNG UND ZUSCHUSSE

Die Gesellschaft erhielt fir die Spielzeit 2020/2021 Betriebskostenzuschiisse in Hohe von
insgesamt 18.664 T€ (Vorjahr 18.509 T€). Der Anstieg ist auf hdhere Zuschisse der Stadt
Osnabriick (+92 T€), des Landes Niedersachsen (+53 T€) und des Landkreises Osnabrtick (+9
T€) zurtickzufthren.

Ausgehend von der Zahl der Gesamtbesucher (inkl. Gastspiele und Gastkonzerte) von 21.124
(Vorjahr 123.660) lasst sich der Zuschuss je Besucher berechnen. In der Spielzeit 2020/2021
wurde hiernach jeder Besucher mit einem Betrag von 879,24 € bezuschusst. Der Zuschuss der
Stadt Osnabrick hieran liegt bei 547,01 €. Der Gesamtschuss je Besucher im
Bundesdurchschnitt fir 2020/2021 ist noch nicht bekannt.

Seite 12




Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Zuschusse je Besucher in € nach Spielzeit

2018/17 22,47
82,87
2018/19 24,4
87,43
148,03
2019/20
91,79
2020/21 >47.01
879,24

0 200 400 600 800 1000

B Stadt Osnabriick

B Gesamt

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Veroffentlichung der Geschaftsfuhrergehalter erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Gesamtbeziige
der Geschéftsfuhrer betrugen im Geschaftsjahr 2020/2021 291.379,88 €. Die Geschéftsfilhrer
sind gleichzeitig Geschaftsfuhrer der SBO Theater-Service GmbH Osnabriick.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufsichtsratsvergltungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2020/2021 auf insgesamt 1.620,00 €.
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KENNZAHLEN
'Z”ngi?]b 2020/21  2019/20  2018/19  2017/18
Ertrage gesamt T€ 20.675,8 21.888,2 22.387,9 24.232,5
. Aufwendungen
Ertrage und T€ 18.072,3 20.340,4 21.828,7 24.022,7
Aufwendungen gesamt
Jahresiiberschuss/
T€ 2.603,4  1.514,7 478,8 110,8
-fehlbetrag
Eigenkapitalrentabil
o % 36,1 32,9 15,5 43
itat
REMEN Fremdkapitalrentab
i % 0,2 0,58 1,05 1,47
ilitat
Eigenkapitalquote % 50,5 42,35 31,54 28,6
Fremdkapitalquote % 40,7 45,64 64,18 71,4
Kapital-struktur
Liquiditatsgrad 1 % 0,3 0,2 1,2 1,8
Deckungsgrad 1 % 274,4 144,4 82,2 71,2
Anteil
Anlage- % 18,4 29,3 38,4 40,3
vermagen
Vermégens- Anteil .
struktur Umlauf- b 81,6 70,7 61,6 59,7
vermogen
Investitionen T€ 271 257 288 385
Personalaufwand T€ 14.075,7 16.231,0 17.328,3 16.600,0
Personalaufwand
Personalwirtschaft! SRV TE 46,7 1,7 95,5 54,3
iche
Kennzahlen Personalkosten zu % 778 798 79.4 69.1
Gesamtaufwand
@ Anzahl Anzahl  301,1 314,2 312,3 305,8
Mitarbeiter
Stadt. Zuschiisse
je € 547.,0 91,8 54,4 52,5
Zuschiisse Besucher
CstmZUEEies & | 879,2 148,0 87,4 82,9
Besucher

Besucherzahlen Anzahl 21124  123.660 203.812  205.610

Leistungs- gesamt
daten
Vorstellungen m.
Einnahmen Anzahl 95 393 632 640
BILANZ
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH

Bilanz zum 31. Juli 2021

AKTIVA
T 31.7.2021 31.7.2020
ELR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I Immaterisile Vermégensgegenstinde
Entgaillich srwoibens Konzessionen, gewerbliche
Schutzrachte und 3nnliche Rechie und Warta sowia
Lizznzen an solchen Rechtan und Werten By 31148 34
Il. Sachanlagen
1. Grurdstucke, grundetGekeglaicha Rachta uad BEsuten
einschtieflich der Bautan auf remden Grundstlicken 131107701 1.752
. Andere Anlagen. Bewieba- und Geschifisaussmatung 1.184.401,08 1.371
1. Geleistete Anzahlunger und Anlagen ins Bau 2,748,800 2
2 638327 BB 3125

. Fimanzanlagsn
Anteils an verbundenan Internehmen 28.000,00

L

262453947 2,184

B, UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Balrleksstoffe T5.645 57 53

ll. Forderungen und sanstigs Vermidgensgegenstinds

1. Forderengen aus Lieferungen und Leistungen BAR4 359 57 B8

2. Fordesengen gagen Gesellschafter 10.510,557 46 7.328

3. Sonstige Vennbtgensgegenslante B5.438,17 77
11.360.85€,00 7 464

lil. Kassenbestand, Guthaban bai Kreditinstitutan 16.203,23 10
11.442 720 80 7857

C. RECHNUNGSARGRENZUNGSPOSTEN 201.855,08 146
14.269.233.35 10.85%
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

PASSIVA
317 2021 1.7.2020
EUR EUR TEUR
A_EIGENKAPITAL
{. Gezgichnetes Kapital 25563500 26
il. Kapitatriticklape 280.645,00 280
1. Gawinnriickiagen
Andors Gawinrrlckiagen 4.115.619,3> 2 545
iV, Bilanzgewinn L 277893970 1747
7.201.920,02 4558
B. SONMDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND ZUNYEISUNGEN
ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sondarposten aus Invedtitionsruschilasen 10.473.00 34
2. Sonderposten Speaden amra.thestss 01.559,00 124
3. Sonderposten Finanzigrung I, Bavabschnitt 1545952 61 1.257.995 81 1147
. RUCKSTELLUNGEN
1. Stauarrlcksetorgen %25 48 1
2 Sonetice Ricketelengen 334434285 244,038 23 2387
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindichkedan geganibar Kraditinstituten 237 710,ED 850
2, Verbindlichkefen aus Lieferungen und Leistungen 211.033.67 70
3, Verbindlichkeien gegenuber verbundenen Unfernehren 42 371,43 a7
4. Sonsfige Verbind Ichkeltan 1.219.527 18 171199270 106
deven aws Stewern: EUR 158,791,293 |Wurjahi: TRUR 135)
daven im Rahmen do- soristen Eithehalt: EUR 87 GOE 77
(Vorjshr: TEUR b8)
E. RECHNMUNGSABGRENZUNGSPOSTEN TEIAMT 81 405
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Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Stadtische Buhnen Osnabriick gGmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. August 2020 bis 31. Juli 2021

2020021 282020

EUR EUR TEUR
1, Umsatrerise
8)  aus Theatsrbetrieb und Gbrige 406.082,40 1.986
by Bellehskosirzuschusse 18663 564 03 18.070.046,43 18.509
20433
2. Bonstige betriehliche Trirage 1608716,95 1.393
davon aus der Ayfigeung vin Serdsrposten aus Investiionszuscrissen ELIR 25 508,00 {Vatjahs: TRUR 24),
Bpenten enng-Meaka EUR 22.33.00 (Vorjsar: TEUR 22) urd Fnanzisrurg B Bavabschnit EUR 323 562,67 (orjahr, TEUR 207)
2067576338 Z1.688
1. Materialzuiwand
a) Autwendungen fir Refi, Hilfs- und Betrigbsstoffe und fir bezogene Waren 252.383,19 415
bl Aubvendungen fir tezegene Leistungen 904.002.08 756.285.27 13
4 Peracnalalfwand
gl  Lohne und Gehdlter 10.538 626,59 12,766
b} Soriale Abgaben und Aufwendungen fir Altersverearung und Fir Unfarstitzung 1,636,885 94 3.165
davon tir Allerswemorgung: ELR 73662252 tvorjahr, TEUR 748) 14075644 87
5. Absthrelbungen 2uf immatgriels Vermegensgegenstande des Antsgevammogens und Sachanlagen 83178580 g2
B. Sanstige betrisbliche Aufwendungan 230161720 2.13%
282038029 1,548
7. Sanstige Zingen Lnd Shnliche Ertrage 4255 ¢
davan Eridoe aus der Abzinsung: EUR 404,08 (vorigh- TEUR &
8. Zinsen und ghnliche Aufwendungen 13.508,23 1307667 il
9. Stavem vam Zinkommen und vom Ertrag 79376 i
10. Egebnis nach Steuarm 260581028 1.518
11, Banstige Stevem 314028 i
12. Jahreelberschuss 260337000 1.515
13. Entrzatirnzn pes anderen Gewinnricklagen 176.628,70 237
14. Bilanzgawinn 2773899710 L.T47
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OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

OSNABRUCKER BETEILIGUNGS- UND

GRUNDSTUCKSENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH (OBG)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bierstraf3e 17/18, 49074 Osnabruck
Telefon 0541/323-3154

Telefax 0541/323-4303

E-Mail obg@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

9.632.620,00 €; HR B 17447

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaftsjahr

01.01. - 31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Als Geschaftsfuhrer in 2021 war Herr .
Fillep bestellt. Herr Fillep war im Osnabriicker Beteiligungs- und
Berichtsjahr hauptberuflich Grundsticksentwicklungsgesellschalt mbH
Finanzvorstand der Stadt Osnabriick
und nebenberuflich Geschéftsfuhrer
der OBG. Fir seine Tatigkeit als
Geschaftsfihrer erhielt er eine
Aufwandsentschadigung. Die Angabe
der Gesamtbeziige des
Geschaftsfihrers unterbleibt gem. §
286 Abs. 4 HGB.

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Ratsmitglieder
Herr Marius Keite (Vorsitzender) bis 10/2021

Herr Michael Hagedorn (Vorsitzender) ab 11/2021

Herr Dr. Michael Kopatz (stellv. Vorsitzender) bis 10/2021
Herr Robert Alferink (stellv. Vorsitzender) ab 11/2021
Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert bis 10/2021
Frau Oberbirgermeisterin Katharina Potter ab 11/2021
Herr Sebastian Bracke bis 10/2021

Herr Ulrich Niendieker bis 10/2021

Herr Dr. Christian Minzer bis 10/2021

Frau Annette Harding bis 10/2021

Frau Susanne Hamburger dos Reis

Herr Florian Schwab

Herr Christoph Kihn ab 11/2021

Frau Anna Kura ab 11/2021

Frau Elena Moormann ab 11/2021

Gesellschafterversa
mmlung

Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert bis 10/2021
Frau Oberburgermeisterin Katharina Potter ab 11/2021

Anzahl Beschaftigte

Zwei geringfugig beschaftigte Hausmeister; operative Tatigkeiten der OBG erfolgen
durch Mitarbeiter des Fachdienstes Beteiligungsmanagements und des
Eigenbetriebs Immobilien- und Gebaudemanagement der Stadt Osnabriick
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Osnabriicker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG)

Anteil (100%) Anteil (unter 100%)

Volkshochschule GmbH Stadtwerke Osnabriick AG Flughafen Miin:

Stammkapital: 25.000,00 € Beteiligungsanteil: 94,73% Beteiligu
Stammkapitalanteil: 19.379.023,14 € Stammkapital

/Osnabriick GmbH
teil: 17,2%

FMO Airport Services GmbH, Greven

L T Cht | Beteiligungsanteil: 100%

Beteiligungsanteil: 19.0475%

FMO Parkine Services GmbH, Greven
Beteiligungsanteil: 100%

Stammkapitalanteil: 38.095,00 € |

VFL Stadion GmbH & Co KG

B etei | | g un g en Beteiligungsanteil: 5% | FMO Security Services GmbH, Greven

Kommanditeinlage: 3.000,00 € Beteiligungsanteil: 100%

FMO Luftfahrtférderungs-GmbH, Greven
mO. GmbH Beteiligungsanteil: 100%

Beteiligungsanteil: 62,6 %

Stammkapitalanteil: 32.052,00 € FMO Passenger Services GmbH, Greven

Beteiligungsanteil: 33,33%

FMO Cargo Services GmbH, Greven
Beteiligungsanteil: 33,33%

AHS Aviation Handling Services GmbH,
Hamburg
Beteiligungsanteil: 10%

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Die Gesellschaft nimmt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit 6ffentliche Aufgaben fir die
Stadt Osnabruck in den Bereichen Vermogensverwaltung und Stadt- und
Grundsttcksentwicklung wabhr.

2. Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verauf3erung und die Erschlie3ung von
Grundstucken und grundstiicksgleichen Rechten zum Zwecke der Wohnbebauung und der
gewerblichen Bebauung. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Grundstiicke und Gebaude
zu vermieten und zu verpachten.

3. AuBerdem kann die Gesellschaft Gebaude und sonstige bauliche Anlagen und
Einrichtungen erwerben, verauf3ern, errichten, andern, abbrechen und instand setzen sowie
Betriebsvorrichtungen einbauen, ebenso Pacht- und Nutzungsrechte daran erwerben und
veraufiern.

4. Der Erwerb, das Halten, die Verwaltung, die Steuerung, die Optimierung, die Finanzierung
und Verwertung von Beteiligungen. Die Ausubung geschaftsfihrender Tatigkeiten fir die
Beteiligungsunternehmen sowie die Einbringung von entgeltlichen Dienstleistungen flr
Beteiligungsunternehmen und die Stadt Osnabriick.

5. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen, insbesondere auch andere Unternehmen zu
erwerben, sich an anderen Unternehmen zu beteiligen und Zweigniederlassungen zu
errichten. Dafur gelten die Voraussetzungen der 88 136 ff. NKomVG.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das ausgewiesene negative Jahresergebnis von 2.577 T€ hat sich gegenuber dem Vorjahr um
562 T€ verschlechtert. Die Ergebnisveranderung ist im Wesentlichen darauf zuriickzufihren,
dass in 2021 keine Gewinnausschuttung der Stadtwerke AG in Hohe von 2.842 T€ erfolgen wird.
Damit hatte die OBG GmbH einen Jahresiiberschuss in Hohe von 265 T€ erzielt, da in 2021
relativ viele Grundstticksverkaufe realisiert werden konnten. Zusatzlich sind die Pachtzahlungen
der OsnabrickHalle um 741 T€ in 2021 erhoht ausgewiesen, da die OBG im Vorjahr
coronabedingt die Pachtzahlungen wegen der zeitweiligen SchlieBung des Hallenbetriebes
ausgesetzt hatte. Diese Umsatzriicksteigerungen konnten nur zum Teil die Licke aus der
fehlenden Gewinnausschuttung der SWO AG kompensieren.

Mit Beschluss vom 01.10.2019 hat die Stadt Osnabrtick, wie die anderen Mitgesellschafter des

FMO auch, das sogenannte Finanzierungskonzept 2.0 beschlossen. Dieses sieht von 2021 bis

2025 Gesellschafterdarlehen in Héhe von 7.000 T€ fur den FMO vor. Die OBG stellt gemalf ihrem
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Gesellschafteranteil am FMO jahrlich ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 1.231 T€ zur
Verflgung. Zusétzlich ist eine coronabedingte 1. Tranche als Kapitalriicklagenverstarkung in
Hoéhe von 879 T€ an den FMO ausgezahlt worden. Eine weitere 2. Tranche wurde nicht
erforderlich, da der Flughafen auf andere staatliche Corona-Hilfen zuriickgreifen konnte. Die
Ausleihungen und die Kapitalricklagenstarkung der FMO werden von der Stadt Osnabrick
ausgeglichen. Dadurch wurde die OBG liquiditatsmaRig nicht belastet.

Fur die ibernommene Verpflichtung Gber die Zufihrung zur Kapitalriicklage der seit 2012 in neuer
Rechtsform geflihrten Volkshochschule Osnabrick GmbH (VHS), an der die OBG im Februar
2012 100 % der Anteile Ubernommen hat, hat die OBG in 2021 1.970 T€ als Aufwand aus
Verlustibernahmen ausgewiesen.

Weiterhin sind in 2021 Investitionen fir die Flachen "Am Limberg" angefallen. Bei der OBG waren
Zugange durch die Investitionen in Hohe von 1,15 Mio. € zu verzeichnen. Auch in den Folgejahren
werden weitere Abbruch- und ErschlieBungskosten fiir diese Flachen anfallen. Fir die
ErschlieBung der Flachen des "GVZ" (B-Plan 506) sind weitere Investitionen in Héhe von 187,2
T€ getatigt worden. Die ErschlieBungsmal3nahmen sind in 2021 endgultig abgeschlossen.
Weitere Investitionen sind in 2021 fur lichttechnische Untersuchungen des VfL-Stadions getatigt
worden und sind als Anlagen im Bau ausgewiesen.

Fur die in 2021 erworbenen Flachen am ,Haster Weg" sind Investitionen in Hohe von 1,4 Mio.€
fur den Grundstiickskauf und die Flachenrdumung verausgabt worden.

Weitere liquide Mittel sind in 2021 in H6he von 1 Mio.€ als Anzahlungen fur den Grundstiickskauf
von Flachen im Schinkel abgeflossen. Die Stadt Osnabriick hat 2021 fir dieses Gebiet ein B-
Planverfahren in Gang gesetzt.

Die Investitionen wurden durch Eigenmittel der Gesellschaft finanziert, insbesondere durch die
getatigten Grundsticksverkéaufe. Allerdings wurde der Bestand an Cash-Pooling Mittel um 620
T€ abgebaut.

Zusatzliche Finanzierungsmittel erhielt die OBG in Form einer Ricklagenzufiihrung in Hohe von
2.111 T€ durch den Gesellschafter, die in vollstandiger Hohe an die Flughafen Muinster-
Osnabriick GmbH (FMO) ausgezahlt wurden.

Die Abwertung der Finanzanlagen fur die FMO-Beteiligung mit 0,9 Mio.€ hat sich gegentber dem
Vorjahr um 2,0 Mio.€ verringert. Ebenso konnten die Zinsaufwendungen durch regelmafige
Tilgungen und durch Verlangerung von zwei Darlehen mit geringeren Zinskonditionen um 306 T€
reduziert werden.

Das Rohergebnis erhohte sich infolge der oben beschriebenen Entwicklung um 383 T€ auf 4.100
TE.

Die Materialaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2021 im Wesentlichen aufgrund der verkauften
Handelsgrundstiicke (1.227 T€, Vorjahr: 798 T€) um 360 T€ auf 1.314 T€ gestiegen. Die
Materialaufwandsquote ist ebenfalls auf 24,3 % (Vorjahr: 20,3 %) gestiegen.

Die ordentlichen Personalaufwendungen sind in 2021 um 7 T€ auf 36 T€ gesunken. Die
planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen haben sich aufgrund von Investitionen um 15 T€
auf 1.878 T€ erhoht, die sonstigen ordentlichen betrieblichen Aufwendungen haben sich im
Berichtsjahr ebenfalls um 216 T€ auf 973 T€ erhoht.
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in Te€ Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
Umsatzerlose 7.695,3 5.414,2 4.671,2 4.899,2
Ertrage gesamt 7.820,9 5.444.6 4.711,8 4917,9
Personalaufwendungen 36,0 35,5 42,7 102,3
Aufwendungen gesamt 5.680,7 4.200,0 3.627,7 3.567,9
Jahresergebnis -2.422,4 -2.577,3 -2.014,9 -1.650,9

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.132 T€ auf 123.282 T€ verringert.
Zuruckzufiihren ist dies auf eine Verringerung des Umlaufvermdgens um 3.099 T€ auf 9.046 T€,
Da die Forderung die SWO AG in Hohe der Dividendenzahlung um 2,8 Mio.€ reduziert ist, aber
auch das Cash-Pooling gegenuber der Stadt Osnabriick um 620 T€ gesunken ist. Dagegen sind
die Vorrate an Handelsgrundstiicken um 348 T€ angestiegen und die Forderungen aus Lieferung
und Leistungen sowie die sonstigen Vermdgengegenstande sind gegentber dem Vorjahr hdher
ausgewiesen.

Das Anlagevermogen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 991,4 T€ auf 114.130 T€ durch den
Zugang bei den geleisteten Anzahlungen im Bau um 1.029 T€ sowie durch den Anstieg der
sonstigen Ausleihungen um 231 T€ auf 12.340 T€ durch das in 2021 neu vergebene Darlehen
an die FMO GmbH i.H.v. 1.232 T€ erhdht. Dagegen hat sich die Bilanzposition Grundstiicke und
grundstlicksgleiche Rechte um 104 T€ verringert, da en Zugangen mit 1.471 T€, Abgange mit 64
T€ sowie Abschreibungen mit 1.511 T€ gegenlberstanden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um 219 T€ gestiegen, da Forderungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von 395 T€ enthalten sind.

Das gezeichnete Kapital von 9,6 Mio. € fuhrt zusammen mit den um 2.111 T€ gestiegenen
Kapitalriicklagen sowie dem Jahresfehlbetrag des laufenden Geschéftsjahres zu einem
bilanziellen Eigenkapital von insgesamt 75,3 Mio. €. Die Eigenkapitalquote hat sich um 0,7 % auf
61,1 % (Vorjahr 60,4 %) erhoht. Dies ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Bilanzsumme
gegeniuber dem Vorjahr nominal gesunken ist.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnten zum 31. Dezember 2021 auf 6,4 Mio. €
reduziert werden (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Dies ist auf die laufenden Tilgungen der langfristigen
Kredite in H6he von 759 T€ zurickzufihren. Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen haben sich gegentber dem Vorjahr um 1.615 T€ auf 5.795 T€ erhoht. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin Stadt Osnabriick sind aufgrund der Tilgung der
anderen Darlehen zur Konzernfinanzierung um 1.742 T€ gesunken, wahrend sich die
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung stichtagsbezogen um 12 T€ auf 209 T€ erhdht
haben. Insgesamt sind die Verbindlichkeiten um 1.730 T€ auf 23.094 T€ gesunken.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit ist mit einem Wert von 3.870 T€ rund 4.114 T€
hoher als im Vorjahr.

Die Finanzlage der OBG hat sich in 2021 insgesamt verschlechtert. Dies resultiert daraus, dass
die Investitionen sowie Aufwendungen nur durch eigene Mittel finanziert worden sind.
Insbesondere die liquiden Mittel aus den getatigten Grundsticksverkdufe sowie die laufenden
Pachtzahlungen der OsnabriickHalle haben dazu beigetragen. Die wirtschaftliche Lage und das
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Jahresergebnis sind allerdings weiterhin nicht zufriedenstellend. Allerdings sind diese dafur
mafgeblichen Faktoren, wie z.B. Grundstiicksverkaufe sowie die wirtschaftliche Entwicklung der
FMO und daraus resultierenden Kapitalzufihrungen, durch die Berichtsgesellschaft nicht
wesentlich zu beeinflussen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Angabe der Gesamtbeziige des Geschéftsfiihrers unterbleibt gem. § 286 Abs. 4 HGB.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufwendungsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2021 insgesamt 3.150 €.
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KENNZAHLEN
Angaben 5021 2020 2019
Ertrage gesamt T€ 5.444,6 4.711,8 4.917,9
. Aufwendungen
Ertrage und Te
Aufwendungen gesamt 4.200,0 3.627,7 3.567,9
Jahresuberschuss/
T€ -2.577,3 -2.014,9 -1.650,9
-fehlbetrag
Eigenkapital- o
0
rentabilitat* 0.0 0.0 0.0
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital- o
0
rentabilitat* 0.0 0.0 0,00
Eigenkapitalquote % 61,1 70,44 62,2
Fremdkapitalquote % 29,2 29,56 41,82
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 0,02 0,09 0,09
Deckungsgrad 1 % 66,0 66,99 65,64
Al o % 92,6 90,21 92,54
Anlagevermdégen
.. Anteil
Vermdgensstruktur . % 7,4 9,79 7,46
Umlaufvermdgen**
Investitionen T€ 4.814,0 4.748 10.855

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen
Jahresergebnisses ein Wert < 0 ergabe.

** Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten
in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher
sind die Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgeftihrt.
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BILANZ
Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

31.12.2021
EUR

31.12.2020
EUR

. Anlagevermdgen

I. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieftlich der Bauten auf fremden
Grundsticken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. Beteiligungen
3. sonstige Ausleihungen

. Umlaufvermégen

I. Vorrite
fertige Erzeugnisse und Waren

ll. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Gesellschafterin

sonstige Vermodgensgegenstiande

A

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

. Rechnungsabgrenzungsposten
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38.011.006,05
673.333,00

182.328,50
1.053.764.65

60.866.922 20
1.003.002,00
12.339.859.77

540.439,21
11.972,66
1.148.264,60
100.947.03

39.920.432,20

74.209.783 .97

38.114.910,97
1.001.911,00

18.361,50
24711.19

39.159.894 66

60.866.922 20
1.003.002,00
12.108.937,72

73.978.861.92

L14030218.000

113.138.756,58

7.238.812,82  6.891.115,01
321.006,26

2.848.756,88

1.953.305,58

67.507.76

1.801.62350  5.190.576,48
5.390,80 62.791,28
8088820002 1203448207
.. 10601577 ... 131.463.66

123.282.059.06

125.414 703,01
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PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
. Veriustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Riickstellungen

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
9.632.620,00 9.632.620,00

108.755,60
107.500,00

87.926.051,29
-19.661.081,61
-2.577.284 12

85.814.776,83
-17.646.236,16
-2.014.855 45

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen
4 Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafterin
5. sonstige Verbindlichkeiten

6.407.923,83
421.84514

5.795.381,97
23.094.466,10
17.259.71

D. Rechnungsabgrenzungsposten

0232029566

LG R218.200.80

..30.136.876.73
1200863105

. 15.186.305.22

151.553,00
76.350,00

.227.903.00

7.167.807 .53
588.971,48

4.181.612,88
24 824 275 81
77.105.20

.36.839.772.90
. 12.5680.721.89
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Beteiligungs- und Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

ooeN®

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
15.

2021 2020
EUR EUR
Umsatzerldse 5414 232 38 4.671.160,30
sonstige betriebliche Ertrage 30.378,06 40.657,49
Materialaufwand
a) Abgang von Handelsgrundsticken -1.227.210,45 -797.538,39
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -86.500,00 -149 452 97
-1.313.710,45 -946.991.36
Rohergebnis 4.130.899,99 3.764.826,43
Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter -26.805,60 -32.823,12
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstiitzung -8.702.40 -9.915.54
-35.508,00 -42 738,66
Abschreibungen auf Sachanlagen -1.878.152,20 -1.862. 588,07
sonstige betriebliche Aufwendungen -972.639,69 -775.340.58
Betriebsergebnis 1.244 600,10 1.084.159,12
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 2.841.790,55
davon aus verbundenen Untemehmen: EUR
2.841.790,55 (Vorjahr: EUR 2.841.789,55)
. Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 337.791,78 341.790,15
sonstige Zinsen und ahnliche Erirage A7 787,76 40.295,49
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens -879.697,56 -2.889.250,00
Aufwendungen aus Verlustibermahme -1.970.063,35 -1.948 680,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -909.981,80 -1.216.396,09
davon an verbundene Untemehmen: EUR
20.500,00 (Vorjahr: EUR 9.430,00)
Finanzergebnis -3.374 163,17 -2.830.449.90
Steuern vom Einkommen und vom Erirag -134.624.,00 -247.509.24
Ergebnis nach Steuemn -2.264 187,07 -1.993.800,02
sonstige Steuern -313.097,05 -21.055,43
Jahresfehlbetrag -2 577.284 12 -2.014.855.45
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VOLKSHOCHSCHULE DER STADT OSNABRUCK GMBH (VHS)
(GESELLSCHAFT DER OBG MBH)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bergstr. 8, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/323-2243
Telefax 0541/323-4347
E-Mail info@vhs-osnabrueck.vhs-net.de
Internet www.vhs-os.de V H s ‘ o S
Stammkapital 25.000,00 €; HR B 206130
SaEh Beteiligungs- una | Volkshochschule der Stadt Osnabriick
Gesellschafter Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
mbh (OBG) (100%)
Geschéftsjahr 01.08. — 31.07. des Folgejahres
Gemeinnutzigkeit Ja
Geschaftsfiihrung Herr Dr. Pischel de Ascenséo

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat
besteht aus 9
Mitgliedern. Der
Oberbirgermeister/in
bzw. an seiner Stelle

Ratsmitglieder
Frau Brigitte Neumann (Vorsitzende) Bedienstetenvertreter

ein/e andere/r Herr Heiko _Schlatermund Christiane Alfing »
Gemeindebedienstete (stellv. yor5|t;§nder) Frau Joyg:e Noufélé
r 5vom Rat der Stadt Frau Diana Has Frau Chrlst_a Jacob"
! Herr Stefan Kniefert Frau Angelika SchloRer

Osnabriick entsandte
Mitglieder (ein Mitglied
wird aus dem Kreis
der Kursleitenden
gewahlt) und 3
Vertreter/innen der
Bediensteten.

Herr Wolfgang Beckermann (Vertreter
des Oberbirgermeisters)

Gesellschafterversa

mmlung Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

durchschnittlich 32 Arbeithnehmer (ohne Auszubildende, inkl. 12 in Teilzeit und 2

Anzahl Beschdftigte Beamtinnen); das Bildungsangebot wird Gber Honorarkrafte abgedeckt

Beteiligungen Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand und Zweck der Volkshochschule ist die Bildung von Erwachsenen und
Heranwachsenden unabhangig von weltanschaulicher und parteipolitischer Zugehdorigkeit. Ihr
Programm umfasst die allgemeine, politische, kulturelle, gesundheitliche und berufliche Bildung.
Es wird durch die Bildungsbedurfnisse aller Burgerinnen und Burger und durch gesellschaftliche
Erfordernisse bestimmt. Dabei orientieren sich padagogische Arbeit und das Bildungsprogramm
in Ziel und Inhalt an der freiheitlich demokratischen Grundordnung im Sinne des Grundgesetzes
fur die Bundesrepublik Deutschland und an der Niederséchsischen Verfassung.
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GEMEINNUTZIGKEIT

Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,steuerbeglinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung von Bildung und Erziehung (8 52 Abs. 2 Nr. 7 AO). Dieser Zweck wird verwirklicht
insbesondere durch den Betrieb einer Volkshochschule, die selbst Vortrage, Kurse und andere
Veranstaltungen wissenschaftlicher oder belehrender Art durchfihrt (8 68 Nr. 8 AO).

WESENTLICHE GESCHAFTSVORFALLE

Das Wirtschaftsjahr 2020/2021 war vollstandig durch die Corona-Pandemie und die damit
verbundenen Einschrankungen gepragt. Das Herbstsemester 2020 hatte im September zwar
zunachst wie geplant begonnen; allerdings von Beginn an mit Einschrnkungen. Durch die
Abstandsregelungen waren in allen Kursen die Kapazitaten stark beschrénkt worden; im Schnitt
stand der VHS nur gut die Halfte der urspringlichen Kursplatze zur Verfligung. Als nach den
Herbstferien 2020 die Inzidenzzahlen wieder stark anstiegen, konnte zwar noch Kursbetrieb
stattfinden, spatestens ab November musste allerdings mit der zweiten Welle nahezu in allen
Bereichen der Prasenzbetrieb eingestellt werden - einzig im zweiten Bildungsweg,
prufungsbezogenen Lehrgéngen und im Deutsch als Zweitsprachebereich konnten noch Kurse
weitergefuhrt werden. Das fur das Frihjahrssemester geplante Programm war damit bereits im
Januar kurz nach seinem Erscheinen Makulatur; auch der Versuch nach Ostern einen neuen
Anlauf mit einem verschobenen Semesterbeginn zu machen scheiterte an der dritten Welle. Nur
ein geringer Teil der Kurse konnte ab Mai mit starken Einschréankungen beginnen. Zwei grol3e
Bereiche wurden mit hohem personellem Aufwand in die Lage versetzt, das Programm online
weiterzufiihren. So konnten die Lehrgange im zweiten Bildungsweg wie geplant im Juni zu den
Prifungen gefuhrt und zumindest die vom BAMF gefdrderten Deutschkurse fortgesetzt werden.

Rund 22.000 Burgerinnen und Burger nutzen jahrlich die Volkshochschule, buchen Kurse oder
langfristige Lehrgange, nehmen an Studienfahrten oder Vortragen teil oder bilden sich in
Seminaren fort. Die Volkshochschule lag im Berichtsjahr 2022, das durch die Einschrankungen
der Pandemie stark gepragt wurde, verzeichnet der aktuelle Bescheid der AEWB immerhin noch
28.375 (Vorjahr: 43.806 (DVV-Stunden)) durchgefiihrte Unterrichtsstunden. Insgesamt wurden
46 Kurse online durchgefiihrt. Das geleistete Unterrichtsvolumen wurde weitgehend von den
Bereichen zweiter Bildungsweg und Deutsch als Zweitsprache getragen, zu einem deutlich
geringeren Anteil von Fremdsprachen und der beruflichen Bildung.

Es ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, dass die statistischen Berichtsjahre (es wird sowohl
eine Statistik auf Bundesebene fiur den DVV als auch eine Statistik auf Landesebene fur die
AEWB und das MWK angefertigt) sich auf Kalenderjahre beziehen. Das Wirtschaftsjahr der VHS,
auf das sich der vorliegende Lagebericht bezieht, stellt dagegen jeweils den Zeitraum vom 1.
August bis zum 31. Juli dar.

Die Ertrage BAMF sanken coronabedingt um 46 T€ auf 323 T€. Ebenfalls reduzierten sich die
Ertrédge aus der Kompensationsmaflinahme des Bundes nach Sozialdienstleister-Einsatzgesetz
(SodEG) fir Einrichtungen und Kursleitungen um 52 T€ auf 79 T€.

Die Gebuhreneinnahmen der VHS sind von 799 T€ in 2020 auf knapp 460 T€ im Berichtsjahr
gesunken. Dieser Ruckgang ist mit dem Abbruch des offenen Kursangebots im November 2020
und dem weitgehenden Kursausfall im Frihjahr 2021 zu erklaren. Parallel dazu sanken auch die
Aufwendungen fir Honorare von 1.162 T€ auf 846 T€.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das Geschaftsjahr 2020/2021 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung vor Abdeckung aus der allgemeinen Ricklage von 2.072.586,05 € ab. Dem
gegenuber steht ein Planverlust 2020/2021 von 2.198.750 €, so dass eine Ergebnisverbesserung
von 126.163,95 € eingetreten ist.
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Insgesamt wurden Ertrage i. H. v. 2.164 T€ generiert. Die Umsatzerldse betragen 1.926 T€
(Vorjahr 2.498 T€). Den Ertragen stehen Aufwendungen in Hohe von 4.237 T€ (Vorjahr: 4.767
T€) entgegen. Die Personalaufwendungen machen mit insgesamt 2.154,8 T€ den grofdten Tell
aus. Die Gebaudekosten belaufen sich fur das Berichtsjahr auf ca. 557 T€ (-5 T€).

Die Volkshochschule ist ein Zuschussbetrieb. Die fehlenden Mittel werden durch den
Gesellschafter OBG ausgeglichen. Fir das Wirtschaftsjahr 2019/2020 wurde eine
Kapitalriicklagenzufihrung in Héhe von 1.948,7 T€ geleistet. Hiervon wurden 1.136,7 T€ noch
nicht ausgezahlt und als Forderung gegentiber der OBG eingebucht.

Die Bilanzsumme hatte zum 31. Juli 2021 einen Wert von 2.491,9 T€ und hat sich im Vergleich
zum Vorjahr um 202,3 T€ verringert.

Das Eigenkapital betrug zum 31. Juli 2021 1.157,1 T€ (Vorjahr 1.375,3 T€).

Plan Ist Ist Ist
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
1.180 1.926 2.498 3.168
Ertrage

2.087 2.164 2.927 3.433
2188 2140 2149 2112
64,0 73,2 62,1 62,0
4.355 4.237 4.767 5.212
2.268 2073 1840 1779

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Einer freiwilligen Veroffentlichung der Beziige der Geschéaftsfiihrung im Beteiligungsbericht wurde
widersprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde im Berichtsjahr 2020/21 keine
Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN
Angaben - oop0i21  2019/20 2018719
Ertrage gesamt T€ 2.164 2.927 3.433
. Aufwendungen
Ertrage und Te
Aufwendungen gesamt 4.237 4.767 5212
Jahresiuberschuss/ .
fehlbetrag -2.073 -1.840 -1.779
Eigenkapital- o
0
rentabilitit* oL oL oL
Rentabilitat Fremdkapital- 5
0
rentabilitéit* 20 00 oL
Eigenkapitalquote % 46,43 51 57
Fremdkapitalquote % 6,36 7,31 6,80
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 16,16 12,7 30,05
Deckungsgrad 1 % 500,20 490 490
Anteil o
Anlagevermégen** 0 e 12 12
Vermogensstruktur ] . % 90,72 83 83
Umlaufvermdgen**
Investitionen T€ 41 55 52
Personalaufwand T€ 2.140 2.149 2.112
,\P/Iirsona'a”f""a”d 1€ TE 66,86 63,20 62,12
Personalwirtschaftliche
MGuliEcilio Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand % 50,50 45,07 40,52
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 32 34 34

*Die Rentabilitdt wird mit 0,0 % beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen
Jahresergebnisses ein Wert < 0 ergébe.

**Sofern der Anteil Anlagevermdgen und der Anteil Umlaufvermégen in der Summe < 100 % ist, ist dies
darauf zuriickzufiihren, dass in der Bilanz auch Rechnungsabgrenzungsposten aufgefiihrt werden.
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BILANZ

Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Juli 2021

AKTIVA
31.07.2021 31.07.2020
EUR EUR
A. Anlagevermbgen
I. Immaterielle VermGgensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 5,06 5,06
Il. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 12.289.55 21.009,55
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 219029 35 241.811.19
v 23131890 262,820,704
23132396 ... 262.825.80
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrite
fertige Erzeugnisse und Waren 15.700,00 15.700,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.393,36 20.580,25
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 909 .500,20 217357272
3. Forderungen gegen Gesellschafter 1.136.730,00 0,00
4. sonstige Vermigensgegensidnde 116.459.14 124.796,10

2.175.082.70 2.318.949 07

fll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

und Schecks 25.5695.00 25.499.00
v 2283770 2:360,.148,07,
C. Rechnungsabgrenzungsposten Lo 44921908 7122772

2.491.923 44 2.694.201.59
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PASSIVA
31.07.2021 31.07.2020
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
ll. Kapitalriicklage 3.204 665,19 3190718 .46
. Jahresfehlbetrag -2.072.586.05 -1.840.466. 42

120008 L LA RER2. 04
B. Riickstellungen

sonsfige Rickstellungen v BT 448,08 L LRTRA4EE.08
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.206.00 3.289 00

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
3.206,00 (Vorjahr: EUR 3.289,00)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 97 626,44 105.734 09
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
27.528,15 (Vorjahr: EUR 18.404,27)

3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen 45.151,91 G8.488 75

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
45.151,91 (Vorjahr: EUR £68.488,75)

4. sonstige Verbindlichkeiten 12.402,11 19.368 63
davon aus Steuemn: EUR 10.879,61 (Vorjahr: EUR
11.164 58)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR
82.500,40 (Vorjahr: EUR 106.698 45)

aonn 19838648 19688047
D. Rechnungsabgrenzungsposten 200126 0 106.573,00

2.491.923 44 2.694 201,59
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© ®

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Volkshochschule der Stadt Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. August 2020 bis 31. Juli 2021

2020/21 2019/20
EUR EUR

Umsatzerlose 1.925.940 46 2497 707 18
sonstige betriebliche Ertrdge 23828528 429 288 69
Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene

Leistungen -1.126.284.04 -1.665.434 31
Raohergebnis 1.037.841.70 1.261.561,56
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.736.311,25 -1.750972 72
b} soziale Abgaben und

Aufwendungen fur

Altersversorgung und far

Unterstiutzung -403.315.71 -397.673.74

-2 13962696 -2 148 646 46

Abschreibungen auf immaterielle VG
und Sachanlagen -T3.218 65 -62.132. 69
sonstige betriebliche Aufwendungen -897.582.14 -891.248 83
Ergebnis nach Steuern -2.072.586.05 -1.840.466,42
Jahresfehlbetrag __-2072.586.05 -1.840.466.42

Seite 33




Klinikum Osnabriick GmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

KLINIKUM OSNABRUCK GMBH (KOS)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Am Finkenhtigel 1, 49076 Osnabriick
Telefon 0541/405-0

Telefax 0541/405-4997

E-Mail info@klinikum-os.de

Internet www.klinikum-os.de

Stammkapital

5.200.000,00 €; HR B 18565

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Ja

Geschaftsfuhrung

e Herr Rudolf Kiister
e Herr Frans Blok

IHR

Klinikum

OSNABRUCK

Aufsichtsrat
13 Mitglieder

Ratsmitglieder
Herr Dr. Fritz Brickwedde

(Vorsitzender)

Herr Jirgen Breitkreuz (1. stellv.
Vorsitzender)

Herr Michael Hagedorn (2. stellv.
Vorsitzender)

Herr Philipp Christ

Herr Dr. Christian Miuinzer (bis
31.10.2021)

Herr Frank Henning

Frau Brigitte Gantke (bis 09.02.2021)
Herr Marius Keite (bis 31.10.2021)
Herr Dr. Ralph Libbe (10.02.2021 bis
31.10.2021)

Frau Anke Jacobsen (ab 01.11.2021)
Herr Thomas Klein (ab 01.11.2021)
Frau Rita Feldkamp (ab 01.11.2021)

Vertreter der Stadtverwaltung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang
Griesert (bis 31.10.2021)

Frau Oberblrgermeisterin Katharina
Potter (ab 01.11.2021)

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
(beratendes Mitglied)

Herr Volker Hansler (beratendes
Mitglied)

4 Arbeitnehmervertreter/innen, die nach

den Vorschriften des
Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt
werden

Herr Jurgen Breitkreuz

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Herr Philipp Amen

Herr Ingo Bumann

Frau Dr. Michaela Mihl

Gesellschafter-
versammlung

Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert (bis 31.10.2021)
Frau Oberburgermeisterin Katharina Potter (ab 01.11.2021)

Anzahl Beschéftigte

durchschnittlich 2.757 Mitarbeiter (Vorjahr 2.559).
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e Klinikum Osnabrticker Land GmbH
(100% -Anteil, Stammkapital 1.000.000 €)

e Klinikum Osnabriick Immobilien Verwaltungs GmbH
(100% -Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Klinikum Osnabriick Immobilien GmbH & Co. KG
(100%- Anteil, Stammkapital 1.000 €)

e SGKO Service — Gesellschaft Klinikum Osnabriick GmbH
(100% -Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Medizinisches Versorgungszentrum - Klinikum Osnabriick gGmbH
(100%- Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Akademie am Finkenhiigel Immobilien Verwaltungs GmbH
(100%-Anteil, Stammkapital 25.000 €)

e Nachsorgezentrum Am Finkenhiigel GmbH
(49%-Anteil, Stammkapital 12.250 €)

e Herzzentrum Osnabriick — Bad Rothenfelde Management GmbH
(33,3%-Anteil, Stammkapital 8.400 €)

Beteiligungen

e Erbbaurechtsvertrag ,Am Finkenhulgel® (17.12.2010)
o Kaufvertrag ,Am Finkenhugel® (17.12.2010)
e Cash-Pooling-Vertrag (19.12.2006)

Wesentliche
Vertrage

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand der Gesellschaft ist gemanR § 2 der Betrieb des Klinikums Osnabrtick einschliellich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben, der Betrieb von Alten- und
Pflegeeinrichtungen und sonstiger Einrichtungen des Gesundheitswesens sowie die Errichtung
und der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) gemaf § 95 Abs. 1 SGB V.
Des Weiteren ist die Gesellschaft berechtigt, Betriebe oder Einrichtungen zu griinden, zu
Ubernehmen und sich an solchen zu beteiligen, wenn es dem Zweck des Unternehmens dient.

GEMEINNUTZIGKEIT

(1) Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbegunstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und der offentlichen Gesundheitspflege.
Dieser Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb eines
Krankenhauses. Weiterer Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Wohlfahrtwesens.
Dieser Satzungszweck wird verwirklicht durch Tatigkeiten im Rahmen des kommunalen
Rettungsdienstes, z. B. durch die Bereitstellung von Notérzten.

(2) Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt in erster Linie keine eigenwirtschaftlichen
Zwecke.

(3) Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden. Die
Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus
Mitteln der Korperschaft erhalten (8 58 Nr. 1 AO bleibt hiervon unberihrt). Sie erhalten bei
ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Korperschaft oder bei Wegfall steuerbegiinstigter
Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinsamen Wert ihrer
geleisteten Sacheinlagen zuriick.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Das Geschéftsjahr 2021 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von 2,2 Mio. €. Gegenliber dem
Vorjahr (+ 1.7 Mio. €) stellt dies eine Verringerung i. H. v. 4,0 Mio. € dar. Das operative
Betriebsergebnis (vor Investitions-, Finanz- und Neutralem Ergebnis) hat sich um 7,7 Mio. € auf
5,3 Mio. € (Vorjahr 13,0 Mio. €) verringert.

Im Vergleich zu 2020 sind die Leistungsindikatoren des Umsatzes, Casemix-Punkte (CM) und
Casemix-Index (CMI) nahezu identisch. So stieg die Fallzahl um 272 auf 31.736 und der CaseMix
um 40 auf 32.057. Die im Wirtschaftsplan hinterlegten Leistungsvolumen wurden in der Fallzahl
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um 194 (+ 0,6 %) sowie im CaseMix-Index um 0,055 auf 1,010 (+ 5,8 %) Uberschritten. Der
Katalog-Verweildauer wird mit 6,5 gegenltiber dem Vorjahr (6,7) leicht unterschritten.

Die Integration der Leistungsbereiche der Klinikum Osnabriucker Land GmbH (KOL) wurde wie
geplant umgesetzt. Der Versorgungsauftrag der Inneren Medizin, der die Schmerztherapie und
die Suchtmedizin beinhaltet, ging mit einem Umfang von 31 Betten auf die Klinikum Osnabrtck
GmbH uber und hat die Planbetten somit auf 691 erhoht.

Die Budgetverhandlung mit den Kostentragern fur 2020 steht weiterhin ebenso aus wie fiir das
Jahr 2021. Als strittig wird hier insbesondere die Bewertung von Sachverhalten im Rahmen des
Pflegebudgets erachtet. Der landesweite Basisfallwert stieg von 3.662,97 € in 2020 auf
3.739,40 € in 2021.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019

Umsatzerlose 229.438 223.005,4 218.359,6 204.692,2
Ertrage gesamt 242.528 226.456,1 217.678,2 205.967,2
Materialaufwendungen 53.890 52.375,5 49.963,7 44.770,0
Personalaufwendungen 158.144 144.276,2 132.457,5 123.907,7
Aufwendungen gesamt 232.741 239.485,1 210.755,5 204.025,7

Jahresergebnis -2.788 -2.238,5 1.742,9 4.072,1

Im Personalaufwand insgesamt erhthten sich die durchschnittlichen Personalaufwendungen vor
dem Hintergrund der allgemeinen Tarifsteigerung im AVR-Bereich durchschnittlich um 2,1 % je
Vollkraft; der Personaleinsatz nahm um 106,75 Vollkréfte bzw. 6,7 % zu. Insgesamt erhéhten sich
die Personalkosten um 11.819 T€ auf 144.276,2 T€.

Der Anstieg der Materialaufwendungen um 2.460 T€ auf 52.424 T€ ist hauptsachlich auf die
Zunahmen der Sachaufwendungen fiir Labor, Verbrauchs und Arzneimittel zurlickzufiihren. Mit
den gestiegenen Materialaufwendungen hat sich Materialaufwandsquote bezogen auf die
betrieblichen Ertrage insgesamt von 23,1 % auf 23,5 % leicht erhdht.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 21.595 T€ im Wesentlichen bedingt durch
gestiegene Instandhaltungsaufwendungen (+ 698 T€) um 709 T€ Uber dem Vorjahresniveau
(20.886 TE).

Die bereinigte Bilanzsumme des Krankenhauses (nach Verrechnung des Ausgleichspostens fir
Eigenmittelfdrderung mit dem Eigenkapital) ist mit 249,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
(251,3 Mio. €) um 1,8 Mio. € gesunken. Der Riickgang der Bilanzsumme resultiert insbesondere
aus der Abnahme des mittel- und langfristigen Vermogens i. H. v. 2,9 Mio. €. Dem gegeniiber
steht eine Zunahme des kurzfristigen Vermdgens i. H. v. 1,1 Mio. €.

Auch 2021 stand im Einfluss der COVID-19-Pandemie und fihrte zu Einschrdnkungen in

klinischen und organisatorischen Bereichen. Die Umsetzung der Teststrategie fur stationare und

ambulante Patienten sowie fiir Besucher und Mitarbeitende wurde weiter konsequent verfolgt.

Die Organisation der TeststralRe im Eingangsbereich des Klinikums, zwischenzeitlich deutlicher

Engpass beim Betreten des Klinikums, konnte weiter verbessert werden, um den zeitweise
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erheblichen Anforderungen gerecht zu werden. Die Refinanzierung der umfangreichen
Testungen wurde — nach temporarem Aussetzen im nicht-stationaren Bereich — fortgesetzt. Die
Freihaltepauschale mit 90% des Ursprungsbetrages von 560 € wurde zunéachst bis Mitte Juni
2021 gezahlt. Nach Anstieg der Inzidenzen und einer entsprechenden Belastung der
Krankenhduser wurde diese ab November wiedereingefihrt und ergénzt durch einen
Versorgungsaufschlag. Mit diesem wird bei Entlassung fur COVID-Patienten eine zuséatzliche
Pauschale von ca. 7 T€ in Rechnung gestellt.

Der Geschaéftsverlauf kann trotz der pandemiebedingten Belastungen als gut bezeichnet werden,
da die stationdren Leistungen nicht weiter zuriickgegangen sind. Die Belastungen durch
Kostensteigerungen fuhrten jedoch zu einem negativen Gesamtergebnis. Dabei blieb die
Liguiditatssituation stabil.

Auch in 2022 wird eine der grof3en Herausforderungen die Gewinnung von Fachkréften sein. Die
Pflegestarkungsgesetze haben den Wettbewerb um Pflegekrafte deutlich verstarkt. Die
Pflegepersonaluntergrenzen sind zum Teil nur durch Kompensation von Honorarkréften oder
SchlieBung von Bettenkapazitaten einzuhalten. Bei vorgehaltenen personellen Kapazitaten in
den anderen Dienstarten fihrt dies zu einer Belastung des Betriebsergebnisses. Aber auch in
den nicht-klinischen Bereichen ist die Akquise von qualifiziertem Personal zunehmend erschwert.

Aufgrund der beschriebenen aktuellen Entwicklung in Bezug auf die Pandemie kann eine valide
Prognose zur wirtschaftlichen Entwicklung fiir das Jahr 2022 derzeit nicht vorgenommen werden.
Die Wirtschaftsplanung wurde zunéchst ohne relevanten Einfluss der Pandemie auf das
Leistungsgeschehen vorgenommen. Anfang 2022 zeigt sich jedoch ein Leistungsriickgang um
15 % - 20 % gegenuber dem Plan, der nicht vollstdandig kompensiert wird durch die
Freihaltepauschale und Versorgungsaufschlag.

Die Sachinvestitionen im Jahr 2021 in H6he von rund 11 Mio. € setzen sich hauptsachlich aus
Investitionen in die Medizintechnik (3,2 Mio. €), die Neustrukturierung OP, ZSV, Intensiv (2,8
Mio. €), die Erneuerung der IT-Infrastruktur (1,5 Mio. €), den Umbau und die Erweiterung der
Geburtshilfe (inkl. Sectio-OP) (1,4 Mio. €) und den Anbau des Notaufnahmezentrums (1,0 Mio. €).

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezlige der Geschéftsfihrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschéftsfuhrer veroffentlicht. Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung betrugen im
Geschaéftsjahr 2021 480.133,72 € (Vorjahr: 601.840,37 €).

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufsichtsratsvergitungen im Geschaftsjahr 2021 betrugen 9.628,00 € (Vorjahr 13.290,88 €).
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KENNZAHLEN

A”gi‘r’]‘be” 2021 2020 2019
Ertrage gesamt T€ 226.456,1 217.678,2 205.967,2
.. Aufwendungen
SFHEES Mhe T€ 239.4851 210.7555  204.025,7
Aufwendungen gesamt
Jahresiiberschuss/
T€ -2.238,5 1.742,9 4.072,1
-fehlbetrag
Eigenkapital- %
0
rentabilitat* 42,1 43,7 43,6
Rentabilitat .
Fremdkapital- o
0
rentabilitat* 13 L4 1.8
Eigenkapitalquote
(EK einschl. % 39,5 39,8 39,3
Sonderposten)
Fremdkapitalquote % 60,5 60,1 55,6
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 98,0 136,5 121,0
Deckungsgrad 1 % 29,1 30,6 30,7
. ) % 57,3 57,0 56,0
Anlagevermoégen
" Anteil
Vermadgensstruktur . % 42,7 43,1 44,0
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 11.000 16.645 14.924
Personalaufwand T€ 144.276,2 132.457,5 123.907,7
Personalaufwand je Te 52.3 518 502
: : MA
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand - 60:2 62.9 58,3
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 2.757 2.559 2.469

* Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens werden dem
Eigenkapital zugerechnet.
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BILANZ

Klinikum Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werle sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafis- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit
Betriebsbhauten einschliellich der Betrighshauten auf
fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen
3. Einrichtungen und Ausstatiungen
4 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen
2. Ausleihungen an verbundenes Untemehmen
3. Beteiligungen

UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an Gesellschafter

3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach KHEntgG
8.978.970,86 EUR (Vorjahr 4.935 TEUR)

4. Forderungen gegen verbundens Untemehmen
5. Sonstige Vermdgensgegensiinde

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG

Ausgleichsposten fur Eigenmittelfarderung

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Andere Abgrenzungsposten
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31.12.2021 31.12.2020
EUR TEUR
1.190.072,00 930
856.767,00 405
2.046.839,00 1.335
73.032.004,20 74961
14.772.511,00 15.971
15.907.603,00 17.319
10.365.401,75 6.298
114.077.519,95 114.549
1.013.006.00 1.013
26.897.093,61 27153
2398334 24
27.934.082,95 28.190
4.790.684,84 3124
5.302.402,00 3.689
10.093.086,54 6.813
21.996.078,80 22.429
2.206.730,38 3659
4155878713 40.526
936.210,54 285
373.715,80 438
67.071.522,65 67.367
27.603.612,89 32441
2.090.454,90 2.090
685.086,71 591
251.602.205.89 253.396
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PASSIVSEITE

EIGEMKAPITAL

1. Gezeichnetes Kapital

2. Kapitalricklagen

3. Gewinn-/Verlustvorirag

4. Jahresiberschuss/-fehlbetrag

. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR

FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten aus Fardemmitteln nach dem KHG

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der
offentlichen Hand

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

. RUCKSTELLUNGEN

1. Riickstellungen fiir Pensionen und 3hnliche Verpflichtungen
2. Steuemickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

. YERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verhindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
4

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach BFfIV/KHENtgG
4 185.520,03 EUR (Vorjahr 1.845 TEUR)
5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermagens

6. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
7. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuem
2.324 277 44 EUR (Vorjahr 2.199 TEUR)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2021 31.12.2020
EUR TEUR

5.200.000,00 5.200
42.020.073 63 42.020
-3.128.596,55 4,871
-2.238.500,13 1743

41.852.976,95 44082
57.199.593 71 56.712
161.524,00 164
213.696,24 229

57.575.013,95 57.105
720.745,00 723
57.714,47 100
20.436.820,04 18.555

21.217.279 51 19.378
48 554.243 36 54.250
7.802.158,26 7.846
36,514 477,95 32.943
31.669.051,35 31.310
490760 5
5.278,46 204
5.606.618,50 5.463

130.156 935 48 132,021

800.000,00 800

251,602 205 89 253 396
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Klinikum Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen
Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsenigelie der Arzie

. Umsaizerldse nach § 277 Absaiz 1 des Handelsgesetzbuchs,

soweit nicht in den Nummem 1 bis 4 enthalten

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen

Andere akiivierte Eigenleistungen

T. Zuweisungen und Zuschisse der dffentlichen Hand, soweit nicht

unter Mr. 11

Sonsfige betriebliche Errage

Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversargung
und fir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung
7.165.142,31 EUR (Vaorjahr 6.586 TEUR)

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

- davon Fdrdermittel nach dem KHG
4.180.779,41 EUR (Vorjahr 9.116 TEUR)

. Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten®'erbindlichkeiten

nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermigens

. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu

Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen fir die nach dem KHG gefdrderte Mutzung von

Anlagegegenstinden

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
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201 2020
EUR TEUR
195.860.330,81 189.946
2.107.491,96 213
7.872.361,42 7.851
3.906.943.24 4.558
13.258.320,57 13.674
1.613.731,00 -1.381
313.896,22 149
0,00 40
1.523.037,68 510
226.456.112,90 217.673
117.054. 886,10 107.528
27.221.318,26 24.530
32.622.009,25 31.074
19.753.468 17 18.889
196.651.681.78 182.421
20804 43112 35257
4.961.827 84 9.151
5.742.59395 5017
4.009.976,89 8.3
628.789,94 292
6.065.654,96 5535
10.368.054,24 10.525
25.848.382.15 26.359
36.216.436,39 36.884
-346.350,31 3.908
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17. Sonsfige Zinsen und dhnliche Errage
davaon aus verbundenen Untemehmen
86.040,08 EUR (Vorjahr 92 TEUR)

18. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

19. Steuem
davon vom Einkommen und vom Ertrag
28.038,84 EUR (Vorjahr 57 TEUR})

20, Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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86.040,08 92
1.947.231,34 2197
-1.861.191,26 -2.105
30.958,56 60
-2.238 500,13 1.743
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

KLINIKUM OSNABRUCKER LAND GMBH (KOL)
(Gesellschaft der KOS GmbH)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Hospitalweg 1,

At 49124 Georgsmarienhitte
Telefon 05401/338-0

Telefax 05401/338-415

E-Mail info@klinik-akp-gmh.de
Internet www.klinik-akp-gmh.de

Stammkapital

1.000.000,00€; HR B 200054

Gesellschafter

Klinikum Osnabrick GmbH (100%)

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Ja
Frans Blok

Geschaftsfiihrung

Rudolf Kister

Klinitk am
Kasinopark

Lebensqualitat neu entdecken

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat
besteht aus neun
stimmberechtigten
entsandten
Mitgliedern und sowie
aus Gastmitgliedern
ohne Stimmrecht mit
beratender Funktion.

Ratsmitglieder
Herr Frank Henning (Vorsitzender)

Herr Dr. Fritz Brickwedde

Herr Dr. Christian Minzer

(bis 03.03.2021)

Herr Philipp Christ (bis 03.03.2021)
Herr Marius Keite

Herr Michael Hagedorn

Herr Dr. Ralph Libbe (ab 20.04.2021)

Herr Robert Seidler (ab 20.04.2021)

Beratende Mitglieder
Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Jirgen Adammek

Herr Friedemann Pannen
Herr Karl-Heinz Plogmann

Arbeitnehmervertreter/innen, die nach den

Vorschriften des
Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt
werden

Frau Iris Menzel
Herr Detlev Risse (stv. Vorsitzender)

Gesellschafterversa
mmlung

Herr Frans Blok

Anzahl Beschaftigte

Es wurden im Jahresdurchschnitt 55 (Vj. 133) Mitarbeiter beschéftigt.

Beteiligungen

SKOL Service Klinikum Osnabriicker Land GmbH

(100% -Anteil, Stammkapital 25.000 €)

Die Gesellschaft hat per 31.12.2016 ihre Geschaftstatigkeit eingestellt. Die
Mitarbeiter wurden mit Wirkung 01.01.2017 in die KOL Klinikum Osnabricker Land

GmbH, Georgsmarienhutte tibergeleitet.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist die patienten- und bedarfsgerechte Versorgung der

Bevolkerung durch ein oder mehrere leistungsfahige, sparsame und eigenverantwortlich

wirtschaftende Krankenhauser, die nach den wirtschaftlichen Gesichtspunkten betrieben

werden und dem offentlichen Zweck der Gesundheitsversorgung dienen, einschliel3lich
Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben.

2. Die Gesellschatft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher und verwandter Art

zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben. Dafiir gelten die

Voraussetzungen der 88 108ff. NGO. Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks kann die
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Gesellschaft auch medizinische Versorgungszentren oder &hnliche Einrichtungen
betreiben.

3. Die Gesellschaft istim Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages zu allen Geschéaften und MaflRnahmen berechtigt, die geeignet
sind, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

In diesem Rahmen werden das Krankenhaus in Georgsmarienhiitte sowie das ,Haus
Moéhringsburg® als Rehaklinik fur Suchtkranke unterhalten.

GEMEINNUTZIGKEIT
a) Die Gesellschaft verfolgt ausschlie3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des

Abschnitts ,Steuerbeginstigte Zwecke® der Abgabenordnung Die Gesellschaft ist selbstlos

tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

b) Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Der
Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Unterhaltung von Einrichtungen
auf dem Gebiet der Krankenhausversorgung fur die Bevolkerung in der Region Osnabriick
und Umgebung mit stationdren und ambulanten Behandlungen. Hierzu zéhlen auch alle
weiteren Einrichtungen der stationaren, teilstationaren und ambulanten Versorgung, die
geeignet sind, die Zwecke der Gesellschaft zu fordern.

c) Die Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die satzungsmaligen Zwecke verwendet
werden. Die Gesellschafter dirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Krankenhausplanungsausschuss des Landes Niedersachsen hat am 25.11.2020 auf Antrag
der KOL Klinikum Osnabrticker Land GmbH auf SchlieRung des Krankenhausstandortes fiir die
akutstationére Versorgung zugestimmt. Dem Antrag entsprechend wurden der Ubertragung von
31 Planbetten mit den Bereichen Schmerz- und Suchtmedizin zur Klinikum Osnabrick GmbH,
Osnabrick, sowie der SchlieBung des Bereichs Geriatrie mit insgesamt 49 Betten, entsprochen.
Die Ubertragung der Akutbereiche Schmerz und Akutsucht in die Klinikum Osnabriick GmbH
erfolgte zum 01.02.2021. Die SchlieBung des Bereiches Geriatrie erfolgte zum 31.03.2021. Nach
SchlieRung und Ubertragung der somatischen Krankenhausbereiche wird der verbliebene
operative Geschéftsbetrieb im Bereich der Rehabilitation in der Fachklinik Mohringsburg
fortgesetzt.

Das Geschéftsjahr 2021 ist gepragt durch die umfassenden Umstrukturierungsmafinahmen und
schliefl3t mit einem Jahresfehlbetrag von 287,2 T€ bei einem Betriebsergebnis von -430 T€, einem
Investitionsergebnis von -182 T€, einem Finanzergebnis von -84 T€ und einem neutralen
Ergebnis von 409 T€. Der Jahresfehlbetrag 2021 in Hohe von -287 T€ liegt um 559 T€ unter dem
Vorjahresergebnis. Die Vermodgens- und Finanzlage ist insgesamt als geordnet zu beurteilen.

in T€ Ist Ist Ist Ist
2021 2020 2019 2018
Umsatzerlése 3.236 10.774 10.585 10.401
Ertrdge gesamt 5.305 10.744 10.587 11.140
Materialaufwendungen 977 2.002 2.274 1.983
Personalaufwendungen 2.966 6.315 6.755 6.296
Aufwendungen gesamt 6.355 8.897 9.937 10.172
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Jahresergebnis -287 272 126 1.170

Die stationare Fallzahl lag im Jahr 2021 1.006 Féalle unter den Vorjahreszahlen. Die Casemix-
Punkte (CM) unterschritten mit 106 die Vorjahreszahlen um 856.

Die Erl6se aus Krankenhausleistungen im Geschaftsjahr 2021 in Hohe von 2.706 T€ haben sich
um 7.578 T€ (74 %) verringert. Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2021 in Héhe von € 3,2 Mio.
bewegten sich erheblich unter dem Vorjahresniveau. Dabei sind die im Vergleich zum Vorjahr
stark rucklaufigen Leistungsdaten mafdgeblich durch UmstrukturierungsmafRnahmen beeinflusst.
Aufgrund der niedrigeren Auslastung war insbesondere ein niedriger Personalaufwand (-53,0%)
sowie eine Senkung des Materialaufwands um 1.024,6 T€ zu verzeichnen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Jahr 2021 rund 2 T€.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich um 4.748 T€ auf 7.708 T€ verringert. Ursachlich fur
die Abnahme der Aktivseite ist die Verringerung des Umlaufvermdgens, im Wesentlichen bedingt
durch die Abnahme der liquiden Mittel. Passivseitig ist die Verringerung insbesondere auf den
Jahresfehlbetrag, der das Eigenkapital verringert und die Abnahme der sonstigen Rickstellungen
zurtckzufthren.

Die Gesellschaft verfiigt Uber eine geringe Eigenkapitalausstattung. Das bilanzielle Eigenkapital
der Gesellschatft ist weiterhin positiv. Zum Bilanzstichtag belauft es sich auf 308,5 T€ (Vorjahr:
595,6 T€). In Relation zum Vermdgen der Gesellschaft ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
4,0 %.

Zum Bilanzstichtag ist die Liquiditat der Gesellschaft angespannt. Langfristige
Vermoégensgegenstande sind nicht vollstandig langfristig finanziert. Verzdgerungen bei der
Erstattung der SchlieBungskosten haben deutliche Auswirkungen auf die liquiden Mittel der
Gesellschaft. Ein Dispositionskredit bei der Sparkasse Osnabriick in Hohe von 1,25 Mio. € wird
absehbar ausgeschopft. Die Gesellschaft ist zur Aufrechterhaltung ihrer Zahlungsfahigkeit auf die
Unterstiitzung der Gesellschafterin angewiesen. Die Finanzlage des Konzerns ist derzeit durch
die seitens der Stadt Osnabriick eingeraumte Kreditlinie (Cash-Pooling) gesichert.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Geschaftsfihrung erhalt fur ihre Tatigkeit keine zusétzliche Vergutung. Diese ist mit der
Vergitung durch die Klinikum Osnabriick GmbH abgegolten.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2021 keine Aufwandsentschadigung gezabhit.
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KENNZAHLEN
Angaben in 2021 2020 2019
Ertrage gesamt T€ 5.305 10.745 10.788
. Aufwendungen
Ertréage und Te
Aufwendungen gesamt 6.355 11.064 10.895
Jahresuberschuss/ =
fehlbetrag -287 272 126
Eigenkapital- %
(1)
rentabilitat* oL i Ees
Rentabilitat e e 5
0
rentabilitat* L1 0.7 0.0
Eigenkapitalquote % 4 4,8 4,1
Fremdkapitalquote % 96 93,3 95,9
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 20,5 26,1 9,3
Deckungsgrad 1 % 5,9 10,5 8,1
gl % 67,4 45,7 51,3
Anlagevermégen
. Anteil
Vermoégensstruktur . % 32,3 54,3 48,8
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 2 21,1 480
Personalaufwand TE€ 2.996 6.314 6.755
Personalaufwand je
Personal- MA 1 = 42 H8
wirtschaftliche
Kennzahlen Personalkosten zu
Gesamtaufwand 0 LT Bl ee
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 55 133 147

* Die Rentabilitst wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen
Jahresergebnises ein Wert < 0 ergdbe.
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BILANZ

Klinikum Osnabricker Land GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

31.12.2021 31.12.2020
EUR TEUR
A, AMLAGEVERMOGEMN
. Immaterelle Vermagensgegenstande
Entgeltiich erworbense gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 5177.00 T
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke mit Betriebsbauten 4 638.557 .34 5.0268
2. Grundsticke mit Wohnbauten 44 054 23 81
3. Technische Anlagen und Maschinen 288.801,00 314
4. Einrichtungen und Ausstattungen 184.774.00 27D
5.166.286,57 5861
. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
B. UMLAUFVERMOGEM
. Womrate
1. Ruah-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.820.41 16
2.  Unfertige Leistungen 0.00 508
1.820,41 75
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferumgen und Leistungen 80.793,45 258

2. Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 1.825.700,66 4. 780
- dawvon mach dem KHEntgG
733.808,81 EUR (Vorjahr 500 TEUR)

2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 587,14 1
1.807.080.25 5.060
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 601.840,17 1.837
C. RECHMUMNGSABGREMZUNGSPOSTEMN
Andere Abgrenzungsposten 328,00 1
7.707.543 40 12,456
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PASSIVSEITE

31.12.2021 31.12.2020
EUR TEUR
A. EIGEMEAPITAL
1. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000
2. Kapitalnicklagen 5.019.455,07 5019
3.  Bilamzverust -5.710.883.28 -5.424
308.471.78 5RE
B. S0ONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEM ZUR
FINAMZIIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten aus Fardermitteln nach dem KHG 2.86868.521,00 3.2084
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen
der &ffentlichen Hamnd 48.840,00 56
2.733.381.00 3.320
C. ROCKSTELLUMGEM
1. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
‘erpflichtumgen 253.778,00 71
2. Steuerrickstellungen 10.000,00 10
3. Sonstige Rockstellungen 206.445,00 674
470.225,00 a5
0. VERBINDLICHKEITEM
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.511.817.,53 1.085
2. Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen G13.145,28 785
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter T98.388,53 178
4. \erbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht G38.863,00 4. 844
- davon nach dem KHEnRtg
34.284 .58 EUR (Morjahr 27 TEUR)
f.  Verbindlichkeiten gegendber verbundenen
Unternehmen 403.961,55 32z
§. Sonstige Verbindlichkeitzn 105.680,72 230
- davon aus Steuem
61.591,28 EUR (Morjahr 87 TEUR)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
2.488,04 EUR (Vorjahr 13 TEUR)
4 DE7. 834,81 T.434
E. AUSGLEICHSPOSTEM AUS
DARLEHENSFORDERUMNG 127.545,00 152
7.707.542.40 12,456
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Klinikum Osnabricker Land GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

2021 2020
EUR TEUR
1. Erdse aus Krankenhauskeistungen 2.7H0.848,62 10.440
2. Enridse aus Wahlleistungen 2854 40 43
3. Ergse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 3350582 4
4 Mutzungsentgelhe der Arrte 168,107 24 Fji]
5. Umsatzeddse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs,
soweit nicht in den Mummem 1 bis 4 enthalten 45066320 217
- davon aus Ausgleichsbetragen fir frihere Geschiftsjahre
171.428,15 EUR (Worjahr 0 TEUR)
6. Wemmindsrung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen -59.545,00 -3
7. Zuweisungen und Zuschilsse der éffientiichen Hand, soweit nicht
unter Mr. 11 1.600.000, 0
B. Sonstige betnebliche Errages 523.511.21
530400140 10.744
B. Personalaufwand
a) Lohne wund Gehalter 2.469.603,30 5.0
b} Soziake Abgaben und Auvfwendungen flir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung 400476 07 1.224
- dawvon fir Altersversorgung
138.243,24 EUR (Worahr 327 TEUR)
2.988.079,37 6.314
10. Materialaufwand
a} Awhsendungsn fir Roh-, Hifs- und Betriebsstoffe 204 545 05 432
b} Aufwendungen fir bezogense Leistungen 682 B6D 25 1.563
o977 408,01 2.002
Iwischenergebnis 1.381.508.11 2428
11. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionsn 53.836.87 204
- daven Fordermittel nach dem KHG
£B.836,97 EUR (Vorjahr 204 TEUR)
12. Ertrage aus der Auflidsung von Sonderpostenerbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevenmdgens 28560857 355
13. Ertrage aus der Auflisung des Ausgleichspostens fir
Darehensférderung 24 206,00 24
14. Aufwendungen aus der Zufihmung zu
SonderpostenVerbandlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzerung des Anlagevermagens BO.TE2.77 214
15. Aufwendungen fir nach dem KHG geforderte, nicht
aktivierungsfahige Malknahmen 12 236,07 45
a05.743.70 3
18. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermiogens und Sachanlagen 489731 43 505
17. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.377 83542 1.505
1.887.3848.85 2410
18. Sonstige Zinsen und dhnliche Errage 140,72 [i]
19. Zinsen und Shnliche Aufwendungsn B3.600.87 75
-83.550.15 -5
20. Steuem 348416 2
- dawon wom Einkommen und vormn Ertrag
2.843,87 EUR (Morjahr 2 TELUR)
21. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag _-237.151.38 _ vz
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OSNABRUCKER KOMMUNALSERVICE GMBH (OKYS)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick
Telefon 0541/323-3112

Telefax 0541/323-4349

E-Mail osb@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

25.000 €; HR B 19718

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (100%)

Geschéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

GroRenklasse

Kleine Kapitalgesellschaft i. S. §267 HGB

Geschaftsfihrung

Herr Detlev Schnier

OsnabriickerKommunalService >
Industrie. Handel. Gewerbe.

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Ratsmitglieder
Herr Heiko Panzer (Vorsitzender bis

31.10.2021)

Herr Thomas Niemann (stellv. Vorsitzender
bis 31.10.2021, Vorsitzender ab 11/2021)
Frau Anita Kamp (bis 08.02.2021)

Herr Dr. Christian Munzer (bis 31.10.2021)
Frau Birgit Strangmann (bis 31.10.2021)
Herr Wulf-Siegmar Mierke (seit 09.02.2021
bis 31.10.2021)

Frau Christiane Balks-Lehmann (ab
01.11.2021)

Herr Uwe Gortemdller (ab 01.11.2021)
Frau Lotta Koch (ab 01.11.2021)

Frau Jutta Schéafferling (ab 01.11.2021)

Vertreter der Stadtverwaltung

Herr Oberblrgermeister Wolfgang Griesert
(bis 31.10.2021)

Frau Oberburgermeisterin Katharina Potter
(ab 01.11.2021)

Mit beratender Stimme
Herr Finanzvorstand Thomas Fillep

Arbeitnehmervertreter

Frau Andrea Schroder
(Personalratsvorsitzende des OSB) (bis
28.06.2021)

Herr Alexander Haier
(Personalratsvorsitzender des OSB) (ab
29.06.2021)

Gesellschafter-
versammlung

Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert (Oberbiirgermeisterin Katharina Potter, ab

01.11.2021)

Anzahl Beschaftigte

Neben dem Geschéftsfuhrer arbeitete bis September 2021 ein weiterer Mitarbeiter als
geringfuigig Beschaftigter fur die OKS, die sich zudem des Personals des OSB bedient.
Ab Oktober 2021 gab es neben dem Geschaftsfihrer kein weiteres eigenes Personal

in der OKS.

Beteiligungen

ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH 24,9 %
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GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Unternehmens ist:

e Sammlung, Transport, Umschlag, Behandlung, Verwertung und Beseitigung,
Ausschreibung der Verwertung und Beseitigung sowie Handel und Makeln von Abféllen
und Wertstoffen im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes

e Sammlung und Transport gebrauchter Verkaufsverpackungen im Rahmen des
Verpackungsgesetzes

e energetische Aufbereitung von Abféllen, sowie die daraus resultierende Erzeugung und
Vermarktung von Energie und Warme,

e der Betrieb von Grunabfallsammelplatzen, Recyclinghdfen, Sammel- und
Entsorgungsanlagen

e Reinigung und Winterdienst,

e Erbringung von Dienstleistungen bzgl. des Krematoriums und der Friedhofe,

e Grunflachenerstellung und —pflege,

e Ordnungsaufgaben (z.B. Beschilderungen oder Sperrungen) im Rahmen privater
GroRveranstaltungen,

e Servicedienstleistungen und Callcenter-Aufgaben

Das Unternehmen dient dem folgenden 6&ffentlichen Zweck:
o Abfallwirtschaft, Reinigung und Winterdienst, Friedhofswesen, Griinflachenerstellung
und -pflege, Service fir die Birger, Steigerung der Attraktivitat der Stadt

Die Gesellschaft ist ferner zu allen MalBnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT
Im Geschéftsjahr 2021 konnte ein Gesamtumsatz von 2.715 T€ (Vorjahr 2.350 T€) erzielt werden.

Im Bereich der gewerblichen Abfallsammlung wurde ein Umsatz von 147 T€ (Vorjahr 158 T€)
erzielt.

Die Umséatze entstehen durch die Sammlung von Abfallen zur Verwertung (AzV einschlieflich
Papier) Uber ein Umleer- und Wechselcontainersystem. Der Umsatzriickgang ist hierbei auf
geringere Umsatze aufgrund der Corona-Pandemie (Gastronomie/Kultur/
Hochschule/Veranstaltungen) sowie durch die beabsichtigt umgesetzte Ruckfihrung von
gewerblichen Abfallbehaltern in die satzungsmafen Leistungen des OSB zurlickzuftihren.

Der Bereich Umschlag/Vermarktung umfasst die Papiervermarktung fir den OSB sowie die
Sperrmillverwertung fir den OSB. Hier sind Umsatzerldse von 2.392 T€ (Vorjahr 1.840 T€) zu
verzeichnen. Die Papiervermarktung fir die Papiermengen des OSB weist einen Umsatz von
1.954 T€ (Vorjahr 1.356 T€), der Bereich der Sperrmullvermarktung weist einen Umsatz von 438
T€ (Vorjahr 483 T€) aus. Der Umsatzsteigerung resultiert daraus, dass sich die Umsatzerlése im
Bereich der Papiervermarktung aufgrund deutlich gestiegener Verwertungspreise bei jedoch we
terhin sinken den Papiermengen erhdhten. Gegenlaufig verringerten sich im Bereich der
Sperrmillentsorgung die Umsatzerlése aufgrund gesunkener Mengen und Entsorgungskosten.

Im Bereich Stadtservice wurde ein Umsatz von 65 T€ (Vorjahr 60 T€) erzielt. Hiervon entfallt ein
Umsatz von 38 T€ (Vorjahr 33 T€) auf die Flachenreinigung. Der Bereich der Vegetationsarbeiten
an Bahndammen weist einen Umsatz von 20 € (Vorjahr 18 T€). Auf den Bereich des
Winterdienstes entfallen 7 T€ (Vorjahr 8 T€). Der Zuwachs im Bereich der Flachenreinigung ist
wesentlich darauf zurtickzufiihren, dass es weniger Corona-Beschrankungen gab und so wieder
mehr Umfeldreinigungen nach Spielen des VfL Osnabriick anfielen.

Insgesamt konnte ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (vor Steuer) in Héhe von
4.512,45 € (Vorjahr 205,71 €) erwirtschaftet werden. Unter Berlcksichtigung der zu zahlenden
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Steuern liegt der Jahrestberschuss bei 3.783,76 €. Der Geschéaftsfihrer beurteilt das
Jahresergebnis positiv. Der Jahrestiberschuss von 3.783,76 € (Vorjahr 183,56 €) entspricht
einer Eigenkapitalverzinsung von 3,14% (Vorjahr 0,15%).

in T€ Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
Umsatzerl6se 1.798,1 27154 2.349,9 2.393,8
Ertrdge gesamt 1.798,1 2.717,6 2.350,3 2.396,8
Materialaufwendungen 1.776,2 2.691,3 23191 2.350,5
Personalaufwendungen 7,3 9,7 13,6 145
Aufwendungen gesamt 1.797,4 2.712,1 2.350,1 2.377,9
Jahresergebnis 0,7 3,8 0,18 3,1

Der Materialaufwand ist um 372,2 € auf 2.691,3 T€ gestiegen. Hierbei sind mit 2.164 T€ (Vorjahr
1.478 T€) Aufwendungen vom Osnabricker ServiceBetrieb (OSB) berechnet worden. Der
Ruckgang des Personalaufwands ist auf das Ausscheiden einer Mitarbeiterin im Bereich der
geringfugig Beschaftigten zurlickzufuhren.

Die Bilanzsumme von 521,3 T€ ist gegentiber dem Vorjahr um 303,6 T€ gestiegen.

Bei der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine Wertberichtigung in
Hohe von 5.993,01 € (Vorjahr 7.680,51€) berlcksichtigt. Alle Forderungen und sonstigen
Vermobgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Das Eigenkapital betragt insgesamt 124,4 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 23,87 %. Kurzfristige
Liguiditatsengpasse werden durch Kreditaufnahmen beim OsnabriickerServiceBetrieb der Stadt
Osnabrtick ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um 374,7 T€ auf 382,9 T€ gestiegen.
Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Gesellschaft ist mit 6.225,00 € zu 24,9 % am Stammkapital der ENOS Entsorgung
Osnabricker Land GmbH, Georgsmarienhiitte beteiligt. Die Tochtergesellschaft wird fur das
Geschéftsjahr 2021 einen Jahresliberschuss erzielen und weist zum 31. Dezember 2021 ein
Eigenkapital in Hohe von 25 T€ aus. Uber die ENOS GmbH soll die Verwertung von Sperrmiill,
Bioabfall und zukiinftig auch die Restmillentsorgung erfolgen. Die Entsorgungsgesellschaft Stadt
und Landkreis Osnabriick GbR wurde aufgelost.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezuige der Geschéftsfihrung werden auf freiwilliger Basis nach vorheriger Zustimmung der
Geschéftsfuhrer veroffentlicht. Fir den Geschéftsfihrer wurden insgesamt 7.101,60 €
aufgewendet.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gem. § 8 Abs. 7 des Gesellschaftsvertrages eine
Aufwandsentschadigung, deren Héhe durch die Gesellschafterversammlung festgelegt wird. An
die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2021 keine Aufwandsentschadigung gezahilt.
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KENNZAHLEN
Angaben 5021 2020 2019 2018
Ertrage gesamt T€ 27176 23499 23968  2.568,7
. Aufwendungen
Ertrage und TE
N E T gesamt 2.712,1 2.350,1 2.377,9 2.569,0
Jahrestuiberschuss/ -
fehlbetrag & e £l 0
Eigenkapital- o
0 .
rentabilitat* 8 Uz e Uz
R it
entabilitat Fremdkapital- %
0
rentabilitat* 0 0 0 0
Eigenkapitalquote % 23,9 55,4 41,5 34,4
Kapitalstruktur Fremdkapitalquote % 76,1 44,6 58,5 65,6
Liquiditatsgrad 1 % 55,6 26,7 75,9 3,5
] ) % 2 2,9 2,2 0
Anlagevermdégen
Vermdgensstru ARl ) % 98 97.1 97.9 100
ktur Umlaufvermégen
Investitionen T€ 0 0 6,2 0

* Das Personal wird zum Teil von der Stadt Osnabriick gestellt, sodass diese Kosten als Sachkosten in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt werden und Personalkennzahlen verfalschen. Daher sind die
Kennzahlen zur Personalwirtschaft hier nicht aufgefihrt.
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BILANZ

Osnabricker KommunalService GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
A. Anlagevermigen
I Immmaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.364.00 0,00
II. Finanzanlagen
Beteiligungen 6.225,00 6.225,00
B. Umlaufvermigen
I Vorrite
Fertige Erzeugmisse und Waren 0.00 520.02
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 461.216 .97 165.262.95
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.840,28 0,00
3. Sonstige Vermégensgegenstinde 11.381.65 2213198
479 43890 187.39493
III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 31.119.60 23.550,51
C. Rechnungsahgrenzungsposten 135.00 0,00
521.282.50 217.690.46
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PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000_00 25.000.00
II. Gewinnriicklagen 93.646.10 95.462.54
III. Jahresiiberschuss 3.783.76 183.56
124.429 86 120.646.10
B. Riickstellungen
1. Steverriickstellungen 22,92 708,20
2. Sonstige Riickstellungen 13.900.00 2.060,00
13.922.92 8.768.20
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36.014.66 68.708.02
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen 79.21 528.86
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 259423 33 19.039.28
4. Sonstige Verbindlichkeiten 67.412 32 0.00
38292972 88276.16
521.282.50 217.690.46
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabriicker Kommunalservice GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

EUR

1. Umsatzerldse

2. Vermunderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertriige

4. Materialaufwand
Aunfwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalanfwand
a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

7.344.00

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

9. Zmnsen und dhnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Emkommen und vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. Jahresiiberschuss

Seite 56

231395

2021
EUR

2.715.404.13

520.02

1.705.00

2.691.335.21

9.657.93

746.00
10.338.97
1.47

0.00

728.69

3.783.76

3.783.76

2020
EUR

2.349.978.68

-233.15

72,50

2.319.130.06

10.404.00

3.155,77
13.559.77

0,00
17.389.74
3.17

2,22

22,15

183.56

183.56




Ringlokschuppen Osnabriick GmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

RINGLOKSCHUPPEN OSNABRUCK GMBH

(friher Osnabriucker Projektgesellschaft mbH OsPro)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Edinghauser Strafl3e 20b

Anschrift 49076 Osnabriick

Telefon 0541/323-4221

Telefax 0541/323-2713

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de/ringlokschuppen

Stammkapital

6.729.000 €; HR B 200150

Gesellschafter

ABC Stiftung (74,31%)
Stadt Osnabruick (25,69%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

GroRenklasse

Kleinstkapitalgesellschaft i. S. §267a
HGB

Geschaftsfuhrung

Herr Axel Kolhosser
Herr Frank Otte

Gesellschafter-
versammlung

Der Vorsitz der Gesellschafterversammlung wird durch Zuruf bestimmt.

Anzahl
Beschiftigte

Die Ringlokschuppen Osnabriick GmbH beschaftigt kein eigenes Personal,
sondern bedient sich stadtischer Mitarbeiter/-innen. Die von diesen Mitarbeitenden

erbrachten Leistungen werden mit der Stadt verrechnet.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens ist die Sanierung sowie die Umgestaltung des historischen
Ringlokschuppens. Die Gesellschaft ist berechtigt, Grundstiicke und Gebaude zu vermieten und

zu verpachten sowie zu mieten und zu pachten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Gesellschaft hat im Jahr 2021 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 195.729,82 € erwirtschaftet.
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BILANZ

Ringlokschuppen Osnabriuck GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
Geschaftsjahr Varjahr
EUR EUR
A. Anlagevermégen 5.397.699 29 2.793.904 16
B. Umlaufvermdgen 1.129.368 45 3.994.612,30
C. Rechnungsabgrenzungsposten 179 527 32 0,00
6.706.595,06 6.788.516,46
PASSIVA
Geschaftsjahr \Vorjahr
EUR EUR
A. Eigenkapital 6.418.660,91 6.614.390,73
B. Rickstellungen 48.200,00 5.200,00
C. Verbindlichkeiten 227 454 43 147.185,21
D. Rechnungsabgrenzungsposten 12.279,72 21.740,52
6.706.595,06 6.788.516,46
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ringlokschuppen Osnabriuck GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

1. Umsatzerdse
2. Abschreibungen
3. Sonstige Aufwendungen

4 Steuemn

5. Jahresfehlbetrag
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Geschaftsjahr
EUR

20.130,82
28.741,00
173.869,96

13.249 68

195.729,82

Varjahr
EUR

27.189,24
16.384, 77
121.714,22

0,00

110.909,75




Minderheitsbeteiligungen der Stadt Osnabriick Beteiligungsbericht 2021 der Stadt Osnabriick

.  Minderheitsbeteiligungen der Stadt Osnabrick
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Stadtwerke Osnabriick AG

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

STADTWERKE OSNABRUCK AG (SWO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Alte PoststraBe 9, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/2002-0

Telefax 0541/2002-3100

E-Mail info@stadtwerke-osnabrueck.de
Internet www.stadtwerke-osnabrueck.de

Stammkapital

20.457.113,00 €; HR B 1201

Gesellschafter

Stadt Osnabriick mit einem Anteil von
5,27%

OBG mit einem Anteil von 94,73% (die
OBG st eine 100%ige Beteiligung der
Stadt Osnabriick)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Vorstand

e Herr Dipl. Ing. Christoph Hiils,
Vorstandsvorsitzender

e Herr Dr. jur. Stephan Rolfes,
Vorstand Mobilitat

’Q Stadtwerke
7o Osnabruck

Aufsichtsrat

Vertreter Stadt Osnabriick

Herr Oberbirgermeister Wolfgang
Griesert, Vorsitzender (bis 31.10.2021)
Frau Oberbilrgermeisterin Katharina
Potter, Vorsitzende (ab 01.11.2021)
Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Dr. Fritz Brickwedde
Herr Frank Henning,
11.11.2021)

Herr Jens Meier (ab 11.11.2021)
Herr Dr. Michael Kopatz
28.02.2021 und ab 11.11.2021)
Herr Volker Bajus,

2. stellv. Vorsitzender

Frau Anette Meyer zu Strohen, MdL
Herr Heiko Panzer
Frau Verena
11.11.2021)

Herr Robert Seidler (bis 11.11.2021)
Frau Roswitha Piescek (ab 01.03.2021
bis 11.11.2021)

Frau Susanne Hambiirger dos Reis (ab
11.11.2021)

André Klekamp (ab 11.11.2021)

MdL  (bis

(bis

Kammerling  (bis

Arbeitnehmervertreter

Herr Lutz Pullwitt

Herr Thomas Ellguth

Frau Kerstin Wehmeier-Ellguth
14.07.2021)

Herr Bjorn Futz (bis 14.07.2021)
Herr Franz-Josef Schriewer,

1. stellv. Vorsitzender

Her Christian Luttkemoller (ab 14.07.2021)
Herr Gregor llsemann (ab 14.07.2021)

(bis

Hauptversammlung

Die Stadt Osnabrtick wird bei der Hauptversammlung vertreten durch:
Frau Oberbirgermeisterin Katharina Potter

Frau Lotta Koch
Herr Volker Witte

Die OBG GmbH wird in der Hauptversammlung vertreten durch:

Finanzvorstand Herr Thomas Fillep
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Anzahl Beschaftigte

Die Anzahl der im Berichtsjahr 2021 beschéftigten Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
betragt 574, davon 139 gewerbliche Mitarbeiter und 435 Angestellte (ohne

Vorstédnde und Auszubildende)

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT

s
2

!

bt e pargges

T

Stand: 31.12.2021

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Versorgung der Stadt Osnabriick und anderer Gemeinden mit Elektrizitat, Gas, Wasser und
sonstigen Energiedienstleistungen, die Durchfiihrung der Abwasserbeseitigung, der Betrieb des
Personennah- und Ausflugsverkehrs, des Hafens von Osnabriick und der Osnabriicker Bader.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck gefordert werden kann. Sie kann zur Erfullung ihrer Aufgaben andere Unternehmen
grinden oder sich an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwerben oder
pachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Stadtwerke Osnabriick AG blickt auf ein schwieriges Geschéftsjahr 2021 zuriick. Die
Geschéftsentwicklung wurde weiterhin durch ein durch die Corona-Pandemie gepragtes
Marktumfeld sowie insbesondere eine volatile Preisentwicklung am Energiemarkt negativ
beeinflusst. Der Gesamtumsatz der Stadtwerke Osnabrick AG hat im Geschaftsjahr 2021
insgesamt 510,4 Mio. € betragen und damit um 84,7 Mio. € bzw. 19,9 % Uber dem Wert des
Vorjahres gelegen. GroRRere betragsmafige Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben
sich hauptsachlich in der Geschéftseinheit Energie. Hier sind insbesondere die Umsatze im
Strom- und Gasbereich um 41,0 Mio. € bzw. 45,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Trotz des Anstiegs der Umsatzerlose, der insbesondere auf héhere Umséatze im Strom- und
Gasvertrieb zurtickzufihren ist, konnte im Geschéftsjahr 2021 kein positives Betriebs- und
Jahresergebnis erzielt werden. Urséachlich hierfir ist unter anderem die negative
Ergebnisentwicklung der Geschéftseinheit Energie. Diese Entwicklung ist zum einen auf den
Ergebniseinbruch bzw. die hohen Verluste im Bereich der Direktvermarktung zurtickzufihren.
Daruber hinaus ergeben sich im Berichtsjahr weitere Ergebnisbelastungen aus der Beschaffung
fur den Stromvertrieb. Zusatzliche Ergebnisbelastungen in der Geschéftseinheit Erzeugung, unter
anderem bedingt durch Risikovorsorge im Bereich der Kraftwerksbeteiligungen, sowie weiterhin
hohe Defizite der Geschéaftseinheit Mobilitdt und Parken haben - trotz einer deutlichen
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Verbesserung im Finanzergebnis aufgrund der teilweisen Verlustibernahme des stillen
Gesellschafters - zu einem Jahresfehlbetrag in Hohe von insgesamt 16,9 Mio. € geflhrt.

Bedingt durch Sondereffekte haben sich die sonstigen betrieblichen Ertrdge deutlich um
9,9 Mio. € auf insgesamt 28,5 Mio. € erhdht. Wahrend die Buchgewinne aus dem Abgang von
Anlagevermdgen um 4,5 Mio. € unter dem Vorjahreswert liegen, haben sich insbesondere die
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen um 5,9 Mio. € und die Zuwendungen aus dem
OPNV-Rettungsschirm um insgesamt 1,4 Mio. € erhoht. Dariiber hinaus werden unter diesem
Posten erstmalig Erstattungsanspriiche gegen die Stadt Osnabriick aufgrund des Badervertrags
in Hohe von 7,6 Mio. € fir das negative Baderergebnis ausgewiesen. Darliber hinaus waren im
Geschaftsjahr 2021 im Finanzergebnis Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von
0,6 Mio. € sowie erstmalig aufgrund des negativen Jahresergebnisses Ertrdge aus
Verlustibernahmen des stillen Gesellschafters in Hohe von 2,8 Mio. € zu verzeichnen.

Die Investitionen in das Anlagevermdgen der Stadtwerke Osnabriick AG haben sich weiterhin auf
hohem Niveau bewegt, sind aber im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Investiert worden
sind im Berichtsjahr insgesamt 38,1 Mio. € (Vorjahr 65,8 Mio. €). Davon entfallen 33,7 Mio. €
(Vorjahr 51,7 Mio. €) auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen sowie 4,4 Mio. €
(Vorjahr 14,1 Mio. €) auf Finanzanlagen.

Zum Abschlussstichtag ist das Anlagevermdgen vollstandig durch langfristige Mittel der Gesell-
schaft finanziert. Finanzielle Mittel stehen zum Ausgleich saisonaler Liquiditatsschwankungen
Uber eingerdumte Kreditlinien zur Verfiigung.

Die Eigenkapitalquote verringert sich vor dem Hintergrund des negativen Jahresergebnisses
sowie der deutlich gestiegenen Bilanzsumme auf 20,9 % (Vorjahr 26,5 %).

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fur das Geschéftsjahr 2021 ein Vorsteuerergebnis
von -15,5 Mio. € (Vorjahr 4,1 Mio. €) aus, von dem noch die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie die sonstigen Steuern abzuziehen sind, so dass ein Jahresfehlbetrag in Hohe von
16,9 Mio. € (Vorjahr: Jahresuberschuss 3,3 Mio. €) erzielt wurde. Zum Zeitpunkt der Erstellung
des im Dezember 2020 beschlossenen Wirtschaftsplans 2021 waren die fir die Stadtwerke
Osnabriick AG unglnstigen Entwicklungen auf den Energiemarkten sowie der Umfang der
vorzunehmenden Risikovorsorge in der Geschaftseinheit Erzeugung noch nicht vorhersehbar.
Gegentber den Annahmen des Wirtschaftsplans 2021 liegt das Jahresergebnis 2021 somit
deutlich um 17,9 Mio. € unter dem Planwert.

in Te Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019

Umsatzerldse 495.900 510.375,8 425.670,3 454.436,2
Ertrage gesamt 508.800 540.224,9 444.485,7 464.725,0
Materialaufwendungen 421.100 447.075,7 344.181,6 356.671,5
Personalaufwendungen 47.100 44.378,1 42.252,8 43.477,1
Aufwendungen gesamt 511.300 561,958,3 441.467,8 458.881,9
Jahresergebnis 200 -16.940,0 3.320,0 3.150,0
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Die Bilanzsumme der Stadtwerke Osnabriick AG hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
84,0 Mio. € auf 747,4 Mio. € erhoht. Dies entspricht einem Anstieg von 12,7 %.

Das gezeichnete Kapital von 20,5 Mio. € fuhrt zusammen mit der stillen Einlage von 20,7 Mio. €
(Nennwert der Einlage in Hohe von 23,5 Mio. € abzlglich Verlustanteil des stillen Gesellschafters
fur 2021 in Héhe von 2,8 Mio. €), den Kapital- und Gewinnriicklagen sowie dem negativen
Jahresergebnis 2021 zu einem Eigenkapital von insgesamt 156,1 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
verringert sich vor dem Hintergrund des negativen Jahresergebnisses sowie der deutlich
gestiegenen Bilanzsumme auf 20,9 % (Vorjahr 26,5 %).

Die Rickstellungen haben sich im Wesentlichen in Folge gestiegener sonstiger Rickstellungen
fur energiewirtschaftliche Risiken (+ 7,1 Mio. €) sowie flr drohende Verluste, insbesondere aus
Strombezugsverpflichtungen bei der Beteiligungsgesellschaft TKL (+ 6,5 Mio. €), erhoht.

Die Verbindlichkeiten sind gegentber dem Vorjahr um insgesamt 77,1 Mio. € gestiegen.
Wesentliche Treiber hierfir waren die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten sowie der sonstigen Verbindlichkeiten, die sich infolge der Finanzierungstatigkeiten,
insbesondere im Rahmen der Konzernfinanzierung, deutlich um 23,7 Mio. € bzw. 44,3 Mio. €
erhoht haben. Die unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Konzernfinanzierung
betrifft die Aufnahme von zwei langfristigen Gesellschafterdarlenen zur Finanzierung von
Investitionen in die regionale Daseinsvorsorge in Hohe von insgesamt 37,1 Mio. €.

Die Investitionen in das Anlagevermogen der Stadtwerke Osnabriick AG bewegen sich weiterhin
auf hohem Niveau, sind aber im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken. Investiert wurden im
Berichtsjahr insgesamt 38,1 Mio. € (Vorjahr 65,8 Mio. €). Davon entfallen 33,7 Mio. € (Vorjahr
51,7 Mio. €) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sowie 4,4 Mio. € (Vorjahr
14,1 Mio. €) auf Finanzanlagen. In der Geschaftseinheit Netze und Anlagen wurden insgesamt
19,6 Mio. € (Vorjahr: 29,3 Mio. €) investiert. Im Berichtsjahr wurde der zweite Bauabschnitt der
Erneuerung der Rohwasserleitung Thiene-Nord (1,7 Mio. €) fertiggestellt. In der Geschéaftseinheit
Mobilitat und Parken sind als gro3te InvestitionsmaBnahmen die Beschaffung von 27
Elektrobussen aus dem dritten Bestelllos fur das Projekt ‘NeMo' (Neue Mobilitat) (8,9 Mio. €)
sowie die Investitionen in die Ladeinfrastruktur auf Betriebshof, Strecke und Endwenden
(1,6 Mio. €) zu nennen. Die wesentlichen Investitionen im Bereich des Finanzanlagevermégens
betreffen die Eigenkapitalstarkung bei der smart OPTIMO GmbH & Co. KG in H6he von 3,2 Mio. €
und die Dotierung von Kapitalriicklagen bei der smartlab Innovationsgesellschaft mbH in Hohe
von 0,8 Mio. €.

Fur das Geschéftsjahr 2022 wird gemal der im Dezember 2021 und damit zeitlich vor Beginn
des russischen Angriffs auf die Ukraine beschlossenen Wirtschaftsplanung ein Jahresergebnis
von 0,2 Mio. € erwartet. Die geplanten Umsatzerlose fir das Geschéftsjahr 2022 liegen mit
457,5 Mio. € um 11,6 % unter dem Ist 2021.
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Umsatzstruktur nach SGE 2021

Erzeugung | | Immobilien
Guterlogistik 0% 0%

Sonstiges
1%

Badder und Freizeit 1%

1%

Energie
78%
Mobilitat und Parken
5%

Netze und Anlagen
14%

= Energie = Netze und Anlagen = Mobilitdt und Parken = Bader und Freizeit

m Guterlogistik = Erzeugung ® I[mmobilien m Sonstiges

Der Stromabsatz an Endkunden betrug im Jahr 2021 insgesamt 918,4 Mio. kWh. Damit ist die
Absatzmenge gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 8,6 % gestiegen.

Der Gasabsatz an Endkunden ist im Geschaftsjahr 2021 mit 3.372,5 Mio. kWh gegenliber dem
Vorjahr deutlich gestiegen (+ 470,8 Mio. kWh). Wesentlicher Treiber fir den Mengenanstieg war
die Entwicklung im Bereich der Sondervertragskunden, in welchem der Absatz allein um
330,5 Mio. kWh auf 1.931,7 Mio. kWh stieg.

Der Warmeabsatz an Dritte ist gegenuber dem Geschéftsjahr 2020 deutlich um 16,6 % auf 54,0
Mio. kWh gestiegen. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die geringen Temperaturen in den
Monaten Februar bis Mai 2021, zurtickzufiihren.

Die Umsatzerlose der Geschaftseinheit Erzeugung liegen im Berichtsjahr aufgrund
verschlechterter Spreads unter dem Niveau des Vorjahres. Dartber hinaus ist das Betriebs- und
Jahresergebnis im Geschéftsjahr 2021 negativ von Sondereffekten, insbesondere den
Aufwendungen aus der Zufuhrung zu den Rickstellungen fur drohende Verluste aus
Strombezugsverpflichtungen und Kohleswaps in Hohe von 14,2 Mio. € bzw. 1,3 Mio. €, gepragt.

Die Stadtwerke Osnabriick AG ist an der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG (TKL)

beteiligt. Fur die gegentber TKL eingegangene Abnahmeverpflichtung von Strommengen wurden

seit mehreren Jahren - so auch in 2021 - erheblich Riuckstellungen fur drohende Verluste gebildet,
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da weiterhin davon ausgegangen werden muss, dass die erzielbaren Erzeugungsmargen nicht
ausreichen werden, die nicht variablen Kosten in vollem Umfang zu decken.

Der Gesamtabsatz an Wasser erreichte im Geschaftsjahr 2021 mit insgesamt 11,4 Mio. m? nicht
ganz das hohe Niveau des Vorjahres, aber dennoch einen der héchsten Werte in der Geschichte
der Stadtwerke Osnabrick AG.

Im Geschéftsjahr 2021 konnte aufgrund der coronabedingten Schlieungen und
Einschrankungen das hohe Besucherniveau der Jahre vor der Pandemie in den Einrichtungen
des Bader- und Freizeitbereichs nicht gehalten werden. Trotz der langen Phasen der Schliel3ung
der Bader haben im Kalenderjahr 2021 insgesamt 559 Tsd. Besucher die Bader und
Freizeiteinrichtungen der Stadtwerke Osnabriick AG besucht. Damit konnte aus den
vorgenannten Grunden lediglich noch 42 % des Besucheraufkommens des Jahres 2019 (1.329
Tsd. Besucher) erreicht werden. Gegenuber dem Jahr 2020 (542 Tsd. Besucher) stieg das
Besucheraufkommen um 3 %.

Die Corona Pandemie zeigt im Mobilitatsbereich weiterhin groRe Auswirkungen am
Fahrgastmarkt. Zwar ist die Anzahl der Fahrgaste im Kalenderjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
um 53,0 % auf 26,6 Mio. gestiegen, liegt jedoch noch um 24,2% unter der Fahrgastanzahl im
Jahr 20109.

Der Umschlag in der Geschéftseinheit Guterlogistik der Stadtwerke Osnabrick AG betrug im
Geschéftsjahr 2021 insgesamt 1.163 Tsd. t. Der Umschlag des gesamten Osnabriicker Hafens
liegt mit einer Gesamttonnage von 1.413 Tsd. t um ca. 3 % bzw. 38 Tsd. t unter dem Vorjahres-
niveau.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB in Hinblick auf die Angabe der Gesamtbeziige
des Vorstands wurde Gebrauch gemacht.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Aufwendungen fir den Aufsichtsrat betrugen 28 T€ (Vorjahr 16 €).
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KENNZAHLEN

Ertrage und
Aufwendungen

Rentabilitat

Kapitalstruktur

Vermdégensstruktur

Personalwirtschaftliche

Kennzahlen

Ertrdge gesamt

Aufwendungen

gesamt

Jahrestberschuss/
-fehlbetrag
Eigenkapital-
rentabilitat*

Fremdkapital-
rentabilitat*

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Liquiditatsgrad 1

Deckungsgrad 1

Anteil
Anlagevermdégen

Anteil
Umlaufvermdgen

Investitionen

Personalaufwand

Personalaufwand je
MA

Personalkosten zu
Gesamtaufwand

@ Anzahl Mitarbeiter

Angaben

in

T€

T€

T€

%

%

%

%

%

%

%

%

T€

T€

T€

%

Anzahl

2021

540.224,9

561,958,3

-16.940,0

-10,9

12

20,9

79,1

0,3

27,1

77,2

22,8

38.100

44.378,1

77,3

7,9

574

2020

444.485,7

441.467,8

3.320,0

1,9

19

27,0

73,0

0,5

32,0

84,3

15,7

65.800

42.252,8

66,5

9,6

635

2019

464.725,0

458.881,9

3.150,0

1,8

2,1

28,0

72,0

0,1

34,0

82,4

17,6

41.900

43.477,1

66,6

9,5

653
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BILANZ

Stadtwerke Osnabrick AG

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 4.740.199 .89 4.657.216,00

Il. Sachanlagen
IlIl. Finanzanlagen

390.572.031,81
181.541.851 92

376.878.197 88
177.836.160,97

576.854.083.62

559.371.574.85

B. Umlaufvermdégen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Handelswaren

469.086,08 47756455
2.038.344 57 956.841,33
26.909.225 44 5.122.934,93
29.416.656,09 6.557.340,81

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht
4. Sonstige Vermodgensgegenstande

61.259.780,14
39.787.586,03

4.910.119,88
21.535.581 45

37.810.950,39
23.144.310,14

10.876.658,69
13.232.543,38

127.493.067 50

85.064.462 60

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

352.963,74 314.431,37
157.262.687.33 91.936.234,78
2.703.371,82 1.580.540,13

D. Aktive latente Steuern

10.534.561.56

10.477.144.00

747.354.704,33

663.365.493.76
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Passiva
31.12.2021 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
.  Gezeichnetes Kapital 20.457.113,00 20.457.113,00
Il. Stille Einlage 20.730.866,78 23.500.000,00
lll. Kapitalriicklage 31.181.288,00 31.181.288,00
IV. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 2.315.467 33 2.315.467 33
2. Andere Gewinnriicklagen 98.377.62919 98.057.629,19
100.693.096 52 100.373.096 52
V. Jahresfehlbetrag/-Oberschuss -16.940.000,00 3.320.000,00
156.122.364,30 178.831.497,52
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 78.595.388,00 73.471.349,00
C. Empfangene Ertragszuschiisse 17.648,00 67.404,00
D. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 8.519.065,00 8.048 207,00
2. Steuerrickstellungen 2 567.745 07 1.993.682,78
3. Sonstige Rickstellungen 10022515176 7373613317
111.311.961,83 83.778.022,95
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 150409 905,92 126702 174 58
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0.00 34 052 43
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31661344 94 2229727477
4 Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 4404 157 20 4 59027820
5 Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 84803523 898 696 72
6. Sonstige Verbindlichkeiten 180.218.848 22 135877 316 17
(davon aus Steuern T€ 6.183; Vorjahr T€ 3.441)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
T€ 185; Varjahr T€ 180)
367.542.291,51 290.399.792 87
F. Rechnungsabgrenzungsposten 33.765.050,69 36.817.427 42
747.354.704,33 663.365.493,76
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Stadtwerke Osnabriick AG

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021
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2021 2020
€ €
1. Umsatzerlise 544.236.618,76| 45599557723
abziglich Stromsteuer -16.596.333,80) -15.126.775,20
abziiglich Energiesteuer -17.264.517.90)  -15.198.504 50
510.375.767,06| 42567029753
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 1.081.503,24 -279.421,80
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 240948 85 457 915,78
4. Sonstige betriebliche Ertrage 28.526.656 51 18.636.691,78
540.224 875,66| 44448548325
5. Matenalaufwand
a) Aufwendungen filr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 389.201.169,79| 286.478.874,49
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5787453780 57.702.704,72
6. Personalaufwand
a) Ldéhne und Gehalter 34.785.040,80) 33.102.947,67
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 95593.023,10 914987315
(davon fur Altersversorgung T€ 2.864; Vorjahr T€ 2.661)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 19.530.732,35 17.942 538,36
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.973.624 27 37.090.842,78
561.958.328 11| 44146778117
9. Betriebsergebnis -21.733.452 45 3.017.702,12
10. Ertrdge aus Beteiligungen 1.684 665 55 1.762.300,32
(davon aus verbundenen Unternehmen T€ 533; Vorjahr T€ 521)
11. Ertrige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 0761048 543.687,80
(davon aus verbundenen Unternehmen T€ 222; Vorjahr TE 259)
12. Ertrage aus Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen 63543349 0,00
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 628.532 52 607.261,24
(davon aus verbundenen Unternehmen T€ 508; Vorjahr T€ 500)
14. Ertrige aus Ergebnisabfiihrung 9.154 347 67 8.214.073,57
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 123.500,00
16. Zinsen und dhnliche Aufwendungan 7.132.479.75 9.083.77217
(davon aus Aufzinsung T€ 233; Vorjahr T€ 939)
17. Ertrage aus Verlustibernahme 2.769.133,22 0,00
18. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.965.721,71 843.556,37
19. Finanzergebnis 6.281.521 47 1.096.494,39
20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.391.099,72 -221.442 56
(davon Ertrag (-) aus der Verdnderung latenter Steuem
(TE -57; Vorjahr T€ -3.288)
21. Ergebnis nach Steuern -16.843.030,70 4.335.639,07
22. Sonstige Steuemn 96.969 .30 1.015.639,07
23. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -16.940.000,00 3.320.000,00
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OSNABRUCKER PARKSTATTEN-BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH

(OPG)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Gerberhof 10 (Vitihof-Garage),

ATSElI: 49074 Osnabrick

Telefon 0541/33125-0

Telefax 0541/33125-29

E-Mail info@topg-os.de

Internet www.parken-osnabrueck.de

Stammkapital

10.225.850,00 €; HR B 1296
Stadtwerke Osnabriick AG:
9.612.299,00 € (94%)

Stadt Osnabriick: 613.551,00 € (6%)

Gesellschafter

Gesellschafter  der  Osnabricker
Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH
sind die Stadtwerke Osnabriick AG als
Mehrheitsgesellschafter (94%) und die
Stadt Osnabriick (6%).

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

e Herr Wigand Maethner
o Herr Volker Hansler

Aufsichtsrat
(fakultativ)

13 stimmberechtigte

Mitglieder

Vertreter der Stadt Osnabriick

Herr Wolfang Griesert,
Oberburgermeister (bis Oktober 2021)
Frau Katharina Pétter,
Oberburgermeisterin  (ab November
2021)

Herr Thomas Fillep, Finanzvorstand
Herr Volker Bajus (Vorsitzender, bis
Oktober 2021)

Herr Dr. Michael Kopatz (Vorsitzender,
ab November 2021)

Frau Claudia Schiller (stellv.
Vorsitzende)

Herr Robert Alferink (ab November
2021)

Herr Christoph Bertels (ab Méarz 2021
bis Oktober 2021)

Frau Susanne Hambiirger dos Reis (ab
Mérz 2021)

Herr Oliver Hasskamp (ab Marz 2021
bis Oktober 2021)

Frau Lotta Koch (ab November 2021)
Herr Thomas Niemann

Herr Heiko Panzer

Herr Volkmar Seliger (ab November
2021)

Herr Thorsten
Oktober 2021)

Wassermann  (bis

Mitglieder der Stadtwerke Osnabriick AG

Herr Christoph Huls
(Vorstandsvorsitzender)

Herr Dr. Stephan Rolfes (Vorstand)

Herr Werner Linnenbrink

(Geschéftsbereichsleiter)

Gesellschafter-
versammlung

Vertreter des Gesellschafters Stadt Osnabriick:
Frau Oberbirgermeisterin Katharina Potter
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Vertreter des Gesellschafters Stadtwerke Osnabriick AG:
Herr Dr. Stephan Rolfes
Herr Christoph Huls

Anzahl Beschéftigte | Die OPG mbH beschéftigte im Durchschnitt 27 Personen in 2021 (Vorjahr 26).

Beteiligungen Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der Bau, die Anpachtung und der Betrieb
von Parkstatten, die Ausstattung von Parkstatten mit technischen Systemen, die Erbringung
von Beratungsleistungen fir die Ausstattung und den Betrieb von Parkstatten sowie alle damit
im Zusammenhang stehenden Geschéftstatigkeiten.

2. Die Gesellschaft ist ferner zu allen Mallnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und
die Beteiligung an anderen Unternehmen und ggf. die Ubernahme von deren
Geschaéftsfuhrung sowie die Errichtung von Zweigniederlassungen.

BETRIEBLICHE RAHMENDATEN

Im Jahr 2021 verfuigte die Osnabriicker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH (OPG) tber 4.215
eigene Stellplatze. Diese teilen sich wie folgt auf:

Randparkplatze 150

Cityparkplatze 216

Parkhauser 3.849

Die OPG bewirtschaftet darlber hinaus 347 Stellplatze im Auftrag der Stadt Osnabriick, 250
Stellplatze im Auftrag der Sparkasse Osnabriick, 210 Stellplatze der FROMM Immobilien GmbH
& Co. KG, 44 Stellplatze der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und Grundsticksentwicklungs
GmbH (Parkhaus OsnabrickHalle), 21 Stellplatze im Auftrag der MHH Grundstiicksverwaltungs
GmbH, 645 Stellplatze der Christophorus Dienstleistungsgesellschaft Osnabriick mbH (Parkhaus
Marienhospital), 310 Parkplatze der Gemeinde Bad Rothenfelde (Parkplatze am Freibad- und
Thermenparkplatz Carpesol), 350 Stellpléatze an der Karlstral3e, 480 Stellplatze im Parkhaus der
Tiefgarage der L&T Lengermann & Trieschmann GmbH & Co. KG, 64 Parkpléatze der Christlichen
Kinderhospital Osnabriick GmbH (Parkhaus am Christlichen Kinderhospital), 452 Parkplatze des
Christliches Krankenhaus Quakenbrick gGmbH, 302 Stellplatze der Stadt Lohne (Franziskus-
Parkhaus) sowie die Parkscheinautomaten der Stadt Osnabrtck und der Stadt Bad Iburg.

Neben dem Kerngeschéft ,Parken” verwaltet die OPG die eigenen Blro- und Ladenflachen in der
Bahnhofsgarage und im Vitihof.

Die OPG hat das Geschéftsfeld Elektromobilitét im Jahr 2021 weiter ausgebaut. Zum 31.12.2021
verfligte die OPG an 35 Standorten tber 103 Ladesaulen in den Parkhausern und im offentlichen
Raum, mit insgesamt 157 Ladepunkten. Hinzu kommen 46 Ladepunkte, die im Rahmen von
Dienstleistungsvertragen bewirtschaftet werden. Somit kommt die OPG auf 203 Ladepunkte zum
31.12.2021.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

In der Gesellschafterversammlung am 6. Dezember 2017 wurde mit der Stadtwerke Osnabriick
AG als herrschendem Unternehmen ein Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen. Folglich wird
das von der OPG im Geschéftsjahr erzielte positive Ergebnis vollstandig abgefihrt.
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in T€ Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
0289 67952 6.526 0.376.0
0200 68322 6.895 0.856.3
Materialaufwendungen 2.572 1.846,7 1.679 2.071,5
Personalaufwendungen 1.673 1.602,3 1.496 1.508,0
Aufwendungen gesamt 7.526 6.558,4 6.434 6.953,5
Ergebnis vor 1.175 3471 -199 2.310,9
Ergebnisabfihrung : ! ’ !
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Die OPG erzielt fur 2021, das zweite Jahr in Folge, ein negatives Ergebnis vor Verlustiibernahme
in Hohe von -347.116,76 €, welches aufgrund der Auswirkungen durch die Corona-Pandemie
deutlich unter dem geplanten Ergebnis liegt.

Fur die Restarbeiten der Sanierungsmafinahme der Ledenhof-Garage wurde eine Rickstellung
fur unterlassene Instandhaltung in Hohe von 95 T€ im Jahresabschluss beriicksichtigt.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Angabe der Verglitung der Geschéftsleitung entféllt geman § 288 HGB.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufwendungsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2021 insgesamt 2.650,00 €.
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KENNZAHLEN
A”gi‘r’]‘be” 2021 2020 2019
Ertrage gesamt TE 6.832,2 6.895 9.856,3
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 9.697,2 6.434 6.953,5
Jahresiiberschuss/
fehlbetrag T 0.0 0.0 0.0
Eigenkapitalrentabilitat % 2,32 1,3 15,46
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
rentabilitat o e A ez
Eigenkapitalquote % 58,36 56,2 48,46
Fremdkapitalquote % 41,64 43,8 51,54
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 34,69 4,45 51,02
Deckungsgrad 1 % 67,91 65,52 62,28
— ) % 85,94 85,8 77,81
Anlagevermdégen
Vermdégensstruktur Anteil .. % 14,06 14,2 22,19
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 1.273 1.139 1.523
Personalaufwand T€ 1.602,3 1.496 1.508,0
Personalaufwand je Te 59,35 5754 58,00
Personal- MA
wirtschaftliche
Kennzahlen Personalkosten zu % 16,52 23,25 21.69
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 27 26 26
Im
. Einfahrten Kurz- und Jahresabschluss
Leistungskennzahl Dauerparker Anzahl 2021 nicht 2.690  3.628.240
enthalten
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Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

AKTIVA

BILANZ

Osnabrucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

A, Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande

1.

2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermogen
Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstinde

1.

2
3

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Yermdgensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

3112201 3122020

€ € €
66.111,00 33.646,00
4.250,00 33.510,00
70.361.00 6715800
17.242.832,02 168.653.541,02
3.238.083,00 322443300
307.994,00 235.619,00
1.1562.465 22 633.916.68
21.941.374.24 22747 709,70
22.011.73524 22.814.667 .70
123.156,35 123.156 35
82.171,44 4299041
3.265.300,80 353564519
9.973.00 278332
3377445 24 3.581.6168.92
95.626,99 70.122 94
3.596.230,58 3.774.696 21
4.495 96 9.669.90
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Osnabricker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

PASSIVA
31122021 31122020
€ € €
A, Eigenkapital
. Gezeichnete Kapital 10.225 850,00 10.225.850.00
Il Kapitalriicklage 3562.334,12 3562.334,12
lll. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 1.159.133.70 1.159.133.70
14.947.317 .82 14.947.317.82
B. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 299.436 42 297.618,93
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten £.918.058,96 £.096.500.82
2. Nerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25814121 188.762.63
3. Verbindiichkerten gegeniiber Gasellschaftern 2724 578,83 7 68250828
4. Sonshge Verbindlichkeiten 464.928 54 386.166.77
- davon aus Steuern (25.863.55) (0,00)
10.365.707 54 11.353.938,50
0. Rechnungsabgrenzungsposten 000 760 56
2561246178 26.599.635.81
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Osnabrucker Parkstatten-Betriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2021

2021 2020
€ €
1. Umsatzerldse 6.795.168,07 6.826.382 60
2. Sonstige betriebliche Errage 37.038,54 68.699 36
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 563.064,04 502.322 01
by Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.283 620,13 1.177.141.22
1.846.684 17 1.679.463.23
4. Rohergebnis 4.985.522 44 2.215.618.73
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.270.615,66 1.178.646,91
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: € 78.517 43
(Morjahr: € 75.117,06) 331.711.97 317.500.59
1.602.327 63 1.496.147.50
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2076.268,44 2277 523,65
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.033.111,18 981.269,51
8. Betriebsergebnis 273.815,19 460.678,07
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Errage 0,00 3.500,00
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon an verbundens Unternehmen: € 57.500,00
(Vorjahr: € 57 .500,00)
- davon Aufwendungen aus der Abzinsung: € 6.856,00
(Vorjahr: € 6.369,00) 422 713,44 A65.714 17
11. Finanzergebnis -A422 713,44 -A62.214 17
12. Steuern vom Einkommen und vom Errag 20.256.00 20.219.08
13. Ergebnis nach Steuern -169.154,25 -21.75518
14. Sonstige Steuern 177.962.51 178.011.57
15. Ertrage aus Verlustibermahme -347.116.76 -199.766.75
16. Jahresiiberschuss 0,00 0.00
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Marketing Osnabrick GmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

MARKETING OSNABRUCK GMBH (MO.)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift SchloRBwall 1-9, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/3490-0

Telefax 0541/3490-18

E-Mail marketing@osnabrueck.de
Internet www.marketingosnabrueck.de

Stammkapital

51.200,00 €; HR B 0200

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

OBG mbH: 32.052 € (62,6%)
Stadt Osnabriick: 19.148,00 €
(37,40%)

Gesellschafter

Gesellschafter der mO. ist die

Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstlicksentwicklungsgesellschaft
mbH (OBG) als

Mehrheitsgesellschafter (62,6%) und
die Stadt Osnabriick (37,40%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

e Herr Jan Jansen
e Herr Thomas Fillep
e Herr Alexander lllenseer

OsnabriickHalle

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Aufsichtsrat
besteht aus 11
Mitgliedern. Die Stadt
Osnabrick entsendet
acht Mitglieder, den
Oberbirgermeister
sowie sieben vom Rat
der Stadt zu
benennende
Mitglieder. Der
Verkehrsverein Stadt
und Land Osnabriick
e. V. entsendet drei
Mitglieder.

Ratsmitglieder
Herr Uwe Gdrtemoller (Vorsitzender)

Frau Claudia Schiller (stv. Vorsitzende
bis 12/2021)

Frau Dr. Diana Has (stv. Vorsitzende
ab 12/2021)

Herr Christoph Bertels (bis 01.11.2021)
Herr Sebastian Bracke (ab 02.11.2021)
Frau Lotta Koch (ab 02.11.2021)

Herr Moritz Gallenkamp (bis
02.03.2021)

Herr  Wulf-Sigmar Mierke (ab
02.03.2021)

Frau Kerstin Lampert-Hodgson

Herr Sven Schoppenhorst

Beratende Mitglieder
Herr Mark Rauschen
Frau Ira Klusmann

Bevollmé&chtigte der Stadt Osnabriick im
Aufsichtsrat

Herr Oberbiurgermeister Wolfgang Griesert
(bis 31.10.2021)

Frau Oberbilrgermeisterin  Katharina
Pétter (ab 01.11.2021)

Herr Dr. Claas Beckord (Vertretung bis
31.10.2021)

Gesellschafterversa
mmlung

Die Gesellschafter bilden gem. § 11 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages die
Gesellschafterversammlung, wobei die Gesellschafter folgende Vertreter entsenden:

OBG mbH: Herr Thomas Fillep

Stadt Osnabrick: Frau Oberbirgermeisterin Katharina Potter

Anzahl Beschaftigte

Die Anzahl der Mitarbeiter*innen ohne Aushilfen einschlie3lich 8 Auszubildenden
betrug zum 31.12.2021 fir alle Bereiche 61 Personen inklusive Geschéftsfiihrung

(Vorjahr: 55).
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Beteiligungen Keine.
Betriebsstéatten OsnabriickHalle (Veranstaltungen, Gastronomie)
Wichtige Vertrage Pachtvertrag bzgl. OsnabriickHalle zwischen mO. und OBG

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Veranstaltungszentrums "OsnabriickHalle" sowie das
Stadtmarketing und allgemeines Kulturmarketing in Osnabruck.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die Marketing Osnabrick GmbH (mO.) ist die Rechtsnachfolgerin der Osnabrucker
Veranstaltungs- und Kongress GmbH (OVK). Die OVK wurde zum 01.05.2020 mit der Osnabrtick
Marketing & Tourismus GmbH (OMT) verschmolzen und in Marketing Osnabriick GmbH
umbenannt.

Die mO. betreibt und vermarktet die OsnabriickHalle. Es wurde mit der Osnabriicker Beteiligungs-
und Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH (OBG) zum 24. September 2013 ein
Pachtvertrag mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2043 geschlossen. Die Pachtzahlungen belasten
das Ergebnis der mO. Die operative Geschéftstatigkeit umfasst neben der entgeltlichen
Vermietung von Raumlichkeiten und der Stellung von veranstaltungsnahen Dienstleistungen an
Veranstalter auch die selbstandige Téatigkeit als Veranstalter. Die wirtschaftliche Betrachtung des
Hallenbetriebs umfasst eine gesonderte Betrachtung des Gastronomiebereichs.

Mit der Verschmelzung von OVK und OMT wurden Aufgaben des Stadtmarketings zum
01.05.2020 tbernommen.

Die Aufgaben des Stadtmarketings bei der mO. umfassen das City-Management inklusive der
administrativen Téatigkeiten fir den Osnabricker City Marketing e. V. (OCM), die City-Events mit
der Durchfuhrung von stadtischen Veranstaltungen im Offentlichen Raum, Kultur- und
Stadtmarketing, sowie der Betrieb der Tourist Information. Das Uberregionale Marketing der Stadt
Osnabrtick ist Aufgabe des Tourismus Osnabricker Land e. V. (TOL), ebenso ist dort das
Kongressburo angesiedelt.

Gemaly Gesellschaftsvertrag wurde fur die mO. ein Beirat ,Marketing der Stadt Osnabruck®
gegrindet, der Aufsichtsrat und Geschéftsfliihrung berat.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland im Jahr 2021 ist stark gepréagt durch die Corona-
Pandemie. Insgesamt ist die Wirtschaftsleistung in Deutschland nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes um 2,8% hdoher als in 2020, wobei das Vorjahr einen Rickgang
gegenuber

2019 um -5,0 % ausgewiesen hatte.

Fur die Veranstaltungsbranche war die Entwicklung in 2021 eher noch weiter riicklaufig, da zu
keinem Zeitpunkt eine Durchfihrung ohne Einschrnkungen moglich war. Lockdowns und
Einschrankungen von Kapazitaten und die Vorgabe von HygienemalRhahmen fiihrten zu
vielfachen

Absagen und Verlegungen, insbesondere von Indoorveranstaltungen. Fur das Jahr 2020 waren
gemal ,Meeting- und Eventbarometer 2020/21“ des German Convention Bureau e. V. (GCB),
der Deutschen Zentrale fur Tourismus (DZT) und des Europaischen Verbands der
Veranstaltungscentren e. V. (EVVC) ein Riickgang der Anzahl an Veranstaltungen und des
Umsatzes um

70% gegentber den Vorjahren angegeben. Fir das Jahr 2021 liegt eine solche Studie zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht vor. Es gab aber nach unserer Einschéatzung in
2021 eine Stagnation auf a&hnlichem Niveau.
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Der Umsatz aus dem Veranstaltungs- und Vermietgeschaft der OsnabriickHalle lag im Jahr 2021
somit um ca. 50% unter den zu erwartenden Werten, die ohne Einschrénkun gen hétten erreicht
werden koénnen.

Die mO. weist im Jahr 2021 Umsatze inklusive Bestandsverdnderungen und sonstigen
betrieblichen Ertragen in Hohe von 2.601.140 € aus (Vorjahr: 2.757.024 €). Der reine Umsatz
betragt 2.330.921 € (Vorjahr: 1.982.124 €) und liegt damit um 174.421 € Uber dem Planwert fir
2021 in Hohe von 2.156.500 €. Der Jahresfehlbetrag betragt -6.154.701 € inkl. einer
Pachtzahlung von 2.732.400 € fur die Osnabriick Halle an die OBG im Rahmen des sogenannten
Forfaitierungsmodells. (Vorjahr: -4.320.718 € inklusive einer reduzierten Pachtzahlung in Héhe
von 1.989.974 €). Im Ergebnis wird eine Verbesserung gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2021
(Planwert -6.671.642 €) um 516.941 € ausgewiesen. Hierin enthalten ist ein Ergebnis von 103.684
€ aus dem nicht geplanten Sonderbudget fiir die Innenstadt.

. Ist Ist Ist

in TE Plan 2022 2021 2020 2019
Umsatzerldse 3.571 2.331 1.982 2.963
Ertrdge gesamt 4.319 2.601 1.968 2.955
Materialaufwendungen 2.364 1.292 1.007 987
Personalaufwendungen 3.410 2.549 2.211 2.051
Aufwendungen gesamt 10.675 8.756 6.287 6.327
Jahresergebnis -6.356 -6.155 -4.321 -4.308

Rucklagenzufuhrung OBG
bzw. Verlustausgleich 6.366 6.704 5.394 4.431
Stadt Osnabriick

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung wurden unter Berufung auf § 286 Abs. 4 HGB nicht
genannt.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen in 2021 0,7 T€.
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KENNZAHLEN
Angaben 5021 2020 2019
Ertrage gesamt T€E 2.601 1.968 2.962
) Aufwendungen
Ertrage und T€E 8.756 6.287 6.327
Aufwendungen gesamt
Jahresiuberschuss/
TE -6.155 4.321 -4.308
-fehlbetrag
Eigenkapital-
[0) - - -
rentabilitat* % 367,68 384 2.476
Rentabilitat Fremdkapital-
0,
rentabilitat* % 0.0 0,14 0.79
Eigenkapitalquote % 57,03 48,20 9,41
Fremdkapitalquote % 42,97 51,8 90,58
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 5,31 5,28 6,65
Deckungsgrad 1 % 267,46 120,23 15,30
ael % 20,63 40,09 61,50
Anlagevermogen
Vermogensstruktur [N ) % 79,37 59,91 38,50
Umlaufvermégen
Investitionen T€ 94 197 116
Personalaufwand T€ 2.549 2.211 2.051
. | Personalaufwand je Te 418 357 57.0
Personalwirtschaftliche [lika
Kennzahlen
Personalkosten zu % 2911 33,16 32,89
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 61 62 36
Veranstaltungen Anzahl 164 177 243
Leistungs-
kennzahlen Veranstaltungstage Tage 184 173 225
Besucher Anzahl 30.652 51.080 173.569

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ

Marketing Osnabrick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten sinschlieBlich

der Bauten auf fremden Grundsticken
2. technische Anlagen und Maschinzan
3. andere Anlagen, Betrizbs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermigen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. fertige Erzeugnisse und Waren
3. geleistete Anzahlungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungan

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. sonstige Vermdgensgegenstinde

[t

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten

und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR

9.487,00 17.733,00
195.462,00 412.813,00
17.579,00 27.600,00
382.9559,00 495.280,87
396.000,00 935.693,587
8.151,15 8.127 98
75.451,72 859.034,74
0,00 112.695,00
83.642 87 185.857,72
154.068,26 53.615,85
2.016.731,49 383.031,57
21.019,52 F07.758,06
2.191.819,87 1.144,405,48
44,405,353
9.698,06

2.935.053,33
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PASSIVA
Geschiftsjahr Warjahr
EUR EUR
A Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00
Il. Kapitalricklage 7.777.438,28 5.394.091,81
1. Jahresfehlbetrag 6.154.701,40- 4.320.717,82-
B. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 424.874,56 205.863,52
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 250.730,12 394.105,58
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 45,333,17 145.568,92
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 180.316,28 153.352,54
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 164.275,58 129.136,90
5. sonstige Verbindlichkeiten 195.586,74 181.586,37

536.241,89 1.003.730,31

2.935.053,33 2.334.187,82
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Marketing Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

4

Umsatzerlose

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen

. sonstige betriebliche Ertrdge

.a]

b)

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogens Waren
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

5. Personzlaufwand

a)
b)

10,

Lahne und Gehdlter
zpziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstutzung
- davon fir Altersversorgung EUR 37.530,61 (EUR 38.896,45)
Abschreibungen
auf immaterielle Yermogensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und shnliche Aufwendungen

Ergebnis nach 5teuern

Jahresfehlbetrag
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Geschaftsjahr
EUR

2.330.921 44

0,00

r

270.218,28

57.288,12
1.234.996 67
1.292.284,79

2.070.444 59

478367 81
2548 812 40

383.792,40

4.530.551,53

0,00

6.154 701 ,40-

6.154. 701,40

Vorjahr
EUR

1.582.124 85

13.70%,10-

788.608 27

£8.913,30
918.492 41
1.007.406,21

1.792 685 94

418 080,36
2.210.770,90

411 665,03

3446165, 69

173401

4.320.717 82-

4.320.717 82




Wirtschaftsforderung Osnabriick GmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

WIRTSCHAFTSFORDERUNG OSNABRUCK GMBH (WFO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Natruper-Tor-Wall 2A,

Anschrift 49076 Osnabriick
Telefon 0541/331400
Telefax 0541/260800
E-Mail info@wfo.de
Internet www.wfo.de

Stammkapital

52.000,00 €; HR B 16892

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick: 26.000,00 € (50%)
Verein fur Wirtschaftsforderung

WO

Wirtschaftsforderung

Osnabriick e. V.: 26.000,00 € (50%) X
Gesellschafter der Q Shda b FucC k
Wirtschaftsférderung Osnabriick
GmbH sind die
esellsenaiter Stadt Osnabriick (50%) und der
Verein fur Wirtschaftsforderung
Osnabriick e.V.(50%).
Geschaéftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Nein
Geschaftsfihrung Herr Ralf Minning
Stadt Osnabriick
Oberburgermeister Wolfgang Griesert
(Vorsitzender) (bis zum 01.11.2021)
Oberbiurgermeisterin Katharina Pétter
(Vorsitzende) (ab dem 02.11.2021)
Aufsichtsrat Herr Frank Henning Verein _ fir  Wirtschaftsférderung in

(fakultativ)

Der Aufsichtsrat
besteht aus 14
Mitgliedern. Je
Gesellschafter werden
7 Mitglieder in den
Aufsichtsrat entsandt.

Herr Burkhard Jasper (bis zum
01.11.2021)

Herr Michael Hagedorn

Herr Stadtrat Thomas Fillep

Herr Dr. Christian Munzer (bis zum
01.11.2021)

Frau Susanne Hambirger dos Reis
(bis zum 09.02.2021 und ab dem
02.11.2021)

Frau Kristina Pfaff (ab dem
02.11.2021)

Herr Florian Schwab (ab dem
02.11.2021)

Frau Roswitha Pieszek (ab dem
10.02.2021 bis zum 01.11.2021)

Osnabriick e.V.

Herr Jens Bormann

Herr Marc Liepe

Herr René Riesner

Herr Mark Rauschen

Herr Niklas Sievert (stellvertretender
Vorsitzender)

Herr Jan-Felix Simon

Herr André Schuller

Gesellschafterversa
mmlung

Vertreter der Stadtverwaltung:

Oberburgermeister Wolfgang Griesert (bis zum 01.11.2021)
Oberburgermeisterin Katharina Potter (ab dem 02.11.2021)

Mitglieder des Rates der Stadt Osnabriick:
Frau Roswitha Pieszek (bis zum 01.11.2021)

Herr Marius Keite (bis zum 01.11.2021)

Herr Dr. Michael Kopatz (ab dem 02.11.2021)

Herr Volker Witte (ab dem 02.11.2021)
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Kuratorium

Das Kuratorium unterstiitzt und fordert alle Aufgaben der Gesellschaft, indem es dem
Aufsichtsrat und der Geschéaftsfihrung Vorschlage unterbreitet, die in
Entscheidungen und MalRhahmen dieser Organe umgesetzt werden kénnen, sowie
indem es Stellungnahmen und Empfehlungen zu allgemeinen wirtschafts- und
regionalpolitischen Problemen der Geschéaftsfuhrung und dem Aufsichtsrat abgibt
und Anregungen fur die langfristige Erfillung der Gesellschaftsziele schafft.

Das Kuratorium setzt sich aus von der Gesellschafterversammlung gewahliten
Mitgliedern zusammen, die ehrenamtlich tatig sind.

Anzahl Beschéftigte | Im Jahresdurchschnitt 2021 beschaftigte die WFO 13 Mitarbeiter (Vorjahr 12).

Beteiligungen

Keine.

o Geschaftsbesorgungsvertrag zum Kauf und Verkauf von Grundstiicken und
Erbbaurechten fur die Stadt Osnabriick

Wichtige Vertrage e Geschaftsbesorgungsvertrag zum An- und Verkauf von Grundstiicken

namens und im Auftrag der OBG Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

a) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der raumlichen, sozialen und
wirtschaftlichen Struktur der Stadt Osnabriick durch Entwicklung und Férderung von Industrie,

Gewerbe,

Handel und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des

Arbeitsmarktes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann; insbesondere nimmt sie die folgenden Aufgaben

wahr:

Aufstellung eines Wirtschaftsentwicklungskonzeptes;
Gewerbeflachenbedarfsplanung und Standortvorsorge sowie ErschlieRung von
Flachen und Flachenankauf, -verkauf, -vermietung, -verpachtung, -vermittlung im
Namen und auf Rechnung der Stadt Osnabriick nach Maligabe eines
abzuschlieBenden Geschaftsbesorgungsvertrages oder auf eigene Rechnung.
Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen,

Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze,

Innovations- und Technikférderung,

Standortmarketing und Imagebildung.

Innerhalb dieser Grenzen ist die Gesellschaft berechtigt

Zweigniederlassungen zu errichten;
sich an anderen Unternehmen zu beteiligen;

andere Unternehmen zu erwerben;

mit gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen zu kooperieren;

sowie alle MaRnahmen zu ergreifen, die der Erreichung und Férderung des
Gesellschaftszwecks dienlich sind.

c) Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft soll sich der Region 6ffnen, die interkommunale
Zusammenarbeit fordern und mittelfristig eine Weiterentwicklung zu einer regionalen
Wirtschaftsforderungsgesellschaft anstreben.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresfehlbetrag hat sich im Geschéftsjahr 2021 gegentiber dem Vorjahr um 106 T€ auf
1.225 T€ erhoht. Dies ist insbesondere auf den Anstieg der Personalaufwendungen und der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen zurlickzufiihren. Dagegen wirkte sich die Erhéhung der
sonstigen betrieblichen Ertrage ergebnisverbessernd aus. Der Jahresfehlbetrag konnte durch
eine Entnahme aus der Kapitalriicklage vollstandig ausgeglichen werden.
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Durch die Einzahlung in die Kapitalriicklage durch die Gesellschafter (Nebenleistungen der
Gesellschafter i. H. v. insgesamt 1.366 T€) war eine angemessene Eigenkapitalausstattung
gewahrleistet.

Die Umsatzerlose betragen im Geschéaftsjahr 2021 51 T€ (Vorjahr 52 T€). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage i.H.v.175 T€ betreffen insbesondere die Férderung Grinderberatung (46
T€), Ertrage der Rickdeckungsversicherung (43 T€) und das Projekt Typisch Osnabrick (33 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in 2021 um 156 T€. Grund dafiir sind u.a. hdhere
Rechts- und Beratungskosten (+38 T€), Aufwendungen fir den Wirtschaftspreis (+29 T€) sowie
Projektkosten fir die Grunderberatung (+26 T€).

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich im Vorjahresvergleich nur unwesentlich verandert. Sie
ist weiterhin maf3geblich durch die liqguiden Mittel und die Pensionsriickstellungen gepréagt. Die
Bilanzsumme hat sich dabei um 275 T€ erhoht.

Die Veranderung der Kapitalriicklage resultiert aus der Kapitaleinlage von 1.366 T€ vermindert um
den Jahresfehlbetrag von 1.225 T€. Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital belauft sich
stichtagsbezogen auf 53,0 %.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten mit 35 T€ Mitarbeiterpramien (Vorjahr 24 T€), mit 18 T€
Prifungskosten (Vorjahr 10 T€), mit 30 T€ Urlaubsanspriiche (Vorjahr 24 T€) und mit 3 T€
Ruckstellungen fiir sonstige Vergitungen.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr verbessert, der Finanzmittelfonds hat sich
um 157 T€ auf 1.535,9 T€ gegenuber dem Vorjahr erhoht. Er beinhaltet den Kassenbestand und die
kurzfristigen Bankguthaben.

in Te€ Plan Ist Ist Ist

2022 2021 2020 2019

Ertrage gesamt 217 234,6 211,0 251,2
Personalaufwendungen 1.189 1.104,7 1.070,6 885,3
Aufwendungen gesamt 1.773 1.459,8 1.272,1 1.235,0
Jahresergebnis -1.556,0 -1.225,2 -1.119,2 -983,3

Zufuhrung Kapitalriicklage

Davon: 1.556 1.466,9 1.345,2 1.093,5
Sta‘i'}e?esiz"’}z;“c" 1.286,3 1.286,9 1.165,1 913,5
Wirtschaftsférderung e. V. R0 L0 LS00 L0
Entnahme Kapitalriicklage 1.556,0 1.225,2 1.119,2 983,3

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Veroffentlichung der Geschaftsfuhrergehalter erfolgt auf freiwilliger Basis. Die Gesamtbezlige
der Geschéftsfihrung wurden unter Berufung auf § 286 Abs. 4 HGB nicht genannt.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2021 keine Aufwandsentschadigung gezabhilt.
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KENNZAHLEN

Angaben 5021 2020 2019
Ertrage gesamt T€ 234,6 211,0 251,2
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt TE 1.459,8 1.272,1 1.235,0
Jahresiuberschuss/
TE -1.225,2 -1.119,2 -983,3
-fehlbetrag
Eigenkapital-
0,
rentabilitit* % oL oL oL
Rentabilitat .
Fremdkapital-
0,
rentabilitat* 70 o0 b g
Eigenkapitalquote % 53,0 46,0 31,2
Fremdkapitalquote % 47,0 54,0 68,8
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 7847 8468,5 589,7
Deckungsgrad 1 % 844 11633,7 3083,3
e ) % 6 0,4 1,0
Anlagevermdégen
. Anteil
Vermadgensstruktur . % 94 99,6 98,99
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 0 1 34
Personalaufwand T€ 1.104,7 1.070,6 885,3
Personalaufwand je Te 85 892 88.5
; : MA
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen P Kost
ersonalkosten zu % 76 84.2 71,7
Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 13 12 10
Geschaffene und 505
gesicherte Anzahl
Leistungs- Arbeitsplatze (65+440)
kennzahlen Vermittelte
2
Grundsticke m Y
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Vermittelte

2
Buroflachen m sl
Vermittelte 2
Produktion m 2.600
Bewilligte € 10.000

Fordermittel

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ

Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A, Anlagevermdagen:

I. Immaterielle Vermégensgegensiinde

entgelilich erworbene Software

Il. Sachanlagen
1. Geschaftsausstatiung
2. Geringwertige Wirtschaftsgiter
(Sammelposten)

. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdagen:

|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand.
Guthaben bei Kreditinstituten

Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten:

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR

1.123,00 3.261,00
3.892,00 225200
0,00 3.892,00 0,00
100.000,00 0,00
105.015,00 5.543.00
34.971,25 14 506,64
1.057.92 36.029,17 397144
1.535.833.46 1.378.605,91
1.571.96263 1.397.173,99
112878 0.00
167810641 1.402.716,99
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PASSIVA
31122021 31.12.2020
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital:
|. Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52.000,00
Il. Kapitalnmicklage 833.936,36 BO2 856,20
lll. Bilanzverlust 0,00 0,00

885.936,36 644.856.20

B. Riickstellungen:

1. Rickstellungen fir Pensionen 647.709,00 622.803,00
2. Steuermickstzllungen 80,18 161,41
3. sonstige Rickstellungen 88.625,00 118.400,00

736414 18 741364 41

C. Verbindlichkeiten:

1. Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 0,00 163152
2. Werbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 4.806,36 214419
3. sonstige Verhindlichkeiten 15225 58 12420 67

20.031,94 16.496 38

D. Rechnungsabgrenzungsposten: 3572383 0,00

1.678.106,41 1.402.716,99
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Wirtschaftsforderung Osnabrick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

201 2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 51.194 85 51.868 .58
2. sonstige betriebliche Ertrage 175.075,35 15528148
3. Gesamtleistung 226.270.20 207.150.06
4. Personalaufwand
a) Gehilter -792.600,53 -T72.542.05

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung -312.063,09 -1.104.663,62  -298.035,04

5. Abschreibungen auf Anlagen -6.569,83 -8.883,87
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -348 542 37 -192 636,31
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 8.366,00 3.801.00
8. Zinsen und d@hnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Ergebnis vor Steuern -1226139,62 -1.061.14621
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -80,18 -81,23
11. Ergebnis nach Steuern 122521980 -1.061.227 44
12. sonstige Steuern 0,00 -58.000,00
13. Jahresfehlbetrag -1.22521980 -1.119.227 44
13. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1225219680  1.119.227 .44
14. Bilanzverlust 0,00 0,00
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ITEBO GMBH (INFORMATIONSTECHNOLOGIE EMSLAND BENTHEIM

OSNABRUCK)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Stivestr. 26, 49076 Osnabriick

AT Dielingerstr. 39/40; 49074 Osnabriick
Telefon 0541/9631-0

Telefax 0541/9631-196

E-Mail info@itebo.de

Internet www.itebo.de

Stammkapital

3000.000,00€; HR B 18957

Stadt Osnabriick: 50.000,00€ (16,7%)
Bistum Osnabriick: 95.000,00€
(31,7%)

GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick, Emsland und Grafschaft
Bentheim: 77.500,00€ (25,8%)

Stadt Braunschweig: 77.500,00€
(25,8%)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (16,7%)

Bistum Osnabriick (31,7%)

GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick; Emsland und Grafschaft
Bentheim (25,8%)

Stadt Braunschweig (25,8%)

Geschaéftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfuhrung

Herr Bernd Landgraf

ITEBO

Unternehmensgruppe

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Herr Aloys Raming-Freesen,
Vorsitzender, Bistum Osnabriick
Herr Matthias Luhn,
Samtgemeindebirgermeister, GbR —
SG Lengerich Herr Dr. Thorsten
Kornblum, Dezernent, Stadt
Braunschweig (bis 11/2021)

Herr Henning Sack,
Fachbereichsleiter, Stadt
Braunschweig (ab 11/2021)

Herr Wolfgang Griesert,
Oberbirgermeister, Stadt Osnabriick
(bis 11/2021)

Frau Katharina Pétter,
Oberbirgermeisterin, Stadt
Osnabriick (ab 11/2021)

Frau Barbel Rosenstrater,
Vorstand/Erste Kreisratin, LK
Osnabriick

Herr Guido Halfter, Burgermeister,
Gemeinde Bissendorf (ITEBO eG) (ab
02/2020)

Herr Michael Steffens, Dezernent, LK
Emsland (ab 03/2020)
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Frau Gunda Gulker-Alsmeier,
Kreisratin, LK Grafschaft Bentheim (ab
09/2020)

stellvertrend:

Herr Glnter Oldekamp, stellv.
Vorsitzender,
Samtgemeindebirgermeister, GbR —
SG Neuenhaus

Herr Tobias Avermann, Birgermeister
Bad Laer, GbR-Bad Laer (ab 09/2020)
Herr Henning Sack,
Fachbereichsleiter, Stadt
Braunschweig (bis 11/2021)

Herr Dirk Hollenbach, Leiter IT, Stadt
Braunschweig (ab 11/2021)

Herr Tobias Fanger, Leiter IT, Stadt
Osnabriick

Herr Stefan Albers, Fachdienstleiter,
LK Osnabriick

Frau Schwertmann-Nicolay,
Burgermeisterin, SG Neuenk. (ITEBO
eG)

Herr Holger Trossen, Leiter
Digitalisierung, LK Emsland

Herr Jens Geers, Leiter
Digitalisierung, LK Grafschaft
Bentheim

Vertreter der Stadt Osnabriick:

Gesellschafterversa | Herr Wolfgang Griesert (bis 11/2021), Oberblrgermeister

mmlung

Frau Katharina Pétter (ab 11/2021), Oberbirgermeisterin
Herr Thomas Fillep, Finanzvorstand

Im Geschéftsjahr 2021 waren durchschnittlich 246 (Vorjahr 223) Mitarbeiter bei der

Anzahl Beschaftigte | ITEBO GmbH beschéftigt. Davon waren 234 (Vorjahr: 209) direkt angestellte

Mitarbeiter und 12 (Vorjahr 14) gestellte Mitarbeiter.

Beteiligungen

ITEBS GmbH, Braunschweig (Anteil am Stammkapital 100%)
GovConnect GmbH, Hannover (Anteil am Stammkapital 18,87 %)

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von informationstechnischen Dienstleistungen
gegeniuber den Gesellschaftern, deren Mitgliedern sowie deren Betrieben und Einrichtungen,
insbesondere:

Organisations- und IT-Strategieberatung

umfassende Beratung in der Realisierung von IT-Projekten, Verfahrenseinfiihrung und
deren Betreuung

Entwicklung und/ oder Bereitstellung sowie Pflege und Wartung von DV-
Anwendungssystemen, soweit dies den Unternehmenszielen entspricht

Betrieb von Anwendungssystemen

Einbringung von Rechenzentrums-Dienstleistungen

Entwicklung und Anpassung eines Technologiekonzeptes, das die Anforderungen und
Bedurfnisse der Gesellschafter beriicksichtigt

Aufbau und Unterhaltung eines flachendeckenden Kommunikationsnetzes zwischen den
Gesellschaftern und den zukiinftigen Kunden

Durchfihrung von Schulungs- und Seminarmal3hahmen im gesamten Bereich der
Informationstechnologie.

Arbeitsergebnisse der Gesellschaft fur die Gesellschafter konnen auch an Dritte, kirchliche sowie
kommunale Kdrperschaften, deren Mitglieder, Betriebe und Einrichtungen abgegeben werden.
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Die Gesellschaft ist ferner zu allen Malinahmen berechtigt, die dem Geschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Hierzu gehort auch die Errichtung von und die Beteiligung
an anderen Unternehmen und gegebenenfalls die Ubernahme von deren Geschaftsfiihrung
sowie die Errichtung von Zweigstellen und Niederlassungen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Die ITEBO GmbH schlie3t das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresiberschuss von 421 T€ ab.
Der Planansatz fir das Geschéaftsjahr 2021 lag bei einem Fehlbetrag von 262 T€. Diese
Abweichung von 683 T€ ist unter anderem auf den Anstieg der Umsatzerlose zuriickzufiihren.

Die Umsatzerlose lagen im Geschéftsjahr 2021 bei 46.510 T€ (Vorjahr 35.991 T€). Die positive
Erlosentwicklung resultiert insbesondere aus einem deutlichen Anstieg der Erlose im
Hardwarehandel, einem Anstieg der Lizenzverkdufe, sowie der Erweiterung des
Bestandgeschéfts mit bestehenden Kunden.

Der Materialaufwand ist im Jahr 2021 von 21.373 T€ auf 29.160 T€ gestiegen. Der
Materialaufwand setzt sich im Wesentlichen aus den Kosten fir die Bereitstellung eigener
technischer Infrastruktur (unter anderem: Hardware, Lizenzen, Wartung, Leasing)
beziehungsweise fir Beschaffung von Systemen fir Kunden und aus dem Wareneinsatz fir das
Handelswarengeschaft zusammen. Die hohere Materialeinsatzquote resultiert aus einem
veranderten Produktmix.

Der Personalaufwand ist aufgrund von Personalaufbau in 2021 um 10.932 T€ auf 12.996 T€
gestiegen. Der Personalaufwand besteht aus den Aufwendungen fiir die eigenen Mitarbeiter. Die
gestellten beziehungsweise zugewiesenen Beamten und Angestellten werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Die Personalkosten 2021 wurden
gegenuber der Planung (13.181 T€) leicht unterschritten.

in T€ Plan Ist Ist Ist

2022 2021 2020 2019
Umsatzerlose 40.272,1 46.509,7 35.991,2 28.649,6
Ertrage gesamt 40.378,9 46.661,8 36.239,5 28.848,2
Materialaufwendungen 21.005,8 29.160,4 21.373,1 15.770,8
Personalaufwendungen 16.211,5 12.996,4 10.932,1 9.547,9
Aufwendungen gesamt 40.173,6 45.930,0 35.732,0 28.857,8

Jahresergebnis 157,3 421,3 290,8 206,4

Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 betrug 10,1 Mio. € (Vorjahr 9,4 Mio.
€).

Verantwortlich dafir ist insbesondere ein gegentiber dem Vorjahr héherer Anlagenbestand und
Bestand an Forderungen zum Stichtag.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital durch den ausgewiesenen Gewinn in Hohe von
421 T€. Die mittel- und langfristigen Fremdmittel wurde durch planmafige Tilgungen um 60 T€
reduziert und keine neuen Darlehen aufgenommen. Die sonstigen Rickstellungen erhdhen sich
per Saldo im Vergleich zur Vorperiode um rd. 377 T€. Ursachlich hierflr sind insbesondere
hohere Ruckstellungen fiir Personalkosten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
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Leistungen sinken per Saldo um 402 T€, die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
erhdhen sich um 167 T€, die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen um 182
T€ und die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, um 12 T€.

Insgesamt hat sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 655 T€ erhoht.

Zum Jahresende bestehen liquide Mittel in Héhe von 1.695 T€ (Vorjahr 2.202 T€). Die Liquiditat
der ITEBO GmbH war zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres gesichert.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Geschaftsfihrerbeziigen gemaf § 285
Satz 1 Nr. 9 HGB von der Schutzklausel gemaf3 § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Die fur die Tatigkeit der Aufsichtsratsmitglieder gewdhrten Gesamtbeziige betrugen im
Geschaéftsjahr 2021 2.333,20 €.
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KENNZAHLEN

A”gif]‘be” 2021 2020 2019
Ertrage gesamt T€ 46.661,8  36.239,5  28.848,2
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 45.930,0 35.732,0 28.857,8
Jahresiiberschuss/
T€ 421,35 290,8 206,4
-fehlbetrag
Eigenkapital-
0,
rentabilitat % L2 . [
Rentabilitat .
Fremdkapital-
rentabilitat Yt E L5 C
Eigenkapitalquote % 34,75 32,69 42,8
Fremdkapitalquote % 65,25 67,31 56,89
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 34,28 43,91 34,35
Deckungsgrad 1 % 108,96 160,05 127,37
. . % 31,89 20,43 33,61
Anlagevermdégen
Vermadgensstruktur ] . % 68,11 79,57 66,39
Umlaufvermdgen
Investitionen T€
Personalaufwand T€ 12.996.4 10.932,1 9.547,9
Personalaufwand je Te 528 490 454
MA
CEIE O NEINIRS o Elillledilsl Personalkosten zu % 28.30 30,59 33,09
Kennzahlen Gesamtaufwand
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 246 223 210
Gestellte Mitarbeiter Anzahl 12 14 17
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BILANZ

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva Stand am Stand am
R -
EUR ELR
A, Anlagevermigen
I Immaterielle Vermogensgegenst@nde
Entgeitlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Redivten und Werten L06.850.14 611.636.55
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundsticken 1.226.757.94 1.240.471.28
2. Technische Anlagen und Maschinen L26.562.70 201.000.12
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
(eschdftsausstatiung £30.445 24 419.781.27
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 000 61.333.79
2202 765,88 1.922 58646
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 219.067.48 219.067.48
2. Beteiligungen 31.064,60 31.064.60
3. Genossenschaftsanteile und sonstge Ausleithungen 16100000 111.000,.00
411.132.08 361.132.04
E. Umlaufvermdgen
|. Worrdne
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 54345 65 4355456
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 162.993.61 357.626.08
217.339.26 401.180.64
Il. Forderumgen und sonstige
ermigensgegenstande
1. Forderumgen auws Lieferungen und Leistungen 227358422 1.493 847 60
2. Forderungen gegen Gesellschafter 2088 17054 152676384
3. Sonstige VermigensgegenstEnde 4941271 B0.881.35
4.411.167 47 3.101.452.74
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditnsttuten
und Schecks 1.6084.613,22 2.202.280.82
. Rechnungzabgrenzungsposten £33.580.04 811.544. 20
100067 457,00 0.411.853,54
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Stand am Stand am
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital J00.000.00 300.000.00
Il. Kapitalricklage 122.500.00 122.500.00
Ill. Gewinnricklagen
Andere Gewinnricklagen 1.331.000,00 1.331.030.00
IV, Gewinmortrag 1.323.660,95 1.032 887 A5
V. lahresiiberschuss 421.347.34 200.782.50
348851729 307716995
B. Riuchkstellungen
1. Steverrickstellungen 103300000 131.380.00
2. Sonstige Rickstellungen 1.51204277 1.135. 806,83
1.616.242,77 1.267.186.63
. Verbindlichkeiten
1. VWerbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten QO0UB00,00 S5 000 O
2. VWerbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.023.961,55 3.425.971.08
3. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 239840002 5748247
4. Verbindlichkeiten gegenlber
Beteiligungsuntemehmen 11.43010 Q.00
5. Verbindlichkeiten gegenlber
Gezellzchaftern 320.859.16 16276012
6. Sonstige Verbindlichkeiten 438.150.78 A0B.7AB 87
davon aus Steuern EUR 413 988,72
(Viorfahe: EUR 371.964,65)
davon im Rahrmen der sozialen Sicherheit
EUR 17.171.50 (Vorjahr EUR 11.291,78)
4.043.241,61 5.014.571.54
D. Rechmungzabgrenzungsposten 945542 5252522
10,067 457,08 0.411.853.54
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

EUR EUR
1. Umsatzerldse 46,509,702 48 35.991.186,56
2. Sonstige betriebliche Erirage 152.097 88 248.341,36
46.661.800,36 36.239.527,92
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 19.549.67778 12.863.014,29
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.610.689 62 8510.116,94
29160367 40 21.373.131,23
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter 10.847.960,60 9.125.375,20
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung 2.148.405,08 1.806.728, 38
12.996.365,68 10.932.103,58
5. Abschreibungen auf immaterielle Yermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 462,.590,59 506,485,95
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.310.654,69 2.920.268 50
731.822,00 507.538,66
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 39.573,90 44.766,92
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (Vorjahr EUR 0,00)
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 256,514 40 157.621,88
-296.088 30 -202.388 80
9. Ergebnis nach Steuern 43573370 305.149,86
10. Sonstige Steuwern 14.386 36 14,367 36
11. Jahresiiberschuss 421.347 34 290.782,50
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INNOVATIONSCENTRUM OSNABRUCK GMBH (ICO)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Albert-Einstein-Stralle 1,

At 49076 Osnabriick

Telefon 0541/20280-0

Telefax 0541/20280-109

E-Mail info@innovationscentrum-
osnabrueck.de

HErnE www.Innovationscentrum-

osnabrueck.de

Stammkapital

80.000 €; HR B 206629

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabruck: 40.000 € (50%)
Landkreis Osnabrtick: 40.000 (50%)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (50%)
Landkreis Osnabriick (50%)

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfiihrung

e Herr Siegfried Averhage
e Herr Ralf Minning

ICO

InnovationsCentrum
Osnabriick

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Je Gesellschafter
werden 5 Mitglieder in
den Aufsichtsrat
entsandt.

Stadt Osnabriick

Herr Oberblrgermeister Wolfgang
Griesert, Vorsitzender (bis 31.10.2021)
Frau Katharina Potter, Vorsitzende (ab
01.11.2021)

Herr Finanzvorstand Thomas Fillep
Herr Florian Schwab

Herr Michael Hagedorn

Frau Susanne Hamburger dos Reis

Landkreis Osnabriick

Frau Landratin Anna Kebschull

Frau Erste Kreisratin Barbel Rosenstrater
Frau Annegret Mielke

Herr Michael Geschwinde

Frau Sandra Wallenhorst

Gesellschafter-
versammlung

e Herr Oberburgermeister Wolfgang Griesert

e Frau Landratin Anna Kebschull

Anzahl Beschaftigte

Die ICO GmbH beschéftigte 2021 im Jahresdurchschnitt 6 Arbeitnehmer (Vorjahr:

8).

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Osnabrick vom 20./26.11.2012,
worin die Stadt Osnabriick die ICO mit der Fihrung des Centrums fir Umwelt
und Technologie (C.U.T.) auf unbestimmte Zeit beauftragt.

e Mietvertrag mit der ICO Immobilien GmbH vom 02.10.2014 uber das
InnovationsCentrum (Beginn 01.03.2014; unbefristet)

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums.
2. Dartiber hinaus ist es Gegenstand des Unternehmens
a) die Wachstumspotenziale aus den Osnabriicker Hochschulen fiir Unternehmen in Stadt und

Landkreis Osnabriick nutzbar zu machen,

b) die Innovationsfahigkeit der Unternehmen

unterstitzen,

in Stadt und Landkreis Osnabrick zu

c) Forschungs- und Entwicklungsprojekte zwischen Unternehmen und Hochschulen zu

unterstitzen,

d) innovative und technologieorientierte Grindungsvorhaben aus den Hochschulen zu

unterstutzen.
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3. Die eigenstandige Wirtschaftsforderung in Stadt und Landkreis bleibt unberthrt.
4. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRBhahmen berechtigt, die geeignet sind, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresabschluss der ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH weist flr das Geschéftsjahr
2021 einen Jahresfehlbetrag von 439 T€ aus (Vorjahr -417 T€). Das Jahresergebnis hat sich
damit um 22 T€ im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Der Wirtschaftsplan 2021 sah einen
Jahresfehlbetrag von -498 T€ vor. Im Ergebnis wird die Kapitalriicklage somit deutlich weniger in
Anspruch genommen (439 T€) als im Wirtschaftsplan mit -498 T€ erwartet.

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 149 T€ auf
535 T€ verringert, die Gesamtertrage in Héhe von 584 T€ sind gegenliber dem Vorjahr um 240
T€ gesunken. Der Personalaufwand verringerte sich in 2021 um 128 T€ auf 267 T€. Die
Gesamtaufwendungen sind im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 216 T€ auf 1.022 T€
gesunken.

Die Aufwendungen lagen im Berichtsjahr insgesamt 18,5 T€ tiber dem Ansatz im
Wirtschaftsplan und betrugen 1.022 T€. Sie setzten sich vor allem aus Personal-, Material-
sowie sonstigen Aufwendungen zusammen.

in T€ Plan Ist Ist Ist

2022 2021 2020 2019

Umsatzerlése 548,1 535,3 684,5 748,8
Ertrdge gesamt 595,1 583,5 827,9 912,6
Materialaufwendungen 388,0 379,6 472,7 486,3
Personalaufwendungen 290,0 266,9 395,3 389,1
Aufwendungen gesamt 1.101,2 1.022,3 1.238,4 1.207,9
Jahresergebnis -508,7 -439,1 -417,2 -297,9

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist weiterhin durch den Bestand der liquiden Mittel gepragt,
auf den 70 % (Vorjahr 61 %) der Bilanzsumme entfallen. Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um
50 T€ auf 916 T€ gesunken.

Das Eigenkapital hat zum Bilanzstichtag einen Wert von insgesamt 675 T€ und hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um rund T€ 30 verringert. Die Veranderungen der Kapitalriicklage (1.034
T€) in HOhe von 8 T€ resultieren aus der Entnahme zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags des
Vorjahres in H6he von 417 T€ und den Einzahlungen der Gesellschafter in Héhe von 409 T€.
Bezogen auf die gesunkene Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote auf 74,0 %
(Vorjahr: 73 %)

Die voraussichtliche Entwicklung des ICO wird aufgrund der bisherigen Nachfrage nach

Buroflachen und dem Wachstum im Bereich ICO-Conference und ICO-Coworking von der
Geschéftsfuhrung als stabil eingeschatzt.
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GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezuge der Geschéftsfihrung konnen aufgrund der geschlossenen Vertrdge nur auf
freiwilliger Basis veroffentlicht werden. Unabhéngig davon haben die Geschaftsfuhrer im
Berichtsjahr keine Bezilige von der Gesellschaft erhalten.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2021 keine Aufwandsentschadigung gezabhilt.
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KENNZAHLEN
Angaben 5021 2020 2019
Ertrage gesamt TE 583,5 827,9 912,6
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 1.022,3 1.238,4 1.207,9
Jahresiuberschuss/
fehlbetrag TE -439,1 -417,2 -297,9
Eigenkapital-
0,
rentabilitat* % oL oL oL
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
rentabilitat* % 0.0 0.0 0.0
Eigenkapitalquote % 73,65 72,99 71,29
Fremdkapitalquote % 26,35 27,01 28,58
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 302,67 256,61 199,79
Deckungsgrad 1 % 4627,06 2532,7 1668,6
Anteil o
Anlagevermogen % e e e
Vermadgensstruktur ] . % 98,41 97,12 95,73
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ - - -
Personalaufwand TE€ 266,9 395,3 389,1
RIS EIIIRE B[ (sl Personalaufwand je
Kennzahlen MA 1 G I “ElE
Personalkosten zu o
Gesamtaufwand %o 26,10 31,92 32,21

* Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ
ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2021
AKTIVA

A. Anlagevermogen
. Immatenelle Varmigensgaganstanda
1. EDV-Softwara
ll. Sachanlagamn

1. Andara Anlagan, Betriabs- und Gaschaftsaussiattung

Summe Anlagevarmadgan

B. Umlaufvermogen
I. Vorrata

1. Unfartiga Erzaugnissa, uniartige Laistungan

Il. Forderumgen und sonstige Yermidgansgegensiande

1. Forderungen aus Liafarungan und Leistungan
2. sonstige Varmdgonsgegensianda

lll. Kassenbestand und Guthaben bai Kredifinstituten

Summea Umilaufvarmdgen

. Rachnungsabgrenzungsposten
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Goschaftsjahr
EUR EUR

2.679,00

B.008,00

14.587,00

118.907 23

14.887 48

124840 89

139.828 37
G41.869 65

Q0060525

1.Z7 247

916464, 72

Vorjahr
EUR

14.625,00

13214, 00

27.830,00

114.306,49

7. 746,08
14295416

230,700, 24
59256716

Q37 573,89

617,11

066.030,00
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PASSIVA
Goschaftsjahr Varjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Geznichnetes Kapital B0.000,00 Bi0.000,00
Il. Kapitalricklaga 1.034.079 43 1.042 374,38
lll. Jahrasfahlbatrag 439.130,37 41719495
Summe Eigenkapital 674,949, 06 705073 43
B. Rackstellungan
1. sonstiga Rocksteliungan 28.958,00 29.430,00
C. Verbindlichkeiten
1. Erhaltens Arzahlungen auf Bastallumgan 118.007 23 114,306 49
2. Vaerbindlichkaiten aus Lisfarungan und Leisiungan 45 754 32 70108 25
3. sonstiga Varbindlichkeiten 47 005 B0 4R BT70 47
212.067,24 231,084 21
D. Rechnungsabgrenzungsposten 490,42 426,35
16.464.72 966.030,00
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Gaschafisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzardsa 535 280 34 GR4 405 03
2. Erhohung des Bastandas an fartigan und
unfartigan Erzewgnissan 4 600,74 4.002,18-
3. Sonstige befriablicha Erraga 43.621,11 143.391,48
4. Matarialaufwand
a) Aufwendungen for Roh-, Hilis- und Betriobsstoffe
und for bezogana Waran
47144 30 51.153,58
b} Aufwendungen for bozogena Leistungan 332419 94 421 513,40
370564, 24 472 666,99
5. Parsonalaufwand
a) Lohne und Gahaltar 215.053,25 318.073,11
b} Soziale Abgaben und Aufwendungean for
Alfarsvarsorgung 51.826 96 77.181,38
266880, 21 395254, 49
6. Abschreibungan
a) auf immaterielke Vermdgansgagenstanda das
Anlage-
varmogens und Sachankagen 14232 23 20.401,62
7. Sonstige batriabliche Aufwendungan 361.666,72 350,094 98
&. Sonstige Zinsan und ahnlicha Erraga 58,21 0,00
9. Zinsan und ahnliche Aufwandungan 2 00 20,00
10. Steuem vom Einkommean und vom Errag 348 o7 2 G285 20
11. Ergebnis nach Stouern 439.130,37- 417.181,85-
12. sonstige Stauam 0,00 13,00
13. Jahrestehlbetrag 438.130,37 417.104,05
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TOURISMUSGESELLSCHAFT OSNABRUCKER LAND GMBH (TOL)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Herrenteichstrafle 17+18,

ATSElI: 49074 Osnabriick

Telefon 0541/323 2191

Telefax -

E-Mail rosenbach@osnabruecker-land.de
Internet www.osnabruecker-land.de

Stammkapital

100.000 €; HR B 214613

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:

Stadt Osnabriick: 37.500 € (37,5%)
Landkreis Osnabriick: 37.500 €
(37,5%)

Kreisangehdrige Gemeinden im
Landkreis Osnabriick: 25.000 € (25 %)

Gesellschafter

Stadt Osnabriick (37,5%)

Landkreis Osnabrtick (37,5%)
Kreisangehorige Gemeinden im
Landkreis Osnabriick (25 %)

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Geschaftsfihrung

Frau Petra Rosenbach

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Der Landkreis
Osnabriick und die
Stadt Osnabriick
stellen jeweils 2
Aufsichtsratsmitglieder
. Die kreisangehdérigen
Gemeinden im
Landkreis Osnabriick
entsenden ein
Aufsichtsratsmitglied.

Stadt Osnabriick

Herr Oberblrgermeister Wolfgang
Griesert (Vorsitzender), bis 31.10.2021
Frau Oberbirgermeisterin Katharina
Potter (Vorsitzende), ab 01.11.2021
Herr Sebastian Bracke (Vertreter), ab
01.11.2021

Frau Claudia Schiller (Vertreterin), ab
01.11.2021

Herr Heiko Schlatermund (Vertreter),
bis 31.10.2021

Beratende Mitglieder
Herr Johannes Hartig

Landkreis Osnabriick

Frau Landrétin Anna Kebschull

Herr Johannes Eichholz

Frau Jutta Dettmann (Vertreterin),
31.10.2021
Frau Petra
01.11.2021

bis

Kirk  (Vertreterin), ab

Kreisangehoérige Gemeinden im Landkreis

Osnabriick:

Herr Klaus Rehkamper

Herr Benno Triutken (Verteter), bis
31.10.2021
Herr Michael Bulrgerl (Vertreter), ab
02.12.2021

Gesellschafter-
versammlung

o Herr Oberbirgermeister Wolfgang Griesert bis 31.10.2021
e Frau Oberbiirgermeisterin Katharina Potter ab 01.11.2021

e Frau Landrétin Anna Kebschull

Anzahl Beschéftigte

Die TOL GmbH beschéftigt 17 Mitarbeiter.

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

¢ Konsortialvereinbarung der TOL GmbH vom 20. Mé&rz 2020

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand der Gesellschaft sind die Forderung eines positiven Images der touristischen

Destination Osnabricker
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einhergehend sind die Steigerung der Attraktivitdt in den Bereichen Tourismus, Freizeit und
Naherholung durch entsprechende Aktivitaten, Entwicklungen und Kooperationen zu férdern.

Hierzu ubernimmt die Gesellschaft in Erfullung eines offentlichen Zwecks insbesondere
Aufgaben der Foérderung und Entwicklung im Tourismus- und Freizeitbereich sowie aller damit
im Zusammenhang stehenden Leistungen, die der Starkung und Foérderung des
Wirtschaftsraumes der Gesellschafter in den Bereichen Tourismus, Freizeit und Naherholung
dienen.

Bei all diesen Aufgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung des Osnabriicker Landes
handelt es sich um Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die mit
besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und im Interesse der Allgemeinheit
erbracht werden.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresabschluss der TOL Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land GmbH weist fir das
Geschaéftsjahr 2021 einen Jahresfehlbetrag von 1.166,2 T€ aus. Der Jahresfehlbetrag konnte in
voller Hohe durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019*

Umsatzerlose 568,2 509,5 437,3 >
Ertrage gesamt 569,7 514,6 449,7 =
Materialaufwendungen 463,3 384,9 337,9 -
Personalaufwendungen 870,6 793,0 584,6 =
Aufwendungen gesamt 1.727,9 1.680,3 1.168,9 -
Jahresergebnis - 1.158,6 -1.166,2 -719,4 -

* Die TOL GmbH wurde in 2020 gegriindet, sodass keine Kennzahlen aus vorherigen Geschéftsjahren existieren.
Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist durch den Bestand der liquiden Mittel gepragt.

Das Anlagevermbgen betragt insgesamt 17 T€. Neben allgemeinen, planméaRigen
Abschreibungen der durch die Ubernahme der Vermogenswerte des TOL e.V. vorhandenen
EDV-Software, Betriebsausstattung, Blroeinrichtung sowie sonstiger Transportmittel (Zwei
Pedelecs u.a. fur die Routenkontrolle des Radwegenetzes) erfolgte der Kauf einer hochwertigen
Kamera inkl. Objektiven fur eigene Fotoaufnahmen. Das Umlaufvermdgen beinhaltet die Vorréate
(44 T€) bestehend aus Waren i.H.v. 36 T€ (Prospekte, Giveaways, Verkaufsartikel) und
geleisteten Anzahlungen i.H.v. 8 T€.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (24 T€) bestehen im Wesentlichen aus der
Provisionsabrechnung fur das vierte Quartal mit den Unterkunftsbetrieben fur Pauschalreisen und
Hotellbernachtungen und anteilige Personalkostenerstattungen der Baderkooperation und der
EUREGIO.

Zum 31.12.2021 wurden gem. Konsortialvereinbarung insgesamt 1.160 T€ fir 2022 von den
Gesellschaftern in die Kapitalriicklage eingezahlt. Entnahmen aus der Kapitalricklage zum
Ausgleich der Verluste 2020 und 2021 erfolgten in Hohe von 1.948 T€.
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Das Eigenkapital zum Ende des Wirtschaftsjahres betragt 1.293,9 T€ und setzt sich im
Wesentlichen aus dem gezeichneten Kapital in H6he von 100 T€ und einer Kapitalriicklage von
1.159 T€ zusammen.

Die sonstigen Ruckstellungen i.H.v. 60,6 T€ (Vorjahr: 70,0 T€) setzen sich aus
Personalrickstellungen, Ruckstellungen fir das Projekt "Radkarte Grenzgéangerroute,”
Abschluss- und Prufungskosten, Ruckstellung fur Veranstaltungen und Archivierung zusammen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 44,6 T€ (Vorjahr: 65,1 T€) setzen
sich insbesondere aus Aufwendungen fiur die Pflege des Veranstaltungskalender OSKalender,
Provisionszahlungen an Reiseveranstalter/dez. Buchungsstellen, Bereitstellungskosten fur die
Schnittstellenverbindung zu  Buchungsportalen,  Erweiterungsmodulen der Website
"www.osnabruecker@land.de" sowie den Pflege- und Betreuungskosten fiir Google AdWords
Kampagnen zusammen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten i.H.v. 125,3 T€ (Vorjahr: 18,3 T€) bestehen zum grélten Teil aus
Zahlungsverpflichtungen gegenuber den Gesellschaftern in Hoéhe von 115,7 T€ (Vorjahr: 0,0 T€).
Hintergrund der Einstellung dieser Verbindlichkeit ist die Rickzahlung von nicht verbrauchten
Kapitaleinlagen der Gesellschafter fur das Wirtschaftsjahr 2021. Bei dem restlichen Anteil handelt
es sich um Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer fur das Jahr 2021.

Die Entwicklung und die Langzeitfolgen der Pandemie sowie das aktuelle Kriegsgeschehen in
der Ukraine und dessen unabsehbare Folgen bescheren auch dem Tourismus eine Phase grof3er
Unsicherheit und Herausforderungen. Die TOL ist als Destination Management Organisation
(DMO) allerdings modern und zukunftsfest aufgestellt und kann - solange keine Budgetkiirzungen
erfolgen — ihre Leistungen in den Aufgabenfeldern Qualifizierung/Qualitat, Digitalisierung,
Angebotsentwicklung, Marktforschung, Marketing sowie Tourismusnetzwerke und -politik in
vollem Umfang erbringen.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Die Bezlige der Geschaftsfihrung kénnen aufgrund der geschlossenen Vertrdge nur auf
freiwilliger Basis veroffentlicht werden. Die Geschaftsfliihrung der TOL hat sich gegen eine
Veroffentlichung der Geschéftsfiihrer-Dienstbeziige ausgesprochen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde in 2021 keine Aufwandsentschadigung gezahlt.
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KENNZAHLEN

Angaben 5021 2020 2019*
Ertrage gesamt TE 514,6 449,7 -
Erirege Unt Advendungen Te 16803  1.168,9 -
Aufwendungen gesamt D D
Jahresuberschuss/
fehlbetrag T€ -1.166,2 -719,4 -
Eigenkapital-
rentabilitat K oL oL -
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
rentabilitat** % 0.0 0.0 i
Eigenkapitalquote % 82,7 90,05 -
Fremdkapitalquote % 17,3 9,95 -
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 673,6 1676,10 -
Deckungsgrad 1 % 7408,6 5718,41 -
e ) % 1,1 1,57 -
Anlagevermdégen
Vermadgensstruktur ] . % 98,9 98,43 =
Umlaufvermdgen
Investitionen TE 81,0 6,0 -
Personalaufwand TE 793,0 584,6 -
RIS EI ST EVil I [-W  Personalaufwand je Te 46,6 34.4 )
Kennzahlen MA
Personalkosten zu % 47.2 50,02 i

Gesamtaufwand

* Die TOL GmbH wurde in 2020 gegriindet, sodass keine Kennzahlen aus vorherigen Geschéftsjahren existieren.
** Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergébe.
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BILANZ

TOL Tourismusgesellschaft Osnabricker Land GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

ll. Sachanlagen
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrite
1. fertige Erzeugnisse und Waren
2. geleistete Anzahlungen

ll. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

5.004,00 9.000,00

12.461,00 15.761,00

L 0A462.00 L 2478000

36.402 46 40.912,36

7.884,10 0,00

44.286,56 40.912,36

24.348,90 18.315,41

61.279.98 36.216,30

85.628,88 54.531,71

1.407.902,48 1.446.768,83

LG 1537.817.92 . .1.942.212.90

w3 18033 2330

1.564.443,25 1.572.313,40




TOL GmbH Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
ll. Kapitalriicklage 1.159.830,00 2.064.000,00
lll. Bilanzgewinn-/verlust 34.081.54 -748.063,89

LG 129391054 141983610
B. Riickstellungen
sonstige Rackstellungen .......80s80511 ... 70.046.11

C. Verbindlichkeiten

1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3914349 288535
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44 58308 65.128,08
3. sonstige Verbindlichkeiten 125.300,03 18.317,75
davon aus Steuemn: EUR 8.996,26 (Vorahr: EUR
14.326,33)
....200.026.60 ... .. 8633118
D. Rechnungsabgrenzungsposten e, 800,00 0,00

1.564.443 25 1.572.313.40
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Tourismusgesellschaft Osnabricker Land GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Rumpf-
geschafisjahr
2021 01.05. - 31.12.2020
EUR EUR
Umsatzerldse 509.506,89 437.262 63
sonstige betriebliche Ertrage 5.075,92 12.453,99
Materialautwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren -234.252 .56 -130.671,08
b} Aufwendungen flr bezogene
Leistungen -150.691,36 -207.225,94
-384.943 92 -337.897,02
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -528.552 29 -404.793 15
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstitzung -264.492 14 -179.834 81
-793.044,43 -584.627 96
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande das
Anlagevermdgens und Sachanlagen -88.455 46 -6.322 91
sonstige betriebliche Aufwendungen -413.904,84 -240.039,11
sonstige Zinsen und ahnliche Errage 0,00 7,50
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -0.27 -0.63
Ergebnis nach Steuemn -1.165.766,11 -719.163,51
. sonstige Steuemn -420,00 -266,00
. Jahresfehlbetrag -1.166.186,11 -719.429 51
. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -743.063,89 -28.634,38
. Entnahmen aus der Kapitalrticklage 1.948.331.54 0.00
. Bilanzgewinn/-verlust 54 .081.54 -748 063.89
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Zoo Osnabriick gGmbH

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

Z00 OSNABRUCK GGMBH

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Klaus-Strick-Weg 12,

Anschrift 49082 Osnabriick
Telefon 0541/95105-0

Telefax 0541/95105-22

E-Mail zoo@zoo-osnabrueck.de
Internet www.zoo-oshabrueck.de

Stammkapital

100.000,00 €; HR B 206286

Das Stammkapital verteilt sich wie
folgt auf die Gesellschafter:
Zoogesellschaft Osnabriick e. V.:
75.000 € (75%)

Stadt Osnabruck: 25.000 € (25%)

ZOO

OSNABRUCK

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.

Gesellschafter (75%)

Stadt Osnabriick (25%)
Geschaftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Ja

Geschaftsfiihrung

Herr Andreas Busemann

Aufsichtsrat
(fakultativ)

Stadt Osnabriick

Oberbiurgermeister Wolfgang Griesert
(1. stellv. Vorsitzender) (bis 11/2021)
Oberbirgermeisterin Katharina Potter
(1. stellv. Vorsitzende) (ab 11/2021)
Finanzvorstand Thomas Fillep

(bis 10/2021)

Anke Jacobsen (ab 11/2021)

Philipp M. Christ (bis 10/2021)

Uwe Gortemoller (ab 11/2021)
Thorsten Wassermann (bis 02/2021)
Thomas Niemann (ab 03/2021)

Zoogesellschaft Osnabriick e.V.

Dr. E.h. Fritz Brickwedde (Vorsitzender)
Diana Coppenrath (2. stellvertretende
Vorsitzende)

Michael Wendt

Dr. Marco Athen

Christoph Katz

Gesellschafter-
versammlung

Zoogesellschaft Osnabriick e. V.

Bis zu funf Mitglieder (siehe Aufsichtsrat Zoogesellschaft Osnabriick e. V.)
- Burkhard Fromme (bis 25.09.2020)

- Markus Steinbacher (bis 25.09.2020)

- Axel Balzer (ab 25.09.2020)

- Johannes Busmann (ab 25.09.2020)

Stadt Osnabriick

- Oberbirgermeister Wolfgang Griesert (bis 31.10.2021)

- Oberbirgermeisterin Katharina Pétter (ab 01.11.2021)

Anzahl Beschéftigte

186 Mitarbeiter-/innen (Vorjahr 187)
(inklusive geringfligig Beschéftigte und Auszubildende)

Beteiligungen

Keine.

Wichtige Vertrage

e Miet- und Pachtvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und der Zoogesellschaft
Zuschussvertrag zwischen der Stadt Osnabriick und der Zoogesellschaft
Kooperationsvertrag zwischen der Zoogesellschaft und der Stadt Osnabrick
Uber die Nutzung des unterirdischen Zoos sowie der Kommunikationsraume im
Museum am Schoélerberg

o Miet- und Pachtvertrage mit Herrn Stefan Spiegelburg
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GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Zweck der Gesellschaft ist

1. die Forderung des Tierschutzes, insbesondere durch die Anschaffung von Tieren und deren
Haltung und Vermehrung nach dem neuesten Stand der tiergartnerischen Erkenntnisse,
durch Forderung des Artenschutzes, durch Anschaffung bedrohter Tierarten und durch die
Schaffung von Einrichtungen und die Schaffung der besonderen Lebensbedingungen zur
Erhaltung und Vermehrung dieser Tierarten,

die Forderung der Bildung, indem Maflinahmen getroffen und Einrichtungen geschaffen
werden, die Kenntnisse uber Tiere vertiefen; insbesondere sollen allen Bevolkerungskreisen
durch Bildungsangebote, padagogische Mal3nahmen und zoologische Fihrungen das Leben
der Tiere und Einsichten in biologische und 6kologische Zusammenhéange und personliche
Tierkontakte vermittelt werden,

die Forderung der Wissenschaft durch Forschung auf den Gebieten der Zoologie, der
Tiermedizin und der Tiergartenbiologie, insbesondere durch Studium der Verhaltensweisen
und Lebensbedingungen bedrohter Tierarten und durch die Férderung der nationalen und
internationalen Zusammenarbeit auf diesem Gebiet

die Forderung kultureller Zwecke, namentlich die Vermittlung von Interaktion zwischen
Mensch, Tier und Landschaft als Kulturraum sowie die Erhaltung des Zoos als kulturelle
Einrichtung der Jugend- und Erwachsenenbildung.

N

w

»

Der Satzungszweck wird verwirklicht durch den Betrieb des Zoologischen Gartens in Osnabrtick.
Er soll eine Erholungsstatte sein, die Begegnung mit dem Tier vermitteln und als Statte der
Belehrung dienen. Der Tierschutz und die Erhaltung insbesondere von vom Aussterben bedrohter
Tierarten sollen geférdert werden.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019
9.695,1 8.549 8.286,5 8.411,5
11.687,8 12.122,6 12.942,4 11.728,9
486,0 504,0 462,8 460,1
5.586,7 5.173,6 4.852,6 4.677,2
11.422,4 12.527,7 11.192,1 12.057,5
-488,9 -970,9 +1.284,2 -792,1

Der Osnabriicker Zoo ist in seinem normalen Betrieb den Witterungseinfliissen ausgesetzt. Die
Corona-Pandemie stellte in 2020 und auch 2021 einen besonderen Stresstest flir die Gesellschaft
dar, die insbesondere durch die Lockdown-Zeiten in 2020 und 2021 starke Einnahmeverluste im
Eintrittskartenbereich verursachte (im Vergleich zu 2019, der Vor-Corona-Zeit).

Der Zoo konnte operativ die Krise in 2021 ahnlich gut wie in 2020 bewaéltigen, schliel3t allerdings
mit einem Jahresfehlbetrag von 970.872,88 € ab, da insbesondere die Nothilfe des Landes
Niedersachsen und die Verdoppelung der Spendeneinnahmen durch die Stadt Osnabrick, die in
2020 gezahlt wurden, in 2021 fehlen.
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Grundsatzlich ist der Betrieb des Zoos eine defizitare Tatigkeit, die durch erfolgswirksame
Zuschisse der Gesellschafter oder Dritter bzw. durch Eigenkapitalverstarkungen der
Gesellschafter

ausgeglichen werden muss.

Besuchereintritte lagen Pandemie bedingt im Saldo mit 251 T€ tber dem Vorjahr. Bei den Erlésen
aus dem Verkauf von Tageskarten gab es einen Zugang um rd. 584 T€. Bei den Jahreskarten
gab es einen Riuckgang um rd. 333 T€. Die Sponsoringerlése haben sich um 2 T€ auf 132 T€
leicht erhoht.

Der Anstieg des Personalaufwands um im Saldo 321 T€ resultiert aus Gehaltssteigerungen und
der Einstellung von drei Teilzeitkraften bei gleichzeitiger Reduzierung der Anzahl geringfiigig
Beschaftigter. Im Jahr 2021 konnten Zuschisse i. H. v. 203 T€ durch die Agentur fur Arbeit
verbucht werden gegeniber 260 T€ in 2020. Kurzarbeitergeld konnte in 2021 nicht in Anspruch
genommen werden.

Das Eigenkapital verschlechterte sich im Saldo aufgrund des Jahresfehlbetrages (971 T€) bei
gleichzeitiger Verstarkung der Kapitalriicklage durch Einzahlungen des Gesellschafters
Zoogesellschaft Osnabrick e.V. (495 T€) und hat sich somit um 476 T€ auf 1.551 T€ verringert.
Dadurch ergibt sich eine positive Eigenkapitalquote von 4,8%. Unter Einbeziehung der aus
wirtschaftlicher ~ Sicht den  Eigenmitteln  hinzuzurechnenden  Sonderposten  aus
Investitionszuschiissen betragt die Eigenmittelquote 36,1% (Vorjahr 37,9%).

Der Verein zahlt die vorgenannten 495 T€ aus dem Verkaufserlés (Agio) eines Teils seiner
Gesellschaftsanteile an die Stadt Osnabrtick als Kapitalrticklagenzufiihrung in Geld ein. Auch in
den Jahren 2022 und 2023 wird der Verein jeweils einen Betrag von T€ 495 aus den
Kaufpreisratenzahlungen der Stadt Osnabrick in die Gesellschaft einzahlen.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ist die wesentliche Finanzierungsposition der
Passivseite mit 17.587 T€ (Vorjahr 16.838 T€) bzw. 53,9% der Bilanzsumme. Die Tilgung der
Darlehen erfolgte planmaRig. Die Stadt Osnabriick ist ein wichtiger Entwicklungspartner fur den
Z00. In 2021 konnten Zuschisse i. H. v. 707,5 T€ aus dem stadtischen Haushalt vereinnahmt
werden.

In 2021 sind Investitionen in Hohe von 4.557,7 T€ getétigt worden, insbesondere in das Projekt
~Wasserwelten* (3.245,7 T€) und das Tiermedizinische Zentrum (314,6 T€). Finanziert werden
die Investitionen aus einem hohen Nachlass (weitergereicht durch den Zoo e.V.), auf Basis eines
Kredites (Darlehen Sparkasse Osnabriick tber 1.725,0 T€) sowie durch Mittel aus dem Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE), die allerdings erst in 2022 in H6he von 2.800,0 T€ allein fir das
Projekt ,Wasserwelten® flieBen werden.

Die Geschaftsfihrung prognostiziert flir das Geschéftsjahr 2022 ein witterungsmaRiges
Normaljahr und unter Einbeziehung des Jahresergebnisses der Zoogesellschaft ein leicht
positives Ergebnis. Da in 2022 aber aller Voraussicht nach ein Forderungsverzicht des e.V.
gegenuber der gGmbH zu zusétzlichen Erlésen von Uber 700 T€ fuhren wird und auch der
Saisonverlauf bei aktueller Berichtschreibung deutlich Uber Plan liegt, geht die Geschéftsfiihrung
aktuell von einem positiven Jahresergebnis von tUber 750 T€ (vor Sonderposten) aus.

Risiken sieht die Geschéftsfiihrung in der Entwicklung benachbarter Zoos, insbesondere in
Hannover, Emmen und Muinster. Das Uberregionale Besucherpotenzial unterliegt somit einem
hohen Konkurrenzdruck. Fir den Zoo Osnabrlick ist es daher entscheidend, den Masterplan
weiter fortzuschreiben und bestehende Schwachen in der Tierprasentation durch fir die
Besucher attraktive Themenwelten zu beseitigen.
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Im Jahresabschlussprifbericht 2021 wird erlautert, dass die Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit langfristig nur durch weitere finanzielle Mittel durch die Gesellschafter
gesichert ist. Zum Bilanzstichtag zeigte die Finanzstruktur des Zoos eine Unterdeckung i. H. v. -
2.624 TE.

Tierbestand

Arten 285 291 292 289
e 2.728 2.213 2.238 2.261
Individuen
Besucher und
Jahreskarten 1.025.000 950.000 1.050.000 1.015.000
Besucher 36.500 33.005 45.686 27.829

Jahreskarten

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Auf den Ausweis der Vergutung der Geschéftsfiihrer wurde gemar § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufwandsersatz des Aufsichtsrates betrug in 2021 insgesamt 11.000,00 €.
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KENNZAHLEN

A”gif]‘be” 2021 2020 2019
Ertrage gesamt TE 12.122,7  11.831,0 11.728,9
. Aufwendungen
Ertrage und
Aufwendungen gesamt T€ 12.527,7 10.632,8 11.890,7
Jahresiiberschuss/
T€ -970,9 1.284,2 -792,1
-fehlbetrag
Eigenkapital-
0, - -
rentabilitit* % 5 L0 0
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
rentabilitat* Yt ol ol 2
Eigenkapitalquote % 36,1 37,9 33,6
Fremdkapitalquote % 63,9 58,3 64,2
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 55,0 43,0 9,1
Deckungsgrad 1 % 50,6 57,2 51,0
. ) % 71,4 66,3 66,0
Anlagevermdégen
" Anteil
Vermadgensstruktur . % 28,6 33,7 34,0
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 4.557,7 3.028,4 2.146,8
Personalaufwand T€ 5.173,6 4.852,6 4.677,2
Personalaufwand je Te 278 26,0 26.0
: : MA
Personalwirtschaftliche
Kennzahlen Personalkosten zu
0,
Gesamtaufwand A0 g i =
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 186 187 180
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BILANZ
Zoo Osnabrick gGmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
Geschiftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A, Anlagevermogen
[. Immaterielle Vermigensgegenstanda
1. entgeltiich envorbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Were
sowie Lizenzen an sokchen Rechten und Werten 126 572 00 175.768,00
ll. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschiiefilich der Bauten auf fremden
Grundstilcken 17.108.151,20 14.143.370,81
2. technische Anlagen und Maschinen 530584 55 635 824 06
3, andere Antagen, Betnebs- und Geschaftzausstat-
tung 556.519.48 5594.310,80
4, geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.818.134,93 5.359.340,22
23.123.390,16  20.692.545.99
. Finanzankagen
1. Genossenschaftsanteile 41,06 40,19
Summe Anlagevemigen 2325000322  20.865.654.18
E. Umlaufvermigen
| Vorréte
1. Roh-, Hifs- und Betriebsstoffe 230.715.21 141.381,12
ll. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinda
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 268.036,08 381.583,81
2. sonstige Vermigensgegenstinde 8187 696 43 B5.847 181,82
8.455.732 49 9.228.745,6%
ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guihaten
i Kreditinstituten und Schecks §19.347,10 935.680,03
Summe Umbaufvermdgen 9.305.794.80  10.305.816,73
. Rechnungsabgrenzungsposten 13.752 47 45.550,1%
32,569.56049  31.220.021,09
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PASSIVA
Geschiftsjahr Worjahr
EUR EUR EUR
A, Eigenkapital
I, Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
. Kapitalriicklage 5.992.277.08 S.487.277 05
i, Verlustvortrag 3.570.431,86 4.854.627 3T
V. Jahresfehibetrag 97057258 1.284 195,51-
Summe Eigenkapital 1.590.972, 34 2.026.845 22
B. andere Sonderposten 10.208.015,58 9.804.145,92
C. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 3.44215 0,00
2. sonsfige Rickstellungen 2360942 86 164 851 64
240.38501 194851 64
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 17.587.184,14 16.837.683 69
2, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen G4 072 51 726,060 42
3. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehman, mit
denen ein Betelligungsverhdlinis besteht 629.142 .98 492 550,95
4, sonstige Verbindlichkeiten 55.566,36 139293 34
19.235.965,99 158.198.588 43
E. Rechnungsabgrenzungsposien 1.334.211 57 995 588 35
32.565.5604%  31.220.021,09
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1.

2

3

10.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zoo Osnabrick gGmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2021

Rohergebnis

. Personalaufwand
a) Ldhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir
Unterstitzung

- davon far Altersversargung
EUR 60.259 55 (EUR 57.456,78)

. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegen-

stdande des Anlagevermégens und
Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Errage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuermn vom Einkommen und vom
Ertrag

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
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Geschaftsjahr
EUR

12.122.650,22

4.238.070,57

935.541,89

5173.612,46

2.176.364,19
5177.722 26
1,18

561.831,01

0,31

966.878,83-

3.994,05

970.872,88

Vorjahr
EUR

12.935.668,22
3.944 659 49

008.046,73

4.852.706,22

2.085.688,12
4.150.470,05
44,91
559.258,88

0,30
1.287.589,56
3.394,05

1.284.195,51-
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lIl. Eigenbetriebe der Stadt Osnabrick
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OSNABRUCKER SERVICE BETRIEB (OSB)

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Hafenringstr. 12, 49090 Osnabriick

Telefon 0541/323-3300

Telefax 0541/323-2758

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital 7.400.000,00 € Osnabrucker

Gesellschafter Eilgenbség?éb ;I)ssga:)br:gglr(vermggen %eer: SerVICeBetrleb
Stadt. StraRen. Abfall. Grin.

Geschaftsjahr 01.01.-31.12.

Gemeinnutzigkeit Ja

Betriebsleiter Herr Detlef Schnier

Ratsmitglieder

Herr Heiko Panzer (Vorsitzender bis
31.10.2021)

Herr Thomas Niemann  (stellv.
Vorsitzender bis 10/2021)

Frau Birgit Strangmann (bis

31.10.2021)
Herr Dr. Christian Minzer (bis
08.02.2021)
Herr Thorsten Wassermann (bis
31.10.2021)

Frau Anita Kamp (bis 08.02.2021)
Frau Lotta Koch (stv. Vorsitzende seit

01.11.2021)

getrlebsausschuss g;aijlgggitlane Balks-Lehmann (seit Beschiftigtenvertreter

em -11.2021) o _ | Herr Michael Peters (bis 31.10.2021)
Bert]rlllebsausschuss ) gfrlrl zogilve Gortemoller (seit Frau Andrea Schroder (bis 31.10.2021)
genhoren sechs o ) pp 1 .| Herr Thomas Maag (bis 31.10.2021)
Mitglieder des Rates | Frau Jutta Schéfferling (seit Herr Daniel Paesler (seit 01.11.2021)
und drei | 01.11.2021) . P
Vertreter/innen der [ Herr Sven  Schoppenhorst  (seit :err ﬁanll)el ;/\(;Ilbreclzht (‘?’tecl)tloil.llg(.)zzcizn
Bediensteten an. 01.11.2021) err Norbert Vossel (seit 01.11. )

Herr Oliver Hasskamp (ab 09.02.2021
bis 31.10.2021)

Herr Stefan Kniefert (ab 09.02.2021 bis
31.10.2021)

Beratende Mitglieder

Frau Giesela Brandes-Steggewentz
(bis 31.10.2021)

Herr Oliver Hasskamp (seit

01.11.2021)
Herr Chris jun. Determann (seit
01.11.2021)
Frau Kerstin  Meyer-Leive  (seit
01.11.2021)
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Im Geschéftsjahr 2021 waren durchschnittlich 527 Beschaftigte/ohne
Anzahl Beschéftigte | Auszubildende tatig, davon 1 Beamtenstelle. Daneben waren durchschnittlich 23
Auszubildende tétig.

Beteiligungen Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand des Eigenbetriebes OSB ist:

1. Durchfihrung der Stadt Osnabriick obliegenden Aufgaben der Abfallwirtschaft

2. Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und der Erhalt der 6ffentlichen Grinflachen und —
elemente in der Stadt Osnabriick

3. Erfullung der der Stadt Osnabriick nach dem Niederséachsischen Bestattungsgesetz in der
jeweils gultigen Fassung und/oder gem. Ratsbeschluss obliegenden Pflichten

4. Wahrnehmung der Aufgaben der StralRBenunterhaltung und der Betrieb des stadtischen
Bauhofes

5. Reinigung der Straf3en, Wege und Platze einschlie3lich des Winterdienstes fiir das Gebiet
der Stadt Osnabriick.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird ein Jahresiberschuss von 925,1 T€ (Vorjahr 4.465 T€)
ausgewiesen. Der grofe Unterschied ist im  Wesentlichen aufgrund von
Bewertungsunterschieden im Zusammenhang mit der Abzinsung langfristiger Verbindlichkeiten
im Rahmen der Ubertragung der Verpflichtung aus den Deponien zum 1. Januar 2020 auf den
Kernhaushalt der Stadt Osnabriick begriindet.

Die Umsatzerlése enthalten Geblhreneinnahmen und Einnahmen aus privatrechtlichen
Entgelten. Die Umsatze aus den Muillabfuhrgebiihren betrugen 15.856.009,41 € (Vori.
15.088.768,34 €). Damit kam es gegeniber dem Vorjahr zu einer Steigerung der
Gebuhreneinnahmen um 767.241,07 €. Es erhohte sich der veranlagte Restmullbehalterbestand
vom 31.12.2020 auf den Stichtag 31.12.2021 um 52 Behdlter. Insgesamt hat das veranlagte
Behdltervolumen um 2.446,08 cbm zugenommen. Die Zunahme bei den kleinen
Restmillbehaltern ist im Wesentlichen mit Neuanschliissen (Anschluss von Neubaugebieten) zu
begriinden. Bei der Zunahme der Grol3behélter

spielt das schlechte Sortierverhalten der Bewohner von Groliwohnanlagen eine malf3gebliche
Rolle, sowie der Neuanschluss von GroRwohnanlagen und der Wechsel von GrofRbehdltern von
der OKS GmbH zum OSB.

Im Bereich der Bioabfélle erhdhte sich die Anzahl der Behalter im selben Zeitraum um 196
Behalter, das sind 611,52 cbm mehr. Auch hier liegt die Ursache bei den vermehrten
Neuanschlissen. Insgesamt ist die erhdhte Einnahme bei den Millabfuhrgebiihren durch den
Zuwachs im Behalterbereich und im Wesentlichen durch die prozentuale Erhdhung der
Abfallgebiihren gegeniiber dem Vorjahr zu begriinden.

Die Einnahmen aus den StraRenreinigungsgebuhren stiegen von 3.800.124,47 € in 2021 auf
4.002.619,81 € in 2021 um 202.495,34 €. Die veranlagten, mit der Reinigungshaufigkeit
gewichteten Frontmeter erhéhten sich von 41.688.085,80 m in 2022 (Stichtag 31.12.2020) um
312.846,26 m auf 42.000.899,06 m (Stichtag 31.12.2021). Die Zunahme bei den
Stral3enreinigungsgebihren resultiert im Wesentlichen daraus, dass zum einen die veranlagten
StraRenfrontmeter durch Neuanschluss von Wohngebieten gestiegen sind, bei gleichzeitiger
Erhéhung der StralRenreinigungsgebihren gegeniiber dem Vorjahr.

Die den Leistungen entsprechenden Umsatze verringerten sich unwesentlich von 1.433.324,69
€ in 2020 auf 1.424.437,95 € in 2021. Es handelt sich hierbei um 203.252,10 € pauschale
Nebenentgelte, 452.620,83 € Entgelte fur die Erfassung von PPK-Verkaufsverpackungen und
768.565,02 € Entgelte fur die LVP-Erfassung.
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Die Anzahl der Bestattungen hat sich im Vergleich zu 2020 um 59 Félle erhdht. Im Vergleich zu

2020 ist der Umsatz bei den Gebulhrenpositionen fir Bestattungen um 18.051 € gestiegen. Das

Verhaltnis von Urnen- zu Erdbestattungen hat sich von 75% zu 25% auf 72% zu 28% verandert

und ist somit wieder auf den Stand von 2019 zuriickgekehrt. Das lauft entgegen des
bundesweiten Trents und lasst auf eine Abwanderung von ,Osnabrtcker® Urnenbestattungen auf
nicht stadtische Friedhofe schlie3en. Bei den Gebuhren fir Trauerhallen ist eine Stabilisierung in
Richtung des Stands von vor den Corona-Beschrankungen zu verzeichnen (+146 Trauerfeiern,
+16.399 €).

Beim Krematorium ergaben sich im Geschaftsjahr insgesamt 5.275 (Vorj. 4.852) Eindscherungen
und ein entsprechend hoherer Umsatz bei den Gebuhren fir den Urnenversand. Die den
Leistungen entsprechenden Umsatze erhdhten sich von 1.062.821 € in 2020 auf 1.364.384 € in
2021.

in T€ Plan Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019 2018
Umsatzerlose 53.618,7 52.665,2 50.045,7 49.842,5 49.909,6
Ertrage gesamt 55.155,6  54.403,6 52.137,5 51.779,6 54.792,9

WEVCHEIETUWER [ 12.761,1 11.684,0 11.334,4 10.765,3 12.080,4

Personal-

29.013,8 27.319,0 26.499,6 24.957,7 23.829,8
aufwendungen

Aufwendungen
gesamt

54.449,3  53.392,8 51.135,8 50.521,4 52.273,3

Jahresergebnis 400,5 925,1 4.464,6 3.176,1 182,2

Im Geschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 527 Beschaftigte und durchschnittlich 23
Auszubildende fur den OSB tatig. Der Personalaufwand ist um 820 T€ auf 27.319 T€ gestiegen.
Die Erh6hung des Personalaufwands sind begriindet auf Tarifsteigerungen zum 1. April 2021 um
durchschnittlich 1,4%, mindestens aber 50 €.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegenliber dem Vorjahr unwesentlich um 684 T€ auf 38.758
T€. Dabei verringerte sich das Anlagevermdgen um 1.050 T€, wahrend die Vorrate und die
Forderungen gegenuber verbundene Unternehmen bzw. der Stadt Osnabrick um 350 T€
angestiegen sind. Das Anlagevermdgen reduzierte sich, da die Investitionen von 2.502 T€ die
Abschreibungen von 3.506 T€ und die Abgange von 46 T€ um 1.050 T€ unterschreiten. Auf der
Passivseite verringerte sich das Kapital durch den geringeren Jahrestiberschuss, wahrend sich
die Ruck stellung um 3.440 T€ erhohten. Dabei sind im Wesentlichen die
Gebuhrenausgleichsriickstellungen um 1.980 T€ und die Personalriickstellungen um 829 T€
angestiegen. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verringerten sich um 1,40 Mio. €,
wahrend der Jahresiberschuss um 3.539,5 T€ sank. Die Eigenkapitalquote verringerte sich bei
verringerter Bilanzsumme und verschlechtertem Jahresergebnis auf 40,9 % (Vorjahr 48,9 %).

Die Gesamtinvestitionen einschliel3lich der Anlagen im Bau lagen im Jahr 2021 bei 2.502,3 T€
(Vorj. 5.013,6 T€). Die Investitionen wurden aus fremden und eigenen Mitteln finanziert.

Der OSB hat kostendeckende Leistungsgebihren zu erheben. 2022 konnten die Gebihren in
den Bereichen Friedhdfe stabil gehalten werden. Bei den Friedhofsgebiihren hat die Stadt
Osnabrick einen Eigenanteil aus bereits vereinnahmten Grabnutzungsgebiihren Gbernommen.
Im Bereich der Abfallwirtschafts- und Stral3enreinigungsgebihren und des Krematoriums wurden
die Gebiuhren im Durchschnitt um ca. 2,12 % bzw. 1,63 % beim Krematorium um 2,13 % und
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damit an die Inflationsrate der wesentlichen Kostenfaktoren wie Energie-, Personal-, Fahrzeug-
und Entsorgungskosten angepasst.

Nach dem Niederséchsischen Abfallgesetz (NAbfG) hat der OSB als o6ffentlich-rechtlicher
Entsorgungstrager (6rE) der Stadt Osnabruck ein Abfallwirtschaftskonzept (AWIKO) aufzustellen.
Dieses Konzept ist regelméaRig fortzuschreiben. An der Fortschreibung fiir einen Zeitraum von
mindestens funf Jahren wird derzeit gearbeitet. Parallel wird die Abfallwirtschaftssatzung
grundlegend Uberarbeitet.

Das Projekt ,Perspektive Grin" wurde von der Verwaltung und der Politik beschlossen.
Ausgehend von der sozialen, kulturellen, dkonomischen und 6kologischen Bedeutung der
Grunflachen

soll ein Freiflachenkonzept fur die Stadt Osnabrtick entwickelt werden, das die unterschiedlichen
Belange an vorhandenen Freiflachen (Grinentwicklung, Bebauung etc.) bericksichtigt. Ein
Teilprojekt ,Quartiersentwicklung" beschaftigt sich mit der Weiterentwicklung des o&ffentlichen
Grins

auf Ebene der Pflegereviere. In diesem Zusammenhang werden zur Attraktivitatssteigerung der
Hauptverkehrsachsen die Mittelstreifen sukzessive umgestaltet und durch die Verwendung von
Frihjahrsblihern Farbakzente als Eyecatcher ins Stra3enbild gesetzt, die zugleich eine
Okologische Funktion flur Insekten erfillen. Gleichzeitig ist ein Stadtbaumkonzept erarbeitet
worden, da Stadtb&ume einen wichtigen Faktor fur die urbane Klimaanpassung darstellen.

Zu den Risiken der zuklnftigen wirtschaftlichen Entwicklung zahlt die Liberalisierung des
Entsorgungsmarktes. Es ist nicht auszuschlie3en, dass u.a. der Abfallmarkt im Bereich der
Siedlungsabfélle der privaten Haushalte in der Zukunft weiter liberalisiert wird (Einfuhrung der
Umsatzsteuerpflicht, Aufhebung des Anschluss- und Benutzungszwangs, neue Rechtsprechung
zum § 2b UStG). Die mengen- und kostenseitigen Konsequenzen, die sich fir den OSB aus einer
weiteren Liberalisierung ergeben, sind derzeitig nicht abschliel3end zu beurteilen. Voraussichtlich
wird es zu deutlichen Gebihrenerhéhungen kommen. Der OSB stellt sich darauf ein, sich in den
angefihrten Marktsegmenten einem verstarkten Wettbewerb stellen zu missen.

Im Friedhofsbereich nimmt die Anzahl der Eindscherungen stark zu, der OSB steht hier in
Wettbewerbssituation mit den Umlandgemeinden und privaten Krematorien.

Ein zunehmendes Risiko stellen die Kosten fur Mainahmen zur Beseitigung der Nester des
Eichenprozessionsspinners dar. Bei der sich abzeichnenden Klimaerwédrmung ist davon
auszugehen, dass die Kosten in den nachsten Jahren deutlich zunehmen werden.

Weiteres finanzielles Risiko fir den OSB sind extreme Wetterereignisse. Bei weiter
zunehmenden extremen Wetterereignissen (z. B. ,,Schneechaos" Februar 2021) kdnnten
gravierende finanzielle Risiken fir den Eigenbetrieb entstehen. Aufgrund erforderlicher
Aufraumarbeiten und zuséatzlicher Winterdiensteinsétze nach solchen Wetterereignissen bzw.
erforderlichen Wasserungsarbeiten in extremen Trockenperioden erhéhen sich die
Aufwendungen insbesondere in den Sparten Grinflachenunterhaltung, Straf3enreinigung und
Abfallwirtschaft.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesamtbezlige (inkl. Arbeitgeberanteile) der Betriebsleitung betrugen 125 T€.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Ratsmitglieder des Betriebsausschusses erhalten eine Aufwandsentschadigung gemaf
Entschadigungssatzung der Stadt Osnabriick fiir die Tatigkeit im Rat und in den Ausschiissen;
diese

wurde von der Stadt Osnabrick bezahlt. Die Gesamtbezlge (inkl. Arbeitgeberanteile) der
Betriebsleitung betrugen 125 T€.
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KENNZAHLEN

A”ngi?]be 2021 2020 2019 2018
6 5 6 9
Ertrége und Aufwendungen Te 53392, 51135 50521, 52273,
Aufwendungen gesamt 8 8 4 3
Jahresiiberschuss/
T€ 925,1 44646 3.176,1 182,2
-fehlbetrag
Eigenkapital-
_— % 5,84 23,15 17,89 1,25
rentabilitat
Rentabilitat
entabiita Fremdkapital-
- % 0,00 0,00 2,77 6,38
rentabilitat
Eigenkapitalquote % 40,88 48,90 19,42 17,32
Fremdkapitalquote % 56,58 48,34 79,74 82,68
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 0,18 0,29 1,66 5,39
Deckungsgrad 1 % 51,88 61,01 25,8 22,19
. . % 7879 80,15 7526 78,05
Anlagevermoégen
. Anteil
Vermogensstruktur .. % 21,21 19,85 24,74 21,95
Umlaufvermégen
Investitionen T€ 2.502,3 5.013,8 9.242,1 4.062,8
Personalaufwand Te 27.319, 26.499, 24957, 23.829,
0 6 7 8
Personalaufwand T€ 51,8 51,4 495 4839
. . je MA
Personalwirtschaftlich
e Kennzahlen P Kost
ersonaikosten zu % 51,17 51,8 49,4 45,59
Gesamtaufwand
@ Anzahl Anzahl 527 515 504 4925
Mitarbeiter
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BILANZ
Eigenbetrieb Osnabriicker Service Betrieb der Stadt Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUE
A, Anlagevermigen
I Immaterielle Vermigensgegenstande
Entgeltlich erworbens Nutzumgsrechte (Software) T3.274.00 46.540,00

II. Sachanlagen

1. Grnmdstiicke, grundstiicksgleiche Fechte und
Bauten emschlieflich der Bauten auf fremden

Gnmdstiicken 12.290.583.65 12.361.803,65
2. Technische Anlagen und Maschinen 368835301 395318201

3. Andere Anlagen Betriebs- und Geschaftsans-
stattung 13.012.029.93 14.392 230,40
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.474 840,64 £20.220,33
30.465.812.23 31.342.438.39

I Finanzanlagen

Amnteile an verbundenen Unternehmen 25 000,00 25.000,00

B. Umlaufvermigen

L Vorrate
1. Eoh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 465.713 47 33029963
2. Fertige Erzengmsse und Waren 5.260.77 7.197 42
47097424 33749705

[I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

o e

I Kassenbestand Bankguthaben

C. Rechnungsabgrenzungsposten

. Fordenmgen aus Liefenmgen und Leistungen
. Fordemmgen gegen verbundens Untemehmen
. Fordenmgen gegen die Stadt Osnabriick

. Sonstige Vermdgensgegenstinde
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1.046.420.78
270.086.21
6.340.917.03
20.403.39

1.000.857 62

17.073.75

6.377488 84

68.660.51

167782741 7.464.080.72
171373 0.248T7
3725398 1741695
38.737.833,39 39442727138
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PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 7.400.000,00 7.400.000,00
II. Allgemeine Biicklage 3.368.146.46 337803445
II. Zweckgebundene Riicklagen 4.149.260.24 4.046.410.78
IV. Jahresiibersclmss 025.069.69 4.464.576.91
15.842.476.39 1928902215
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum An-
lagevermigen 084 557,21 3527719511
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 1.536.012.00 1.427.611,00
2. Stenerriickstelhmgen 2.611.93 55533
3. Sonstige Riickstellungen 10.968.016.42 7.640.188.06
12.508.440.42 9.058.354.39
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenitber Ereditinstituten 6.779.245 42 2.177.18532
2. Verbindlichkeiten aus Liefenumgen vnd Leis-
fungen 1.186.243 46 1.372.078,82
3. Verbmdlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen 58.903,76 0,00
4. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Osnabriack 493575235 43042674
5. Sonstige Verbindhchkeiten 205.825.11 17.624.78
8.723975,10 9.997.315,66
E. Bechmungsabgrenzungsposten 696.406.47 734.733.97
38.757.855,39 39442201388
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Osnabricker Service Betrieb

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

1. Umsatzerldse

2. Erhdlnmg des Bestands an ferfigen und
unfertigen Erzengnissen

3. Andere aktivierte Eigenleishingen
4 Sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Foh-, Hilfs- und
Betnebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Persomalaufwand
a) Lohne und Gehilter
b) sozale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

_'\-.'I

Abschretbungen
auf mumatenelle Vermégens gegenstinde
des Anlagevermigens imd Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
0. Sonstige Zmsen und dhnhehe Ertrige

10. Zmsen und dlmliche Anfwendimgen

11. Steuem vom Emmkonmmen und vom Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. sonstige Stenern

14. Jahresiberschuss

3.572.508,51

8.111.501,34

21.131.650,10

6.187.324 94
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2021
EUR

32.665.174,36

21.316,03

145195

1.709.637 21

11.684.009 85

2731897504

3.506.057 48

10.883.726,57

04336

4341797

-4.605.69

07294169

7.872,00

025.069,69

2020
EUR

30.045.682. 46

-6.568,02
0,00

2.098.306,18

3.387.140.88

7.947.275,13

11.334.416,01

2051939541

5.980.212 89

26.499 608,30

3.403.462,54
9.845.803,59
3518743 41

52.518,35

3.754.33

4.514.690,91

30.114,00

4.464.376.91
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IMMOBILIEN- UND GEBAUDEMANAGEMENT

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Bierstr. 33-36, 49074 Osnabrick
Telefon 0541/323-4401

Telefax 0541/323-154401

E-Mail info@osnabrueck.de

Internet www.osnabrueck.de

Stammkapital

50.000.000,00 €

Gesellschafter

Die Stadt Osnabrick fihrt den
Eigenbetrieb als Sondervermégen der
Stadt.

Geschaftsjahr

01.01. -31.12.

Gemeinnutzigkeit

Nein

Betriebsleiter

Herr Dirk Kénig

Betriebsausschuss

Der
Betriebsausschuss
besteht aus elf vom
Rat der Stadt
Osnabrick gewahlten
Mitgliedern und vier
Vertreterinnen oder
Vertretern der
Bediensteten.

Ratsmitglieder
Herr Robert Alferink (Vorsitzender)

Frau Claudia Schiller (stv. Vorsitzende)
Herr Volker Bajus

Herr Sebastian Bracke

Herr Dr. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Uwe Gortemoller

Herr Michael Hagedorn

Frau Susanne Hamburger dos Reis
Frau Petra Knabenschuh

Frau Elena Morrmann

Frau Kristina Pfaff

Herr Levin Bosche

Herr Dr. Henry Gehrs

Herr Dr. Thomas Thiele

Bedienstetenvertreter

Frau Angela Antheck-GlaRRer
Frau Susanne Franzus

Herr Andreas Greskamp
Frau Janina Niebaumer

Anzahl Beschéftigte

Im Jahresdurchschnitt wurden 200 Mitarbeiter (ohne Betriebsleiter) beschéftigt.
Des Weiteren waren 14 Beamte fur den Eigenbetrieb tatig.

Beteiligungen

Keine.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT
Gegenstand ist gemal § 2 Abs. 1 seiner Satzung:

1. Das Bereitstellen und Unterhalten von Grundstiicken und Gebauden, die der Stadt
Osnabriick zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienen.

2. Das Verwalten und Unterhalten von Grundsticken und Geb&uden der Stadt Osnabriick,
soweit diese durch Ratsbeschluss dem Eigenbetrieb zugeordnet sind.

3. Das Vermieten, Verpachten,

Bestellen von Erbbaurechten oder VerdufRern von

Grundstiicken und Gebauden der Stadt Osnabriick, soweit diese nicht flir kommunale
Zwecke benotigt werden.

4. Das Erbringen von Serviceleistungen im Bereich Immobilien und Gebaudemanagement
fur andere Eigenbetriebe und Gesellschaften der Stadt.

5. Das Erbringen von allgemeinen Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (wie z. B. Ver-

vielfaltigungsdienste,

Beschaffungswesen,

Reinigungsdienste, Telekommunikation).
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6. Der Eigenbetrieb erhalt fur erbrachte Leistungen kostendeckende Nutzungsentgelte,
Mieten und Serviceentgelte. Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten.

7. Der Eigenbetrieb darf alle mit dem Betriebszweck zusammenhéngenden Geschéfte
betreiben. Zur Erflullung seiner Aufgaben kann er sich anderer Einrichtungen oder
Unternehmen bedienen.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Insgesamt ergibt sich in 2021 ein Jahresiberschuss von 3.499,5 T€ (Vorjahr: 4.685,4 T€); das
Jahresergebnis hat sich somit gegeniiber dem Vorjahr verschlechtert (-1.185,9 T€).

Die Umsatzerlose des Eigenbetriebes haben sich gegentiber 2021 um 2.477,2 T€ auf 57.394,9
T€ erhoht. Die Materialaufwendungen sind um 2.711,1 T€ auf 28.343,9 T€ gestiegen, so dass
sich das Rohergebnis insgesamt um 706 T€ auf 29.877 T€ verringerte.

Die Umsatzerloése begrinden sich im Wesentlichen durch die Nutzungsiiberlassung der dem
Eigenbetrieb zugeordneten Grundstiicke und Gebaude an die stadt. Dienststellen, sowie durch
die Vermietung von Immobilien an Dritte. Dabei handelt es sich um rd. 425.500 m2 Nutzflache.
Fur die Uberlassung der Grundstiicke und Gebaude an die Stadt Osnabriick werden
Nutzungsentschadigungen, Nebenkosten und Verwaltungsmieten erhoben.

2021 2020 2019
T€ T€ T€
Nutzungsentschadigungen 32.660 31.534 31.634
Erstattungen fiir Nebenkosten 6.201 6.144 5.697
Verwaltungsmieten 5.782 5.645 5.568
Erstattungen fir Reinigungsleistungen 5.793 5.704 5.632
Serviceleistungen des Eigenbetriebs 2.800 2.341 1.963
Sonstige Umsatzerlése 2.042 2.341 1.963
in T€ Plan Ist Ist Ist Ist Ist
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Umsatzerlose 56.451,9 57.394,9 54.917,7 54.614,4 52.109,8 51.573,9
Ertrage gesamt 59.454,5 61.226,9 58.607,7 55.257,7 52.730,2 52.438,9

WECEIETUIWT R Vale[sldl 27.954,3  28.343,9 25.632,8 24.966,8 23.982,1 24.939,4

Personal-

11.487,1 11.076,5 10.377,9 9.970,8 9.015,2 8.497,7
aufwendungen

Aufwendungen

gesamt 54.697,8  55.044,9 53.922,3 52.099,7 50.527,4 50.852,3

Jahresergebnis 1.781,7 3.499,5 4.685,4 6.086,2 4.583,3 944.8
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Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 2.711 T€ auf 28.344 T€
angestiegen. Dies ist vor allem durch den Anstieg der Aufwendungen fiir Heizung, Strom und
Beleuchtung um 1.228 T€ auf 5.596 T€, sowie den Instandhaltungsaufwendungen der
technischen Anlagen in Geb&uden um 382 T€ auf 2.685 T€ begrindet. Zudem stiegen die
Aufwendungen fur Fremdreinigungskosten um 379 T€ auf 4.151 T€ und die Mieten und Pachten
fur unbewegliches Vermogen um 328 T€ auf 4.042 T€.

Die Erhéhung der Personalaufwendungen um 698 T€ (= 7 %) auf 11.076 T€ ist im Wesentlichen
auf den Anstieg der Dienstaufwendungen fiir Beamte, Arbeitnehmer und ehemalige Arbeitnehmer
sowie auf den Anstieg der Sozialabgaben zuriickzufihren. Weitere Einflussfaktoren sind die
tariflichen Steigerungen und hdheren Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegentber dem Vorjahr um 141 T€ (=5
%) auf 2.612 T€ verringert. Sie betreffen im Berichtsjahr insbesondere Erstattungen von
Verwaltungskosten an die Stadt Osnabrick in Hohe von 1.391 T€ (Vorjahr 1.450 T€),
Erstattungen aus Serviceleistungen an die Stadt Osnabriick in Hohe von 565 T€ (Vorjahr 526 T€)
und den Eigenverbrauch mit 255 T€ (Vorjahr 252 T€). Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen
aus der Verminderung von sonstigen Aufwendungen.

Gebaudebestand 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Schulen, Sporthallen 212 211 210 213 217 216
Funktlonsgebaude 27 27 27 27 26 26
auf Sportplatzen
Verwaltungsgebaude 19 19 19 19 19 19
VETETE ENITZE- 14 14 14 14 14 14
gebaude
Geschaftsgebaude 4 4 4 4 4 4
Betriebs- und
Sondergebaude e e A 21 c e
Jugendzentren 4 4 4 4 4 4
Ausstellungsgebaude, 11 11 11 11 11 11
Museen etc.
Wohngebaude 30 29 29 29 28 27
Feuerwehrgebaude 30 28 28 28 28 28

Der Eigenbetrieb verfigte zum 31.12.2021 tber 428 eigene Gebaude bzw. Gebé&udeteile. Der
durch den Eigenbetrieb zu bewirtschaftende eigene Gebaudebestand umfasste zum 31.12.2021
insgesamt rd. 520.700 m? BGF; dies entspricht einer reinen Nutzflache von rd. 425.500 m?2.

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 14.815 T€ (= 3 %) auf 455.180 T€
weiter erhdht. Diese Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der Sachanlagen um
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14.134 T€ (= 3 %), sowie aus dem Anstieg der kurzfristigen Forderungen gegeniber der
Gesellschafterin aus dem Cashpooling um 905 T€ (= 95 %).

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermdgen hat sich von 99,7 % in
2020 auf 99,5 % im Geschéaftsjahr 2021 reduziert. Die Reduzierung der immateriellen
Vermdgensgegenstande um 27 T€ resultiert aus der Abschreibung in Héhe von 76.

Die Zunahme des Sachanlagevermdégens resultiert zum einen aus Zugangen in Héhe von 27.195
T€ denen Abgange mit Buchwerten in Hohe von 125 T€ und Abschreibungen in Héhe von 12.936

T€ gegeniberstanden.

Die Investitionen in Sachanlagen verteilen sich wie folgt:

Grundstilicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten und anderen Bauten 4,937 T€
sonstige unbebaute Grundstiicke 138 T€
Technische Anlagen /Betriebsvorrichtungen 241 T€
Maschinen und maschinelle Anlagen 29 T€
Betriebs- und Geschéftsausstattung/Fahrzeuge 62 T€
Anlagen im Bau 21.788 T€

27.195T€

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist um 157 T€ auf 230.806 T€ gestiegen. Die Veranderung
resultiert aus dem Jahresergebnis 2021 mit 3.499 T€, reduziert um die Gewinnabfiihrung an den
stadtischen Haushalt mit 3.342 T€ aus dem Jahresergebnis 2020.

Die Ricklagen unterteilen sich in die allgemeine Ricklage 157.756 T€ und die zweckgebundene
Rucklage 19.550 T€. Die zweckgebundene Riicklage ist um 1.343 T€ angestiegen, da ein Teil des
Jahresergebnisses 2020 in die zweckgebundenen Riicklagen fur Instandhaltungen eingestellt und
fur der Ausschittungssperre unterliegenden Pensions- und Beihilferlickstellungen aufgeldst wurde.

Fur 2022 sind Investitionen im Rahmen des Investitionsprogramms in Hohe von 41.295 T€
geplant. Die vorgesehenen Investitionen werden zum Teil durch Abschreibungen und durch
Zuweisungen anderer 6ffentlicher Stellen finanziert. Eine Kreditaufnahme ist in H6he von 21.352
T€ geplant.

Der Erfolgsplan weist einen Uberschuss von 1.782 T€ aus, der als geplante Gewinnabfiihrung an
den stadtischen Haushalt vorgesehen ist.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE

Der Oberbirgermeister ist Dienstvorgesetzter der Betriebsleitung und des bei dem Eigenbetrieb
beschaftigen Personals, soweit er seine Befugnisse nicht auf die Betriebsleitung Ubertragen hat.
Die Gesamtbezlige der Betriebsleitung gemaf § 285 Nr. 9a) HGB beliefen sich im Berichtsjahr
auf insgesamt 93.310,26 €. Die Bezuige nach § 285 Nr. 9b) HGB betragen 60.121,96 €.

Der fur frihere Mitglieder der Betriebsleitung gebildete Erflllungsbetrag fur die Riickstellung

fur laufende Pensionen betragt zum 31.12.2021 818.631,00 €.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN

Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben durch den Eigenbetrieb keine
Aufwandsentschadigungen erhalten.

Seite 135




Immobilien- und Gebaudemanagement Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

KENNZAHLEN

A”ngi?]be 2021 2020 2019 2018 2017
: AU TS Te 55044, 53923, 52099, 50.527, 50.852,
Ertrage und gesamt 9 3 7 4 3
Aufwendungen
Jahrestuberschu
ss/ TE 34995 46854 6.086,2 45833 9448
-fehlbetrag
Eigenkapital-
entabilitite % 1,5 2,03 2,64 2,01 0,42
Rentabilitat
entabiita Fremdkapital-
entabilitcr % 1,6 1,69 1,78 P 5B 2,24
gge”kap'ta'quo % 507 5238 5393 5512 5443
E{gmdkap'ta'q“ % 373 40,75 466 3448 4557

Kapitalstruktur

Liquiditatsgrad 1 % - - . - -

Deckungsgrad 1 % 51,0 52,60 54,79 56,04 55,54
Anteil
Anlagevermége % 99,4 99,58 98,44 98,35 98,1
n
Anteil

WIS ERESTTSUIAN Umlaufvermoge % 0,6 0,42 1,56 1,65 1,99
n
Investitionen T€ 27'395’ 31‘269' 19518 17.858 13.910
;’ersonalaufwan Te 11.276, 10.;139, 9.9708 9.0152 8.497.7
Personalaufwan Te 55.4 51,7 57 49,8 46,9

: N dje MA

Personalwirtschaftli

che Kennzahlen Personalkosten
Zu % 20,1 19,36 19,14 17,84 16,71
Gesamtaufwand
@ Anzahl
Mitarbeiter Anzahl 200 202 175 181 181
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BILANZ
Eigenbetrieb Gebdudemanagement

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
31122021 3.12.2020
EUR EUR
A, Anlagevermiagen
I Immateriells Varmdgensgegaenstande

1. Selbst geachaffens gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechite und Werte 262.204 57 270.260,95
2. Gewahre Juschisse 4991588 G5 503 28

....... 312104 AR 12428
ll. Sachaniagen

1. Grundsticke, grundaticksgleiche Rechte mit

Geschifiz-, Betriebs- und anderen Bauten 375.876.664 B3 366534 634 57
2. Grundstocke und grundsticksgleiche Rechis

mit Wohnbauten 6.209.563,85 3.800.555.28
3. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte

ohne Bauten 28.980.111,10 25980422 24
4. Technische Anlagen/Befriebsvormchiungen 6.065.599,61 2.970.343 68
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 138.589,29 137.969.56
6. Fahrzeuge 30253357 351.107 16
7. anders Anlagen, Betriebs- und

Geschiftzausstatiung 297.921,92 2TE. 42347
g. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 31456 835 90 S 142 576 51

452.327.821.12 _ 438.194 387 57
. vl B DT A S R

B. Umlaufvermogen

I.  Vorrate
Roh-, Hilfz- und Betriebssioffe 137.597 32 135.608,33

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 386.607 92 21132191

2. Forderungen gegen Gebietskdrperschaften 1.857.074,10 950.605.05

3. sonstige Vermdgensgegenstande 7261335 146 021,76
S, 2 2= = 13333882

C. Rechnungsabgrenzungsposten 86367 88 8r 805,79
bl 1 ]
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PASSIVA
31122021 31.12.2020
EUR EUR
A. Eigenkapital
I, Stammkapital 50.000.000,00 50.000.000,00
. Riicklagen
1. allgemeine Ricklagen 157.756 483 07 157.756 483 07
2. zweckgebundene Ricklagen — 19549 561,23 — 18206 51282
177.306.044 29  175.962.005 B9
. Jahresiberschuss 2400 478 o7 468041622
2080222326 | 23064841241
B. Sonderposten fur erhaltene Investitionszuschisse
Zum Anlagevermdgen F32.118.490.83 3025157917
C. Riuckstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 15.527.241,00 14.192.048,00
2. szonstige Rickstellungen 6.745.654.00 7.228.170,00
..... el 300 L 2L 500
0. Verbindlichkeiten
1. Verhindlichkeiten gegeniber Kreditinatituten 150.021.296,60 145.384 888 88
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr;
EUR. 135.908.300,17 (Vorjahr: EUR 131.733.193 28)
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.651 48 3651 48
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.037.626,91 4 850 804 BD
4. Verbindlichkeiten gegeniber
Gebietskirperschaften 8.367 420,56 241242 20
5. sonstige Verbindlichkeiten 6.553.038,50 722891849

- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr;
EUR 5.692. 725,12 (Vorjahr: EUR. 6407 923 83)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

wJERIRRRAA R LIRLU BT ER
0.00
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Immobilien- und Gebdudemanagement

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 01. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Bowh o=

=~

9.
10.
11.

UmsatzerlGse

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und far bezogene Waren

b} Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b} soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und far
Unterstitzung
- davon fiir Altersversorgung: EUR
2.219.990,07 (Vorjahr: EUR. 1.999.466,22)

Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Abzinsung: EUR 346.635,18 (Vorjahr:

EUR 385.685,23)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuem
Jahresiberschuss

2021 2020

EUR EUR
57.394.938,08 54.917.742.47
826.370,82 1.257.612,95
3.005.633,03 2.392.382 42
-654.160,78 -734.962,25
=27 689.705.08 -24 897 790,76
-28.343.865,86 -25.632.753,01
-7.202.777.83 -6.881.415,98
-3.873.692,32 -3.496.496,15

-11.076.470,15
-13.011.651,40

10.377.912,13
-12.074.474,86

-2.612.955,96 -2.761.887,05
-2.642.548,01 -3.029.525,80
-39.971.58 -45.768. 47
3.499 478 97 4 68541652
3.499.478 97 4.685.416.52
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V. Zweckverband der Stadt Osnabrick
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SPARKASSE OSNABRUCK

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Wittekindstr. 17-19, 49074 Osnabriick
Telefon 0541/324-4655

Telefax 0541/324-4040

E-Mail info@sparkasse-osnabrueck.de
Internet www.sparkasse-osnabrueck.de

Sicherheitsriicklage

Der Verwaltungsrat hat beschlossen,
den Bilanzgewinn in H6he von
7.636.960,44 € der
Sicherheitsriicklage zuzufiihren.
Hohe der Sicherheitsriicklage per
31.12.2021 376.281.623,89 €

Sparkassenzweckverband Osnabriick
(Stadt Osnabriick und Landkreis

Ul Osnabriick je zur Halfte als
Verbandsmitglieder)
Geschéftsjahr 01.01.-31.12.
Gemeinnutzigkeit Nein
Vorstand e Herr Johannes Hartig,
Der Vorstand der Vorstandsvorsitzender
Sparkasse Osnabriick e Frau Nancy PlaBmann,
besteht aus  drei Vorstandsmitglied
Mitgliedern. Er leitet e Herr Andre Schiller,

die Sparkasse in
eigener Verantwortung
nach MaRgabe des §
10 NSpG. § 16 Abs. 4
und 5 NSpG bleiben
unberihrt.

Vorstandsmitglied Vertreter
des Vorstands
Herr Josef Diekmann (bis 31.01.2021)
Herr Hartmut Licher (ab 01.02.2021)
Herr Claus-Dieter Mller
Herr Udo Hebbelmann (ab 01.07.2021)

[
= Sparkasse

Osnabriick

Verwaltungsrat

Der  Verwaltungsrat
besteht aus 18
Mitgliedern. Er setzt
sich zusammen aus
der oder dem
Vorsitzenden, 11 vom
Trager entsandten
Mitgliedern und den
Mitgliedern, die nach
dem
niedersachsischen
Personalvertretungsge
setz gewahlt werden.

Vorsitzender
Frau Landratin Anne-Kathrin Kebschull

Mitglieder
Herr Volker Bajus

Herr Dr. Ing. E. h. Fritz Brickwedde
Herr Martin Délken

Herr Oberblrgermeister Wolfgang
Griesert (1. stv. Vorsitzender)

Herr Frank Henning

Herr Frank Hunefeld

Herr Burkhard Jasper

Herr Robert Lorenz

Frau Roswitha Pieszek

Herr Thomas Rehme

Herr Rainer Spiering

Bedienstetenvertreter:

Frau Melanie Degen

Herr Sebastian Gottlober

Frau Susanne Hehemann

Herr Frank Lewek (2. stv. Vorsitzender)
Herr Jan Meyer

Frau Mechthild Siemer

Anzahl Beschaftigte

Im Geschéftsjahr 2021 beschaftigten die Sparkasse zum Jahresende 1.131

(Vorjahr: 1.196) Arbeithehmer.

Beteiligungen

- Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover, 6,56%
- Unbegrenzt haftender Gesellschafter beteiligt
1. Seedhouse Beteiligungs GbR, Osnabriick

2. DKE-GbR, Berlin
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AUFGABEN DES ZWECKVERBANDES

(1) Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf
der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fiir ihr Geschaftsgebiet den
Wettbewerb zu stdrken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevilkerungskreise  und  insbesondere des  Mittelstands mit geld- und
kreditwirtschaftlichen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie unterstitzt in ihrem
Geschéftsgebiet die kommunale Aufgabenerfullung des Tragers im wirtschaftlichen,
regionalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

(2) Die Sparkasse kann alle bankiblichen Geschéfte betreiben, soweit nicht bestimmte Arten
von Geschéaften nach MaRgabe einer Sparkassenverordnung (8 6 Abs. 1 NSpG)
ausgeschlossen sind. Weitere Geschafte, die auch von anderen Kreditinstituten
Ublicherweise ihren Kunden angeboten werden und mit zuldssigen Geschéaften der
Sparkasse im engen Zusammenhang stehen, sind ebenfalls zulassig.

(3) Die Sparkasse fiihrt ihre Geschéafte nach wirtschaftlichen Grundsatzen; die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck ihres Geschaftsbetriebs.

Allgemeine Grundséatze der Sparkasse:

(1) Die Sparkasse fuhrt ihre Geschafte im Rahmen und unter Bericksichtigung ihres
offentlichen Auftrags und unterstitzt dadurch ihren Trager bei der Erfullung seiner
kommunalen Aufgaben.

(2) Die Sparkasse ermoglicht fur die Burgerinnen und Birger sowie fir die gewerbliche
Wirtschaft in der Region Osnabriick/ Osnabriicker Land eine angemessene Versorgung
mit marktgerechten kreditwirtschaftlichen Leistungen und Produkten.

(3) Die Sparkasse tragt im Rahmen ihrer Struktur und Finanzkraft zum Wohl der Region
Osnabrick/ Osnabricker Land bei.

WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Im Wirtschaftsjahr 2021 konnte die Sparkasse nach Abzug der Steuern einen Uber dem Niveau
des Vorjahres liegenden Jahresiiberschuss in Hohe von 7.600 T€ (VJ: 6.005,6 T€) erzielen. Der
ausgewiesene Jahresiiberschuss ermdglicht eine Dotierung des Eigenkapitals fir eine stetige
Geschaftsentwicklung.

Das Geschéaftsvolumen und die Bilanzsumme sind im Berichtsjahr starker als erwartet
angestiegen. Das Wachstum ist auf eine deutliche Ausweitung des Kundengeschaftsvolumens
(Kredit- und Einlagengeschaft) mit Kunden zurtckzufthren.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind im Berichtsjahr um +27,7 Mio. € gesunken. Die Abnahme
resultiert im Wesentlichen aus Termingeldanlagen bei anderen Kreditinstituten. Neben
Termingeldanlagen setzt sich der Bestand zudem aus Verrechnungsguthaben bei der eigenen
Girozentrale und Tagesgeldanlagen bei anderen Kreditinstituten der Sparkassen-Finanzgruppe
zusammen. Die Forderungen gegeniber Kunden sind im Berichtsjahr erneut gestiegen (+368,3
Mio. €). Insgesamt ist die Nachfrage nach Krediten und Darlehen weiterhin
auf einem hohen Niveau. Die erteilten unwiderruflichen Kreditzusagen zum 31.12.2021 sind im
Vergleich zum Vorjahr erneut um +36,4 Mio. € gestiegen.

Das Wertpapiervermodgen ist im Berichtsjahr hauptsachlich durch den Zukauf von
Spezialfondsanteilen sowie den Erwerb von Anleihen &ffentlicher Emittenten und Pfandbriefen
deutlich gestiegen (+124,6 Mio. €). Der Anteilsbesitz ist gegenuber dem Vorjahr um +4,0 Mio. €
leicht gestiegen und belduft sich zum 31.12.2021 auf 41,0 Mio. €. Das Sachanlagevermdgen
bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres und betragt im Berichtsjahr 69,2 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bewegen sich mit 1.285,4 T€ im Berichtsjahr auf
dem Niveau des Vorjahres. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (einschlieRlich verbriefter
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Verbindlichkeiten) haben sich im Berichtsjahr mit einem Zugang von 438,0 Mio. € erneut positiv
entwickelt und liegen deutlich Giber dem von uns im Vorjahr prognostizierten Anstieg.

Im Dienstleistungsgeschaft (Wertpapiere/Bausparvertrage/Versicherungen/Immobilien) der
Sparkasse war im Geschéftsjahr 2021 insbesondere durch das Wertpapier- und Verbundgeschaft
gepragt und hat sich insgesamt zufriedenstellend entwickelt.

Ist Ist Ist Ist Ist
2021 2020 2019 2018 2017
120.916 114.751 110.936 114.495 105.422
Provisionsuberschuss 52.237 51.653 48.725 45.296 41.241
74.626 78.622 78.149 76.260 73.612
32.870 30.956 32.611 30.512 29.089

Sonstige ordentliche
Ertrage und -5.131 -6.065 -8.076 -5.376 -6.553
Aufwendungen

60.526 50.761 40.825 47.643 37.409
Bewertung
Bewertungsergebnis -13.647 -12.859 -13.560 -27.791 -8.402

Zufuhrung zum Fonds
far allgemeine -19.150 -14.580 -8.040 0,00 -10.810
Bankrisiken

Ergebnisinach 27.729 D 19.225 19.852 18.197
Bewertung
20.092 17.316 279 14.861 12.186
Jahresuberschuss
7.637 6.006 6.004 4.991 6.011

Bilanzgewinn 7.637 6.006 6.004 4.991 6.011

Der Provisionstberschuss leistet weiterhin einen bedeutenden Anteil am Gesamterlds unserer
Sparkasse und ist im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um +1,1% gestiegen.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um -5,1% erheblich gesunken.
Ursachlich hierfiir war im Wesentlichen der Riickgang der durchschnittlich Beschéftigten sowie
der Wegfall von Einmaleffekten aus dem Vorjahr.

Der andere Verwaltungsaufwand ist im Berichtsjahr deutlich gestiegen (+6,2%). Hohere IT Kosten
sowie Kosten im Zusammenhang mit der Umsetzung der Kundensparkasse 2.0 fuhren u.a. zu
diesem Effekt. Darlber hinaus sind die im Vorjahr pandemiebedingt nicht in Anspruch
genommenen Aufwendungen (u.a. Fortbildungen, Veranstaltungen) im Berichtsjahr zumindest
teilweise wieder starker angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr auf dem Vorjahresniveau
geblieben (-0,6%).

Abschreibungen und Wertberichtigungen fuhren nach Verrechnung mit Ertrdgen insgesamt zu
einem Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge, der leicht oberhalb der Vorsorge des
Vorjahres liegt (-6,1%). Der Bewertungsbedarf im Kreditgeschaft ist insbesondere von hohen
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Zufihrungen bei den Pauschalwertberichtigungen aus der erstmaligen Anwendung des IDW BFA
7 gepragt. Insgesamt hat sich das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéaft geringflgig besser
entwickelt als erwartet. Im Wertpapiergeschaft ergab sich ein geringfligig niedrigerer
Bewertungsbedarf als urspringlich geplant. Wertaufholungen beim Spezialfonds stehen
Bewertungen bei den Rentenwerten entgegen.

Der Fonds fur allgemeine Bankrisiken konnte in diesem Berichtsjahr erneut zur Starkung des
aufsichtsrechtlichen Kernkapitals aufgestockt werden.

Unter Berlcksichtigung der genannten Faktoren ergibt sich ein deutlich erhéhtes Ergebnis vor
Steuern. Nach Abzug der Steuern weist unsere Sparkasse einen tiber dem Niveau des Vorjahres
liegenden Jahrestberschuss in Hohe von 7,6 Mio. € aus. Der ausgewiesene Jahresuberschuss
ermdglicht die Dotierung des Eigenkapitals fur eine stetige Geschéftsentwicklung.

Die gemal § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG offenzulegende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Jahreslberschuss und Bilanzsumme, betragt 0,09%.

Bei Wurdigung des wirtschaftlichen Umfeldes und unter Berlicksichtigung der geordneten
Vermoégens- und Finanzlage kann die Lage der Sparkasse insgesamt zufriedenstellen. Die
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren haben sich mit Ausnahme des Bruttoertrags
besser als erwartet entwickelt und ermoglichen eine Starkung unseres wirtschaftlichen
Eigenkapitals.

Bestandsgeféahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen
im Hinblick auf die Auswirkungen der Ausbreitung der Covid-19 Krise, durch die Regulatorik und
die durch eine anhaltende Niedrigzinsphase belastete Ertragslage.

Die Sparkasse nimmt am Risiko Monitoring des SVN (Sparkassenverband Niedersachsen) teil.
Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf
Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt
bewertet und einer von vier Monitoring Stufen zugeordnet. Die Sparkasse ist der besten
Bewertungsstufe zugeordnet. Insgesamt wird die Risikolage als ausgewogen beurteilt.

Die Prognose fir das Geschéftsjahr 2022 rechnet mit einem weiteren Wachstum fur das
Kundenkreditgeschéft in Hohe von ca. 3,6%, vorrangig aus dem Darlehensgeschéft mit Privat-
und Firmenkunden sowie aus dem Wohnungsbaukreditgeschatft.

Im Einlagengeschéft setzt sich der tber Konditionen gefiihrte Wettbewerb fort. Vor dem
Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung wird fiir 2022 ein Wachstum von ca. 5,7%
der Kundeneinlagen erwartet.

Die Sparkasse geht davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Zahlungsfahigkeit
gewahrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen insbesondere fiir den bedeutsamen
finanziellen Leistungsindikator Liquiditatsdeckungsquote (LCR) eingehalten werden kénnen.

Fur das Jahr 2022 sind steigende Investitionen in Immobilien sowie Aktien geplant.
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KENNZAHLEN

Angi‘;‘be” 2021 2020 2019 2018 2017

Geschaftsvolumen Mio. € 8.689,9 8.247,5 7.221,8 6.990,0 6.811,8
Bilanzsumme Mio. € 8.405,0 7.913,3 6.862,4 6.593,0 6.446,9

Kundenkreditvolumen Mio. € 6.279,7 5.911,4 5.746,3 5.570,1 5.270,0

Forderungen an

Kreditinstitute il s 1478 1755 87,1 52,9 79,2
Wertpapiervermégen Mio. € 1.122,6 998,0 766,5 963,7 1.008,6
Beteiligungen und
Anteile an .
verbundenen Mio. € 41,0 37,0 41,6 27,6 53,8
Unternehmen
Sachanlagen und
immaterielle Mio. € 69,2 69,2 66,4 87,5 111,1

Anlagenwerte

Mittelaufkommen

Mio. € 6.340,6 5.902,6 5.478,7 5.260,0 5.023,4
von Kunden

VBL gegenuber

Kreditinstituten Mio. € 1.285,4 1.288,0 691,9 664,8 759,6
Sonstige .
Passivposten Mio. € 397,7 417.,4 432,3 460,2 429,0
Eigene Mittel Mio. € 383,9 376,3 370,3 364,3 359,3
Personalaufwand
ie MA TE 66,0 89,3 65,3 63,9 60,7
Anzahl Mitarbeiter per
31.12.
(inkl. Teilzeit- Anzahl 1.131 1.105 1.196 1.192 1.212

beschéftigte und
Auszubildende
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BILANZ

Sparkasse Osnhabrick

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva

1. Barreserve
a) Kassenhestiand
E) Guihabesn el der Deulschen Bundesbank

2. SchuldtiRe offemticher Stellen und Wechsed, dke zur Refinanzierung
Bai dor Doutschen Bundasban) gk aind
3) Schatrwechsal und unwerzinsliche Schatzanwatsungan
sz lihnkcha Schuldiicd dffertlichar Etalan
B Wechsel

1. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
B) andare Fosdeneng &n

4, Fordenorngen an Kundan
o runter;

durch Grandpdandreciie geskhen 2 1BB 170123711 EUR

EUR

A58 675 045 04
B20.6539.829,77

0,00
.00

29, 745217 .00

43 65482317

1.017.665.874,81

a1.12.2020
TEUR

120,121
B35, 045
1045 960

Liles]

a
a
a

143 430,943 13

TH.566
82,506
172,162

5,567 #5051 30

5.565412

{2.131.701 &

Fomimanalkredie 586 565036650 EVUR i 428,232 &
8 Schuldverschmeibungsn und andars
festverzinsliche Wenpapiers
&) Geldmarkipapisne
as) won Bfentichen Emitienden a
dannter:
b hibar k=i der Deulschen
Birwieshank 000 EUR i ay
abj won anderen Emenien o
dannler:
Esabzivban bexi der Deulschan
Burdeshank 0,00 EUR i L]
0,00 a
B Snlsifan und Schuklverschraungan
ba) won Gftentichan Emitendan 47T 4T2.530 580 432.023
danantar
Eaizivbar kel der Deuischan
Bursleshank 47T 47281080 EVUR i A3 023 )
bbj won anderen EmBensen 506822 842 50 450,730
dannter:
e inban =i der Dsulszhen
Burwdeshbank 270011356 87 EUR [ 271.207 &
G54, 205,775 40 232,754
<l sigene Schuldverschrebungen [} a
Henniszirag 0.00 EUR L} ay
S84 205773 40 023,754
6 Akblen und andere nicht fasteerzinslichs Wertpapiare 138.288.625 13 65,265
Ba. Handelsbestand a0 a
7. EBsteiligungen JA NS 418 58 I5.313
danunter
an Kreditinstiuten 0.00 EUR i L]
an Finanzdiesst-
Izistumgsinsifuien 0,00 EUR [} oy
an Wenpaplerinstiuten 0,00 EUR i =k
B, Anteibe an verk jemen L ehmen 1.726 35007 ]
danunter
an Kreditinstituben 0,00 EUR [ ah
an Finanzdiesest-
Iistungsinstiulen 000 EUR i ay
an Wenpaplerinstiuten 0,00 EUR i =¥
9. Treuhamdwemogen 31.1%5 588 &2 16,062
danunter:
Treuhandkredite 31.139.566,82 EUR i 16.062 5
10.  Ausgleichsforderungen gegen die tffentliche Hand emschibeilich
Schuld hreibungen aus deren Umtausch 0.0 a
11.  mmateriele Anlageserie
a) Selbnf geschalene pewerbliche Schulzrechle
und HShnliche F=chie und WWere a,00 a
B erdgellich ersorbaene KonZessinrnan, pewsaibbcks
Schutzrechte und dhinliche Rechie und Werte
S Lisanzen an solcheEn Rechisn und Welen 172.574 00 197
<) Geschafis- oder Fi 0,00 a
) peleteie Arcahlungan 0, ]
172.574 00 197
12. Sachanlagan 50075 53 D B804
13, Sonstige Vernmogensgegenstand B.T13.145 11 7,342
14. Rechnungsabgranzungsposhen 2 788105 D& 3628
A5, Aktive latenbe Steserm a0 a
18, Aktiver Unterschipdsbatrag aus der Vermogensvermec hnung 2514 a
Summe der Altiva 2,4048.981.823 74 F.E13.ET2
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Passiva
31122020
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) 1aghch fallg 1524 044 23 410
) miil vareinbarer Laulzell oder KOmdigumngsinist 1.284 .D85.268 80 1287.211
1.285.380.313.12 1.28B.021
£, Verbindlichkeien gegeniber Kun den
a) Spareinlagen
aa) mit verainbartar Kindigungsirist
won drai Monaien 57177064214 585,555
alyy mil versinbarer KOndigpumgsirisi
won mehr als drel Monaten T4.752.580 69 B3.124
648 ,532.222 81 556,673
) andere Verbindlichkeilan
ba) tiglich Fillig 5477 454 841 75 4 B8E,337
i) il werenbarer Laukzed ader Kindigungsfris! T A5803.48813 T t24m8
T ssei1dandige ~— sorioea
& 200 BA0 564 T1 5,720,947
3. Verbrefte Verbindlichkeiben
a) bepebens Schukdverschreibungen 55328 765,81 10465, 348
) andera varbrisfte Varbindlichkaiien 000 1]
danmlar
Gedmarkipapiers { @)
egene Akzeple und
Solawechsal im Umlaul i [
55.328.765 81 106,345
Ja. Handelsbestand .00 i)
4. Treuhandverbindlichheiten 31.138.508,62 15,062
daruiniar
Treuhandkredile 51,138,568 82 EUR [ 150682 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.681.891,28 2,100
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.035.666 45 1.418
Ga. Passive latente Steusm 0.00 0
7. Rockstellungen
a) Rilcksiellungen fir Pensionan wna dnnliche Verplichlungen 38.183.508,00 36474
) Sleusricksielungen B.055. 60000 3.244
@) andeng ROGEs1elungen 31 64872140 24,975
77.888.030.40 4,545
. (weggefallen)
5. Hachrangige Verbindlichkeiten 6561040862 §6.27T
10, Genussrechiskapital 0,00 4]
darinier:
vor Abdaul won zwei Jahren Fillig | 2]
11. Fonds fir allgemeine Bankrisiken 282 .330.000,00 263180
12, Eigenkapital
a) gezeichnales Kapial 0,00 1]
) Kapilalricklage 0,00 [1]
) Gewinaricklagen
ca) Sicherheilsriicklage ATE2E1.623 69 AT0.278
ch) andere Ricklagen 0,04 1]
376.281.623 .89 370275
d) Bilanzgewinn 7636960 44 6,005
351.918.584 .33 376,282
Summe der Passiva B.404.981.823,T4 T813.272
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Sparkasse Osnhabrick

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

1.

n

(]

o

o0 =

10.

1.

12,

13.

14.

Zinsertrige aus
a) Kredil- und Geldmarkigeschéften
darunter:
abgeselzie negative Zinsen
aus der Abzinsung von Rickstellungen
b) festverzinslichen \Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzie negative Zinsen

2.448.242,91 EUR
4,688 EUR

0,00 EUR

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgeselzie positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Rlickstellungen

10.045.526,84 EUR
5238840 EUR

. Laufende Ertrdge aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Eeteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unteme hmen

. Entrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

filhrungs- oder Teilgewinnabfiithrungsvertrigen

. Provisionsertriige
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag des Handelsbestands

Sonstige betriebliche Ertrage
darunter:

aus der Fremdwihrungsumrechnung
aus der Abzinsung von Rickstellungen

905.820,32 EUR
0,00 EUR

. {weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaurwand
ag) Lohne und Gehilter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Akersversargung und fiir Unterstiitzung
darunier:

fiir Akersversorgung 4317 416 48 EUR

b) andere Verwaliungsau wendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
darunter:

aus der Fremdwahrungsumrechnung

aus der Aufzinsung von Rickstellungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte We rtpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft
Entrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflisung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft

672444 EUR
280325780 EUR

EUR

122662.728,19

3992.020,32

50,178 994,19

15446 708,29
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EUR EUR

126.654.748,51
13.259.921,89

113,304 828 52

(

1.1.-31.12.2020

TEUR

131.717

901 )
0)

2515

o)
134.231
21.589

2.700 )

55 )

112.643

364141221

2.979.134,7%

900.000,00
7.520.546,96

137
1.971
0
2.108

0,00

0

58 801 755,75
5.564.869,75

52.236.866,00

57.797

§.144
51.653

Q.00

8.541.340.31

7.688

(

514 )

181,693 599,79

174.090

7462570248

32.870.216,08

107 .495.918,56

(

60.751

17.671

5.410 )

78.622
30.955
108.578

5577.964,52

5.035

7.996.726,39

8.631

10.074.680,57

0,00
10.074.680,57

1)

2.702 )

7.374

7.374




Sparkasse Osnabrick

Beteiligungsbericht 2022 der Stadt Osnabriick

15.

16.

17

25,
26.

27.

28.

29,

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Untemehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Untermmehmen und wie
Anlagevermagen behandelten Wertpapieren

. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18.
19.
20.
21.
22.
23,
24,

Zufiihrungen zum Fonds fUr allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der nommalen Geschaftstatigkeit

AuRerordentliche Ertrige

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuem vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvartrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
4) aus der Sicherheilsricklage
b) aus anderen Rucklagen

Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in die Sicherheilsrilcklage
b) in andere Riicklagen

Bilanzgewinn
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357215418

0,00

0,00
0,00

18753 979,42
337.742,04

0,00
0.00

0,00
0,00

5.485

0

3.572.154.18 5.485
97.468,67 83
19.150.000,00 14.580
27.728.661,80 23322
o

]

0,00 o

16.983

333

20.091.721,46 17.318
7.636.960,44 5.006
0,00 0

7 636.960,44 8.006
0

o

0,00 0
7636960, 44 5.006
o

o

0,00 o
7.636.960,44 5.005
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V. Sonstige Gesellschaften
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W10 — WOHNEN IN OSNABRUCK GMBH

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Anschrift Alte PoststraBe 9, 49074 Osnabriick

Telefon 0541/2002-0

Telefax 0541/2002-3100

E-Mail info@wohnen-in-osnabrueck.de

Internet www.wohnen-in-osnabrueck.de/

Stammkapital 100,000 €; HR B 214967 W i O g;,\:‘—?
Gesellschafter Stadtwerke Osnabrick AG mit einem

Anteil von 100%

Geschéftsjahr 01.01.-31.12.

Gemeinnutzigkeit Nein

e Herr Dipl.-Ing. (FH) Marcel Haselof

Geschaftsfuhrung e Herr Dipl.-Ing. Holger Clodius

Vertreter Stadt Osnabriick

Frau Susanne Hambirger dos Reis
(Vorsitzende)

Herr Dr. Fritz Brickwedde (stellv.
Vorsitzender)

Herr Frank Henning

Frau Verena Kammerling

Frau Anette Meyer zu Strohen

Frau Anne Kura Vertreter Stadtwerke Osnabriick AG
Aufsichtsrat Herr Robert Seidler (bis 08.02.2021) Herr Christoph Huls
Herr Jens Meier (ab 01.11.2021) Herr Dr. Stephan Rolfes

Frau Kristina Pfaff (ab 01.11.2021)
Herr Heiko Panzer (ab 01.11.2021)
Herr Thorsten Wassermann (ab
09.02.2021 bis 31.10.2021)

Herr Wolfgang Griesert (bis
31.10.2021)

Frau Katharina Poétter (ab 01.11.2021)
Herr Thomas Fillep

. Die Gesellschaft hat mit Ausnahme zweier geringfiigig Beschaftigter keine eigenen
Anzahl Beschaftigte | \iitarbeiter beschaftigt. Die Gesellschaft ist organisatorisch in die SWO AG
eingebunden.

GEGENSTAND UND ZWECK DER GESELLSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens ist, vorrangig eine Wohnungsversorgung fur breite Schichten
der Bevolkerung insbesondere in Osnabriick sicherzustellen, Projektentwicklungen und
Wohnbaumalinahmen unter nachhaltigen Gesichtspunkten durchzufiihren sowie Wohnobjekte
dauerhaft zu bewirtschaften. Hierzu gehotren insbesondere die Planung, die Errichtung,
Sanierung, Betreuung, Bewirtschaftung, Erwerb, VerauRerung und Verwaltung von Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, inklusive energetischen und nicht energetischen
Sonderbauten.
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WIRTSCHAFTLICHE SITUATION DER GESELLSCHAFT

Der Jahresabschluss der WiO — Wohnen in Osnabriick GmbH weist fur das Geschaftsjahr 2021
einen Jahresfehlbetrag von 141 T€ aus (Vorjahr 45,1 T€). Das Jahresergebnis hat sich damit um
95,9 T€ im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Bei den Vorjahresangaben handelt es sich um
ein Rumpfgeschaftsjahr vom 24. Juli 2020 bis 31. Dezember 2020. Aufgrund dessen sind die
Angaben in der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Vorjahreswerten nur eingeschrankt
vergleichbar. Gegeniuiber dem Wirtschaftsplan 2021 entwickelt sich das Ergebnis sogar um 131,1
T€ besser.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden in der WiO - Wohnen in Osnabriick GmbH Umséatze in Hohe von
20,3 T€ (Vorjahr: 0,0) erwirtschaftet. Der Materialaufwand stieg von 35,1 T€ im Vorjahr auf 91,5
T€ und war gepragt von nicht aktivierungsfahigen Dienstleistungen der Stadtwerke Osnabriick
AG und Akquiseleistungen von Projekten, die nicht realisiert werden kénnen. Der
Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 7,7 T€ auf 12,0 T€ gestiegen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 77,1 T€ und lagen damit
um 62,9 T€ Uber dem Wert des Vorjahres. Mal3geblich fiihrten erhéhte Dienstleistungen der
Stadtwerke Osnabrick AG und MarketingmaBnahmen zu dieser Erh6éhung. Die
Gesamtaufwendungen sind im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahr von 53,6 T€ auf 180,6 T€
somit insgesamt gestiegen.

in T€ Plan Ist Ist Ist
2022 2021 2020* 2019

Umsatzerlése 25,0 20,3 0,0 -
Ertrdge gesamt 25,0 20,3 0,0 -
Materialaufwendungen -50,0 91,5 35,1 -
Personalaufwendungen -12,2 12,0 4,3 -
Aufwendungen gesamt -351,2 180,6 53,6 -
Jahresergebnis -291,2 -141,0 -45,1 =

* Bei den Vorjahresangaben handelt es sich um ein Rumpfgeschéftsjahr vom 24. Juli 2020 bis 31. Dezember 2020.
Aufgrund dessen sind die Angaben in der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Vorjahreswerten nur eingeschrankt
vergleichbar.

Die Bilanzsumme der WiO - Wohnen in Osnabriick GmbH hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
766,9 T€ auf 8.903,3 T€ erhoht. Dies entspricht einem Anstieg von 9,4 %. Die mal3gebliche
Veranderung auf der Aktivseite der Bilanz hat sich im Anlagevermdgen ergeben. Das
Anlagevermdgen liegt mit 8.722,0 T€ um 661,9 T€ Uber dem Vorjahrswert. Die im Wirtschaftsplan
2021 unterstellten ehrgeizigen investiven MaRnahmen wurden deutlich unterschritten.

Gegentber dem Vorjahr konnte der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit um 224,0 T€
verbessert werden. Damit belduft sich der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit im Jahr
2021 auf 124,0 T€.

Die Investitionen in das Anlagevermogen der WiO - Wohnen in Osnabriick GmbH bewegen sich
im Geschaftsjahr 2021 mit 661,9 T€ deutlich unter dem Vorjahresniveau von 8.060,1 T€. Von den
Investitionen entfallt der Grof3teil auf Projektierungsleistungen in Héhe von 659,6 T€, die in den
Anlagen im Bau ausgewiesen werden.
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Aufgrund des Jahresfehlbetrages in Hohe von 141,0 T€ wird im Jahr 2021 ein nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von 86,1 T€ ausgewiesen. Fur das Geschaftsjahr
2022 erwartet die WiO - Wohnen in Osnabriick GmbH eine Eigenkapitalstarkung der Stadtwerke
Osnabriick AG in Hohe von 24,0 Mio. €.

Die Geschaftsfuhrung sieht keine Gefahrdung des Fortbestands und der zukiinftigen Entwicklung
des Unternehmens.

GESCHAFTSFUHRERBEZUGE
Die Gesellschatft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB und somit geman
§ 288 HGB von der Angabepflicht der Vergitung der Organmitglieder befreit.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNGEN
Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021 eine Gesamtvergttung von 3.500,00 € erhalten.
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KENNZAHLEN
Angaben 5021 2020* 2019
Ertrage gesamt TE 20,3 0,00 -
Ertrage und Aufwendungen e 1806 cae :
Aufwendungen gesamt ' ’
Jahresiuberschuss/
fehlbetrag TE -141,0 -45,1 -
Eigenkapitalrentabilitat** % 0,0 -82,05 -
Rentabilitat
entabiiita Fremdkapital-
0, -
Rentabilitat** & 0.0 4,56
Eigenkapitalquote % 0,0 0,68 -
Fremdkapitalquote % 100,0 99,32 -
Kapitalstruktur
Liquiditatsgrad 1 % 0,63 0,0 -
Deckungsgrad 1 % 0,0 0,68 -
A ) % 97,96 99,06 -
Anlagevermdégen
Vermdgensstruktur ] . % 2,04 0,94 -
Umlaufvermdgen
Investitionen T€ 661,9 8.060,1 -
Personalaufwand T€ 11,97 2,1 -
Personalaufwand je MA T€ 5,98 7,96 -
Personal-
wirtschaftliche
Kennzahlen Personalkosten zu o
Gesamtaufwand & B8 e )
@ Anzahl Mitarbeiter Anzahl 2 2 -

* Bei den Vorjahresangaben handelt es sich um ein Rumpfgeschéftsjahr vom 24. Juli 2020 bis 31. Dezember 2020.
Aufgrund dessen sind die Angaben in der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Vorjahreswerten nur eingeschrankt
vergleichbar.
** Die Rentabilitat wird mit 0,0% beziffert, obwohl sich rechnerisch aufgrund des negativen Jahresergebnisses ein Wert
< 0 ergabe.
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BILANZ
WiO —Wohnen in Osnabrick GmbH, Osnabrick

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA
31.12.2021 31.12.2020
€ £ €
A. Anlagevermogen
Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 7.817.823,26 7.815612,59
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 904 126,79 244 486 78

8.721.950.05 8.060.099 37

B. Umlaufvermogen

|l. Forderungen

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 6.020,98 0,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 67.760,32
602098 6776032
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 55.827.39 0.00
61.848 37 67.760,32
C. Aktive latente Steuern 33.390.12 B.473.18
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 86.0748.63 0,00

8.903.267 17 8.136.332 87
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A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
ll. Verlustvortrag
lll. Jahresfehlbetrag

IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag

B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftemn
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern

PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020

£ € £
100.000,00 100.000,00
45,069 65 0,00
-141.008,98 _45.069,65
86.078,63 0,00
0.00 54 930,35
7.200,00 4.000.00
7.200,00 4.000.00
8.750,11 7.299 796,30
8.734.086,02 408.336 90
153.231,04 369.269 32
(0,00 368.149,00
8.896.067,17 8.077.402 52
8.903.267.17  8.136.332,87
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

WiO —Wohnen in Osnabriick GmbH, Osnabrick

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2021

1. Umsatzerlose

2 Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

3.Rohergebnis
4 Personalaufwand

a) Ldhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiizung

5. Sonstige betnebliche Aufwendungen
. Betriebsergebnis
7.Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen: € 5.690,74
(Vorahr: € 0,00)

8_Finanzergebnis
9 Steuemn vom Einkommen und vom Erirag

- davon Ertrag aus der Veranderung latenter Steuern:

€ 24.916,94 (Vorjahr: € 8.473,18)
10.Ergebnis nach Steuern / Jahresfehlbetrag
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Rumpfge-
schéftsjahr
vom 24.07.2020
bis
2021 31.12.2020
€ €
20.317 58 0,00
91.496 61 35.064 49
-71.179.03 -35.064 49
10.302,00 367200
1.667 62 589 54
11.969 62 4 261,54
77.086.53 14.216.80
-160.235.18 -53.542 83
5.690.74 0.00
-5.690.74 0.00
-24 916,94 847318
-141.008.98 -45.069.65




Anlagen
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Anlagen

Rechtsformen stadtischer Unternehmen

Im Beteiligungsbericht der Stadt Osnabriick werden die wirtschaftlichen Unternehmen der
Kommune aufgefihrt und erlautert, die entweder als Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit oder als Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit (Eigen-
/Kapitalgesellschaften) gefuhrt werden.

Weitere Rechtsformen fur wirtschaftliche Unternehmen der Kommune sind unter anderem der
Regiebetrieb, Betrieb gewerblicher Art, Kommunale Anstalten des offentlichen Rechts (AOR)
oder der Zweckverband.

Betrieb gewerblicher Art

Steuerrechtlicher Begriff fur Einrichtungen von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts, die
einer nachhaltigen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen oder anderen
wirtschaftlichen Vorteilen auRerhalb der Land- und Forstwirtschaft dienen und die sich innerhalb
der Gesamttatigkeit der juristischen Person wirtschaftlich herausheben. Nicht erforderlich ist
Gewinnerzielungsabsicht und Beteiligung am allgemeinen wirtschaftlichen Verkehr. Kein Betrieb
gewerblicher Art ist ein Hoheitsbetrieb.

Eigenbetriebe

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwohl Teil der
Kommunalverwaltung - Uber eine vom Haushalt getrennte, nach den Grundsatzen des
kaufménnischen Handelns ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, Buchfihrung und
Rechnungslegung verfiigen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermégen der Kommune.
An der Spitze des Eigenbetriebes steht eine Werksleitung; Dienstvorgesetzter aller Beschéaftigten
des Eigenbetriebes ist der Oberbilrgermeister. An wichtigen Entscheidungen ist neben der
kommunalen Verwaltungsspitze zumeist der Werksausschuss zu beteiligen, ein Ausschuss des
Stadtrates. Rechtliche Grundlage ist die Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Niedersachsen
unter Bezugnahme auf 88 130, 136 Abs. 2 und 4, 140 des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG).

Kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts (AOR)

Das NKomVG (8 141) erlaubt die wirtschaftliche Betatigung auch in Form der kommunalen
Anstalt des o6ffentlichen Rechts (A6R). Im Gegensatz zum Eigenbetrieb handelt es sich um eine
eigenstandige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestattete Person des offentlichen Rechts.
Die AGR kann im Rahmen hoheitlicher Aufgaben Satzungen erlassen. Die Kommunen kénnen
kommunale AGR entweder neu errichten oder bereits bestehende Regie—oder Eigenbetriebe in
eine kommunale A6R umwandeln.

Zweckverband

Zusammenschluss von Gemeinden und Gemeindeverbanden zur gemeinsamen Erfillung
bestimmter Aufgaben, zu deren Durchfihrung sie berechtigt oder verpflichtet sind. Die
Zweckverbande sind Korperschaften des offentlichen Rechts mit Selbstverwaltung unter
sinngemaler Anwendung der fir die Gemeinden geltenden Bestimmungen aufgrund der
Verbandssatzung.
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Eigen-/Kapitalgesellschaften

Einer Stadt kann unter den Voraussetzungen des 8 137 NKomVG ein privatrechtliches
Unternehmen gehdren bzw. sie kann daran beteiligt sein. Unzulassig ist jedoch die Beteiligung
an Gesellschaften, bei denen die Haftung der Kommune summenmaRig nicht beschréankt werden
kann - privatrechtliche Unternehmen einer Gemeinde sind daher in der Regel Gesellschaften mit
beschréankter Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da sie
der Stadt bessere Moglichkeiten bietet, ihren Einfluss auf die Geschéftspolitik zu sichern: durch
Festlegungen des Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung des Aufsichtsrates (so
vorhanden) und vor allem durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegentiber
der Geschaftsfihrung. In jedem Fall hat eine Stadt als Eigentimer eine besondere
Rechtsstellung. Dies gilt insbesondere fur Unternehmen in Privatrechtsform, fur deren Griindung
oder Beteiligung die Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde erforderlich ist und bei denen
die Kommune gesetzlich verpflichtet ist, diverse Vorschriften zu Planung, Jahresabschluss und
Prifung in der Satzung des Unternehmens festzuschreiben.

Erlauterung einiger Fachbegriffe

Abschreibung

Betrag, der die durch Nutzung des Anlagevermégens eingetretene Wertminderung an den
Vermogensgegenstanden erfassen soll und somit in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Aufwand angesetzt wird.

Die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages erfolgt steuerlich entweder lber die lineare
oder die degressive Methode, je nachdem, ob ein Wirtschaftsgut Uber den Nutzungszeitraum
eher einen gleichméRigen Wertverzehr aufweist (lineare  Abschreibung: fester
Abschreibungsbetrag Uber den festgelegten Nutzungszeitraum) oder aber zu Beginn des
Nutzungszeitraum einen Uberproportionalen Wertverzehr aufweist (degressive Abschreibung: der
Abschreibungsbetrag wird durch - Uber den Nutzungszeitraum festgelegte Prozentsatze - auf den
jeweiligen Restbuchwert ermittelt). In bestimmten Féllen sind auch Sonderabschreibungen
zulassig.

Anlagevermdgen

Umfasst alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem
Geschéftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen,
Konzessionen, Beteiligungen. In der Industrie ist das Anlagevermégen in der Regel erheblich
groler als im Handel (Gegensatz: Umlaufvermogen).

Cash-Flow

Finanzielle StromgrélRe, die den in einer Periode erfolgswirksam erwirtschafteten
Zahlungsmitteliberschuss angeben soll, der fiir Investitionen, Kredittiigungen und Ausschiittung
zur Verfligung steht; sie ist Indikator der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens. Der Cash-
Flow wird auf Grundlage des Jahresergebnisses ermittelt, das um die nicht liquiditatswirksamen
Aufwands- und Ertragspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bereinigt wird. Zumeist wird
der Cash-Flow hinreichend genau als das Jahresergebnis zuzlglich des Abschreibungsbetrages
ermittelt. Sofern von Relevanz, kdnnen aber auch zusétzlich die Veranderung der Riickstellungen
als auch die Auflosungen des Sonderpostens zur Ermittlung des Cash-Flow herangezogen
werden.
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Deckungsgrade

Deckungsgrade dienen der langfristigen Liquiditatsanalyse. Dabei werden bestimmte Positionen
der Passivseite mit bestimmten Positionen der Aktivseite der Bilanz verglichen. Die
Deckungsgrade geben Auskunft dartiber, ob die Finanzierungsregeln eingehalten werden. Mit
dem Deckungsgrad 1 wird ausgesagt, inwieweit das Anlagevermogen durch Eigenkapital gedeckt
ist.

Eigenkapitalquote

Diese Kennzahl beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist stark
branchen- und bewertungsabhangig. Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger Indikator fir
die Bonitat (Stabilitat und Unabhangigkeit) eines Unternehmens und verschafft Sicherheit und
Handlungsfreiheit.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalgeber erwarten flr das von ihnen zur Verfligung gestellte Kapital einen guten
Gewinn. Die Eigenkapitalrentabilitat bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen
Einsatz in Unternehmen zum Ausdruck.

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote beschreibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und ist eine
Kennzahl zur Beurteilung der finanziellen Stabilitdt und Abh&ngigkeit eines Unternehmens.

Fremdkapitalrentabilitat
Die Fremdkapitalrentabilitat bringt die Hohe der Verzinsung des eingesetzten Fremdkapitals zum
Ausdruck. Die Fremdkapitalzinsen werden in Beziehung zum eingesetzten Fremdkapital gesetzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (G.u.V.)

Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegentibergestellt werden:
Der im Ergebnis ausgewiesene Gewinn oder Verlust muss mit den Konten der Buchhaltung
Ubereinstimmen. Fir Kapitalgesellschaften und samtliche Kreditinstitute ist die Aufstellung einer
G.u.V. gesetzlich vorgeschrieben.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer
Ertrdge: Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestitionen zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil gegenseitig
Uberlagern. Bei der Zuordnung sollte der tiberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag
geben.

Jahresergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und der Bilanz: Er ergibt sich
als Differenzbetrag zwischen Aufwendungen und Ertragen eines Geschéftsjahres (entweder
Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag). Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden in der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch
zusatzlich Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellung aus offenen bzw. in offene Rucklagen
und der Gewinn-Verlust-Vortrag eingerechnet, um so den sogenannten Bilanzgewinn bzw.
Bilanzverlust zu ermitteln.
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Liquiditatsgrad

Das Ziel der Liquiditatsanalyse besteht darin, Schlussfolgerungen auf die Zahlungsfahigkeit der
Unternehmen fir die Zukunft zu ziehen. Der Liquiditatsgrad zeigt, in welchem Umfang zur
fristgerechten Begleichung der Verbindlichkeiten Finanzierungsmittel zur Verfigung stehen.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und
Ausgaben und somit der periodengerechten Erfolgsermittiung. Sie enthalten Ausgaben bzw.
Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fur kiinftige Zeitraume darstellen. Es wird zwischen aktivem
RAP (auf kunftige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passivem RAP (auf kinftige Jahre
zuzurechnende Ertrage) unterschieden.

Return on Investment

Der Return on Investment (Rol) ist eine Kennzahl zur Analyse der Rentabilitat, sie zeigt das
Verhéltnis des gesamten investierten Kapitals und des Umsatzes zum Gewinn an. Diese
Kennzahl kann in weitere Kennzahlen aufgeteilt werden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten antizipativen Erfassung von ungewissen
Verbindlichkeiten und von drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten
Aufwendungen, die dem Berichtsjahr oder friheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten
wahrscheinlich oder sicher, deren Hohe oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch
die Bildung von Rickstellungen sollen die spéater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt
ihres Bekanntwerdens bericksichtigt werden.

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig
die fur Investitionen erhaltenen Fordermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende
Anlagegut mit den ungekirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der
Fordermittelanteil stellt dann fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und
wird daher im Sonderposten passiviert. Dieser Sonderposten wird dann Uber den
Nutzungszeitraum des Anlagegutes parallel zur Abschreibung anteilig in Héhe der Forderquote
ertragswirksam aufgeldst. MaRgeblich fir die Auflésung sind im Ubrigen die steuerrechtlichen
Vorschriften.

Umlaufvermégen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéaftsbetrieb zu
dienen, also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorréate,
Forderungen, Bankguthaben, Schecks. (Gegensatz: Anlagevermdgen)

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitat stellt die Verzinsung des Umsatzes im Unternehmen dar. Sie gibt Auskunft
Uber den Erfolg der betrieblichen Téatigkeit, der beim Verkauf der hergestellten Produkte und der
betrieblichen Leistungen am Markt erzielt wird.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die
im  Verlustentstehungsjahr  nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden
Veranlagungszeitrdumen als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen
werden.
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