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Haushaltsvermerke 

 
 
 

1. Budgets 

 
Die Budgets entsprechen den jeweiligen Teilergebnishaushalten. Sie umfassen 
sowohl die ordentlichen als auch die außerordentlichen Erträge und Aufwendungen. 
 
Des Weiteren werden in den Teilfinanzhaushalten die Einzahlungen und 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit budgetiert. 
 
Im Haushalt der Stadt Osnabrück werden folgende Budgets festgelegt: 
 
010 Referat Rat und Oberbürgermeisterin 
10   Fachbereich Personal und Organisation 
12   Referat Nachhaltige Stadtentwicklung 
13   Referat Medien 
14   Rechnungsprüfungsamt 
15   Referat Digitalisierung und IT 
16   Referat Chancengleichheit 
18   Sicherheitstechnischer Dienst 
20   Fachbereich Finanzen und Controlling 
209 Fachbereich Finanzen und Controlling - Sonderbudget 
30   Fachbereich Recht und Datenschutz 
32   Fachbereich Bürger und Ordnung 
37   Feuerwehr 
40   Fachbereich Bildung, Schule und Sport 
41   Fachbereich Kultur 
50   Fachbereich Soziales 
51   Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familien 
61   Fachbereich Städtebau 
62   Fachbereich Geodaten und Verkehrsanlagen   
68   Fachbereich Umwelt und Klimaschutz 
 
Abgegrenzte Projekte/Maßnahmen im Ergebnishaushalt, denen durch Beschluss des 
Rates ein konkret begrenztes Finanzvolumen zugewiesen wurde, bilden ein eigenes, 
gesondertes Budget.  
 
Die Verantwortung der Einhaltung und Bewirtschaftung der Budgets obliegt den 
jeweiligen Leiterinnen und Leitern der Organisationseinheiten. 
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2. Grundsätze 
 

2.1 Deckungsfähigkeit 
 

Die Deckungsfähigkeiten für die unter Punkt 1 genannten Budgets beziehen sich auf 
die Haushaltsansätze des laufenden Jahres sowie auf die gebildeten Haushaltsreste. 

 

2.1.1 Ergebnishaushalt 
 

Zahlungswirksame Mehrerträge berechtigen zu zahlungswirksamen 
Mehraufwendungen (unechte Deckungsfähigkeit). 
 
Mindererträge verpflichten zu Minderaufwendungen. 
 
Zahlungswirksame Ansätze für Aufwendungen sind grundsätzlich innerhalb eines 
Budgets gegenseitig deckungsfähig (gegenseitige Deckungsfähigkeit). 
 
Die Deckung ist vorrangig innerhalb des Produktes vorzunehmen, in dem die 
Mehraufwendungen entstehen. 
Ansonsten erfolgt die Deckung innerhalb des Budgets in dem die 
Mehraufwendungen entstehen. Durch die Inanspruchnahme der 
Deckungsfähigkeit darf über das laufende Haushaltsjahr hinaus keine 
Verpflichtung entstehen. Insbesondere berechtigen Mehrerträge und 
Minderaufwendungen nicht dazu, über das Haushaltsjahr hinausgehende 
zahlungswirksame Dauerverpflichtungen für Personal einzugehen. 
 
Zahlungsunwirksame Mehrerträge berechtigen nicht zu zahlungswirksamen 
Mehraufwendungen. 
 
Zahlungsunwirksame Minderaufwendungen berechtigen nicht zu 
zahlungswirksamen Mehraufwendungen. 
 
Minderaufwendungen und Mehrerträge bei internen Leistungsverrechnungen 
innerhalb des Budgets berechtigen nicht zu Mehraufwendungen oder 
Mindererträgen bei anderen Budgetpositionen. 
 
Sofern unterjährig die Aufgabenerfüllung oder Mittelbewirtschaftung zu einem 
anderen Teilhaushalt wechselt, besteht eine Deckungsfähigkeit zugunsten der 
neu zuständigen Dienststelle. 
 

 

2.1.2 Finanzhaushalt 
 

Ansätze für Auszahlungen für die Investitionstätigkeit „Erwerb von Grundstücken 
und Gebäuden“ und „Baumaßnahmen“ sind innerhalb einer Produktgruppe des 
Teilfinanzhaushaltes gegenseitig deckungsfähig. 
 
Auszahlungsansätze für Fahrzeugbeschaffungen sind innerhalb einer 
Produktgruppe des Teilfinanzhaushaltes gegenseitig deckungsfähig. 
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Ansätze für Auszahlungen für den Erwerb von sonstigem beweglichem 
Sachvermögen sind innerhalb des Teilfinanzhaushaltes gegenseitig 
deckungsfähig. 
 
Mehreinzahlungen im Bereich der Investitionstätigkeit berechtigen zu 
Mehrauszahlungen für Investitionstätigkeit innerhalb einer Produktgruppe, wenn 
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden 
sind. 
 
Mindereinzahlungen verpflichten zu Minderauszahlungen. 
 
Verpflichtungsermächtigungen innerhalb eines Teilhaushaltes sind nach              
§ 19 Abs. 3 S. 1 KomHKVO gegenseitig deckungsfähig. 
 
Sofern unterjährig die Aufgabenerfüllung oder Mittelbewirtschaftung zu einem 
anderen Teilhaushalt wechselt, besteht eine Deckungsfähigkeit zugunsten der 
neu zuständigen Dienststelle. 
 
Um die Transparenz bei der Kostenentwicklung von Investitionsvorhaben 
sicherzustellen, ist bei Abweichungen über 250.000 € vor Inanspruchnahme der 
Deckungsmöglichkeiten ein politischer Beschluss im Rat herbeizuführen.  
 
 

2.1.3 Einseitige Deckungsfähigkeit zwischen Ergebnis- und 
Finanzhaushalt 

 

Zahlungswirksame Aufwendungen (außer Personalaufwand) aus laufender 
Verwaltungstätigkeit sind einseitig im Sinne des § 19 Abs. 4 S. 1 KomHKVO 
zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für die Anschaffung von 
Vermögensgegenständen innerhalb desselben Budgets deckungsfähig. Als 
unerheblich gelten Auszahlungen bis 5.000 € im Einzelfall. 

 
 
 

2.2 Zeitliche Übertragbarkeit 
 

Nicht voll ausgeschöpfte Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit 
verbundenen Auszahlungen (konsumtiv) sowie Ermächtigungen für Auszahlungen für 
Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen (investiv) können mit 
Zustimmung des für Finanzen zuständigen Vorstands unter der Maßgabe des § 20 
KomHKVO in der erforderlichen Höhe in das Folgejahr übertragen werden, wenn ein 
erforderlicher Bedarf besteht. 
 
Aufwendungen für Personal sind nicht zeitlich übertragbar im Sinne des § 20 Abs. 2 
KomHKVO. 
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Bereits zum Doppelhaushalt 2021/2022 zeigte sich, dass die Corona-Pandemie deutliche 
Auswirkungen auf den städtischen Haushalt haben wird. Es war absehbar, dass der Trend der 
jüngeren Vergangenheit, der sich durch deutliche Jahresüberschüsse auszeichnete, ab 2021 nicht 
aufrecht gehalten werden. In den Haushaltsjahren 2018 und 2019 wurden noch Überschüsse in 
Höhe von 29,5 Mio. € bzw. 19,2 Mio. € erwirtschaftet. Auch das Haushaltsjahr 2020 schloss trotz 
des Corona bedingten Einbruchs bei der Gewerbesteuer mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 
12,0 Mio. € ab, da die Stadt Osnabrück aus dem Corona-Hilfspaket einen Kompensationsbetrag in 
Höhe von 28,4 Mio. € erhielt. Mit dem Doppelhaushalt 2021/2022 wurde sodann aber ein Haushalt 
beschlossen, welcher durchweg Defizite im hohen Millionenbereich erwarten ließ: 
 

 
 
Mit dem Nachtrag 2022 wurde nun für das laufende Jahr ein Nachtragshaushaltsplan verabschiedet, 
welcher es der Stadt Osnabrück ermöglicht, auf die Entwicklungen der vergangenen Monate zu 
reagieren. Im Vergleich zwischen der Planung für den Doppelhaushalt 2021/2022 (bisherige 
Planung) und dem Nachtrag 2022 (aktuelle Planung) zeigt sich, dass es in 2022 nur eine sehr 
geringfügige Abweichung gibt. Das geplante Defizit für 2022 hat sich mit der Nachtragsplanung von 
-22.856.054 € (Doppelhaushalt für 2022) um 46.636 € auf -22.902.690 € erhöht. In den Folgejahren 
ergeben sich größere Veränderungen: 
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Bereits zum Haushaltsaufstellungsverfahren 2020, also im Jahr 2019, legten die statistischen Daten 
nahe, dass sich die Erträge gegenüber den vergangenen Jahren angesichts der prognostizierten 
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung mit deutlich abgeschwächten Steigerungsprognosen entwickeln 
werden. So war bereits abzusehen, dass die Stadt Osnabrück in naher Zukunft selbst die „schwarze 
Null“ nicht halten kann und spätestens im Jahr 2023 Konsolidierungsmaßnahmen ergreifen muss, 
um einen genehmigungsfähigen Haushalt vorlegen zu können.  
 
Diese Situation hat sich mit der Corona-Pandemie und deren Auswirkungen auf den kommunalen 
Haushalt nochmals verschärft. Die Pandemie hat v. a. zu einem Rückgang der Steuererträge 
geführt. So bleibt der Ansatz der Gewerbesteuer als wichtige kommunale Einnahmequelle in 2022 
mit einem Planansatz von 100,0 Mio. € deutlich hinter dem ursprünglichen Ansatz der mittelfristigen 
Ergebnis- und Finanzrechnung aus den Vorjahren zurück. Die aufgezeigten Defizite sind aber nicht 
ausschließlich durch zurückgehende Erträge zu erklären, sondern auch durch Steigerungen bei den 
Aufwendungen zu erklären: 
 

 
 
Nachdem das Gesamtdefizit, also die in der Bilanz ausgewiesenen Fehlbeträge aus kameralen und 
doppischen Vorjahren, bis zum Ende des Haushaltsjahres 2020 aufgrund der positiven 
Jahresüberschüsse reduziert werden konnte, zeigt sich, dass diese positive Tendenz als Ergebnis 
der geplanten Defizite nicht mehr fortgeführt werden kann: 
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Im Bereich des Investitionsprogramms zeigt sich, dass im Jahr 2022 weniger Investitionen geplant 
wurden als ursprünglich mit dem Doppelhaushalt 2021/2022. Dies ist v. a. darauf zurückführen, dass 
der Fachbereich Geodaten und Verkehrsanlagen einen Teil der geplanten Baumaßnahmen aus 
Kapazitätsgründen in Folgejahre verschoben hat. Insgesamt ergibt sich jedoch über die Jahre von 
2022 bis 2025 eine weitere Steigerung der Investitionstätigkeit: 
 

 
 
Es wird nunmehr mit einer gesamtstädtischen Nettoneuverschuldung in Höhe von 241,7 Mio. € bis 
zum Jahr 2025 gerechnet: 
 

 
 
 Die Kommunalaufsicht hatte zuletzt mehrfach darauf hingewiesen, dass sie eine zielorientierte 
Aufgabenkritik angesichts der wirtschaftlichen Situation für unerlässlich hält. Mit der Genehmigung 
des Doppelhaushalts 2021/2022 wurden durch die Aufsichtsbehörde die Gesamtbeträge der 
vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen der 
Kernverwaltung in den Jahren 2021 und 2022 nur unter der Auflage gewährt, dass diese zunächst 
nur zu 50 % in Anspruch genommen werden dürfen. Vor einer Inanspruchnahme der darüber hinaus 
gehenden Teile ist der Kommunalaufsicht der Bedarf unter Einbeziehung von Kreditermächtigungen 
aus den Vorjahren begründet nachzuweisen. 
 

2022 2023 2024 2025 2022-2025

Plan Plan Plan Plan Plan

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

Kernhaushalt
(ohne Konzernfinanzierung)

44.443.340 42.329.737 28.651.534 21.783.260 137.207.871

Eigenbetrieb Immobilien- u. 

Gebäudemanagement
21.352.000 35.859.200 25.045.000 21.940.003 104.196.203

EB Osnabrücker ServiceBetrieb 
(nicht gebührenfinanzierte Investitionen)

809.800 930.800 -963.000 -526.800 250.800

Gesamtstädtische 

Nettoneuverschuldung
66.605.140 79.119.737 52.733.534 43.196.463 241.654.874

Nettoneuverschuldung 
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Angesichts dieser Entwicklung wird die in den kommenden Monaten anstehende Haushaltsplanung 
für das Haushaltsjahr 2023 vor allem durch umfangreiche Konsolidierungsbemühungen geprägt 
sein, da hiervon die Genehmigungsfähigkeit des städtischen Haushalts abhängt. Wenn es der Stadt 
Osnabrück nicht gelingt, einen ausgeglichenen Haushalt vorlegen zu können, ist ein 
Haushaltssicherungskonzept gem. § 119 Abs. 8 NKomVG aufzustellen. Hierin ist aufzeigen, 
innerhalb welcher Zeiträume der Haushaltsausgleich erreicht, wie der im Haushaltsplan 
ausgewiesene Fehlbetrag und die Verschuldung abgebaut und wie das Entstehen eines neuen 
Fehlbetrages und einer zusätzlichen Verschuldung vermieden werden kann. 
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Übersicht über die Daten der Haushaltswirtschaft für Kommunen  

für das Haushaltsjahr 2022 (Nds. MBl. Nr. 5/2018, S. 89) 

 

Allgemeine Angaben: 

Kommune: Stadt Osnabrück 

Einwohnerzahl (Stichtag 30. 06. 2021)*: 164.048   
* lt. LSN 

 

Ergebnishaushalt und -planung 

  2020** 2021 2022 2023 2024 2025 

 € € € € € € 

Gesamterträge* 639.066.246  600.229.544 621.710.786 632.179.827 642.799.375 655.601.440 

Gesamtaufwendungen* -627.029.184 -623.232.823 -644.613.473 -647.826.050 -657.299.154 -666.671.820 

Gesamtergebnis* 12.037.062 -23.003.280 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381 

* ordentlich und außerordentlich 
** Rechnungsergebnis 
 

 

Entwicklung der Fehlbeträge (-) 

  2020** 2021 2022 2023 2024 2025 

 € € € € € € 

Ordentliches Ergebnis 25.571.055 -25.103.280 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381 

Deckung        

a) Überschuss außer-
ordentliches Ergebnis 

0 2.100.000 0 0 0 0 

b) Überschussrücklagen 0 0 0 0 0 0 

c) Vortrag in der Bilanz1) 12.037.062 -23.003.280 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381 

Außerordentliches Ergebnis -13.533.993 2.100.000  0  0 0 0 

Deckung       

a) Überschuss ordentliches 
Ergebnis 

13.533.993 0 0 0 0 0 

b) Überschussrücklagen 0 0 0 0 0 0 

c) Vortrag in der Bilanz1) 0 0 0 0 0 0 

** Rechnungsergebnis 
1) Nicht durch die Positionen a) und b) zu deckender Anteil des Fehlbetrages, der in der Bilanz Passiva Zeile 1.3.1 als Fehlbetrag aus Vorjahren 

nachzuweisen ist (§ 24 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 3 Satz 3 KomHKVO). 
 
 

 

Schuldenlage und -entwicklung: 

(ohne Restkreditermächtigungen aus Vorjahren und ohne Konzernfinanzierung) 

  2020** 2021** 2022 2023 2024 2025 

Liquiditätskreditstand zum 31.12. (in Mio. €)* 71,22 74,62 81,69 83,06 83,19 79,68 

investiver Kreditstand zum 31.12. (in Mio. €) 150,15 146,15 190,59 232,92 261,57 283,36 

Kreditaufnahme im lfd. Jahr 
(ohne Umschuldung) (in Mio. €) 

25,00 10,00 61,91 61,11 47,09 40,39 

Tilgung im lfd. Jahr 
(ohne Umschuldung) (in Mio. €) 

-13,27 -14,00 -17,47 -18,78 -18,44 -18,61 

Neuverschuldung im lfd. Jahr (in Mio. €) 11,73 -4,00 44,44 42,33 28,65 21,78 

* Lt. Kommunaler Kassenstatistik für das 4. Quartal. In den Folgejahren unter Berücksichtigung der Angaben zur Entwicklung der Liquiditätskredite 
aus dem Vorbericht (§ 6 Satz 1 Nr. 1e KomHKVO). Tages-/Termingelder zum 31.12. (in Mio. €): 2020 42,45 / 2021 8,00 

** Rechnungsergebnis 
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Bilanz 

  
Letzte vorliegende Schlussbilanz 

vom 31.12.20201) 
Letzte vorliegende Schlussbilanz 

vom 31.12.20191) 

 € € 

Nettoposition gesamt2) 657.114.820 646.151.823 

Sollfehlbetrag aus kameralem  Abschluss2) -8.603.723 -27.801.997 

Jahresüberschuss2) / Jahresfehlbetrag 12.037.062 19.198.274 

Fehlbeträge aus Vorjahren gesamt -57.100.655 -57.100.655 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2019 0 - 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2018 0 0 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2017 0 0 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2016 0 0 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2015 -27.648.617 -27.648.617 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2014 -6.762.475 -6.762.475 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2013 -4.520.080 -4.520.080 

Fehlbetrag4)  des Jahres 2012 23.224.455 23.224.455 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2011 -2.045.300 -2.045.300 

Fehlbetrag3)  des Jahres 2010 
(inkl. Vorjahre) 

-39.348.637 -39.348.637 

1) vom Rechnungsprüfungsamt geprüfte Bilanz 
2) Quelle: Bilanz, Passiva, Zeilen 1, 1.1.2 und 1.3.2 
3) Fehlbeträge aus Vorjahren sollen als davon-Position nach Jahren getrennt ausgewiesen werden. 
4) Der Jahresüberschuss 2012 hat die Fehlbeträge aus Vorjahren reduziert. Ab dem JA 2016 mindern die Jahresüberschüsse nach erfolgtem 

Ratsbeschluss den kam. Sollfehlbetrag. Dies wurde im Jahresabschluss 2019 umgesetzt.  

 

Ergänzende Informationen 

  2021 2020 2019 

erhaltene Bedarfszuweisungen - - - 

 

  2022 Landesdurchschnitt der 
Gemeindegrößenklassen2) 

Hebesatz Grundsteuer A 300 361 

Hebesatz Grundsteuer B 460 467 

Hebesatz Gewerbesteuer 440 423 

 

  
Durchschnittswert  

der letzten drei Jahre 
2018 bis 2020 

Durchschnittswert der 
Vergleichsgruppe1) 

2018 bis 2020 

Steuereinnahmekraft je Einwohner 1.205 € 1.394 € 

  zum 31.12.2020 
Durchschnittswert der 

Vergleichsgruppe1) 
zum 31.12.2020 

investive Verschuldung je Einwohner 2.953 € 1.585 € 

1) Quelle: https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/finanzen_steuern_personal/finanzen_in_niedersachsen/ weitere 
informationen_zur_finanzstatistik_niedersachsen/weitere-informationen-zur-finanzstatistik-niedersachsen-164773.html 
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Kennzahlen 

Nr. Kennzahl* 2020 2021 2022 

1 Steuerquote 34,9 37,7 37,1 

2 Allgemeine Umlagenquote - - - 

3 Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermögen und Beteiligungen 17,9 18,0 17,5 

4 Personalintensität 20,3 21,8 21,4 

5 Abschreibungsintensität 3,1 3,2 3,3 

6 Zinslastquote 0,7 0,8 0,9 

7 Liquiditätskreditquote 11,7 12,7 13,4 

8 Reinvestitionsquote 488,5 462,8 395,5 

9 Verschuldungsgrad 0,5 - - 
 

 

*Erläuterungen 

Nr. Aussage 

1 
Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde im Haushaltsjahr „selbst“ finanzieren kann. Die Kennzahl 
gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit die Kommune in der Zukunft in der Lage ist, ihre Aufgaben aus eigener Kraft zu 
erfüllen. 

2 
Die allgemeine Umlagequote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune „selbst“ durch Umlagen finanzieren kann. Im 
Übrigen gilt die gleiche Aussage wie bei der Steuerquote. Die Datenbasis ist der Jahresabschluss. 

3 

Die Zuschussquote an verbundene Unternehmen, Sondervermögen und Beteiligungen gibt an, welchen Anteil 
Zuschusszahlungen an Unternehmen, Sondervermögen und Beteiligungen der Kommune an den ordentlichen 
Aufwendungen ausmachen. Bei der Interpretation der Kennzahl ist der Umfang der Ausgliederungen zu berücksichtigen. 
Die Datenbasis ist der Jahresabschluss. 

4 
Die „Personalintensität“ gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen 
ausmachen. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang Mittel jetzt und voraussichtlich auch in der Zukunft 
für Personalausgaben gebunden sind und anderweitig nicht zur Verfügung stehen. 

5 
Die „Abschreibungsintensität“ zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Nutzung des Vermögens belastet 
wird. Die Datenbasis ist der Jahresabschluss. 

6 
Die Kennzahl „Zinslastquote“ gibt die anteilsmäßige Belastung der Gemeinde durch Zinsaufwendungen an. Hohe 
Zinslastquote haben eingeschränkte Handlungsmöglichkeiten der Gemeinden im Haushaltsjahr und voraussichtlich auch 
in Zukunft zur Folge. 

7 
Die Liquiditätskreditquote gibt an, in welchem Verhältnis die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
zueinander stehen. Je höher die Kennzahl ist, desto größer ist das Risiko einer möglichen Zahlungsunfähigkeit der 
Gemeinde. 

8 

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausgereicht haben, um den Wertverlust des 
Anlagevermögens durch Abschreibungen auszugleichen. Um eine dauerhafte Aufgabenerfüllung in gleicher Qualität zu 
gewährleisten, wird z. T. eine Quote von 100 v. H. für erstrebenswert gehalten. Bei einer Quote unter 100 v. H. werden 
geringere Neuinvestitionen getätigt, als durch Abschreibungen verbraucht werden. Im Ergebnis müssen die 
Abschreibungen gedeckt werden bzw. darf das Eigenkapital nicht sinken. 

Bei der Interpretation dieser Kennzahl sind ggf. Ausgliederungen, Rationalisierungseffekte, Erweiterungen des 
Vermögens infolge von Aufgabenübertragungen, gezielte Vermögensveräußerungen (oder gezielt unterbleibende 
Reinvestitionen) infolge wegfallender Aufgaben, verstärktes Leasing sowie der demografische Wandel zu 
berücksichtigen. Die Datenbasis ist der Jahresabschluss. 

9 

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Nettoposition zur Bilanzsumme an und gibt damit Auskunft über die 
Finanzierungsstruktur. Durch die Aufnahme von Krediten bzw. die Bildung von Rückstellungen erhöht sich der 
Verschuldungsgrad. Grundsätzlich gilt: Je höher der Verschuldungsgrad, desto abhängiger ist die Kommune von 
Gläubigern. Die Datenbasis ist der Jahresabschluss.  

* s. Nds. MBl. Nr. 12/20 
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Gesamtergebnishaushalt - Nachtrag

Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 241.981.600 -2.600.000 239.381.600 246.384.400 253.604.626 262.530.316

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 165.576.292 10.393.456 175.969.748 175.082.729 177.662.875 180.537.286

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 8.377.622 0 8.377.622 8.812.994 8.942.733 8.857.373

4 sonstige Transfererträge 6.029.553 1.528.000 7.557.553 7.669.053 7.787.553 7.911.053

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 26.275.850 -309.400 25.966.450 26.286.000 26.219.800 26.377.800

6 privatrechtliche Entgelte 6.329.760 19.500 6.349.260 6.424.060 6.416.560 6.433.560

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 120.833.677 5.446.243 126.279.920 128.054.407 130.350.133 131.749.608

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 14.099.261 -1.081.753 13.017.508 15.486.806 13.895.047 13.446.633

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 767.100 0 767.100 705.600 705.600 705.600

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 15.961.655 2.082.370 18.044.025 17.273.778 17.214.448 17.052.211

12 = Summe ordentliche Erträge 606.232.370 15.478.416 621.710.786 632.179.827 642.799.375 655.601.440

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -135.276.231 -2.846.339 -138.122.570 -140.666.276 -145.013.663 -149.062.452

14 Versorgungsaufwendungen -12.688.152 -49.506 -12.737.658 -13.049.849 -13.357.062 -13.689.726

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -29.651.549 -1.869.350 -31.520.899 -29.165.922 -26.099.175 -25.894.142

16 Abschreibungen -25.782.901 -180.000 -25.962.901 -25.206.840 -24.847.372 -24.539.086

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -5.292.136 -604.121 -5.896.257 -6.851.920 -7.602.407 -8.070.892

18 Transferaufwendungen -260.660.921 8.525.682 -252.135.239 -252.893.513 -257.977.001 -260.858.145

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -159.736.534 -18.501.415 -178.237.949 -179.991.730 -182.402.475 -184.557.376

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -629.088.424 -15.525.049 -644.613.473 -647.826.050 -657.299.154 -666.671.820

21 ordentliches Ergebnis (Zeile 12 abzügl. Zeile 20) -22.856.054 -46.633 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzügl. Zeile 23) 0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und 24)
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-22.856.054 -46.633 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381

26 Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren gem. § 
2 Abs. 6 KomHKVO 

-76.670.596 0 -76.670.596 -99.573.284 -115.219.507 -129.719.286
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Gesamtergebnishaushalt - Nachtrag

Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 241.981.600 -2.600.000 239.381.600 246.384.400 253.604.626 262.530.316

 30110000 Grundsteuer A 100.000 0 100.000 101.000 102.000 102.000

 30120000 Grundsteuer B 33.770.000 0 33.770.000 34.108.000 34.449.000 34.794.000

 30130000 Gewerbesteuer 100.000.000 0 100.000.000 103.500.000 107.000.000 110.500.000

 30210000 Gemeindeanteil Einkommensteuer 78.200.000 -2.500.000 75.700.000 79.863.500 84.215.720 88.805.337

 30220000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 19.700.000 1.000.000 20.700.000 21.300.300 21.726.306 22.117.379

 30310000 Vergnügungssteuer 4.900.000 0 4.900.000 5.000.000 5.100.000 5.200.000

 30320000 Hundesteuer 805.400 0 805.400 805.400 805.400 805.400

 30330000 Jagdsteuer 6.200 0 6.200 6.200 6.200 6.200

 30340000 Zweitwohnungssteuer 200.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000

 30520000 Leist.wg.d.Umsetzung.d.Grunds.Arbeitssu. 4.300.000 -1.100.000 3.200.000 1.500.000 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 165.576.292 10.393.456 175.969.748 175.082.729 177.662.875 180.537.286

 31110000 Schlüsselzuweisungen vom Land 104.580.600 12.737.400 117.318.000 114.737.004 119.326.484 121.713.014

 31310000 Sonstige allg. Zuweisungen Land 9.135.000 -2.000 9.133.000 9.224.330 9.316.574 9.409.739

 31400000 Zuweis. lfd. Zwecke Bund 1.579.219 68.000 1.647.219 1.675.500 1.482.300 1.331.300

 31410000 Zuweis. lfd. Zwecke Land 6.762.415 50.000 6.812.415 6.508.915 6.025.915 6.025.915

 31410100 Zuweis. lfd. Zwecke Land-Personalkosten 8.179.100 150.300 8.329.400 8.216.600 8.256.600 8.294.700

 31410200 Zuweis. lfd. Zwecke Land-Sachkosten 940.000 0 940.000 985.000 940.000 940.000

 31420000 Zuweis. lfd. Zwecke Gem./GV 85.000 0 85.000 85.000 85.000 85.000

 31440100 Zuw. lfd. Zwecke v. ges.SV Bereich-PersK 886.500 0 886.500 886.500 886.500 886.500

 31440200 Zuw. lfd. Zwecke v. ges.SV Bereich-SachK 269.600 0 269.600 269.600 269.600 269.600

 31450000 Zuweis. lfd. Zwecke verb. Unternehmen 20.000 0 20.000 20.000 20.000 20.000

 31460000 Zuweis. lfd. Zwecke sonst. öff. Sonderr. 0 0 0 10.000 0 10.000

 31470000 Zuweis. lfd. Zwecke priv. Unternehmen 12.500 0 12.500 12.500 12.500 12.500

 31480000 Zuweis. lfd. Zwecke übr. Bereich 428.468 24.600 453.068 2.002.030 281.652 309.268

 31480100 Zuweis. lfd. Zwecke übriger Bereich-Pers 671.140 73.925 745.065 691.000 691.000 691.000

 31480200 Zuweis. lfd. Zwecke übriger Bereich-Sach 277.000 9.231 286.231 277.000 277.000 277.000

 31910000 Leist. f.d.Ums. d. Grunds. f. Arbeitss. 31.749.750 -2.718.000 29.031.750 29.481.750 29.791.750 30.261.750

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 8.377.622 0 8.377.622 8.812.994 8.942.733 8.857.373

 31610000 Erträge aus der Auflösung v. SoPo aus Zu 7.677.222 0 7.677.222 8.092.594 8.222.333 8.136.973

 33710000 Ertr. Auflösung SoPo aus Beitr./ä.Entg. 700.400 0 700.400 720.400 720.400 720.400

4 sonstige Transfererträge 6.029.553 1.528.000 7.557.553 7.669.053 7.787.553 7.911.053

 32110000 AvE Kostenbeitr. Aufw.Ersatz 830.500 0 830.500 844.500 859.500 874.500

 32120000 AvE Übergeleit. UH.gg.bürg-rechtl.UHver 2.137.000 1.500.000 3.637.000 3.737.000 3.837.000 3.937.000

 32130000 AvE Leistungen von Sozialleistungsträger 1.317.500 -19.500 1.298.000 1.306.500 1.313.000 1.321.500

 32140000 AvE Sonstige Ersatzleistungen 249.000 0 249.000 247.000 248.000 248.000

 32150000 AvE Rückzahlung gewährter Hilfen 344.000 0 344.000 339.000 334.000 334.000

 32210000 IvE Kostenbeitr/-ersätze übrige 684.663 27.500 712.163 713.163 714.163 714.163

 32210100 IvE Kostenbeitr. lfd. Ansprüchen SGB VI 63.500 20.000 83.500 78.500 78.500 78.500

 32220000 IvE Einn. aus privatr.Anspr. (Unterhalt/ 13.000 0 13.000 13.000 13.000 13.000

 32230000 IvE Leistungen von Sozialleistungsträger 347.790 0 347.790 347.790 347.790 347.790

25



Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

 32230400 IvE sonst. Leist. v. Sozialleistungsträg 16.500 0 16.500 16.500 16.500 16.500

 32240000 IvE Sonstige Ersatzleistungen 24.800 0 24.800 24.800 24.800 24.800

 32250000 IvE Rückzahlung gewährter Hilfen 1.300 0 1.300 1.300 1.300 1.300

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 26.275.850 -309.400 25.966.450 26.286.000 26.219.800 26.377.800

 33110000 Verwaltungsgebühren 7.789.600 70.000 7.859.600 7.859.600 7.670.100 7.670.100

 33210000 Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 18.287.200 -379.400 17.907.800 18.090.500 18.222.200 18.360.200

 33210100 Eintrittsentgelte 140.650 0 140.650 265.500 257.100 277.100

 33210200 Führungsentgelte 51.400 0 51.400 63.400 63.400 63.400

 33610000 Zweckgebundene Abgaben 7.000 0 7.000 7.000 7.000 7.000

6 privatrechtliche Entgelte 6.329.760 19.500 6.349.260 6.424.060 6.416.560 6.433.560

 34110000 Mieten und Pachten 2.132.010 20.000 2.152.010 2.144.010 2.146.010 2.148.010

 34110600 Vermietung Räumlichkeiten 131.850 0 131.850 131.850 131.850 131.850

 34210000 Erträge aus Verkauf 329.700 0 329.700 344.300 344.300 344.300

 34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 655.300 -500 654.800 676.100 666.600 681.600

 34610100 Verpflegungsgelder nach Entgelteordnung 2.387.000 0 2.387.000 2.433.900 2.433.900 2.433.900

 34610200 Elternbeiträge nach Entgelteordnung 629.400 0 629.400 629.400 629.400 629.400

 34610500 Versicherungsentschädigungen 29.500 0 29.500 29.500 29.500 29.500

 34610610 Entgelte Bürgerreisen 35.000 0 35.000 35.000 35.000 35.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 120.833.677 5.446.243 126.279.920 128.054.407 130.350.133 131.749.608

 34800000 Erstattungen vom Bund 170.192 0 170.192 125.192 125.192 125.192

 34800300 Erstattungen vom Bund Bundesfreiwilligen 42.500 -3.000 39.500 39.500 39.500 39.500

 34800500 Erstattungen vom Bund - Sachkosten 20.000 0 20.000 20.000 20.000 20.000

 34810000 Erstattungen vom Land 94.754.157 5.637.300 100.391.457 101.891.869 103.878.192 104.956.176

 34810100 Erstattungen Land - Personalkosten 96.241 -32.689 63.552 68.702 72.390 74.317

 34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 6.522.115 0 6.522.115 6.522.115 6.522.115 6.522.115

 34820100 Erstattungen Gemeinden - Personalkosten 168.800 0 168.800 169.000 173.900 179.300

 34820200 Erstattungen von Gemeinden - Sachkosten 30.800 0 30.800 30.800 30.800 30.800

 34840000 Erstattungen von gesetzl. Sozialversiche 7.603.483 0 7.603.483 7.830.297 8.063.917 8.304.544

 34840100 Erstattungen v. ges. SV - Mutterschutz 32.200 0 32.200 33.400 34.800 35.900

 34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen 3.496.200 -120.900 3.375.300 3.474.500 3.485.000 3.516.400

 34851000 Erstattungen Steuerungsleist. Eigenbetr. 4.282.407 0 4.282.407 4.369.262 4.447.287 4.534.264

 34852000 Erstattungen Serviceleist. Eigenbetr. 2.227.268 -10.968 2.216.300 2.218.300 2.220.500 2.215.900

 34860000 Erstattungen von s. öff. Sonderr. 534.285 0 534.285 529.670 504.740 463.400

 34870000 Erstattungen von privaten Unternehmen 22.700 0 22.700 22.700 22.700 22.700

 34880000 Erstattungen von übrigen Bereichen 724.929 -23.500 701.429 603.700 603.700 603.700

 34880100 Erstattungen von übrigen Bereichen-PersK 105.000 0 105.000 105.000 105.000 105.000

 34880200 Erstattungen v. übrigen Bereichen-SachK 400 0 400 400 400 400

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 14.099.261 -1.081.753 13.017.508 15.486.806 13.895.047 13.446.633

 36150000 Zinserträge von verb. Unternehmen 607.000 0 607.000 607.000 607.000 607.000

 36150001 Zinserträge aus Kontenpooling v. verb. U 79.200 0 79.200 39.600 0 0

 36150100 Zinserträge verb. Unterneh.Konzernfi_INV 5.206.619 -79.253 5.127.366 6.123.564 6.439.767 6.239.715

 36170000 Zinserträge von Kreditinstituten 3.050 0 3.050 50 50 50

 36180000 Zinserträge von übr. inl. Bereichen 94.600 0 94.600 94.600 94.600 94.600

 36510000 Gewinnanteile a.verb.Unterneh.u.Beteil. 6.594.800 -1.002.500 5.592.300 7.108.000 5.239.600 4.991.200

 36910000 Verzinsung von Steuernachforderungen 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

 36980000 Finanzerträge aus Derivatgeschäften 13.992 0 13.992 13.992 14.030 14.068
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Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 767.100 0 767.100 705.600 705.600 705.600

 37111000 Aktivierte Eigenleistungen (manuelle Pla 767.100 0 767.100 705.600 705.600 705.600

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 15.961.655 2.082.370 18.044.025 17.273.778 17.214.448 17.052.211

 35110000 Konzessionsabgaben 8.408.400 0 8.408.400 8.408.400 8.408.400 8.408.400

 35610000 Bußgelder 4.198.000 1.340.000 5.538.000 5.538.000 5.538.000 5.538.000

 35610010 Zwangsgelder 16.500 0 16.500 16.500 16.500 16.500

 35620000 Allgemeine Nebenforderungen 30.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000

 35620010 Säumniszuschläge 190.000 0 190.000 210.000 230.000 230.000

 35620020 Mahngebühren 90.000 0 90.000 95.000 100.000 100.000

 35620030 Vollstreckungs-/Pfändungsgebühren 195.000 0 195.000 210.000 230.000 230.000

 35620040 Stundungszinsen 65.500 0 65.500 65.000 65.000 65.000

 35630000 Erträge a. Inanspruchn.v.Gewährl.u.Bürg. 857.979 0 857.979 775.161 713.236 676.674

 35710000 Auflösung von sonstigen Sonderposten 37.476 0 37.476 37.476 37.476 37.476

 35820100 Erträge aus Auflösung von Pension-Rückst 579.500 2.370 581.870 580.941 580.936 580.943

 35839000 Sonstige zahlungsunwirksame ord.Erträge 320.400 0 320.400 320.400 320.400 320.400

 35910000 Andere sonstige ordentliche Erträge 972.400 740.000 1.712.400 986.400 944.000 818.318

 35910501 Ertrag aus Kleinbetragsdifferenzen 500 0 500 500 500 500

12 = Summe ordentliche Erträge 606.232.370 15.478.416 621.710.786 632.179.827 642.799.375 655.601.440

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -135.276.231 -2.846.339 -138.122.570 -140.666.276 -145.013.663 -149.062.452

 40000000 Globalabsetzung Personalkosten 1.350.000 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

 40110000 Beamte -24.146.355 -296.456 -24.442.811 -25.170.799 -26.015.447 -26.646.012

 40110100 Leistungsentgelte Beamte -6.200 0 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200

 40120000 Tariflich Beschäftigte -76.709.848 -2.359.771 -79.069.619 -79.850.565 -82.517.378 -84.915.789

 40190000 Sonstige Beschäftigte -301.669 0 -301.669 -309.788 -310.483 -311.199

 40190100 Beschäftigungsentgelte Bundesfreiwillige -88.150 0 -88.150 -95.300 -97.928 -100.621

 40220000 Beiträge Versorgungskasse tar.Besch. -4.976.455 -35.593 -5.012.048 -5.120.322 -5.296.408 -5.431.022

 40320000 Sozialversicherungsbeiträge tar.Besch. -15.032.210 -89.836 -15.122.046 -15.449.258 -15.921.148 -16.383.979

 40320100 Sozialversicherungsbeiträge AN-Umlage Mu -368.953 -5.646 -374.599 -382.806 -394.404 -405.286

 40320200 GUV-Beiträge -440.000 2.738 -437.262 -437.324 -436.867 -436.880

 40410000 Beihilfen, Unterstützungsl. Beschäftigte -911.130 -5.587 -916.717 -916.729 -916.697 -916.731

 40410100 Freie Heilfürsorge -200.000 0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

 40510000 Zuführung zu Pensionsrückstellungen -9.927.947 -42.694 -9.970.641 -10.446.497 -10.557.537 -10.872.665

 40610000 Zuführung zu Beihilferückstellungen -1.578.543 -6.787 -1.585.330 -1.660.996 -1.678.650 -1.728.754

 40700300 Rückstellung für Lebensarbeitszeitkonto -90.575 0 -90.575 -92.311 -93.482 -94.388

 40700500 Rückstellung für LOB Beschäftigte -1.571.316 -4.397 -1.575.713 -1.592.487 -1.629.250 -1.665.255

 40700600 Rückstellung für LOB Beamte -276.880 -2.310 -279.190 -284.894 -291.784 -297.671

14 Versorgungsaufwendungen -12.688.152 -49.506 -12.737.658 -13.049.849 -13.357.062 -13.689.726

 41110000 Vers.Aufwendungen Beamte -6.290.804 -25.764 -6.316.568 -6.420.711 -6.428.713 -6.553.251

 41110010 Vers.Aufwendungen ehemalige Beamte -811.000 0 -811.000 -835.300 -860.400 -886.200

 41410000 Beihilfen, Unterstützungen Vers.empfäng. -1.665.000 -6.881 -1.671.881 -1.671.890 -1.671.870 -1.671.896

 41510000 Pensionsrückstellungen für Vers.emfpäng. -3.370.292 -14.493 -3.384.785 -3.542.514 -3.778.620 -3.935.480

 41510100 Zuführung zu Altersgeldrückstellungen -15.180 -64 -15.244 -16.173 -16.658 -17.157

 41610000 Beihilferückstellungen für Vers.emfpäng. -535.876 -2.303 -538.179 -563.260 -600.801 -625.742
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Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -29.651.549 -1.869.350 -31.520.899 -29.165.922 -26.099.175 -25.894.142

 42000000 Globalabsetzung Sachkosten 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

 42110000 Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen -521.900 -7.000 -528.900 -258.400 -258.400 -258.400

 42110400 Unterhaltung Außenanlagen an Gebäuden -361.700 0 -361.700 -361.300 -361.300 -361.300

 42110500 Unterhaltung Spielplätze -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

 42110600 Unterhaltung Grünpflege an Gebäuden -31.700 0 -31.700 -31.700 -31.700 -31.700

 42120000 Unterh. des sonst. unbewegl. Vermögens -130.000 0 -130.000 -131.000 -131.000 -131.000

 42120100 Unterhaltung Straßen, Wege, Plätze -2.350.000 -124.500 -2.474.500 -2.350.000 -2.350.000 -2.350.000

 42120200 Unterhaltung Lichtsignalanlagen -1.044.160 200.000 -844.160 -744.160 -744.160 -644.160

 42120300 Unterhaltung Brücken, Verkehrseinrichtun -400.000 0 -400.000 -275.000 -275.000 -275.000

 42120600 Zusatzarbeiten bei Stadtwerkemaßnahmen -550.000 0 -550.000 -550.000 -550.000 -550.000

 42210000 Unterh. des bewegl. Vermögens -481.600 -99.100 -580.700 -516.300 -431.100 -431.100

 42210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -952.200 -3.000 -955.200 -1.147.200 -1.147.200 -1.147.200

 42220000 Erwerb geringw. Vermögensgegenstände -1.242.310 39.600 -1.202.710 -1.290.510 -1.237.610 -1.246.410

 42220100 Erwerb EDV < 1000 EUR -1.385.700 132.200 -1.253.500 -1.256.500 -1.556.500 -1.556.500

 42310000 Mieten und Pachten -985.600 96.700 -888.900 -907.100 -909.001 -909.600

 42310100 Mieten Kopierautomaten -133.400 -1.000 -134.400 -136.810 -138.530 -140.630

 42320000 Leasing -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

 42410000 Bewirt. d. Grundst. u. baul. Anlagen -353.400 800 -352.600 -354.100 -354.100 -354.100

 42410100 Grundbesitzabgaben -517.500 700 -516.800 -515.200 -515.200 -515.200

 42410200 Heizung -113.300 400 -112.900 -112.900 -112.900 -112.900

 42410300 Reinigung -136.240 37.700 -98.540 -120.540 -120.540 -120.540

 42410400 Beleuchtung -160.700 4.600 -156.100 -156.200 -151.200 -151.200

 42410500 Wasser -33.200 7.500 -25.700 -25.700 -25.700 -25.700

 42410600 Gebäudeversicherung -3.612 0 -3.612 -3.400 -3.400 -3.400

 42410750 Überwachungsdienste -85.000 0 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

 42510000 Haltung von Fahrzeugen -589.700 0 -589.700 -593.500 -593.500 -593.500

 42510100 Treibstoff -287.800 0 -287.800 -287.800 -287.800 -287.800

 42610000 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte -19.400 0 -19.400 -19.700 -20.000 -20.300

 42610100 Dienst- und Schutzkleidung -428.300 -72.000 -500.300 -436.000 -436.000 -441.000

 42610200 Aus- und Fortbildung -1.073.020 30.400 -1.042.620 -1.042.720 -1.043.420 -1.058.420

 42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufw. -3.361.050 -569.300 -3.930.350 -3.162.700 -3.046.850 -3.067.100

 42710100 Bewirtung, Beköstigung, Repräsentation -400.145 -13.600 -413.745 -393.070 -408.120 -393.470

 42710200 Lehr- und Lernmittel, Arbeitsmaterial -1.188.900 -1.000 -1.189.900 -1.180.700 -1.180.700 -1.180.700

 42710300 Öffentlichkeitsarbeit -2.758.902 -199.100 -2.958.002 -3.319.952 -814.452 -838.752

 42710400 Veranstaltungen -738.350 -156.050 -894.400 -836.150 -760.750 -862.350

 42710410 Künstlerhonorare - künstlersozialpflicht -124.200 -89.600 -213.800 -224.300 -141.380 -172.300

 42710420 Honorare - freiberufliche Tätigkeiten -127.900 0 -127.900 -124.200 -120.200 -127.700

 42710500 Ausstellungen -538.600 0 -538.600 -861.900 -423.600 -448.500

 42710600 Planungskosten -906.250 -602.800 -1.509.050 -761.800 -721.800 -714.000

 42710700 Gutachter- und Beratungsleistungen -995.400 -280.000 -1.275.400 -520.700 -584.552 -360.700

 42710800 Untersuchungskosten -1.250.250 0 -1.250.250 -1.250.250 -1.250.250 -1.250.250

 42710900 Mittagsmahlzeit -1.934.000 0 -1.934.000 -1.987.500 -1.962.300 -1.962.300

 42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstlstg. -2.926.160 -201.900 -3.128.060 -2.803.960 -2.783.960 -2.683.960

16 Abschreibungen -25.782.901 -180.000 -25.962.901 -25.206.840 -24.847.372 -24.539.086

 47110000 AfA immat. Vermögen u. Sachvermögen -6.000 0 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
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 47110100 AfA immater.Vermögensgegenst.a.geleist.I -6.139.525 0 -6.139.525 -5.311.130 -5.243.502 -5.541.051

 47110200 AfA auf übrige immaterielle Vermögensgeg -401.538 20.000 -381.538 -357.024 -231.115 -214.960

 47111000 AfA unbebaute Grundst.u.grundstücksgl. R -304 0 -304 -304 -304 -304

 47113000 AfA auf Gebäude -1.371.873 0 -1.371.873 -1.310.640 -1.225.048 -1.112.873

 47114000 AfA auf Infrastrukturvermögen -9.522.462 0 -9.522.462 -9.518.514 -9.519.224 -9.509.925

 47115000 AfA Maschinen und technische Anlagen -142.228 0 -142.228 -131.989 -118.446 -112.088

 47116000 AfA auf Fahrzeuge -1.048.351 0 -1.048.351 -1.030.726 -912.635 -818.756

 47117000 AfA a. Betriebs- und Gesch.ausstattung -2.711.233 0 -2.711.233 -2.901.213 -2.951.799 -2.583.829

 47118000 AfA auf geringwertige Wi.-Güter -88 0 -88 0 0 0

 47210000 AfA auf Finanzvermögen -1.336.300 0 -1.336.300 -1.336.300 -1.336.300 -1.336.300

 47212000 Abschreibung auf Fo. wg. Niederschlagung -3.103.000 -200.000 -3.303.000 -3.303.000 -3.303.000 -3.303.000

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -5.292.136 -604.121 -5.896.257 -6.851.920 -7.602.407 -8.070.892

 45170000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute -2.025.174 0 -2.025.174 -3.206.275 -3.806.300 -4.325.829

 45170100 Zinsaufw. an KI aus Konzernfin_INV -1.366.323 -9.121 -1.375.444 -1.828.491 -2.067.051 -2.087.709

 45180000 Zinsaufwendungen an s. inl. Bereichen -338.113 0 -338.113 -322.813 -307.513 -292.213

 45180100 Zinsaufwend. an s. inl. B. Konzernfinanz -733.128 0 -733.128 -701.997 -670.867 -639.736

 45210000 Zinsaufwendungen für Liquiditätskredite -262.123 0 -262.123 -242.441 -228.503 -219.965

 45910000 Kreditbeschaffungskosten -12.500 0 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500

 45910100 Kreditbeschaf.kosten Konzernfinanzierung -10.000 0 -10.000 -10.000 0 0

 45920000 Verzinsung von Steuererstattungen -400.000 0 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

 45990000 Sonstige Finanzaufwendungen -144.775 -595.000 -739.775 -127.403 -109.673 -92.940

18 Transferaufwendungen -260.660.921 8.525.682 -252.135.239 -252.893.513 -257.977.001 -260.858.145

 43110000 Zuweisungen an das Land -48.400 0 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400

 43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) -56.550 0 -56.550 -56.550 -56.550 -56.550

 43150000 Zuschüsse an verbundene Unternehmen -44.754.042 20.617.982 -24.136.060 -24.134.060 -24.193.960 -24.461.560

 43160000 Zuschüsse an sonstige öff. Sonderr. -108.000 0 -108.000 -108.000 -108.000 -108.000

 43170000 Zuschüsse an private Unternehmen -941.000 -54.000 -995.000 -932.100 -932.100 -932.100

 43180000 Zuschüsse an übrige Bereich -63.326.067 -710.600 -64.036.667 -62.730.122 -63.262.185 -64.313.718

 43180200 Zuschüsse Sanierungsmaß. übriger Bereich -1.200.000 -2.155.500 -3.355.500 -3.390.000 -4.600.000 -3.800.000

 43250000 Schuldendiensthilfen an verb. Untern. -666.200 0 -666.200 -664.400 -662.600 -660.800

 43280000 Schuldendiensthilfen an übrige Bereiche -35.300 35.300 0 0 0 0

 43310000 Soz. Leist. an nat. Pers. außerh. v. Ein -45.764.493 -2.194.000 -47.958.493 -48.128.404 -48.616.057 -48.965.841

 43320000 Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen -30.590.566 -1.098.000 -31.688.566 -32.746.764 -33.703.127 -34.862.145

 43390000 Sonstige soziale Leistungen -63.995.750 -5.915.500 -69.911.250 -70.501.750 -72.062.650 -72.639.250

 43410000 Gewerbesteuerumlage -7.954.545 0 -7.954.545 -8.232.955 -8.511.364 -8.789.773

 43580000 Allgemeine Zuweisungen an übr. Bereiche -7.000 0 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

 43710000 Allgemeine Umlagen an das Land -806.400 0 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400

 43910000 Sonstige Transferaufwendungen -406.608 0 -406.608 -406.608 -406.608 -406.608

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -159.736.534 -18.501.415 -178.237.949 -179.991.730 -182.402.475 -184.557.376

 44000000 Globalabsetzung Konsolidierung 250.000 0 250.000 250.000 250.000 250.000

 44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufw. -230.535 -12.588 -243.123 -229.554 -229.425 -229.429

 44110010 Sonstige Personal- und Versorgungsa. FB -284.900 0 -284.900 -285.400 -286.000 -286.400

 44210000 Aufw. f. ehrenamtl.u. sonst.Tätigkeit -603.700 -1.000 -604.700 -569.300 -604.300 -603.800

 44290000 Aufw. f.d. Inanspruchn. von Rechten u. D -8.365.000 55.000 -8.310.000 -8.224.500 -8.540.000 -8.785.600

 44290100 Vereinsbeiträge -321.570 -97.000 -418.570 -414.670 -414.770 -414.870

 44290200 GEMA-Gebühren -21.800 0 -21.800 -21.200 -21.200 -21.200
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 44310000 Geschäftsaufwendungen -467.200 -123.400 -590.600 -464.700 -495.700 -486.200

 44310100 Bürobedarf -624.250 -2.350 -626.600 -626.600 -629.200 -616.500

 44310200 Bücher und Zeitschriften -151.770 -2.950 -154.720 -155.170 -154.320 -154.520

 44310300 Postgebühren -290.900 -76.300 -367.200 -237.000 -366.600 -366.500

 44310400 Telekommunikation -133.200 -3.616 -136.816 -153.200 -151.900 -152.600

 44310500 Öffentliche Bekanntmachungen -59.050 -1.700 -60.750 -57.750 -60.750 -60.700

 44310600 Dienstreisen -238.940 -13.672 -252.612 -274.790 -274.590 -271.490

 44310700 Entschädigung f.d. Benutzung priv. KFZ -115.982 -550 -116.532 -117.232 -117.232 -117.232

 44310800 Gerichts-u. ähnliche Kosten -259.500 0 -259.500 -309.000 -309.000 -259.000

 44310900 Datenverarbeitung -5.902.740 -688.250 -6.590.990 -6.379.590 -6.361.990 -6.324.490

 44311000 Hausrat -91.540 0 -91.540 -96.340 -96.340 -96.340

 44410000 Steuern, Versicherungen, Schadensfälle -2.566.455 294.461 -2.271.994 -2.521.819 -2.576.655 -2.613.155

 44500000 Erstattungen an den Bund -80.500 0 -80.500 -80.500 -80.500 -80.500

 44510000 Erstattungen an das Land -90.000 0 -90.000 -96.000 -96.000 -96.000

 44520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) -4.007.134 0 -4.007.134 -4.013.999 -4.021.070 -4.028.353

 44530000 Erstattungen an Zweckverbände u. dergl. -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

 44540000 Erstattungen an gesetzl. Sozialversicher -3.136.248 0 -3.136.248 -3.228.646 -3.323.816 -3.421.842

 44540100 AvE Erstattungen an gesetzl. Sozialversi -1.611.400 0 -1.611.400 -1.578.400 -1.547.400 -1.517.400

 44540200 IvE Erstattungen an gesetzl. Sozialversi -1.248.400 0 -1.248.400 -1.223.400 -1.199.400 -1.175.400

 44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen -14.680.700 -20.711.500 -35.392.200 -36.247.500 -36.844.447 -37.581.485

 44550010 Erstattung Verwaltungsgebäude an EB Immo -5.751.200 44.600 -5.706.600 -5.706.600 -5.706.600 -5.706.600

 44550020 Erstatt. Nutzungsentschädigungen EB 23 -30.094.000 -23.100 -30.117.100 -30.117.100 -30.117.100 -30.117.100

 44550030 Erstatt. Nutzungsentschäd.Anmietung 23 -2.212.700 -336.660 -2.549.360 -2.549.160 -2.541.860 -2.549.160

 44550040 Erstatt. Nebenkosten an EB 23 -6.224.700 324.300 -5.900.400 -5.900.400 -5.900.400 -5.900.400

 44550100 Erstattung Gebäudereinigung an 23 -5.794.100 -12.600 -5.806.700 -5.806.700 -5.806.700 -5.806.700

 44550200 Erstattung Hausdruckerei an 23 -70.270 600 -69.670 -67.070 -69.070 -69.070

 44550300 Erstattung Servicecenter an 23 -1.989.100 32.760 -1.956.340 -1.956.340 -1.956.340 -1.956.340

 44550350 Erstattung Grundst-u.Wohg.verwalt an 23 -68.100 0 -68.100 -68.100 -68.100 -68.100

 44550400 Erstattung technische Betriebe an 23 -449.250 10.500 -438.750 -396.900 -414.900 -414.900

 44550500 Erstattung Grünpflege an 70 -445.700 0 -445.700 -445.700 -445.700 -445.700

 44550600 Erst. Sperrmüll EB70 -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

 44560000 Erstattungen an sonst. öffentl. Sonderr. -5.500 0 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

 44570000 Erstattungen an private Unternehmen -7.666.300 0 -7.666.300 -8.070.900 -8.485.800 -8.932.000

 44580000 Erstattungen an übrige Bereiche -3.679.000 -70.600 -3.749.600 -3.845.800 -3.948.500 -4.055.600

 44610000 Leist.bet.Umsetz.Grundsich.Arbeitss. -49.922.000 2.920.000 -47.002.000 -47.662.000 -48.322.000 -48.982.000

 44910000 Sonst. Aufwand lfd.Verwaltungstätigkeit -28.200 -5.800 -34.000 -34.200 -58.300 -34.200

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -629.088.424 -15.525.049 -644.613.473 -647.826.050 -657.299.154 -666.671.820

21 ordentliches Ergebnis (Zeile 12 abzügl. Zeile 20) -22.856.054 -46.633 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzügl. Zeile 23) 0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und 24)
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-22.856.054 -46.633 -22.902.688 -15.646.223 -14.499.779 -11.070.381

26 Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren gem. § 
2 Abs. 6 KomHKVO 

-76.670.596 0 -76.670.596 -99.573.284 -115.219.507 -129.719.286
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Gesamtfinanzhaushalt - Nachtrag

Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 241.981.600 -2.600.000 239.381.600 246.384.400 253.604.626 262.530.316

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 165.576.292 10.393.456 175.969.748 175.082.729 177.662.875 180.537.286

3 sonstige Transfereinzahlungen 6.029.553 1.528.000 7.557.553 7.669.053 7.787.553 7.911.053

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 26.275.850 -309.400 25.966.450 26.286.000 26.219.800 26.377.800

5 privatrechtliche Entgelte 6.329.760 19.500 6.349.260 6.424.060 6.416.560 6.433.560

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 120.833.677 5.446.243 126.279.920 128.054.407 130.350.133 131.749.608

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 14.099.261 -1.081.753 13.017.508 15.486.806 13.895.047 13.446.633

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 15.024.279 2.080.000 17.104.279 16.334.961 16.275.636 16.113.392

9 = Summe der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

596.150.272 15.476.046 611.626.318 621.722.416 632.212.230 645.099.648

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -121.834.068 -2.790.151 -124.624.219 -126.627.958 -130.955.549 -134.600.189

11 Versorgungsauszahlungen -8.786.001 -32.645 -8.818.646 -8.949.643 -8.988.336 -9.117.050

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-29.651.549 -1.869.350 -31.520.899 -29.040.922 -25.974.175 -25.769.142

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -5.292.136 -604.121 -5.896.257 -6.851.920 -7.602.407 -8.070.892

14 Transferauszahlungen -260.660.921 8.525.682 -252.135.239 -252.893.513 -257.977.001 -260.858.145

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -159.737.588 -18.501.415 -178.239.003 -179.951.754 -182.403.717 -184.558.872

16 = Summe der Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 

-585.962.263 -15.272.000 -601.234.263 -604.315.710 -613.901.185 -622.974.290

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(Summe Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

10.188.009 204.046 10.392.055 17.406.706 18.311.045 22.125.358

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 22.741.813 -4.722.043 18.019.770 23.305.733 21.482.996 10.235.800

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 2.435.000 1.734.750 4.169.750 3.025.000 5.261.850 6.124.500

20 Veräußerung von Sachvermögen 271.024 -135.000 136.024 100.000 100.000 100.000

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 110.000 0 110.000 110.000 110.000 110.000

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 25.557.837 -3.122.293 22.435.544 26.540.733 26.954.846 16.570.300

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -567.500 0 -567.500 -217.500 -217.500 -217.500

25 Baumaßnahmen -41.658.574 12.811.972 -28.846.602 -47.046.880 -39.002.668 -31.001.100

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -8.286.550 -304.600 -8.591.150 -9.174.150 -7.312.350 -3.732.250

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen -17.880.852 -5.000.000 -22.880.852 -11.129.952 -6.931.052 -5.010.952

28 Aktivierbare Zuwendungen -30.274.800 6.815.800 -23.459.000 -20.082.100 -20.583.774 -17.002.500

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -98.668.276 14.323.172 -84.345.104 -87.650.582 -74.047.344 -56.964.302

31 Saldo aus Investitionstätigkeit 
(Summe Einzahlungen abzüglich Summe 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit) 

-73.110.439 11.200.879 -61.909.560 -61.109.849 -47.092.498 -40.394.002

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag
(Summen Zeile 17 und 31)

-62.922.430 11.404.925 -51.517.505 -43.703.143 -28.781.453 -18.268.644

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 

141.254.796 17.206.136 158.460.932 104.700.706 61.583.355 54.884.859
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34 Auszahlungen; Tilgung von Krediten und Rückzahlung 
von inneren Darlehen für Investitionstätigkeit 

-85.610.577 -28.407.015 -114.017.592 -62.370.969 -32.931.821 -33.101.599

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Zeile 33 und 34)

55.644.219 -11.200.879 44.443.340 42.329.737 28.651.534 21.783.260

36 Finanzmittelveränderung
(Summe aus Zeile 32 und 35)

-7.278.211 204.046 -7.074.165 -1.373.406 -129.919 3.514.616
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Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 241.981.600 -2.600.000 239.381.600 246.384.400 253.604.626 262.530.316

 60110000 Grundsteuer A 100.000 0 100.000 101.000 102.000 102.000

 60120000 Grundsteuer B 33.770.000 0 33.770.000 34.108.000 34.449.000 34.794.000

 60130000 Gewerbesteuer 100.000.000 0 100.000.000 103.500.000 107.000.000 110.500.000

 60210000 Gemeindeanteil Einkommensteuer 78.200.000 -2.500.000 75.700.000 79.863.500 84.215.720 88.805.337

 60220000 Gemeindeanteil Umsatzsteuer 19.700.000 1.000.000 20.700.000 21.300.300 21.726.306 22.117.379

 60310000 Vergnügungssteuer 4.900.000 0 4.900.000 5.000.000 5.100.000 5.200.000

 60320000 Hundesteuer 805.400 0 805.400 805.400 805.400 805.400

 60330000 Jagdsteuer 6.200 0 6.200 6.200 6.200 6.200

 60340000 Zweitwohnungssteuer 200.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000

 60520000 Leistungen w. der Ums. der Grundsicherung 4.300.000 -1.100.000 3.200.000 1.500.000 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 165.576.292 10.393.456 175.969.748 175.082.729 177.662.875 180.537.286

 61110000 Schlüsselzuweisungen vom Land 104.580.600 12.737.400 117.318.000 114.737.004 119.326.484 121.713.014

 61310000 Sonstge allgemeine Zuweisungen Land 9.135.000 -2.000 9.133.000 9.224.330 9.316.574 9.409.739

 61400000 Zuweis. lfd. Zwecke Bund 1.579.219 68.000 1.647.219 1.675.500 1.482.300 1.331.300

 61410000 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke 15.881.515 200.300 16.081.815 15.710.515 15.222.515 15.260.615

 61420000 Zuweis. lfd. Zwecke Gem./GV 85.000 0 85.000 85.000 85.000 85.000

 61440000 Zuweis. lfd.Zwecke v.gesetzl. 
Sozialversicherungen 

1.156.100 0 1.156.100 1.156.100 1.156.100 1.156.100

 61450000 Zuweis. lfd. Zwecke verb. Unternehmen 20.000 0 20.000 20.000 20.000 20.000

 61460000 Zuweis. lfd. Zwecke sonst. öff. Sonderr. 0 0 0 10.000 0 10.000

 61470000 Zuweis. lfd. Zwecke priv. Unternehmen 12.500 0 12.500 12.500 12.500 12.500

 61480000 Zuweis. lfd. Zwecke übr. Bereich 1.376.608 107.756 1.484.364 2.970.030 1.249.652 1.277.268

 61910000 Leistungsbeteiligung für die Umsetzung der 
Grundsicherung 

31.749.750 -2.718.000 29.031.750 29.481.750 29.791.750 30.261.750

3 sonstige Transfereinzahlungen 6.029.553 1.528.000 7.557.553 7.669.053 7.787.553 7.911.053

 62110000 Ersatz von sozialen Leistungen außerhalb 
von Einrichtungen 

830.500 0 830.500 844.500 859.500 874.500

 62120000 AvE Unterhaltsansprüche nach dem BGB 2.137.000 1.500.000 3.637.000 3.737.000 3.837.000 3.937.000

 62130000 Leistungen von Sozialleistungsträgern a.v.E. 1.317.500 -19.500 1.298.000 1.306.500 1.313.000 1.321.500

 62140000 Sonstige Ersatzleistungen a.v.E. 249.000 0 249.000 247.000 248.000 248.000

 62150000 Rückzahlung gewährter Hilfen a.v.E. 344.000 0 344.000 339.000 334.000 334.000

 62210000 IvE Kostenbeitr/-ersätze übrige (nicht SGB VI) 684.663 27.500 712.163 713.163 714.163 714.163

 62210100 IvE Kostenbeitr. aus lfd. Ansprüchen nach 
SGB VI 

63.500 20.000 83.500 78.500 78.500 78.500

 62220000 IvE Einn. aus privatr. Anspr. (Unterhalt/ 
Schadensersatz) 

13.000 0 13.000 13.000 13.000 13.000

 62230000 Leistungen von Sozialleistungsträgern i.v.E. 347.790 0 347.790 347.790 347.790 347.790

 62230400 IvE sonst. Leist. Sozialleistungsträger 16.500 0 16.500 16.500 16.500 16.500

 62240000 Sonstige Ersatzleistungen i.v.E. 24.800 0 24.800 24.800 24.800 24.800

 62250000 Rückzahlung gewährter Hilfen i.v.E. 1.300 0 1.300 1.300 1.300 1.300

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 26.275.850 -309.400 25.966.450 26.286.000 26.219.800 26.377.800

 63110000 Verwaltungsgebühren 7.789.600 70.000 7.859.600 7.859.600 7.670.100 7.670.100

 63210000 Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 18.479.250 -379.400 18.099.850 18.419.400 18.542.700 18.700.700

 63610000 Zweckgebundene Abgaben 7.000 0 7.000 7.000 7.000 7.000
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5 privatrechtliche Entgelte 6.329.760 19.500 6.349.260 6.424.060 6.416.560 6.433.560

 64110000 Mieten und Pachten 2.263.860 20.000 2.283.860 2.275.860 2.277.860 2.279.860

 64210000 Einzahlungen aus Verkauf 329.700 0 329.700 344.300 344.300 344.300

 64610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 3.736.200 -500 3.735.700 3.803.900 3.794.400 3.809.400

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 120.833.677 5.446.243 126.279.920 128.054.407 130.350.133 131.749.608

 64800000 Erstattungen vom Bund 232.692 -3.000 229.692 184.692 184.692 184.692

 64810000 Erstattungen vom Land 94.850.398 5.604.611 100.455.009 101.960.571 103.950.582 105.030.493

 64820000 Erstattungen von Kommunen 6.721.715 0 6.721.715 6.721.915 6.726.815 6.732.215

 64840000 Erstattungen von gesetzl. 
Sozialversicherungen 

7.635.683 0 7.635.683 7.863.697 8.098.717 8.340.444

 64850000 Erstattungen von verb. Unt., Bet., Sond. 10.005.875 -131.868 9.874.007 10.062.062 10.152.787 10.266.564

 64860000 Erstattungen von so. öffentlichen SoRe 534.285 0 534.285 529.670 504.740 463.400

 64870000 Erstattungen von privaten Unternehmen 22.700 0 22.700 22.700 22.700 22.700

 64880000 Erstattungen von übrigen Bereichen 830.329 -23.500 806.829 709.100 709.100 709.100

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 14.099.261 -1.081.753 13.017.508 15.486.806 13.895.047 13.446.633

 66150000 Zinseinzahlungen von verb. Untern. 686.200 0 686.200 646.600 607.000 607.000

 66150100 Zinseinzahlungen verb. Untern. 
Konzernfinanzie_INV 

5.206.619 -79.253 5.127.366 6.123.564 6.439.767 6.239.715

 66170000 Zinseinzahlungen von Kreditinstituten 3.050 0 3.050 50 50 50

 66180000 Zinseinzahlungen von übr. inl. Bereichen 94.600 0 94.600 94.600 94.600 94.600

 66510000 Gewinnanteile a.verb.Unterneh.u.Beteil. 6.594.800 -1.002.500 5.592.300 7.108.000 5.239.600 4.991.200

 66910000 Verzinsung von Steuernachforderungen 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

 66980000 Finanzeinzahlungen aus Derivatgeschäften 13.992 0 13.992 13.992 14.030 14.068

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 15.024.279 2.080.000 17.104.279 16.334.961 16.275.636 16.113.392

 65110000 Konzessionsabgaben 8.408.400 0 8.408.400 8.408.400 8.408.400 8.408.400

 65610000 Bußgelder 4.214.500 1.340.000 5.554.500 5.554.500 5.554.500 5.554.500

 65620000 Säumniszuschläge 570.500 0 570.500 610.000 655.000 655.000

 65630000 Einzahlungen a. Inanspr. v. Bürgschaften 857.979 0 857.979 775.161 713.236 676.674

 65910000 Andere sonstige ordentl. Erträge 972.900 740.000 1.712.900 986.900 944.500 818.818

9 = Summe der Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

596.150.272 15.476.046 611.626.318 621.722.416 632.212.230 645.099.648

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -121.834.068 -2.790.151 -124.624.219 -126.627.958 -130.955.549 -134.600.189

 70000000 Globalabsetzung Personalkosten 1.350.000 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

 70110000 Bezüge der Beamten -24.152.555 -296.456 -24.449.011 -25.176.999 -26.021.647 -26.652.212

 70120000 Vergütungen Arbeitnehmer -76.711.518 -2.359.771 -79.071.289 -79.852.235 -82.708.028 -85.111.289

 70190000 Dienstauszahlungen sonst. Beschäftigte -389.819 0 -389.819 -405.088 -408.411 -411.820

 70220000 Beiträge Versorgungskasse Arbeitnehmer -4.976.455 -35.593 -5.012.048 -5.120.322 -5.296.408 -5.431.022

 70320000 Sozialversicherungsbeitr. Arbeitnehmer -15.842.591 -92.744 -15.935.335 -16.301.948 -16.754.358 -17.227.115

 70410000 Beihilfen, Unterstützungsl. Beamte u. AN -1.111.130 -5.587 -1.116.717 -1.121.367 -1.116.697 -1.116.731

11 Versorgungsauszahlungen -8.786.001 -32.645 -8.818.646 -8.949.643 -8.988.336 -9.117.050

 71110000 Versorgungsauszahlung für Beamte -7.121.001 -25.764 -7.146.765 -7.277.753 -7.310.784 -7.439.451

 71410000 Beihilfen, Unterstützungen Vers.empfäng. -1.665.000 -6.881 -1.671.881 -1.671.890 -1.677.552 -1.677.599

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und 
für geringwertige Vermögensgegenstände 

-29.651.549 -1.869.350 -31.520.899 -29.040.922 -25.974.175 -25.769.142

 72000000 Globalabsetzung Sachkosten 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

 72110000 Unterh. der Grundst. und baul. Anlagen -935.300 -7.000 -942.300 -671.400 -671.400 -671.400

 72120000 Unterh. des sonst. Unbew. Vermögens -4.474.160 75.500 -4.398.660 -3.925.160 -3.925.160 -3.825.160
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 72210000 Unterh. des beweglichen Vermögens -481.600 -99.100 -580.700 -516.300 -431.100 -431.100

 72210100 Unterhaltung EDV-Ausstattung -952.200 -3.000 -955.200 -1.147.200 -1.147.200 -1.147.200

 72220000 Erwerb geringw. Vermögensgegenstände -1.242.310 39.600 -1.202.710 -1.290.510 -1.237.610 -1.246.410

 72220100 Erwerb EDV -1.385.700 132.200 -1.253.500 -1.256.500 -1.556.500 -1.556.500

 72310000 Mieten und Pachten -1.119.000 95.700 -1.023.300 -1.043.910 -1.047.531 -1.050.230

 72320000 Leasing -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

 72410000 Bewirtschaftung Grundst. u. baul. Anl. -1.402.952 51.700 -1.351.252 -1.373.040 -1.368.040 -1.368.040

 72510000 Haltung von Fahrzeugen -877.500 0 -877.500 -881.300 -881.300 -881.300

 72610000 Bes. zahlungsw. Aufw. f. Beschäftigte -1.520.720 -41.600 -1.562.320 -1.498.420 -1.499.420 -1.519.720

 72710000 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsausz. -14.323.947 -1.911.450 -16.235.397 -14.623.222 -11.414.954 -11.378.122

 72910000 Auszahlungen für sonst. Dienstleistungen -2.926.160 -201.900 -3.128.060 -2.803.960 -2.783.960 -2.683.960

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -5.292.136 -604.121 -5.896.257 -6.851.920 -7.602.407 -8.070.892

 75170000 Zinsauszahlungen an Kreditinstitute -2.025.174 0 -2.025.174 -3.206.275 -3.806.300 -4.325.829

 75170100 Zinsauszahlungen an KI aus Konzernfin_INV -1.366.323 -9.121 -1.375.444 -1.828.491 -2.067.051 -2.087.709

 75180000 Zinsauszahlungen an s. inl. Bereichen -338.113 0 -338.113 -322.813 -307.513 -292.213

 75180100 Zinsausz. Sonstige Konzernfin. -733.128 0 -733.128 -701.997 -670.867 -639.736

 75210000 Zinsauszahlungen Liquiditätskredite -262.123 0 -262.123 -242.441 -228.503 -219.965

 75910000 Kreditbeschaffungskosten -12.500 0 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500

 75910100 Kreditbeschaffungskosten 
Konzernfinanzierung 

-10.000 0 -10.000 -10.000 0 0

 75920000 Verzinsung von Steuererstattungen -400.000 0 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

 75990000 Sonstige Finanzauszahlungen -144.775 -595.000 -739.775 -127.403 -109.673 -92.940

14 Transferauszahlungen -260.660.921 8.525.682 -252.135.239 -252.893.513 -257.977.001 -260.858.145

 73110000 Zuweisungen an Land -48.400 0 -48.400 -48.400 -48.400 -48.400

 73120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) -56.550 0 -56.550 -56.550 -56.550 -56.550

 73150000 Zuschüsse an verb. Unternehmen -44.754.042 20.617.982 -24.136.060 -24.134.060 -24.193.960 -24.461.560

 73160000 Zuschüsse an sonstige öffentliche SoRe -108.000 0 -108.000 -108.000 -108.000 -108.000

 73170000 Zuschüsse an private Unternehmen -941.000 -54.000 -995.000 -932.100 -932.100 -932.100

 73180000 Zuschüsse an übrige Bereiche -64.526.067 -2.866.100 -67.392.167 -66.120.122 -67.862.185 -68.113.718

 73250000 Schuldendiensthilfen an verb. Untern. -666.200 0 -666.200 -664.400 -662.600 -660.800

 73280000 Schuldendiensthilfen an übrige Bereiche -35.300 35.300 0 0 0 0

 73310000 Soz. Leist. an nat. Pers. außerh. v. 
Einrichtungen 

-45.764.493 -2.194.000 -47.958.493 -48.128.404 -48.616.057 -48.965.841

 73320000 Soz. Leist. an nat. Personen in Einrichtungen -30.590.566 -1.098.000 -31.688.566 -32.746.764 -33.703.127 -34.862.145

 73390000 Sonstige soziale Leistungen -63.995.750 -5.915.500 -69.911.250 -70.501.750 -72.062.650 -72.639.250

 73410000 Gewerbesteuerumlage -7.954.545 0 -7.954.545 -8.232.955 -8.511.364 -8.789.773

 73580000 Allgemeine Zuweisungen an übr. Bereiche -7.000 0 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

 73710000 Allgemeine Umlagen an Land -806.400 0 -806.400 -806.400 -806.400 -806.400

 73910000 Sonstige Transferauszahlungen -406.608 0 -406.608 -406.608 -406.608 -406.608

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -159.737.588 -18.501.415 -178.239.003 -179.951.754 -182.403.717 -184.558.872

 74000000 Globalabsetzung Konsolidierung 250.000 0 250.000 250.000 250.000 250.000

 74110000 Sonstige Personal- und Versorgungsausz. -516.489 -12.588 -529.077 -514.978 -516.667 -517.325

 74210000 Ausz. für ehrenamtl. u. sonst. Tätigkeit -603.700 -1.000 -604.700 -569.300 -604.300 -603.800

 74290000 Inanspruchnahme von Rechten und Diensten -8.708.370 -42.000 -8.750.370 -8.660.370 -8.975.970 -9.221.670

 74310000 Geschäftsauszahlungen -8.335.072 -912.788 -9.247.860 -8.871.372 -9.017.622 -8.905.572

 74410000 Steuern, Versicherungen, Schadensfälle -2.566.455 294.461 -2.271.994 -2.521.819 -2.576.655 -2.613.155

 74500000 Erstattungen an den Bund -80.500 0 -80.500 -80.500 -80.500 -80.500
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 74510000 Erstattungen an das Land -90.000 0 -90.000 -96.000 -96.000 -96.000

 74520000 Erstattungen an Gemeinden (GV) -4.007.134 0 -4.007.134 -4.013.999 -4.021.070 -4.028.353

 74530000 Erstattungen an Zweckverbände u. dergl. -1.500 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

 74540000 Erstattungen an gesetzl. 
Sozialversicherungen 

-3.136.248 0 -3.136.248 -3.228.646 -3.323.816 -3.421.842

 74540100 AvE Erstattungen an gesetzl. 
Sozialversicherung 

-1.611.400 0 -1.611.400 -1.578.400 -1.547.400 -1.517.400

 74540200 IvE Erstattungen an gesetzl. 
Sozialversicherung 

-1.248.400 0 -1.248.400 -1.223.400 -1.199.400 -1.175.400

 74550000 Erstattungen an verb. Unternehmen -67.781.320 -20.671.100 -88.452.420 -89.223.070 -89.872.717 -90.617.055

 74560000 Erstattungen an sonst. öffentl. Sonderr. -5.500 0 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500

 74570000 Erstattungen an private Unternehmen -7.666.300 0 -7.666.300 -8.070.900 -8.485.800 -8.932.000

 74580000 Erstattungen an übrige Bereiche -3.679.000 -70.600 -3.749.600 -3.845.800 -3.948.500 -4.055.600

 74610000 Leistungsbeteiligung für die Umsetzung der 
Grund- 

-49.922.000 2.920.000 -47.002.000 -47.662.000 -48.322.000 -48.982.000

 74910000 Weitere s. Ausz. aus lfd. Verw.tätigkeit -28.200 -5.800 -34.000 -34.200 -58.300 -34.200

16 = Summe der Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 

-585.962.263 -15.272.000 -601.234.263 -604.315.710 -613.901.185 -622.974.290

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(Summe Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

10.188.009 204.046 10.392.055 17.406.706 18.311.045 22.125.358

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 22.741.813 -4.722.043 18.019.770 23.305.733 21.482.996 10.235.800

 68100000 Investitionszu. vom Bund 5.631.000 -2.435.000 3.196.000 7.278.000 7.970.800 4.478.800

 68110000 Investitionszu. vom Land 16.691.613 -2.287.043 14.404.570 15.902.733 13.512.196 5.657.000

 68120000 Investitionszu. von Kommunen 0 0 0 35.000 0 0

 68150000 Investitionszu. von verb. Unt., Bet., Son. 0 0 0 0 0 0

 68170000 Investitionszu. von privaten Unternehmen 0 0 0 0 0 100.000

 68180000 Investitionszu. von übrigen Bereichen 419.200 0 419.200 90.000 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 2.435.000 1.734.750 4.169.750 3.025.000 5.261.850 6.124.500

 68910000 Beiträge 2.435.000 1.734.750 4.169.750 3.025.000 5.261.850 6.124.500

20 Veräußerung von Sachvermögen 271.024 -135.000 136.024 100.000 100.000 100.000

 68210000 Veräuß. v. Grundst. u. Geb. u. unbew. VermG 271.024 -135.000 136.024 100.000 100.000 100.000

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 110.000 0 110.000 110.000 110.000 110.000

 68880000 Rückflüsse v. Ausl. a. übr. inl. Bereiche 110.000 0 110.000 110.000 110.000 110.000

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 25.557.837 -3.122.293 22.435.544 26.540.733 26.954.846 16.570.300

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -567.500 0 -567.500 -217.500 -217.500 -217.500

 78210000 Erwerb von Grundstücken u. Gebäuden -567.500 0 -567.500 -217.500 -217.500 -217.500

25 Baumaßnahmen -41.658.574 12.811.972 -28.846.602 -47.046.880 -39.002.668 -31.001.100

 78710000 Auszahlung für Hochbaumaßnahmen -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

 78720000 Auszahlung für Tiefbaumaßnahmen -33.784.130 13.803.500 -19.980.630 -32.378.630 -31.033.500 -27.865.500

 78730000 Auszahlung für sonst. Baumaßnahmen -7.844.444 -991.528 -8.835.972 -14.638.250 -7.939.168 -3.105.600

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -8.286.550 -304.600 -8.591.150 -9.174.150 -7.312.350 -3.732.250

 78311000 Ausz. Erwerb VG >1000 EUR u. Sachges. -8.286.550 -304.600 -8.591.150 -9.174.150 -7.312.350 -3.732.250

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen -17.880.852 -5.000.000 -22.880.852 -11.129.952 -6.931.052 -5.010.952

 78420000 Ausz.ErwerbvonAnteilsr.-nbn.Aktien -2.990.577 0 -2.990.577 -2.990.577 -1.231.577 -1.231.577

 78430000 Ausz.ErwerbvonAnteilsr.-s.Anteilsr. -953.175 0 -953.175 -953.175 -458.175 -458.175

 78530000 Ausz.ErwerbvonBeteil.-s.Anteilsr. -13.436.300 -5.000.000 -18.436.300 -6.685.400 -4.740.500 -2.820.400
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 78651000 Zuführung an Vers.Rückl. aktive Beamte -270.800 0 -270.800 -270.800 -270.800 -270.800

 78652000 Zuführung an Vers.Rückl.Beamte Vers.Empf. -230.000 0 -230.000 -230.000 -230.000 -230.000

28 Aktivierbare Zuwendungen -30.274.800 6.815.800 -23.459.000 -20.082.100 -20.583.774 -17.002.500

 78110000 Investitionszu. an Land -3.030.000 0 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000

 78150000 Investitionszu. an ver. Unt. ,Bet. ,Sond. -1.800.000 0 -1.800.000 -3.000.000 -3.450.000 0

 78180000 Investitionszu. an übrige Bereiche -25.444.800 6.815.800 -18.629.000 -14.052.100 -14.103.774 -13.972.500

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -98.668.276 14.323.172 -84.345.104 -87.650.582 -74.047.344 -56.964.302

31 Saldo aus Investitionstätigkeit 
(Summe Einzahlungen abzüglich Summe 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit) 

-73.110.439 11.200.879 -61.909.560 -61.109.849 -47.092.498 -40.394.002

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag
(Summen Zeile 17 und 31)

-62.922.430 11.404.925 -51.517.505 -43.703.143 -28.781.453 -18.268.644

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 

141.254.796 17.206.136 158.460.932 104.700.706 61.583.355 54.884.859

 69270000 Kreditaufnahmen für Investitionen 
Kreditinstitute 

73.110.439 -11.200.879 61.909.560 61.109.849 47.092.498 40.394.002

 69274000 Kreditaufn.Investit.Kreditin Euro>5Jahre 
Konzernf. 

56.550.000 28.700.000 85.250.000 30.000.000 0 0

 69520000 Einzahl. Kredittilgung v. verb.Unterneh. 
Konzernf. 

11.594.357 -292.985 11.301.372 13.590.857 14.490.857 14.490.857

34 Auszahlungen; Tilgung von Krediten und 
Rückzahlung von inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit 

-85.610.577 -28.407.015 -114.017.592 -62.370.969 -32.931.821 -33.101.599

 79270000 Tilgung von Krediten für Investitionen 
Kreditinsti 

-17.466.220 0 -17.466.220 -18.780.112 -18.440.964 -18.610.742

 79274000 Tilg.Kredite Invest.Kreditin Euro>5Jahre 
Konzernf. 

-11.594.357 292.985 -11.301.372 -13.590.857 -14.490.857 -14.490.857

 79920000 Auszah. Kredite an verb. Unternehmen 
Konzernf. 

-56.550.000 -28.700.000 -85.250.000 -30.000.000 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit
(Saldo aus Zeile 33 und 34)

55.644.219 -11.200.879 44.443.340 42.329.737 28.651.534 21.783.260

36 Finanzmittelveränderung
(Summe aus Zeile 32 und 35)

-7.278.211 204.046 -7.074.165 -1.373.406 -129.919 3.514.616
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Teilhaushalte 
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Referat 

Rat und Oberbürgermeisterin (010)

Leitung: Frau Winter-Albers
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010 Ref.Rat und Oberbürgermeisterin

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 579.400 -553.900 25.500 7.500 7.500 7.500

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 512.800 -512.800 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 29.555 0 29.555 29.588 29.466 29.576

12 = Summe ordentliche Erträge 1.121.755 -1.021.700 100.055 82.088 81.966 82.076

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -6.069.771 2.272.751 -3.797.020 -3.931.161 -3.952.348 -4.071.976

14 Versorgungsaufwendungen -1.398.127 -21.659 -1.419.786 -1.459.973 -1.497.320 -1.541.688

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -1.931.800 1.555.800 -376.000 -376.000 -376.000 -376.000

16 Abschreibungen -559.886 556.197 -3.689 -3.689 -3.689 2.205

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -100.000 -78.000 -178.000 -178.000 -178.000 -178.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -3.624.848 1.526.112 -2.098.736 -2.107.096 -2.113.623 -2.120.835

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -13.684.432 5.811.201 -7.873.231 -8.055.919 -8.120.980 -8.286.294

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-12.562.677 4.789.501 -7.773.176 -7.973.831 -8.039.014 -8.204.218

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-12.562.677 4.789.501 -7.773.176 -7.973.831 -8.039.014 -8.204.218

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 9.383.330 -2.106.477 7.276.853 7.484.345 7.578.915 7.695.877

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -209.889 0 -209.889 -210.751 -211.485 -212.299

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 9.173.441 -2.106.477 7.066.964 7.273.594 7.367.430 7.483.578

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-3.389.236 2.683.024 -706.212 -700.237 -671.584 -720.640
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010 Referat Rat und Oberbürgermeisterin

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 579.400 -553.900 25.500 7.500 7.500 7.500

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 512.800 -512.800 0 0 0 0

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.092.200 -1.021.700 70.500 52.500 52.500 52.500

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -5.418.722 2.262.671 -3.156.051 -3.260.298 -3.465.748 -3.565.905

11 Versorgungsauszahlungen -1.198.136 -14.282 -1.212.418 -1.242.678 -1.266.523 -1.300.416

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-1.931.800 1.555.800 -376.000 -376.000 -376.000 -376.000

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -100.000 -78.000 -178.000 -178.000 -178.000 -178.000

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.624.848 1.526.112 -2.098.736 -2.107.120 -2.114.075 -2.121.288

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -12.273.506 5.252.301 -7.021.205 -7.164.095 -7.400.347 -7.541.609

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-11.181.306 4.230.601 -6.950.705 -7.111.595 -7.347.847 -7.489.109

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 91.000 -91.000 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 91.000 -91.000 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -775.000 775.000 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -775.000 775.000 0 0 0 0

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-684.000 684.000 0 0 0 0

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-11.865.306 4.914.601 -6.950.705 -7.111.595 -7.347.847 -7.489.109

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -11.865.306 4.914.601 -6.950.705 -7.111.595 -7.347.847 -7.489.109
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Produktübersicht: Referat Rat und Oberbürgermeisterin (010) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.01 
Außenkontakte* 

W -1.408.417 -1.376.514 0 -1.255.681 -1.281.648 -1.299.425 -1.320.840 

1.100.1.1.1.02 

Verwaltungs- und 
Ratskoordination 

 -3.887.173 -4.196.431 -4.483.257 -4.447.365 -4.561.492 -4.649.340 -4.751.805 

1.100.1.1.1.03 
Fraktionsgeschäftsstellen 

 -705.343 -711.744 -746.484 -826.663 -841.365 -853.731 -868.109 

1.100.1.1.1.46 
Strategische Stadtentwicklung 

W -752.146 -985.818 -1.163.268 -1.106.966 -1.149.411 -1.098.593 -1.122.006 

1.100.1.1.1.49 
Informationstechnologie,  

digitale Transformation** 

W 0 0 -5.807.283 -66.153 -67.719 -69.292 -70.929 

1.100.1.2.1.04 
Statistik*** 

W -211.014 -218.812 -265.952 -22.157 -22.681 -23.208 -23.757 

1.100.1.2.1.05 
Zensus*** 

W 0  -75.932 -74.533 0 1 5.414 5.414 

1.100.1.2.2.01 
Ordnungsangelegenheiten 

 -112.863 -115.245 -46.675 -48.192 -49.515 -50.839 -52.185 

Summe  -7.076.956 -7.680.496 -12.587.453 -7.773.176 -7.973.831 -8.039.014 -8.204.218 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.01 
Außenkontakte* 

W 0 0 0 52.500 -1.308.181 -1.255.681 

1.100.1.1.1.02 

Verwaltungs- und Ratskoordination 
 22.608 -4.505.865 -4.483.257 25.488 -4.472.853 -4.447.365 

1.100.1.1.1.03 
Fraktionsgeschäftsstellen 

 1.692 -748.176 -746.484 1.696 -828.359 -826.663 

1.100.1.1.1.46 
Strategische Stadtentwicklung 

W 3.367 -1.166.636 -1.163.268 20.370 -1.127.337 -1.106.966 

1.100.1.1.1.49 
Informationstechnologie,  

digitale Transformation** 
W 873.325 -6.680.609 -5.807.283 0  -66.153 -66.153 

1.100.1.2.1.04 
Statistik*** 

W 0  -265.952 -265.952 0  -22.157 -22.157 

1.100.1.2.1.05 
Zensus*** 

W 0 -74.533 -74.533 0  0 0 

1.100.1.2.2.01 
Ordnungsangelegenheiten 

 0 -46.675 -46.675 0  -48.192 -48.192 

Summe  900.992 -13.488.445 -12.587.453 100.055 -7.873.231 -7.773.176 

 
W = Wesentliches Produkt 
* in 2021 bei Referat Kommunikation, Repräsentation und Internationales (13) 
** ab 2022 als Referat Digitalisierung und IT (15) 
*** ab 2022 bei Referat Nachhaltige Stadtentwicklung (12) 
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Produkt: 1.100.1.1.1.01 Außenkontakte Organisationseinheit: 

010 Referat Rat und Oberbürgermeisterin  

010-4 Repräsentationen  

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Koopmann/Frau Seelmeyer 

Produktbeschreibung:  Pflege und Erweiterung der Außenkontakte durch Repräsentation, Bürgeranliegen, Begleitung 
von Groß- und Sonderveranstaltungen, Organisation von VIP-Besuchen, 
Städtepartnerschaften, Städtefreundschaften, internationale Kontakte und 
Städtebotschafteraustausch 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Ratsbeschluss 

Zielgruppe: Bürger, Körperschaften, Interessengemeinschaften, Verbände, Vereine, externe Besucher 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 9,75 9,75 9,75 9,75 9,75 9,75 9,75 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Pflege und Fortführung der bestehenden Außenkontakte 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.3 Friedensstadt erlebbar machen 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

       
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Außenkontakte 278 50 100 230 270 230 230 

 
Produktziel 2: 

Pflege und Fortführung der bestehenden Städtepartnerschaften und der internationalen 
Kontakte 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.3 Friedensstadt erlebbar machen 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:3 

            

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Durchgeführte Begegnungen 116 30 60 100 100 100 100 

 
  

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 
(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Teilprodukte 

 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis4 in € 

Kat.5 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.1.1.01.01 Außenkontakte -864.324 -830.408 0 -769.559 -787.083 -797.519 -809.797 1 

1.1.1.01.02 Städtepartnerschaften -540.678 -531.685      0 -486.122 -494.565 -501.906 -511.043 1 

1.1.1.01.04 Hanse Koordination -3.414 -14.422 0 0 0 0 0  

Summe -1.408.417 -1.376.514 0 -1.255.681 -1.281.648 -1.299.425 -1.320.840  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

      

 

                                                 
4 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
5 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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010 Referat Rat und Oberbürgermeisterin

111-010 Referat Rat und Oberbürgermeisterin

1.100.1.1.1.01 Außenkontakte

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 0 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -604.657 -604.657 -633.161 -649.380 -668.392

14 Versorgungsaufwendungen 0 -77.888 -77.888 -79.945 -81.505 -83.907

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -213.000 -213.000 -213.000 -213.000 -213.000

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -78.000 -78.000 -78.000 -78.000 -78.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -334.636 -334.636 -330.042 -330.040 -330.041

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -1.308.181 -1.308.181 -1.334.148 -1.351.925 -1.373.340

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -1.255.681 -1.255.681 -1.281.648 -1.299.425 -1.320.840

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -1.255.681 -1.255.681 -1.281.648 -1.299.425 -1.320.840

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -1.255.681 -1.255.681 -1.281.648 -1.299.425 -1.320.840
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Fachbereich 

Personal und Organisation (10)

Leitung: Herr Klesse
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10 Fachbereich Personal und Organisation

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 62 0 62 62 62 62

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.584.000 0 1.584.000 1.699.500 1.715.900 1.732.800

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 43.416 0 43.416 43.464 43.278 43.435

12 = Summe ordentliche Erträge 1.627.478 0 1.627.478 1.743.026 1.759.240 1.776.297

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -7.247.367 0 -7.247.367 -7.490.582 -7.694.104 -7.928.408

14 Versorgungsaufwendungen -1.227.490 0 -1.227.490 -1.249.930 -1.267.139 -1.293.305

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -1.036.200 0 -1.036.200 -1.003.400 -1.003.400 -1.003.400

16 Abschreibungen -22.803 0 -22.803 -15.731 -14.817 -14.649

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 

18 Transferaufwendungen -108.000 0 -108.000 -108.000 -108.000 -108.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.438.366 0 -1.438.366 -1.444.521 -1.444.476 -1.444.508

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -11.080.227 0 -11.080.227 -11.312.164 -11.531.937 -11.792.270

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-9.452.749 0 -9.452.749 -9.569.138 -9.772.697 -10.015.973

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-9.452.749 0 -9.452.749 -9.569.138 -9.772.697 -10.015.973

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 7.945.553 0 7.945.553 8.093.090 8.208.853 8.348.103

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -383.981 0 -383.981 -389.656 -394.483 -399.816

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 7.561.572 0 7.561.572 7.703.434 7.814.370 7.948.287

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-1.891.177 0 -1.891.177 -1.865.704 -1.958.327 -2.067.686

50



10 Fachbereich Personal und Organisation

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.584.000 0 1.584.000 1.699.500 1.715.900 1.732.800

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.584.000 0 1.584.000 1.699.500 1.715.900 1.732.800

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -6.312.101 0 -6.312.101 -6.513.188 -6.710.992 -6.914.746

11 Versorgungsauszahlungen -933.703 0 -933.703 -942.101 -940.237 -951.614

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-1.036.200 0 -1.036.200 -1.003.400 -1.003.400 -1.003.400

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -108.000 0 -108.000 -108.000 -108.000 -108.000

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.438.366 0 -1.438.366 -1.444.521 -1.444.476 -1.444.508

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -9.828.371 0 -9.828.371 -10.011.210 -10.207.104 -10.422.268

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-8.244.371 0 -8.244.371 -8.311.710 -8.491.204 -8.689.468

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen -500.800 0 -500.800 -500.800 -500.800 -500.800

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -505.800 0 -505.800 -505.800 -505.800 -505.800

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-505.800 0 -505.800 -505.800 -505.800 -505.800

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-8.750.171 0 -8.750.171 -8.817.510 -8.997.004 -9.195.268

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -8.750.171 0 -8.750.171 -8.817.510 -8.997.004 -9.195.268
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Produktübersicht: Fachbereich Personal und Organisation (10) 

 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.04 
Organisations- und 
Steuerungsberatung 

W -776.088 -1.002.031 -1.507.702 -1.484.737 -1.478.246 -1.499.705 -1.527.761 

1.100.1.1.1.05 
Informationstechnik* 

 -5.097.990 -5.798.614 0  0  0  0  0  

1.100.1.1.1.06 
Personalentwicklung 

W -682.607 -864.398 -1.158.789 -1.154.107 -1.175.025 -1.194.251 -1.217.088 

1.100.1.1.1.07 
Aus-, Fort- und Weiterbildung 

W -1.709.499 -2.219.886 -2.478.839 -2.563.243 -2.616.449 -2.664.406 -2.720.867 

1.100.1.1.08 
Personalverwaltung 

 -3.406.936 -3.502.949 -3.247.478 -3.224.190 -3.234.306 -3.325.899 -3.435.332 

1.100.1.1.1.10 
Personalvertretung 

 -834.046 -897.607 -1.017.802 -1.026.472 -1.065.112 -1.088.436 -1.114.926 

1.100.1.1.1.12 
Personalverrechnungen 

 -577 0  0  0  0  0  0  

Summe  -12.507.744 -14.285.485 -9.410.611 -9.452.749 -9.569.138 -9.772.697 -10.015.973 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.04 
Organisations- und 
Steuerungsberatung 

W 8.903 -1.516.606 -1.507.702 8.891 -1.493.628 -1.484.737 

1.100.1.1.1.05 
Informationstechnik* 

 0  0 0 0  0 0 

1.100.1.1.1.06 
Personalentwicklung 

W 3.435 -1.162.224 -1.158.789 3.317 -1.157.423 -1.154.107 

1.100.1.1.1.07 
Aus-, Fort- und Weiterbildung 

W 49.196 -2.528.036 -2.478.839 49.152 -2.612.395 -2.563.243 

1.100.1.1.08 
Personalverwaltung 

 1.165.109 -4.412.587 -3.247.478 1.197.885 -4.422.076 -3.224.190 

1.100.1.1.1.10 
Personalvertretung 

 3.272 -1.021.074 -1.017.802 3.233 -1.029.705 -1.026.472 

1.100.1.1.1.12 
Personalverrechnungen 

 365.000 -365.000 0  365.000 -365.000 0  

Summe  1.594.916 -11.005.527 -9.410.611 1.627.478 -11.080.227 -9.452.749 

W = Wesentliches Produkt  

*ab 2021 Umschichtung des Produktes „Informationstechnik“ zum Referat für Strategie, Digitalisierung und Rat, ab 2022 Umstrukturierung in das Referat 

Digitalisierung und IT (15) 
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Referat 

Nachhaltige Stadtentwicklung (12)

Leitung: Herr Dr. Beckord
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12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 591.900 591.900 967.900 603.800 562.600

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

6 privatrechtliche Entgelte 0 30.000 30.000 26.000 26.500 26.500

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 152.400 152.400 152.400 152.400 152.400

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 3.259 3.259 2.330 2.320 2.329

12 = Summe ordentliche Erträge 0 785.559 785.559 1.156.630 793.020 751.829

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -3.172.598 -3.172.598 -2.700.027 -3.038.701 -3.140.803

14 Versorgungsaufwendungen 0 -97.178 -97.178 -99.738 -101.715 -104.670

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -897.735 -897.735 -404.260 -405.380 -405.380

16 Abschreibungen 0 -448 -448 -448 -448 -448

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -648.309 -648.309 -428.232 -646.479 -636.083

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -4.926.268 -4.926.268 -3.742.705 -4.302.723 -4.397.384

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -4.140.709 -4.140.709 -2.586.075 -3.509.703 -3.645.555

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -4.140.709 -4.140.709 -2.586.075 -3.509.703 -3.645.555

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 -2.900 -2.900 -100 -100 -100

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 -2.900 -2.900 -100 -100 -100

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -4.143.609 -4.143.609 -2.586.175 -3.509.803 -3.645.655
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12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 591.900 591.900 967.900 603.800 562.600

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

5 privatrechtliche Entgelte 0 30.000 30.000 26.000 26.500 26.500

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 152.400 152.400 152.400 152.400 152.400

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 782.300 782.300 1.154.300 790.700 749.500

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen 0 -3.034.958 -3.034.958 -2.560.556 -2.899.651 -2.997.704

11 Versorgungsauszahlungen 0 -64.078 -64.078 -65.043 -64.856 -66.142

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

0 -897.735 -897.735 -404.260 -405.380 -405.380

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen 0 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0 -648.309 -648.309 -428.232 -646.479 -636.083

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 -4.755.080 -4.755.080 -3.568.091 -4.126.366 -4.215.309

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

0 -3.972.780 -3.972.780 -2.413.791 -3.335.666 -3.465.809

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 91.000 91.000 605.000 320.800 278.800

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 91.000 91.000 605.000 320.800 278.800

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 -420.000 -420.000 -543.000 -493.500 -429.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 -420.000 -420.000 -543.000 -493.500 -429.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 -329.000 -329.000 62.000 -172.700 -150.200

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

0 -4.301.780 -4.301.780 -2.351.791 -3.508.366 -3.616.009

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) 0 -4.301.780 -4.301.780 -2.351.791 -3.508.366 -3.616.009
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Produktübersicht: Referat für Nachhhaltige Stadtentwicklung (12) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.50 
Stadt- und Regionalentwicklung 

W 0 0 0 -1.464.367 -1.257.319 -1.250.930 -1.346.831 

1.100.1.1.1.51 

Bürgerengagement und 
Quartiersentwicklung 

W 0 0 0 -1.104.081 -1.027.129 -1.043.737 -1.063.274 

1.100.1.2.1.06 
Statistik 

W 0 0 0 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801 

1.100.1.2.1.08 
 Wahlen 

 0 0 0 -496.821 64.133 -512.152 -514.856 

1.100.1.2.1.07 
Zensus 

W 0 0 0 -16.488 29.011 -2.717 -2.712 

1.100.5.1.1.11 
Gesamtstädtische Planung 

 0 0 0 -807.738 -139.667 -437.668 -448.081 

Summe  0 0 0 -4.140.709 -2.586.075 -3.509.703 -3.645.555 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.50 
Stadt- und Regionalentwicklung 

W 0 0 0 375.270 -1.839.637 -1.464.367 

1.100.1.1.1.51 
Bürgerengagement und 
Quartiersentwicklung 

W 0 0 0 53.789 -1.157.870 -1.104.081 

1.100.1.2.1.06 
Statistik 

W 0 0 0  0 -251.214 -251.214 

1.100.1.2.1.08 
 Wahlen 

 0 0 0 150.000 -646.821 -496.821 

1.100.1.2.1.07 
Zensus 

W 0 0 0 206.500 -222.988 -16.488 

1.100.5.1.1.11 
Gesamtstädtische Planung 

 0 0 0  0 -807.738 -807.738 

Summe  0 0 0 785.559 -4.926.268 -4.140.709 

W = Wesentliches Produkt 
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Produkt: 1.100.1.1.1.50 Stadt und Regionalentwicklung Organisationseinheit:  

12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung  

12-1 Stadt- und Regionalentwicklung 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service 

Produktverantwortliche/-r:  Frau Knappik 

Produktbeschreibung:  Die strategische Stadtentwicklung erarbeitet die Grundlagen und Empfehlungen für die 
Steuerung der Gesamtentwicklung der Stadt. Sie befasst sich mit der gesellschaftlichen, 
wirtschaftlichen, kulturellen und ökologischen Entwicklung und nimmt damit eine 
zusammenfassende, übergeordnete Zukunftsplanung für die Stadt wahr. In diesem 
Zusammenhang begleitet sie Projekte und übernimmt Verantwortung für die Bearbeitung 
aktueller Fragestellungen von übergeordneter Bedeutung.  
 
Daneben befasst sich die strategische Stadtentwicklung mit Grundsatzfragen, die auch 
zahlreiche andere Fachbereiche der Stadt betreffen, z.B. Herausforderungen des 
demographischen Wandels, Digitalisierung oder Verankerung der Nachhaltigkeit auf der 
lokalen Ebene (Lokale Agenda 21).  
 
Sie moderiert darüber hinaus Ziel- und Strategieprozesse innerhalb der Verwaltung und 
unterstützt somit den Oberbürgermeister und den Vorstand bei der strategischen Steuerung. 

 

Zu wichtigen Fragestellungen der strategischen Stadtentwicklung gehören auch der Aufbau, 
die Pflege und Koordination der regionalen, überregionalen und internationalen 
Kooperationen (z.B. Städtenetzwerk MONT, EUREGIO). 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Ratsbeschluss, Aufträge des Verwaltungsvorstandes, Verträge, Strategischen Ziele 2021-
2030 

Zielgruppe: Politik, Verwaltung, Bürgerinnen und Bürger 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 6,96 7,46      6,05 6,05 6,05 6,05 6,05      

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: 

Die strategische Planung ist als Standardprozess in die Jahresplanung integriert. Dem Vorstand 
sowie den Führungskräften steht ein digitales Instrument zur Steuerungs-unterstützung sowie zur 
Priorisierung von Projekten, Maßnahmen und Investitionen zur Verfügung. Das Kennzahlensystem 
wird in Bezug auf die strategischen Ziele 2021-2030 angepasst und verbessert. 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

6 Handlungsfähige Stadt 6.3 Finanzielle Handlungsfähigkeit sichern 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

            
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Definitionen von 
Wirkungskennzahlen für die 
Strategischen Ziele 2021-2030 

(Realisierungsrad in %) 

      100                               

Aufbau eines digitales 
Führungsinformationssystems zur 
Unterstützung der 
wirkungsorientierten Steuerung  
(Realisierungsgrad in %) 

      40 60 100                   

 
  

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Produktziel 2: Strategische Neuausrichtung der regionalen Kooperation       

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

Querschnittsziel Q Kooperation 

Wählen Sie ein Ziel aus oder löschen Sie die Zeile Wählen Sie ein ZHF aus oder löschen Sie die Zeile 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:3 

  

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Erarbeitung und Umsetzung 
eines Konzeptes zur 
strategischen Neuausrichtung der 
Kooperationsaktivitäten 
(Realisierungsgrad in %) 

      50  100                         

 
Produktziel 3: Konzeption für das Handlungsfeld Quartiersmanagement        

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.3 Stadtteile aufwerten 

Wählen Sie ein Ziel aus oder löschen Sie die Zeile Wählen Sie ein ZHF aus oder löschen Sie die Zeile 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:4 

  

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Erarbeitung eines Konzeptes zur 
Umsetzung des Handlungsfeldes 
Quartiersmanagement 
(Realisierungsgrad in %) 

            100                         

 

Produktziel 4: 

Die Förderberatungen werden für die Verwaltung und ihre Beteiligungen durch ein verstetigtes 
Fördermanagement sichergestellt. Die Dienstleistungsangebote werden etabliert und die 
Informationsangebote ausgebaut, um die Rahmenbedingungen zur Inanspruchnahme von 
Fördermitteln zu verbessern.      

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

6 Handlungsfähige Stadt 6.3 Finanzielle Handlungsfähigkeit sichern 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:5 

  

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Veröffentlichung von aktuellen 
Informationen zum 
Fördermittelmanagement 
(Realisierungsgrad in %) 

      100 100 100 100 100 100 

30 Fördermittelberatungen   30 30 30 30 30 30 

 
  

                                                 
3 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

4 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 
(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

5 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 
(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Teilprodukte 

 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis6 in € 

Kat.7 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.1.1.50.01 
Konzeptionelle 
Stadtentwicklung 

0 0 0 -494.392 -527.702 -539.625 -569.911 1 

1.1.1.50.02 Regionalentwicklung 0 0 0 -209.174 -212.291 -215.389 -218.591 1 

1.1.1.50.03 Smart City 0 0 0 -48.110 209.590 172.890 122.990 1 

1.1.1.50.04 Projekt Smart Region 0 0 0 -403.010 -413.110 -421.410 -430.110 1 

1.1.1.50.05 Fördermanagement  0 0 0 -209.681 -213.806 -147.396 -151.209 1 

1.1.1.50.06 
Digitalisierung Zuschuss 
DFKI  

0 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 1 

Summe 0 0 0 -1.464.367 -1.257.319 -1.250.930 -1.346.831  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

Dem Produkt „Strategische Stadtentwicklung“ ist auch Projektmanagement Neumarkt zugeordnet. Aufgrund der Absage des 
Investors für das Einkaufszentrum ist eine umfangreiche Neuplanung notwendig, die derzeit noch keine verlässliche Aussage zum 
Verlauf des weiteren Verfahrens und des Projektes zulässt, so dass kein Produktziel formuliert werden kann.  

 
 

                                                 
6 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
7 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

111-12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

1.100.1.1.1.50 Stadt- und Regionalentwicklung

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 372.900 372.900 620.700 592.300 551.100

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 2.370 2.370 1.440 1.435 1.442

12 = Summe ordentliche Erträge 0 375.270 375.270 622.140 593.735 552.542

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -1.202.762 -1.202.762 -1.240.809 -1.206.179 -1.259.853

14 Versorgungsaufwendungen 0 -47.090 -47.090 -48.352 -49.331 -50.762

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -246.700 -246.700 -246.700 -246.700 -246.700

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -243.085 -243.085 -243.598 -242.455 -242.058

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -1.839.637 -1.839.637 -1.879.459 -1.844.665 -1.899.373

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -1.464.367 -1.464.367 -1.257.319 -1.250.930 -1.346.831

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -1.464.367 -1.464.367 -1.257.319 -1.250.930 -1.346.831

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -1.464.367 -1.464.367 -1.257.319 -1.250.930 -1.346.831
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Produkt: 1.100.1.1.1.51 Bürgerengagement und 
Quartiersentwicklung 

Organisationseinheit:  

12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung 

12-3 Bürgerbeteiligung, Freiwilligenengagement und 
Senioren 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Dr. Beckord 

Produktbeschreibung:  Das Produkt Bürgerservice beinhaltet folgende Bereiche: Bürgerberatung und Freiwilligenagentur 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Ratsbeschluss 

Zielgruppe: Einwohnerinnen und Einwohner 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 3,56 3,60 3,28 3,28 3,28 3,28 3,28 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Teilziel Bürgerberatung 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

6 Handlungsfähige Stadt 6.2 Bürger- und Kundennähe erhöhen 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 
 

 
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten3 

(produktbezogen) 
3,78 3,78 3,78 3,78 3,78 3,78 3,78 

Bürgerkontakte gesamt inkl. Vor 
Ort-Kontakte  

7.638 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 

Telefonberatungen 8.088 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

gesamt 15.726 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 

 
Produktziel 2: Teilziel Freiwilligenagentur 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

4 Lernende Stadt mit sozialer Verantwortung 4.3 Vielfältiges soziales Miteinander stärken 

Querschnittsziel Q Transparenz, Beteiligung und Engagement 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:4 

            
 
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten5 

(produktbezogen) 
1,32 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

Engagementberatungen (Anzahl 
der Personen) 

226 150 100 100 100 100 100 

Davon haben sich vorab online 
informiert: 

182 180 180 180 200 200 200 

                                                 
1 Anzahl der Planstellen im Aufgabenbereich 

2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms (bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des 

Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 Anzahl der tatsächlich Beschäftigten inkl. Einsatzkräfte 

4 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms (bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des 

Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

5 Anzahl der tatsächlich Beschäftigten inkl. Einsatzkräfte 
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Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Vermittelte Ehrenamtliche aus 
Engagementberatung 

108 90 90 90 90 90 90 

Vermittelte Einzelpersonen in 
Eventengagement (Engagement 
zu Einzelprojekten)  

350 200 200 200 200 200 200 

Sonstige beratene ehrenamtliche 
Personen (Online) 

622 100 100 100 100 100 100 

Organisationsberatungen von 
Einrichtungen: 

48 25 30 30 30 30 30 

Beratung von bürgerschaftlichen 
Initiativen 

37 30 30 30 30 30 30 

Durchgeführte 
Fortbildungsveranstaltungen 

       

Initiierte Projekte / 
Veranstaltungen 

       

Maßnahmen zur 
Strukturförderung des 
Freiwilligen-Engagements 

       

Gäste Tag des Ehrenamtes 250 300 300 300 300 300 300 

Anträge Nds. Ehrenamtskarte        

 
Teilprodukte 

 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis6 in € 

Kat.7 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.1.1.51.01 
Bürgerengagement und 
Quartiersentwicklung 

0 0 0 -560.175 -469.285 -474.783 -480.384  

1.1.1.51.02 Bürgervereine und -foren 0 0 0 -140.599 -145.121 -148.082 -152.604  

1.1.1.51.03 Bürgerberatung 0 0 0 -403.307 -412.723 -420.872 -430.286  

Summe 0 0 0 -1.104.081 -1.027.129 -1.043.737 -1.063.274  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

Das alte Produkt 1.100.1.1.1.45 „Bürgerservice“ umfasst die Bereiche Bürgerberatung und Freiwilligenagentur.  

Die Bürgerberatung garantierte bisher eine kontinuierliche und verlässliche Öffnungszeit bzw. Erreichbarkeit aller Dienste im FD 50-6 (Freiwilligen-

Agentur, Seniorenbüro, Senioren- und Pflegestützpunkt u. Fachdienst- und zielgruppenbezogene strategische Projektentwicklung bzw. –aufgaben) 

und übernahm die Koordination von Terminen und der telefonischen Erreichbarkeit. Seit Mai 2018 sind die Aufgaben des Pflegestützpunktes dazu 

gekommen, was einen Anstieg der Kontakte zur Folge hatte und nach dortigen personellen Vollbesetzung ab 10/2018 einen sprunghaften weiteren 

Anstieg von Kontakten nach sich zog, die zukünftig noch stärker steigen werden. Zudem sind die Anfragen nach Serviceleistungen (z.B. 

Beglaubigungen etc.) nach Einführung der EDV-gestützten Terminvergabe im Bürgeramt kontinuierlich gestiegen, da die Bürger diese 

Serviceleistungen ohne vorherige Terminvereinbarung in wachsendem Maße nutzen.  

Mit der Neuorganisation 2022 sollen im Laufe des Jahres 2022 eine Bürgerinformation in den Stadthäusern 1 und 2 aufgebaut werden, deren 

Öffnungszeiten sich an denen der dortigen Fachbereiche und Abteilungen orientieren. Die Aufgaben werden die Erstinformation/ -beratung u. a. zur 

räumlichen Orientierung, Prüfung von Terminen und Weiterleitung an betroffene Fachbereiche, Hinweise zur effizienten Nutzung der vorhandenen 

Wartebereiche zur Vermeidung von Überbelegung, Unterstützung bei der Terminvergabe im Rahmen eines zur Verfügung stehenden 

Terminals, Ausgabe von Informationsmaterial / Broschüren / Formularen und die telefonische Informationsweitergabe sein. Die Bürgerinformation 

übernimmt größtenteils die Aufgaben der bisherigen Bürgerberatung. 

Freiwilligen-Agentur: Für die Stadtgesellschaft liegt ein Erfordernis darin, mehr Menschen in ein für sie passendendes freiwilliges Engagement zu 

bringen. Damit diese Wirkung erzielt werden kann, bedarf es an ausgebildetem, fähigem Fachpersonal. Die Erkenntnis, dass gutes Ehrenamt auch 

                                                 
6 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
7 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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immer gutes Hauptamt benötigt, hat sich mittlerweile in Wissenschaft und Politik durchgesetzt und spiegelt sich deutlich im aktuellen 

Freiwilligensurvey wider.  Gezählt werden vorab Anfragen welche anschließend zu einer Beratung eingeladen werden. Wie viele Personen sich 

tatsächlich vorab online informiert haben, ist nicht nachvollziehbar. Die Angabe zu „Vermittelte Einzelpersonen in Eventengagement (Engagement 

zu Einzelprojekten)“ bezieht sich auf die Angaben der Unternehmen. Zu der bisherigen Stelle in der FWA konnte diese in 2019,2020 und 2021 durch 

die Förderung des Landes Niedersachsen von 19.500€ um ein variables Zeitkontingent ergänzt und unterstützt werden. Des Weiteren kommen zu 

den genannten Aufgaben, verstärkt Aufgaben der Entwicklung, Partizipation und Förderung des Freiwilligenengagements hinzu. 
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12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

111-12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

1.100.1.1.1.51 Bürgerengagement und Quartiersentwicklung

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 12.500 12.500 11.500 11.500 11.500

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

6 privatrechtliche Entgelte 0 30.000 30.000 26.000 26.500 26.500

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 889 889 890 885 887

12 = Summe ordentliche Erträge 0 53.789 53.789 48.790 49.285 49.287

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -787.338 -787.338 -805.209 -821.294 -839.306

14 Versorgungsaufwendungen 0 -50.088 -50.088 -51.386 -52.384 -53.908

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -173.535 -173.535 -72.560 -72.580 -72.580

16 Abschreibungen 0 -448 -448 -448 -448 -448

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -136.461 -136.461 -136.316 -136.316 -136.319

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -1.157.870 -1.157.870 -1.075.919 -1.093.022 -1.112.561

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -1.104.081 -1.104.081 -1.027.129 -1.043.737 -1.063.274

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -1.104.081 -1.104.081 -1.027.129 -1.043.737 -1.063.274

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -1.104.081 -1.104.081 -1.027.129 -1.043.737 -1.063.274
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Produkt: 1.100.1.2.1.06 Statistik Organisationseinheit:  

12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung  

12-4 Statistik, Stadtforschung und Wahlen  

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Westholt 

Produktbeschreibung:  Die kommunale Statistikstelle hält ein sachlich, kleinräumlich und zeitlich gegliedertes 
Datenmaterial vor und liefert damit Wissens-, Planungs- und Entscheidungsgrundlagen für 
Politik und Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft, Medien sowie für Bürgerinnen und 
Bürger. 
Zu den Aufgaben gehören auch die Auswertung und Berichterstattung nach Wahlen. 

Daneben werden im Rahmen eines fachlich-analytischen Monitorings die Fortschritte bei der 
Erreichung der Strategischen Ziele sowie in der Umsetzung der Zentralen Handlungsfelder 
beobachtet, gemessen, analysiert und aufbereitet. Damit leistet die Statistik einen 
wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Steuerungsinformationen. 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Ratsbeschluss, Aufträge des Verwaltungsvorstandes, Niedersächsisches Statistikgesetz 

Zielgruppe: Politik, Verwaltung, Unternehmen, Wissenschaft, Bürgerinnen und Bürger 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: 
Durch die Bereitstellung eines Mietpreisspiegels werden den Wohnungsmarktakteuren wichtige 
Orientierungswerte zur Höhe des durchschnittlichen Mietzinses geliefert. 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

Querschnittsziel Q Transparenz, Beteiligung und Engagement 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.4 Wohnraum entwickeln und ausgeglichene soziale Strukturen schaffen 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

            

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aktualisierung des 
Osnabrücker 
Mietpreisspiegels im Zwei-
Jahres-Turnus 
(Realisierungsgrad in %) 

- 100 - 100 - 100 - 

 
Produktziel 2: Die Bevölkerungsprognose der Stadt Osnabrück wird bis Ende 2024 fortgeschrieben. 
Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

Querschnittsziel Q Transparenz, Beteiligung und Engagement 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.4 Wohnraum entwickeln und ausgeglichene soziale Strukturen schaffen 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:3 

            

 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 
(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Fortschreibung der 
Bevölkerungsprognose 
(Realisierungsgrad in %) 

- 50 50       - - - 

 
Teilprodukte 

 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis4 in € 

Kat.5 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.2.1.06.01 

Bereitstellung 
Rahmendaten Stadt 
Osnabrück 

0 0 0 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801  

Summe 0 0 0 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

      

 

                                                 
4 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
5 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

121-12 Statistik, Wahlen Ref.12

1.100.1.2.1.06 Statistik

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -229.657 -229.657 -233.550 -240.947 -248.248

14 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -16.557 -16.557 -16.554 -16.552 -16.553

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -251.214 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -251.214 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -251.214 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -251.214 -251.214 -255.104 -262.499 -269.801
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Produkt: 1.100.1.2.1.07 Zensus Organisationseinheit: 

12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung  

12-4 Statistik, Stadtforschung und Wahlen 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und -service 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Westholt 

Produktbeschreibung:  Durchführung von Haushaltsbefragungen in Form von Stichproben für den Zensus 2021, 
sowie die Erhebungen in sensiblen und nicht sensiblen Sonderbereichen 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Zensusvorbereitungsgesetz 2021, Zensusgesetz 2021 

Zielgruppe: Durch Landesamt für Statistik ausgewählte Bürgerinnen und Bürger 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 - 0,25 3,5 0,19 - - - 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Aufbau einer Erhebungsstelle und Umsetzung der Erhebung. 
Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

6 Handlungsfähige Stadt 6.3 Finanzielle Handlungsfähigkeit sichern 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

            

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Einrichtung und Aufnahme des 
Betriebs der Erhebungsstelle Zensus 
2021 (Realisierungsgrad in %) 

- - 10 100 - - - 

Anwerbung von 
Erhebungsbeauftragten (Anzahl) 

- - - 200 - - - 

Durchführung der 
Haushaltsstichproben, Erhebung in 
den Sonderbereichen sowie 
Ersatzvornahme bei der Gebäude- 
und Wohnungszählung 
(Realisierungsgrad) 

- - - 100 - - - 

Abschluss und Auflösung der 
Erhebungsstelle Zensus 2021 
(Realisierungsgrad) 

- - - 20 100 - - 

 
Teilprodukte  

 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis3 in € 

Kat.4 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.2.1.7.01 Zensus 0 0 0 -16.488 29.011 -2.717 -2.712 3 

Summe 0 0 0 -16.488 29.011 -2.717 -2.712  

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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Bemerkungen/Erläuterungen 

Mittlerweile ist das Zensusgesetzt 2021 in Kraft getreten und das Niedersächsische Ausführungsgesetz 2021 liegt im Entwurf vor. 
Die derzeitigen Planungen basieren auf diesen Gesetzesgrundlagen und auf den Erfahrungen mit dem Zensus 2011. Im Jahr 
2021 sollen zwei Vollzeitkräfte für zwölf Monate sowie drei Vollzeitkräfte für sechs Monate in dem Projekt eingesetzt werden 
(insgesamt 3,5 Vollzeitäquivalente). Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie ist die Umsetzung des Zensus im Jahr 2021 
offen.  
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12 Referat Nachhaltige Stadtentwicklung

121-12 Statistik, Wahlen Ref.12

1.100.1.2.1.07 Zensus

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 206.500 206.500 47.700 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 0 206.500 206.500 47.700 0 0

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -217.313 -217.313 -12.715 -2.712 -2.712

14 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -1.400 -1.400 -1.400 0 0

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -4.275 -4.275 -4.574 -5 0

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -222.988 -222.988 -18.689 -2.717 -2.712

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -16.488 -16.488 29.011 -2.717 -2.712

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -16.488 -16.488 29.011 -2.717 -2.712

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -16.488 -16.488 29.011 -2.717 -2.712

70



Referat  

Medien (13)

Leitung: Herr Dr. Jürgensen
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13 Referat Medien

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.500 -7.500 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 49.000 -45.000 4.000 4.000 4.000 4.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 3.921 0 3.921 3.926 3.910 3.926

12 = Summe ordentliche Erträge 60.421 -52.500 7.921 7.926 7.910 7.926

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -1.285.821 693.285 -592.536 -645.985 -665.377 -685.383

14 Versorgungsaufwendungen -77.887 77.888 1 0 1 1

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -385.200 223.600 -161.600 -61.600 -61.600 -61.600

16 Abschreibungen -13.318 0 -13.318 -12.854 -11.973 -11.351

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -374.000 335.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -473.336 335.180 -138.156 -138.169 -138.163 -138.166

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -2.609.562 1.664.953 -944.609 -897.608 -916.112 -935.499

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-2.549.142 1.612.453 -936.689 -889.682 -908.202 -927.573

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-2.549.142 1.612.453 -936.689 -889.682 -908.202 -927.573

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 1.757.711 0 1.757.711 1.691.960 1.719.062 1.748.685

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -158.105 0 -158.105 -159.660 -160.984 -162.446

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.599.606 0 1.599.606 1.532.300 1.558.078 1.586.239

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-949.536 1.612.453 662.917 642.618 649.876 658.666
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13 Referat Medien

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.500 -7.500 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 49.000 -45.000 4.000 4.000 4.000 4.000

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 56.500 -52.500 4.000 4.000 4.000 4.000

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -1.192.760 606.765 -585.995 -663.622 -658.840 -678.282

11 Versorgungsauszahlungen -70.554 51.357 -19.197 -21.741 -27.351 -5.703

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-385.200 223.600 -161.600 -61.600 -61.600 -61.600

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -374.000 335.000 -39.000 -39.000 -39.000 -39.000

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -473.580 335.180 -138.400 -138.169 -138.163 -138.412

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -2.496.094 1.551.902 -944.192 -924.133 -924.954 -922.997

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-2.439.594 1.499.402 -940.192 -920.133 -920.954 -918.997

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 0 0 0 0 0

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-2.439.594 1.499.402 -940.192 -920.133 -920.954 -918.997

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -2.439.594 1.499.402 -940.192 -920.133 -920.954 -918.997
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Produktübersicht: Referat Medien (13) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.16 
Öffentlichkeitsarbeit 

 -715.453 -786.303 -893.137 -940.138 -893.133 -911.640 -931.023 

1.100.1.1.1.48  
Außenkontakte* 

W 0  0  -1.301.285 3.449 3.451 3.438 3.450 

1.100.2.5.2.08 
E.-M.Remarque-
Friedenszentrum** 

W  0 0  -405.830 1 0 0 0  

Summe  -715.453 -786.303 -2.600.252 -936.689 -889.682 -908.202 -927.573 

W = Wesentliches Produkt 

*   bis 2021 Referat Strategische Steuerung und Rat (010)/ 

     ab 2022 Referat Rat und Oberbürgermeisterin (010) 

** bis 2021 und ab 2022 Fachbereich Kultur (41) 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.16  
Öffentlichkeitsarbeit 

 4.000 -897.137 -893.137 4.000 -944.138 -940.138 

1.100.1.1.1.48  
Außenkontakte* 

W 56.414 -1.357.698 -1.301.285 3.921 -472 3.449 

1.100.2.5.2.08 
E.-M.Remarque-Friedenszentrum** 

W 10.000 -415.830 -405.830 0  1 1 

Summe  70.414 -2.670.666 -2.600.252 7.921 -944.609 -936.689 

W = Wesentliches Produkt 

*   ab 2022 Referat Rat und Oberbürgermeisterin (010) 

** ab 2022 Fachbereich Kultur (41) 
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Rechnungsprüfungsamt (14)

Leitung: Frau Loddenkötter
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14 Rechnungsprüfungsamt

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.100 0 5.100 5.100 5.100 5.100

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 12.397 0 12.397 12.409 12.356 12.402

12 = Summe ordentliche Erträge 17.497 0 17.497 17.509 17.456 17.502

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -1.142.182 0 -1.142.182 -1.180.025 -1.208.284 -1.244.576

14 Versorgungsaufwendungen -246.280 0 -246.280 -252.644 -257.570 -265.052

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -1.400 0 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

16 Abschreibungen -900 0 -900 -900 -900 -900

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -138.705 0 -138.705 -139.122 -139.115 -139.118

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -1.529.467 0 -1.529.467 -1.574.091 -1.607.269 -1.651.047

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-1.511.969 0 -1.511.969 -1.556.583 -1.589.813 -1.633.545

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-1.511.969 0 -1.511.969 -1.556.583 -1.589.813 -1.633.545

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 1.551.971 0 1.551.971 1.596.584 1.629.814 1.673.546

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -40.002 0 -40.002 -40.002 -40.002 -40.002

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 1.511.969 0 1.511.969 1.556.582 1.589.812 1.633.544

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-0 0 -0 -1 -1 -1
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14 Rechnungsprüfungsamt

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.100 0 5.100 5.100 5.100 5.100

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 5.100 0 5.100 5.100 5.100 5.100

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -891.323 0 -891.323 -917.181 -943.795 -971.353

11 Versorgungsauszahlungen -162.391 0 -162.391 -164.760 -164.236 -167.492

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-1.400 0 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -138.705 0 -138.705 -139.122 -139.115 -139.118

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.193.818 0 -1.193.818 -1.222.464 -1.248.546 -1.279.363

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-1.188.718 0 -1.188.718 -1.217.364 -1.243.446 -1.274.263

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 0 0 0 0 0

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-1.188.718 0 -1.188.718 -1.217.364 -1.243.446 -1.274.263

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -1.188.718 0 -1.188.718 -1.217.364 -1.243.446 -1.274.263
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Produktübersicht: Rechnungsprüfungsamt (14) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.17 
Rechnungsprüfung 

 -1.247.848 -1.405.506 -1.541.811 -1.511.969 -1.556.583 -1.589.813 -1.633.545 

Summe  -1.247.848 -1.405.506 -1.541.811 -1.511.969 -1.556.583 -1.589.813 -1.633.545 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.17 
Rechnungsprüfung 

 15.874 -1.557.685 -1.541.811 17.497 -1.529.467 -1.511.969 

Summe  15.874 -1.557.685 -1.541.811 17.497 -1.529.467 -1.511.969 

W = Wesentliches Produkt 
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Referat 

Digitalisierung und IT (15)

Leitung: Herr Fänger
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15 Referat Digitalisierung und IT

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 512.800 512.800 512.800 512.800 512.800

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 0 512.800 512.800 512.800 512.800 512.800

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -1.498.825 -1.498.825 -1.491.714 -1.684.945 -1.729.560

14 Versorgungsaufwendungen 0 -26.204 -26.204 -26.873 -27.406 -28.189

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300

16 Abschreibungen 0 -536.197 -536.197 -561.669 -415.431 -274.984

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -2.399.028 -2.399.028 -2.399.047 -2.399.036 -2.399.039

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -6.185.554 -6.185.554 -6.204.603 -6.252.118 -6.157.072

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -5.672.754 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -5.672.754 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -3.566.277 -3.566.277 -3.585.326 -3.632.841 -3.537.795
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15 Referat Digitalisierung und IT

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 512.800 512.800 512.800 512.800 512.800

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 512.800 512.800 512.800 512.800 512.800

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen 0 -1.460.334 -1.460.334 -1.451.956 -1.645.003 -1.688.700

11 Versorgungsauszahlungen 0 -17.278 -17.278 -17.525 -17.475 -17.814

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

0 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0 -2.399.028 -2.399.028 -2.399.047 -2.399.036 -2.399.039

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 -5.601.940 -5.601.940 -5.593.828 -5.786.814 -5.830.853

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

0 -5.089.140 -5.089.140 -5.081.028 -5.274.014 -5.318.053

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 -635.000 -635.000 -655.000 -610.000 -635.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 -635.000 -635.000 -655.000 -610.000 -635.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 -635.000 -635.000 -655.000 -610.000 -635.000

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

0 -5.724.140 -5.724.140 -5.736.028 -5.884.014 -5.953.053

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) 0 -5.724.140 -5.724.140 -5.736.028 -5.884.014 -5.953.053
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Produktübersicht: Referat Digitalisierung und IT (15) 

 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.53 
Informationstechnologie, 
Digitalisierung 

W 0 0 0 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272 

Summe  0 0 0 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.53 
Informationstechnologie, 
Digitalisierung  

W 0 0 0 512.800 -6.185.554 -5.672.754 

Summe  0 0 0 512.800 -6.185.554 -5.672.754 

W = Wesentliches Produkt  
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Produkt: 1.100.1.1.1.53 Informationstechnologie, 
Digitalisierung 

Organisationseinheit:  

15 Referat Digitalisierung und IT 

15-1 

15-2 

15-3 

IT-Betrieb 

Digitale Verwaltung 

Applikationsmanagement 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Fänger 

Produktbeschreibung:  IT-Steuerung 
IT-Strategie/ IT-Konzeption 
Strategisches IT-Finanzmanagement 

Strategisches Service Portfolio Management 

 
Kundenmanagement 
Sicherstellung Anforderungsmanagement beim Kunden 

Initiierung vom Change-Prozess auf Kundenseite 

Weiterentwicklung der Servicearchitektur 

 

IT-Service 
Support von Betriebssystemen und Standardsoftware  

Bereitstellung von Standard Hardware (Client Management) 

Betrieb von mobilen Endgeräten (Mobile Device Management) 

Pflege vom ITSM System (IT Service Management System) 

IT-Einkauf/ Beschaffung von IT-Hardware 

Bereitstellung eines IT-Finanzcontrollings 

Betreuung von Ausschreibungen im FD 10-2 

Sicherstellung vom Vertrags- und Lizenzmanagement 

 

Infrastruktur 
Betrieb und Ausbau einer performanten Server- und Netzwerkinfrastruktur 

Betrieb und Wartung Rechenzentrum 

Entwicklung und Aufbau Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) 

 

Applikationsmanagement 
Betreuung und Beratung der Fachbereiche bezüglich ihrer Fachanwendungen 

Umsetzung von IT-Projekten 

Entwicklung und Ausbau vom E-Government 

Betrieb und Ausbau der städtischen Intranet-Umgebung 

Betrieb und Ausbau vom Dokumentenmanagementsystem  

 

Die zukünftigen primären Herausforderungen im Fachdienst Informationstechnik liegen zum einen in 
der weiteren fristgerechten Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen vom Onlinezugangsgesetz 
(OZG) und zum anderen in der Ausgestaltung und Weiterentwicklung der gesamtstädtischen 
digitalen Themenstellungen. 

 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

 Gesetz (OZG) 

Zielgruppe: Verwaltungsvorstand, städt. Organisationseinheiten und Gesellschaften 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 

 
28 27 27 27 27 27 27 

Anzahl der Arbeitsplätze, die 
mit standardisierter 
Hardwareausstattung 
ausgerüstet sind (s. 
Servicekatalog).  

1950 2050 2075 2100 2125 2150 2175 

Steigerung des 
Inventarisierungsgrades der 
gesamten Standard-IT 
Hardware (Asset-Management) 

98,25 98,5% 98,5% 99,0% 99,0% 99,0% 99,0% 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
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Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 

Anteil der Wartungs- und 
Lizenzkosten am 
Gesamtbudget vom Fachdienst 

 

48% 49% 48% 45% 43% 43% 43% 

Homogenisierung der 
Netzwerkinfrastrukturland-
schaft auf Cisco Basis 

95% 98% 100% - - - - 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Umsetzung Onlinezugangsgesetz (OZG) 
Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

Querschnittsziel Q Digitalisierung 

3 Hochschul- und Wirtschaftsstadt 3.4 Digitalisierung aktiv gestalten 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

-   

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Ausarbeitung eines 
Feinkonzeptes zur 
Umsetzung der 
gesetzlichen Anforderungen 
im Bereich OZG 

(Fertigstellungsgrad in %) 
 

 

 

 

- 

 

 

 

- 
100% - - - - 

Schaffung eines 
Bürgerportals für die 
Bereitstellung von digitalen 
Anträgen und Formularen 

(Fertigstellungsgrad in %) 

 

 

 

25% 

 

 

75% 90% 100% - - - 

 
Teilprodukte 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis3 in € 

Kat.4 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.1.1.53.01 Informationstechnik 0 0 0 -4.006.089 -4.007.603 -4.037.532 -3.921.221 1 

1.1.1.53.02 Digitalisierung 0 0 0 -117.600 -117.600 -117.600 -117.600 1 

1.1.1.53.03 
Applikations-
management 

0 0 0 -1.549.065 -1.566.600 -1.584.186 -1.605.451 1 

Summe 0 0 0 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

Durch die Neuorganisation des Referates Rat und Oberbürgermeisterin (010) entsteht ab dem 01.01.2022 das Referat  

Digitalisierung und IT (15). 

 

                                                 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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15 Referat Digitalisierung und IT

111-15 Referat Digitalisierung und IT

1.100.1.1.1.53 Digitalisierung und IT

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 512.800 512.800 512.800 512.800 512.800

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 0 512.800 512.800 512.800 512.800 512.800

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -1.498.825 -1.498.825 -1.491.714 -1.684.945 -1.729.560

14 Versorgungsaufwendungen 0 -26.204 -26.204 -26.873 -27.406 -28.189

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300 -1.725.300

16 Abschreibungen 0 -536.197 -536.197 -561.669 -415.431 -274.984

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -2.399.028 -2.399.028 -2.399.047 -2.399.036 -2.399.039

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -6.185.554 -6.185.554 -6.204.603 -6.252.118 -6.157.072

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -5.672.754 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -5.672.754 -5.672.754 -5.691.803 -5.739.318 -5.644.272

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477 2.106.477

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -3.566.277 -3.566.277 -3.585.326 -3.632.841 -3.537.795
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Referat 

Chancengleichheit (16)

Leitung: N. N.
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16 Referat Chancengleichheit

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 215.900 215.900 177.900 65.900 65.900

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 2.645 2.645 2.650 2.639 2.650

12 = Summe ordentliche Erträge 0 218.545 218.545 180.550 68.539 68.550

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -244.346 -460.206 -704.552 -725.680 -764.302 -765.435

14 Versorgungsaufwendungen 0 -52.553 -52.553 -53.940 -55.002 -56.620

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -26.370 -168.000 -194.370 -158.170 -44.370 -46.170

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -600 -74.000 -74.600 -78.200 -78.200 -78.200

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -24.114 -56.263 -80.377 -67.418 -67.408 -67.409

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -295.430 -811.022 -1.106.452 -1.083.408 -1.009.283 -1.013.834

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-295.430 -592.477 -887.907 -902.858 -940.744 -945.284

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-295.430 -592.477 -887.907 -902.858 -940.744 -945.284

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 281.955 0 281.955 287.871 312.524 297.764

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -25.779 0 -25.779 -25.779 -25.779 -25.779

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 256.176 0 256.176 262.092 286.745 271.985

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-39.254 -592.477 -631.731 -640.766 -653.999 -673.299
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16 Referat Chancengleichheit

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 215.900 215.900 177.900 65.900 65.900

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0 215.900 215.900 177.900 65.900 65.900

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -241.546 -401.979 -643.525 -661.968 -700.125 -699.274

11 Versorgungsauszahlungen 0 -34.652 -34.652 -35.177 -35.071 -35.779

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-26.370 -168.000 -194.370 -158.170 -44.370 -46.170

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -600 -74.000 -74.600 -78.200 -78.200 -78.200

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -24.114 -56.263 -80.377 -67.418 -67.408 -67.409

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -292.630 -734.894 -1.027.524 -1.000.933 -925.175 -926.832

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-292.630 -518.994 -811.624 -823.033 -859.275 -860.932

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 0 0 0 0 0

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-292.630 -518.994 -811.624 -823.033 -859.275 -860.932

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -292.630 -518.994 -811.624 -823.033 -859.275 -860.932
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Produktübersicht: Referat Chancengleichheit (16) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.40 
Förderung der Chancengleichheit 

W -225.066 -254.587 -289.524 -295.430 -304.248 -328.241 -316.451 

1.100.1.1.1.54 
Interationsmanagement 

W 0 0 0 -487.603 -490.211 -501.859 -514.777 

1.100.1.1.1.55 
Gleichstellung Behinderter 
(NBGG) 

W 0 0 0 -104.874 -108.399 -110.644 -114.056 

Summe  -225.066 -254.587 -289.524 -887.907 -902.858 -940.744 -945.284 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.40 
Förderung der Chancengleicheit 

W 0 -289.524 -289.524 0 -295.430 -295.430 

1.100.1.1.1.54 
Interationsmanagement 

W 0 0 0 186.382 -673.985 -487.603 

1.100.1.1.1.55 
Gleichstellung Behinderter 
(NBGG) 

W 0 0 0 32.163 -137.037 -104.874 

Summe  0 -289.524 -289.524 218.545 -1.106.452 -887.907 

W = Wesentliches Produkt 
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Produkt: 1.100.1.1.1.54 Integrationsmanagement Organisationseinheit:  

16 Referat Chancengleichheit 

16-3 Integration 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produktverantwortliche/-r:  Frau Schneider 

Produktbeschreibung:  Entwicklung und Umsetzung eines kommunalen Integrationskonzeptes,  Integrationsbericht 
einschließlich Monitoring, Integrationsberatung, Koordinierungsstelle Flüchtlingssozialarbeit, 
Fachkoordination Migration und Teilhabe 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Ratsbeschlüsse 

Zielgruppe: Einwohnerinnen und Einwohner, Politik, Verwaltung 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 4,58 4,87 4,97 4,97 4,97 4,97 4,97 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1:       

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

4 Lernende Stadt mit sozialer Verantwortung 4.4 Armut entgegenwirken und Teilhabe und Integration fördern 

Querschnittsziel Q Generationengerechtigkeit, Chancengleichheit, Integration und Teilhabe 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

-       
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anpassung des 
Integrationsmanagements an die 
gesellschaftlichen Entwicklungen 
(Realisierungsgrad in %) 

50 50 50 100                   

Veranstaltungen zur 
Willkommenskultur und Förderung 
von Teilhabe werden durchgeführt 
(Anzahl) 

2 2 2 2 2 2 2 

Beratung zu Integrationsfragen 
werden durch die Beratungsstelle 
angeboten (in Fallzahl) 

1202 2000 1000 1000 1000 1000 1000 

Netzwerktreffen für Akteure der 
Migrationsarbeit (Anzahl) 

4 3 3 3 3 3 3 

Der Fachdienst berichtet jährlich 
im Sozialausschuss in einem 
ausführlichen Tätigkeitsbericht 

0 1 0 1 0 1 0 

 

 

 

 

 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Teilprodukte 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis3 in € 

Kat.4 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.1.1.54.01 Integrationsmanagement 0 0 0 -487.603 -490.211 -501.859 -514.777 1 

Summe 0 0 0 -487.603 -490.211 -501.859 -514.777  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

Integration verfolgt das Ziel für alle Menschen unabhängig von ihrer Herkunft, Hautfarbe und Religion gleiche Teilhabemöglichkeiten 

zu ermöglichen. Integration hängt davon ab, ob eine Stadtgesellschaft mit ihren Institutionen wie Schulen, Behörden, Vereinen und 

Unternehmen offen für die Vielfalt ihrer Einwohnerinnen und Einwohner ist und ob gleichzeitig Zugewanderte die ihnen gebotenen 

Chancen ergreifen.  

Die Aktivitäten und Projekte zu dem Themenfeld Migration und Integration werden im Tätigkeitsbericht (alle zwei Jahre) beschrieben 

und die Ergebnisse des Stadtentwicklungsprojektes „Gestalte deine Stadt“ (gemeinsam mit 010-4) flossen in die kommenden 

strategischen Ziele der Stadt ein. Das Mentoringprojekt „Demokratie.Macht.Integration“ wird auch vor dem Hintergrund der 

Kommunalwahl 2021 einen Schwerpunkt bilden. 

Angesicht der COVID-19 Pandemie sind eine Vielzahl von Veranstaltungen und Akteurstreffen abgesagt worden und es nicht 

absehbar, wie und in welcher Form diese wiederaufgenommen werden können. 

Durch die Neuorganisation des Fachbereiches Soziales (50) wird das Produkt Integrationsmanagement ab dem 01.01.2022 dem 

Referat Chancengleichheit (16) zugeordnet. 

 

                                                 
3 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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16 Referat Chancengleichheit

111-16 Chancengleichheit

1.100.1.1.1.54 Integrationsmanagement

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 185.000 185.000 147.000 35.000 35.000

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 1.382 1.382 1.384 1.379 1.384

12 = Summe ordentliche Erträge 0 186.382 186.382 148.384 36.379 36.384

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -379.694 -379.694 -391.653 -402.733 -414.822

14 Versorgungsaufwendungen 0 -27.461 -27.461 -28.174 -28.740 -29.572

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -168.000 -168.000 -130.000 -18.000 -18.000

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -74.000 -74.000 -77.600 -77.600 -77.600

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -24.830 -24.830 -11.168 -11.165 -11.167

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -673.985 -673.985 -638.595 -538.238 -551.161

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -487.603 -487.603 -490.211 -501.859 -514.777

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -487.603 -487.603 -490.211 -501.859 -514.777

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -487.603 -487.603 -490.211 -501.859 -514.777
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Produkt: 1.100.1.1.1.55 Inklusion Organisationseinheit:  

16 Referat Chancengleichheit 

16-4 Inklusion 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 11 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 111 Verwaltungssteuerung und Service 

Produktverantwortliche/-r:  N.N. 

Produktbeschreibung:  Derzeit beinhaltet das Produkt Inklusion Leistungen des Niedersächsischen 
Behindertengleichstellungsgesetzes NBGG 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Übereinkommen über die Rechte von Menschen mit Behinderungen (UN-Behindertenrechtskonvention, 
BRK), Niedersächsisches Behindertengleichstellungsgesetze (NBGG), Ratsbeschluss vom 28. Juni 
2011 „Aktionsplan Inklusives Osnabrück“, Gesetz zur Stärkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von 
Menschen mit Behinderungen (Bundesteilhabegesetz – BTHG) 

Zielgruppe: Menschen mit Behinderung 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 1 1 1 1 1 1 1 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Entwicklung eines Leitbildes für ein inklusives Gemeinwesen 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.4 Wohnraum entwickeln und ausgeglichene soziale Strukturen schaffen 

4 Lernende Stadt mit sozialer Verantwortung 4.3 Vielfältiges soziales Miteinander stärken 

Querschnittsziel Q Generationengerechtigkeit, Chancengleichheit, Integration und Teilhabe 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 
- 

 
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Entwicklung eines Leitbildes für ein 
inklusives Gemeinwesen 
(Realisierungsgrad in %) 

50 50 70 90 100 0 0 

Umsetzung und Weiterentwicklung 
des Kommunalen Aktionsplanes 
Inklusion (Realisierungsgrad in %) 

40 50 70 90 100 0 0 

Entwicklung und Aufbau eines 
Inklusionsmonitoring zur Bericht-
erstattung über den Inklusions-
fortschritt in der Stadt 

50 60 80 90 100 0 0 

 
Teilprodukte 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis3 in € 

Kat.4 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.1.1.55.01 
Gleichstellung Behinderter 
(NBGG) 

0 0 0 -104.874 -108.399 -110.664 -114.056 3 

Summe 0 0 0 -104.874 -108.399 -110.644 -114.056  

 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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Bemerkungen/Erläuterungen 

Das Referat 16 hat ein neues Inklusionskonzept auch vor dem Hintergrund des Gesetzes zur Stärkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von 
Menschen mit Behinderungen, kurz Bundesteilhabegesetz (BTHG), entwickelt. BTHG ist die zentrale sozialpolitische Reform der letzten Jahre und 
verfolgt die Intention, Menschen mit Behinderung ein selbstbestimmtes, ihren individuellen Wünschen und Bedürfnissen entsprechend, ein Leben 
in der Mitte der Gesellschaft zu ermöglichen. Kommunen und ihre Verwaltungen sind einer der wichtigen Schauplätze der Umsetzung dieses 
Anliegens. Dies o.g. Konzeptpapier will nicht die praktische Umsetzung des BTHG aufzeigen (diese findet im gesetzlichen Bereich statt), sondern 
aus Sicht kommunaler Verwaltung Konturen eines inklusiven Gemeinwesens und Wege zu seiner Gestaltung aufzeigen. Auf welche Art und Weise 
das Leben in einer Stadtgesellschaft als inklusivem Sozialraum in einer Kommune wie Osnabrück intensiver begleitet und gestaltet werden kann 
und welche Rolle die Stadtverwaltung selbst dabei spielt, wird nachfolgend dargestellt. Inklusion ist kein isoliertes Projekt, sondern eine Aufgabe, 
die alle Bereiche einer Kommune dauerhaft betrifft und einen Prozess darstellt. 
 
Durch die Neuorganisation des Fachbereiches Soziales (50) wird das Produkt Inklusion ab dem 01.01.2022 dem Referat Chancengleichheit (16) 
zugeordnet. 
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16 Referat Chancengleichheit

111-16 Chancengleichheit

1.100.1.1.1.55 Inklusion

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 30.900 30.900 30.900 30.900 30.900

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 1.263 1.263 1.266 1.260 1.266

12 = Summe ordentliche Erträge 0 32.163 32.163 32.166 32.160 32.166

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 0 -80.512 -80.512 -83.365 -85.109 -87.740

14 Versorgungsaufwendungen 0 -25.092 -25.092 -25.766 -26.262 -27.048

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -31.433 -31.433 -31.434 -31.433 -31.434

20 = Summe ordentliche Aufwendungen 0 -137.037 -137.037 -140.565 -142.804 -146.222

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

0 -104.874 -104.874 -108.399 -110.644 -114.056

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

0 -104.874 -104.874 -108.399 -110.644 -114.056

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

0 -104.874 -104.874 -108.399 -110.644 -114.056
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Sicherheitstechnischer Dienst (18)

Leitung: Herr Köhler
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18 Sicherheitstechnischer Dienst

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.300 0 66.300 66.300 66.300 66.300

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 66.300 0 66.300 66.300 66.300 66.300

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -270.695 0 -270.695 -278.909 -287.305 -295.907

14 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -2.200 0 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

16 Abschreibungen -276 0 -276 -276 -276 -230

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -18.065 0 -18.065 -18.270 -18.268 -18.269

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -291.236 0 -291.236 -299.655 -308.049 -316.606

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-224.936 0 -224.936 -233.355 -241.749 -250.306

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-224.936 0 -224.936 -233.355 -241.749 -250.306

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 231.803 0 231.803 240.223 248.617 257.174

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -6.868 0 -6.868 -6.868 -6.868 -6.868

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 224.935 0 224.935 233.355 241.749 250.306

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-1 0 -1 -0 -0 -0
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18 Sicherheitstechnischer Dienst

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.300 0 66.300 66.300 66.300 66.300

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 66.300 0 66.300 66.300 66.300 66.300

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -267.795 0 -267.795 -276.009 -284.405 -293.007

11 Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-2.200 0 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -18.065 0 -18.065 -18.270 -18.268 -18.269

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -288.060 0 -288.060 -296.479 -304.873 -313.476

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-221.760 0 -221.760 -230.179 -238.573 -247.176

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 0 0 0 0 0

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-221.760 0 -221.760 -230.179 -238.573 -247.176

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -221.760 0 -221.760 -230.179 -238.573 -247.176
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Produktübersicht: Sicherheitstechnischer Dienst (18) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.21 
Sicherheitstechnischer Dienst 

 -129.882 -150.316 -217.200 -224.936 -233.355 -241.749 -250.306 

Summe  -129.882 -150.316 -217.200 -224.936 -233.355 -241.749 -250.306 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.21 
Sicherheitstechnischer Dienst 

 66.300 -283.500 -217.200 66.300 -291.236 -224.936 

Summe  66.300 -283.500 -217.200 66.300 -291.236 -224.936 

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Finanzen und Controlling (20)

Leitung: Herr Hänsler
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20 Fachbereich Finanzen und Controlling

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.647.068 -10.968 2.636.100 2.638.100 2.640.300 2.642.500

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 53.342 0 53.342 53.392 53.185 53.360

12 = Summe ordentliche Erträge 2.701.410 -10.968 2.690.442 2.692.492 2.694.485 2.696.860

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -6.633.822 -132.000 -6.765.822 -6.983.197 -7.164.360 -7.379.730

14 Versorgungsaufwendungen -950.383 0 -950.383 -975.092 -993.990 -1.022.884

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -128.690 -80.000 -208.690 -89.500 -84.500 -84.500

16 Abschreibungen -138.250 0 -138.250 -136.233 -3.518 -3.061

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.729.779 -50.000 -1.779.779 -1.595.286 -1.575.142 -1.595.765

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -9.580.925 -262.000 -9.842.925 -9.779.309 -9.821.510 -10.085.940

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-6.879.515 -272.968 -7.152.483 -7.086.817 -7.127.025 -7.389.080

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-6.879.515 -272.968 -7.152.483 -7.086.817 -7.127.025 -7.389.080

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 5.844.110 0 5.844.110 5.921.912 5.982.519 6.060.424

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -925.471 0 -925.471 -940.252 -952.824 -966.713

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 4.918.639 0 4.918.639 4.981.660 5.029.695 5.093.711

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-1.960.876 -272.968 -2.233.844 -2.105.157 -2.097.330 -2.295.369
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20 Fachbereich Finanzen und Controlling

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.647.068 -10.968 2.636.100 2.638.100 2.640.300 2.642.500

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 5.500 0 5.500 5.500 5.500 5.500

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.653.568 -10.968 2.642.600 2.644.600 2.646.800 2.649.000

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -5.590.157 -132.000 -5.722.157 -5.893.131 -6.068.058 -6.249.700

11 Versorgungsauszahlungen -626.656 0 -626.656 -635.899 -633.803 -646.380

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-128.690 -80.000 -208.690 -89.500 -84.500 -84.500

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.729.779 -50.000 -1.779.779 -1.595.286 -1.575.142 -1.595.765

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -8.075.283 -262.000 -8.337.283 -8.213.816 -8.361.504 -8.576.346

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-5.421.715 -272.968 -5.694.683 -5.569.216 -5.714.704 -5.927.346

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -101.000 0 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -101.000 0 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-101.000 0 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-5.522.715 -272.968 -5.795.683 -5.573.216 -5.718.704 -5.931.346

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -5.522.715 -272.968 -5.795.683 -5.573.216 -5.718.704 -5.931.346

103



Produktübersicht: Fachbereich Finanzen und Controlling (20) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.24  

Finanzmanagement und 
Controlling 

W -958.801 -1.025.016 -1.118.035 -1.093.584 -1.127.264 -1.151.742 -1.184.730

1.100.1.1.1.25  
Steuern und Gebühren 

 -906.041 -1.080.427 -1.300.093 -1.329.422 -1.197.521 -1.196.805 -1.246.373

1.100.1.1.1.26  
Stadtkasse 

 -1.707.961 -1.819.798 -1.867.254 -1.858.908 -1.928.884 -1.992.321 -2.063.903

1.100.1.1.1.27   
Beitragswesen 

 -560.508 -540.176 -441.149 -363.851 -377.980 -390.625 -405.291

1.100.1.1.1.28   

Beteiligungsmanagement 
W -95.458 -2.743 -155.628 -137.519 -159.327 -176.919 -198.689

1.100.1.1.1.38   

Zins- u. Schuldenmanagement  / 

Zentrale Aufgaben 

 -269.158 -304.379 -324.496 -316.255 -329.507 -339.788 -352.151

1.100.1.1.1.43  
Rechnungswesen und 
Sondervermögen 

 -1.612.417 -1.696.980 -1.807.216 -2.052.943 -1.966.335 -1.878.825 -1.937.943

Summe  -6.110.344 -6.469.518 -7.013.871 -7.152.483 -7.086.817 -7.127.025 -7.389.080 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.24  

Finanzmanagement und Controlling 
W 9.825 -1.127.860 -1.118.035 9.842 -1.103.426 -1.093.584

1.100.1.1.1.25  
Steuern und Gebühren 

 611.754 -1.911.846 -1.300.093 615.874 -1.945.296 -1.329.422

1.100.1.1.1.26  
Stadtkasse 

 639.986 -2.507.240 -1.867.254 651.000 -2.509.909 -1.858.908

1.100.1.1.1.27   
Beitragswesen 

 179.113 -620.262 -441.149 262.216 -626.067 -363.851

1.100.1.1.1.28   

Beteiligungsmanagement 
W 666.361 -821.989 -155.628 673.569 -811.088 -137.519

1.100.1.1.1.38   

Zins u. Schuldenmanagement /  

Zentrale Aufgaben 

 123.553 -448.049 -324.496 125.757 -442.012 -316.255

1.100.1.1.1.43  
Rechnungswesen und 
Sondervermögen 

 406.750 -2.213.966 -1.807.216 352.183 -2.405.126 -2.052.943

Summe  2.637.342 -9.651.212 -7.013.871 2.690.442 -9.842.925 -7.152.483 

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Finanzen und Controlling – Sonderbudget (209)

Leitung: Herr Hänsler
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209 Fachbereich Finanzen und Controlling – Sonderbudget

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 237.681.600 -1.500.000 236.181.600 244.884.400 253.604.626 262.530.316

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 113.715.600 12.735.400 126.451.000 123.961.334 128.643.058 131.122.753

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 2.904.883 0 2.904.883 2.806.702 2.717.697 2.629.402

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.448.300 0 2.448.300 2.448.300 2.448.300 2.448.300

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.282.407 0 4.282.407 4.369.262 4.447.287 4.534.264

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 14.001.411 -1.081.753 12.919.658 15.391.956 13.800.197 13.351.783

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 10.156.779 0 10.156.779 10.113.961 10.097.036 10.060.474

12 = Summe ordentliche Erträge 385.190.980 10.153.647 395.344.627 403.975.915 415.758.201 426.677.292

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen 1.350.000 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

14 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 1.773.188 0 1.773.188 1.940.000 1.871.148 1.940.000

16 Abschreibungen -7.708.443 0 -7.708.443 -7.611.449 -7.517.081 -7.416.705

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -5.255.836 -9.121 -5.264.957 -6.815.620 -7.566.107 -8.034.592

18 Transferaufwendungen -36.102.872 20.092.182 -16.010.690 -15.849.500 -15.842.609 -16.030.418

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -2.874.305 -20.565.039 -23.439.344 -24.322.369 -24.859.005 -25.493.865

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -48.818.268 -481.978 -49.300.246 -51.308.938 -52.563.654 -53.685.580

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

336.372.711 9.671.669 346.044.380 352.666.977 363.194.547 372.991.712

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

336.372.711 9.671.669 346.044.380 352.666.977 363.194.547 372.991.712

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 9.660 0 9.660 9.660 9.660 9.660

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -4.308.813 0 -4.308.813 -4.395.668 -4.473.693 -4.560.670

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -4.299.153 0 -4.299.153 -4.386.008 -4.464.033 -4.551.010

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

332.073.558 9.671.669 341.745.227 348.280.969 358.730.514 368.440.702
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209 Fachbereich Finanzen und Controlling – Sonderbudget

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 237.681.600 -1.500.000 236.181.600 244.884.400 253.604.626 262.530.316

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 113.715.600 12.735.400 126.451.000 123.961.334 128.643.058 131.122.753

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.448.300 0 2.448.300 2.448.300 2.448.300 2.448.300

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.282.407 0 4.282.407 4.369.262 4.447.287 4.534.264

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 14.001.411 -1.081.753 12.919.658 15.391.956 13.800.197 13.351.783

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 9.836.379 0 9.836.379 9.793.561 9.776.636 9.740.074

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 381.965.697 10.153.647 392.119.344 400.848.813 412.720.104 423.727.490

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen 1.350.000 0 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

11 Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

1.773.188 0 1.773.188 1.940.000 1.871.148 1.940.000

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -5.255.836 -9.121 -5.264.957 -6.815.620 -7.566.107 -8.034.592

14 Transferauszahlungen -36.102.872 20.092.182 -16.010.690 -15.849.500 -15.842.609 -16.030.418

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -2.874.305 -20.565.039 -23.439.344 -24.322.369 -24.859.005 -25.493.865

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -41.109.825 -481.978 -41.591.803 -43.697.489 -45.046.573 -46.268.875

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

340.855.872 9.671.669 350.527.541 357.151.324 367.673.531 377.458.615

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 171.024 -135.000 36.024 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 171.024 -135.000 36.024 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -42.500 0 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500

25 Baumaßnahmen -2.475.334 -1.526.528 -4.001.862 -1.106.580 -1.199.468 -1.025.000

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen -17.380.052 -5.000.000 -22.380.052 -10.629.152 -6.430.252 -4.510.152

28 Aktivierbare Zuwendungen -3.030.000 0 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -22.927.886 -6.526.528 -29.454.414 -14.808.232 -10.702.220 -8.607.652

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-22.756.862 -6.661.528 -29.418.390 -14.808.232 -10.702.220 -8.607.652

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

318.099.010 3.010.141 321.109.151 342.343.092 356.971.311 368.850.963

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 141.254.796 17.206.136 158.460.932 104.700.706 61.583.355 54.884.859

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

-85.610.577 -28.407.015 -114.017.592 -62.370.969 -32.931.821 -33.101.599

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 55.644.219 -11.200.879 44.443.340 42.329.737 28.651.534 21.783.260

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) 373.743.229 -8.190.738 365.552.491 384.672.829 385.622.845 390.634.223
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Produktübersicht: Fachbereich Finanzen und Controlling (209) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.30 
Beteiligungen/Gesellschaften 

W -5.869.819 -5.731.247 -7.881.205 -7.688.654 -6.081.979 -5.623.715 -5.573.115 

1.100.1.1.1.31 
Eigenbetriebe 

W -7.480.344 -11.751.021 -12.195.557 -12.017.722 -12.638.267 -15.148.242 -15.870.571 

1.100.1.1.1.32 
Bebautes u. unbebautes 
Grundvermögen 

 -194.284 -1.010.212 1.275.657 -841.489 -568.813 -600.608 -537.296 

1.100.2.4.1.02 
Schülerbeförderung 

 0 0 0 0 0 0 0 

1.100.4.1.1.01 
KHG-Umlage 

 -2.053.333 -1.951.371 -1.974.123 -1.916.261 -1.854.140 -1.786.830 -1.723.328 

1.100.5.3.5.01 
Kombinierte Versorgung 

W 8.642.012 8.484.600 8.408.400 8.408.400 8.408.400 8.408.400 8.408.400 

1.100.5.3.7.01 
Abfallwirtschaft 

 0 0 0 0 0 0 0 

1.100.5.4.7.03 
 ÖPNV 

 0 0 0 0 0 0 0 

1.100.5.5.3.01 
Abwicklung Friedhofsgebühren 

 222.200 222.200 97.900 97.900 97.900 97.900 97.900 

1.100.5.7.1.01 
Stadthallenverpachtung (BgA) 

 -29.051 47.361 39.777 39.777 39.777 39.777 39.777 

1.100.5.7.3.03 
Industriegleise (BgA) 

 -9.236 0 0 0 0 0 0 

1.100.6.1.1.01 
Steuern, allg. Zuweisungen, 
allg. Umlagen 

W 334.916.059 344.838.182 335.560.512 355.259.450 361.138.003 374.217.539 385.264.681 

1.100.6.1.2.01 
Sonstige allg. Finanzwirtschaft 

 -326.749 4.394.400 4.863.438 4.702.980 4.126.097 3.590.326 2.885.265 

1.100.6.1.3.01 
Abwicklung der Vorjahre 

 -35.291 0 0 0 0 0 0 

Summe  327.782.163 337.542.892 328.194.798 346.044.380 352.666.977 363.194.547 372.991.712 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

 

 
Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.30 
Beteiligungen/Gesellschaften 

W 1.735.900 -9.617.105 -7.881.205 1.577.900 -9.266.554 -7.688.654 

1.100.1.1.1.31 
Eigenbetriebe 

W 8.021.003 -20.216.560 -12.195.557 8.809.007 -20.826.729 -12.017.722 

1.100.1.1.1.32 
Bebautes u. unbebautes 
Grundvermögen 

 89.775 -914.118 -824.343 87.088 -928.577 -841.489 

1.100.2.4.1.02 
Schülerbeförderung 

 0 0 0 0 0 0 

1.100.4.1.1.01 
KHG-Umlage 

 0 -1.974.123 -1.974.123 0 -1.916.261 -1.916.261 

1.100.5.3.5.01 
Kombinierte Versorgung 

W 8.408.400 0 8.408.400 8.408.400 0 8.408.400 

1.100.5.3.7.01 
Abfallwirtschaft 

 0 0 0 0 0 0 

1.100.5.4.7.03 
 ÖPNV 

 0 0 0 0 0 0 

1.100.5.5.3.01 
Abwicklung Friedhofsgebühren 

 2.542.800 -2.444.900 97.900 2.542.800 -2.444.900 97.900 
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Haushaltsjahr 

 

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.5.7.1.01 
Stadthallenverpachtung (BgA) 

 320.400 -280.623 39.777 320.400 -280.623 39.777 

1.100.5.7.3.03 
Industriegleise (BgA) 

 0 0 0 0 0 0 

1.100.6.1.1.01 
Steuern, allg. Zuweisungen, allg. 
Umlagen 

W 347.423.730 -11.863.218 335.560.512 
367.520.395 -12.260.945 355.259.450 

1.100.6.1.2.01 
Sonstige allg. Finanzwirtschaft 

 4.996.890 -133.452 4.863.438 
6.078.637 -1.375.657 4.702.980 

Summe  373.538.898 -47.444.100 326.094.798 395.344.627 -49.300.246 346.044.380 

W = Wesentliches Produkt 

 
Haushaltsjahr  

2021 2022 

Außer-
ordentliche 

Erträge 

Außer- 
ordentlicheAuf

wendungen 

Außer-
ordentliches 

Ergebnis 

Außer- 
ordentliche 

Erträge 

Außer- 
ordentliche 

Aufwendungen 

Außer- 
ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.32 
Bebautes u. unbebautes 
Grundvermögen 

 2.100.000 0 2.100.000 0 0 0 

Summe  2.100.000 0 2.100.000 0 0 0 

 

Jahresergebnis  
  

328.194.798 0 0 0 
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Fachbereich 

Recht und Datenschutz (30)

Leitung: Frau Voß
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30 Fachbereich Recht und Datenschutz

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 131.700 0 131.700 131.700 131.700 124.900

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 9.618 0 9.618 9.630 9.592 7.501

12 = Summe ordentliche Erträge 141.318 0 141.318 141.330 141.292 132.401

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -1.843.862 0 -1.843.862 -1.737.875 -1.785.084 -1.698.135

14 Versorgungsaufwendungen -191.068 0 -191.068 -196.057 -199.945 -160.308

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -7.600 0 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600

16 Abschreibungen -601 0 -601 -601 -601 -588

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -54.000 0 -54.000 -54.000 -54.000 -54.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -719.304 0 -719.304 -764.462 -764.457 -710.848

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -2.816.435 0 -2.816.435 -2.760.595 -2.811.687 -2.631.479

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-2.675.117 0 -2.675.117 -2.619.265 -2.670.395 -2.499.078

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-2.675.117 0 -2.675.117 -2.619.265 -2.670.395 -2.499.078

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 424.846 0 424.846 424.846 424.846 424.846

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -306.955 0 -306.955 -312.044 -316.371 -321.152

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 117.891 0 117.891 112.802 108.475 103.694

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-2.557.226 0 -2.557.226 -2.506.463 -2.561.920 -2.395.384
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30 Fachbereich Recht und Datenschutz

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

5 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 131.700 0 131.700 131.700 131.700 124.900

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 131.700 0 131.700 131.700 131.700 124.900

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -1.620.738 0 -1.620.738 -1.507.551 -1.553.585 -1.507.348

11 Versorgungsauszahlungen -125.985 0 -125.985 -127.857 -127.492 -101.301

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-7.600 0 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -54.000 0 -54.000 -54.000 -54.000 -54.000

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -719.304 0 -719.304 -764.462 -764.457 -710.848

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -2.527.627 0 -2.527.627 -2.461.470 -2.507.135 -2.381.098

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-2.395.927 0 -2.395.927 -2.329.770 -2.375.435 -2.256.198

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

0 0 0 0 0 0

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-2.395.927 0 -2.395.927 -2.329.770 -2.375.435 -2.256.198

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -2.395.927 0 -2.395.927 -2.329.770 -2.375.435 -2.256.198
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Produktübersicht: Fachbereich Recht und Datenschutz (30) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.33 

Rechtsangelegenheiten 
W -2.263.908 -1.625.560 -1.803.821 -1.787.261 -1.690.550 -1.718.575 -1.590.250 

1.100.1.1.1.34 

Öffentliche Aufträge 
 -524.644 -663.041 -613.764 -618.893 -635.491 -652.288 -633.164 

1.100.1.1.1.39.01 

städtischer Datenschutz 
 -79.099 -89.974 -62.061 -62.755 -68.737 -69.963 -65.833 

1.100.1.1.1.47.01 

Städtische Korruptionsvorbeugung 
 -43.384 -44.156 -44.490 -45.590 -46.790 -47.990 -46.690 

1.100.1.2.2.11 

Ordnungsbehördliche Aufsicht 
 -22.161 -51.685 -33.103 -33.483 -39.388 -40.455 -25.543 

1.100.3.5.1.91 

Versicherungsamtsangelegenheiten 
 -127.892 -162.442 -125.311 -127.137 -138.309 -141.124 -137.597 

Summe  -3.061.088 -2.636.858 -2.682.550 -2.675.117 -2.619.265 -2.670.395 -2.499.078 

W = Wesentliches Produkt 
 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.33 

Rechtsangelegenheiten 
W 65.525 -1.869.346 -1.803.821 65.543 -1.852.804 -1.787.261 

1.100.1.1.1.34 

Öffentliche Aufträge 
 141 -613.906 -613.764 142 -619.035 -618.893 

1.100.1.1.1.39.01 

städtischer Datenschutz 
 59 -62.120 -62.061 60 -62.814 -62.755 

1.100.1.1.1.47.01 

Städtische Korruptionsvorbeugung 
 0  -44.490 -44.490 0 -45.590 -45.590 

1.100.1.2.2.11 

Ordnungsbehördliche Aufsicht 
 21.464 -54.568 -33.103 21.464 -54.947 -33.483 

1.100.3.5.1.91 

Versicherungsamtsangelegenheiten 
 54.109 -179.420 -125.311 54.109 -181.246 -127.137 

Summe  141.299 -2.823.849 -2.682.550 141.318 -2.816.435 -2.675.117 

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Bürger und Ordnung (32)

Leitung: Frau Pape
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32 Fachbereich Bürger und Ordnung

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 721 0 721 721 721 721

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 6.159.400 -382.400 5.777.000 5.777.000 5.777.000 5.777.000

6 privatrechtliche Entgelte 208.100 0 208.100 208.100 208.100 208.100

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 249.200 -173.500 75.700 76.700 76.700 76.700

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 4.785.237 1.340.000 6.125.237 6.138.746 6.138.645 6.138.730

12 = Summe ordentliche Erträge 11.402.658 784.100 12.186.758 12.201.267 12.201.165 12.201.250

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -12.326.086 231.052 -12.095.034 -12.506.650 -12.733.828 -13.196.362

14 Versorgungsaufwendungen -481.489 0 -481.489 -483.472 -492.881 -507.152

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -2.691.800 409.200 -2.282.600 -2.338.300 -2.338.300 -2.338.300

16 Abschreibungen -166.219 0 -166.219 -154.849 -150.854 -142.913

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -14.100 0 -14.100 -14.100 -14.100 -14.100

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -3.683.837 169.133 -3.514.704 -3.494.949 -3.495.613 -3.496.795

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -19.363.530 809.385 -18.554.145 -18.992.320 -19.225.575 -19.695.622

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-7.960.873 1.593.485 -6.367.388 -6.791.054 -7.024.410 -7.494.371

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-7.960.873 1.593.485 -6.367.388 -6.791.054 -7.024.410 -7.494.371

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 11.460 0 11.460 11.460 11.460 11.460

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -3.882.221 2.900 -3.879.321 -3.924.433 -3.962.799 -4.005.187

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -3.870.761 2.900 -3.867.861 -3.912.973 -3.951.339 -3.993.727

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-11.831.634 1.596.385 -10.235.249 -10.704.027 -10.975.749 -11.488.098
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32 Fachbereich Bürger und Ordnung

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 6.159.400 -382.400 5.777.000 5.777.000 5.777.000 5.777.000

5 privatrechtliche Entgelte 208.100 0 208.100 208.100 208.100 208.100

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 249.200 -173.500 75.700 76.700 76.700 76.700

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 4.761.000 1.340.000 6.101.000 6.115.000 6.115.000 6.115.000

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 11.377.700 784.100 12.161.800 12.176.800 12.176.800 12.176.800

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -11.650.706 232.852 -11.417.854 -11.822.677 -12.031.912 -12.471.448

11 Versorgungsauszahlungen -317.481 0 -317.481 -315.293 -314.278 -320.479

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-2.691.800 409.200 -2.282.600 -2.338.300 -2.338.300 -2.338.300

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -14.100 0 -14.100 -14.100 -14.100 -14.100

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.684.647 169.133 -3.515.514 -3.494.949 -3.496.403 -3.497.587

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -18.358.733 811.185 -17.547.548 -17.985.319 -18.194.993 -18.641.914

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-6.981.033 1.595.285 -5.385.748 -5.808.519 -6.018.193 -6.465.114

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -45.000 0 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -45.000 0 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-45.000 0 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-7.026.033 1.595.285 -5.430.748 -5.852.519 -6.045.193 -6.480.114

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -7.026.033 1.595.285 -5.430.748 -5.852.519 -6.045.193 -6.480.114
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Produktübersicht: Fachbereich Bürger und Ordnung (32) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.2.1.02  

Wahlen 
 -339.967 -131.858 -792.912 -28.8283 -29.475 -30.069 -30.736 

1.100.1.2.2.01   

Bürgeramt 
 -2.269.715 -2.377.512 -2.714.161 -2.520.614 -2.625.620 -2.599.072 -2.664.746 

1.100.1.2.2.02  

Ausländerbehörde 
 -1.415.832 -1.751.959 -1.821.334 -1.849.030 -1.897.281 -1.946.670 

-1.996.649 

1.100.1.2.2.03  

Standesamt 
 -949.932 -1.056.545 -1.142.912 -1.156.946 -1.191.363 -1.226.957 -1.266.300 

1.100.1.2.2.04 
Staatsangehörigkeit/Namensänderu
ng 

 -85.101 -108.843 -156.092 -91.456 -96.834 -102.425 -108.294 

1.100.1.2.2.05   

Ordnung und Gewerbe 
W -2.706.137 -3.204.388 -3.197.180 -3.219.347 -3.308.733 -3.373.427 -3.518.456 

1.100.1.2.2.06  

Kfz-Zulassung 
 328.980 405.445 293.369 251.879 235.091 253.306 222.286 

1.100.1.2.2.07 

Fahrerlaubnisse 
 -143.650 -185.260 -190.826 -183.311 -198.146 -212.270 -227.934 

1.100.1.2.2.08  

Verkehrslenkung und 
Sondernutzung 

 815.377 700.411 614.925 623.755 599.736 577.675 552.938 

1.100.1.2.2.09  

Verkehrsüberwachung 
 -1.505 684.367 569.185 1.875.823 1.791.281 1.708.986 1.621.082 

1.100.4.1.4.03  

Verh. und Bekämpf. übertragbarer 
Krankheiten 

 0 0 -172.930 1.950 1.950 1.950 1.950 

1.100.5.7.3.01  

Märkte 
 -32.459 -14.241 -56.951 -71.263 -71.659 -75.437 -79.512 

Summe  -6.799.940 -7.040.383 -8.767.819 -6.367.388 -6.791.054 -7.024.410 -7.494.371 

W = Wesentliches Produkt 
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Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.2.1.02  

Wahlen 
 150.069 -942.981 -792.912 69 -28.897 -28.828 

1.100.1.2.2.01   

Bürgeramt 
 1.397.140 -4.111.301 -2.714.161 1.397.148 -3.917.762 -2.520.614 

1.100.1.2.2.02  

Ausländerbehörde 
 292.015 -2.113.349 -1.821.334 302.019 -2.151.049 -1.849.030 

1.100.1.2.2.03  

Standesamt 
 347.705 -1.490.617 -1.142.912 347.710 -1.504.656 -1.156.946 

1.100.1.2.2.04 
Staatsangehörigkeit/Namensänderu
ng 

 97.765 -253.857 -156.092 96.569 -188.024 -91.456 

1.100.1.2.2.05   

Ordnung und Gewerbe 
W 711.413 -3.908.593 -3.197.180 696.248 -3.915.595 -3.219.347 

1.100.1.2.2.06  

Kfz-Zulassung 
 1.643.345 -1.349.976 293.369 1.643.351 -1.391.472 251.879 

1.100.1.2.2.07 

Fahrerlaubnisse 
 425.850 -616.676 -190.826 425.851 -609.162 -183.311 

1.100.1.2.2.08  

Verkehrslenkung und 
Sondernutzung 

 1.623.495 -1.008.570 614.925 1.604.477 -980.723 623.755 

1.100.1.2.2.09  

Verkehrsüberwachung 
 4.154.403 -3.585.218 569.185 5.494.213 -3.618.389 1.875.823 

1.100.4.1.4.03  

Verh. und Bekämpf. übertragbarer 
Krankheiten 

 500.000 -672.930 -172.930   1.950 1.950 

1.100.5.7.3.01  

Märkte 
 565.372 -622.324 -56.951 179.102 -250.365 -71.263 

Summe  11.908.572 -20.676.391 -8.767.819 12.186.758 -18.554.145 -6.367.388 

W = Wesentliches Produkt 
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Feuerwehr (37)

Leitung: Herr Bettenbrock
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37 Feuerwehr

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 280.000 0 280.000 280.000 280.000 280.000

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 41.787 0 41.787 38.721 37.321 36.854

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 12.681.100 0 12.681.100 12.815.100 12.951.100 13.089.100

6 privatrechtliche Entgelte 75.280 0 75.280 75.280 75.280 75.280

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 583.600 0 583.600 597.300 611.400 625.900

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 232.775 0 232.775 233.002 232.082 232.867

12 = Summe ordentliche Erträge 13.894.542 0 13.894.542 14.039.403 14.187.183 14.340.001

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -14.486.096 0 -14.486.096 -14.991.662 -15.327.278 -15.794.335

14 Versorgungsaufwendungen -4.216.981 0 -4.216.981 -4.326.589 -4.410.477 -4.538.742

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -2.049.150 -1.072.000 -3.121.150 -2.008.150 -1.967.250 -1.972.250

16 Abschreibungen -1.175.300 0 -1.175.300 -1.123.919 -979.450 -836.307

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -12.569.421 0 -12.569.421 -13.078.933 -13.596.327 -14.146.929

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -34.496.948 -1.072.000 -35.568.948 -35.529.252 -36.280.782 -37.288.563

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-20.602.405 -1.072.000 -21.674.405 -21.489.849 -22.093.599 -22.948.562

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-20.602.405 -1.072.000 -21.674.405 -21.489.849 -22.093.599 -22.948.562

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 153.900 0 153.900 153.900 153.900 153.900

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -2.364.620 0 -2.364.620 -2.405.276 -2.439.852 -2.478.052

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -2.210.720 0 -2.210.720 -2.251.376 -2.285.952 -2.324.152

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-22.813.125 -1.072.000 -23.885.125 -23.741.225 -24.379.551 -25.272.714
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37 Feuerwehr

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 280.000 0 280.000 280.000 280.000 280.000

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 12.681.100 0 12.681.100 12.815.100 12.951.100 13.089.100

5 privatrechtliche Entgelte 75.280 0 75.280 75.280 75.280 75.280

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 583.600 0 583.600 597.300 611.400 625.900

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 20.500 0 20.500 20.500 20.500 20.500

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 13.640.480 0 13.640.480 13.788.180 13.938.280 14.090.780

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -10.121.290 0 -10.121.290 -10.416.391 -10.720.201 -11.033.254

11 Versorgungsauszahlungen -2.780.564 0 -2.780.564 -2.821.554 -2.812.279 -2.868.120

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-2.049.150 -1.072.000 -3.121.150 -2.008.150 -1.967.250 -1.972.250

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen 0 0 0 0 0 0

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -12.569.421 0 -12.569.421 -13.078.933 -13.596.327 -14.146.929

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -27.520.424 -1.072.000 -28.592.424 -28.325.029 -29.096.057 -30.020.553

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-13.879.944 -1.072.000 -14.951.944 -14.536.849 -15.157.777 -15.929.773

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 42.000 0 42.000 42.000 42.000 42.000

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 42.000 0 42.000 42.000 42.000 42.000

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -1.588.300 190.100 -1.398.200 -2.381.100 -2.164.800 -325.200

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -1.588.300 190.100 -1.398.200 -2.381.100 -2.164.800 -325.200

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-1.546.300 190.100 -1.356.200 -2.339.100 -2.122.800 -283.200

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-15.426.244 -881.900 -16.308.144 -16.875.949 -17.280.577 -16.212.973

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -15.426.244 -881.900 -16.308.144 -16.875.949 -17.280.577 -16.212.973
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Produktübersicht: Feuerwehr (37) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.2.6.01  

Gefahrenabwehr 
W -12.565.928 -14.535.851 -17.458.506 -17.238.988 -17.645.175 -17.984.250 -18.398.522 

1.100.1.2.6.02  

Vorbeugender Brandschutz 
 -431.225 -505.087 -545.241 -530.215 -544.953 -546.835 -556.135 

1.100.1.2.7.01  

Rettungsdienst 
 -382.716 84.399 -1.540.200 -1.828.862 -2.276.806 -2.531.464 -2.954.943 

1.100.1.2.8.01  

Katastrophenschutz 
 -663.846 -895.035 -999.435 -2.004.341 -1.022.915 -1.031.051 -1.038.961 

Summe  -14.043.716 -15.851.574 -20.543.381 -21.674.405 -21.489.849 -22.093.599 -22.948.562 

W = Wesentliches Produkt 
 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.2.6.01  

Gefahrenabwehr 
W 960.962 -18.419.468 -17.458.506 967.233 -18.206.221 -17.238.988 

1.100.1.2.6.02  

Vorbeugender Brandschutz 
 148.379 -693.619 -545.241 148.307 -678.522 -530.215 

1.100.1.2.7.01  

Rettungsdienst 
 12.570.150 -14.110.349 -1.540.200 12.710.445 -14.539.307 -1.828.862 

1.100.1.2.8.01  

Katastrophenschutz 
 70.676 -1.070.111 -999.435 68.557 -2.072.898 -2.004.341 

Summe  13.750.167 -34.293.548 -20.543.381 13.894.542 -35.568.948 -21.674.405 

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Bildung, Schule und Sport (40)

Leitung: Frau Butke
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40 Fachbereich Bildung, Schule und Sport

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 891.400 0 891.400 891.400 891.400 891.400

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 1.000.298 0 1.000.298 1.290.567 1.580.155 1.484.185

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 198.200 0 198.200 198.200 198.200 198.200

6 privatrechtliche Entgelte 2.433.950 20.000 2.453.950 2.500.850 2.500.850 2.500.850

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.569.729 0 4.569.729 4.471.000 4.471.000 4.471.000

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 50 0 50 50 50 50

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 56.088 0 56.088 56.104 56.040 56.094

12 = Summe ordentliche Erträge 9.149.715 20.000 9.169.715 9.408.171 9.697.695 9.601.780

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -11.008.932 -60.300 -11.069.232 -11.420.940 -11.757.931 -12.113.721

14 Versorgungsaufwendungen -289.792 0 -289.792 -297.336 -303.088 -311.910

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -7.477.700 178.200 -7.299.500 -7.607.000 -7.808.200 -7.808.200

16 Abschreibungen -2.210.373 0 -2.210.373 -2.406.974 -2.618.662 -2.415.676

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -1.948.970 -100.000 -2.048.970 -1.948.970 -1.948.970 -1.948.970

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -45.656.987 58.100 -45.598.887 -45.542.861 -45.882.281 -46.237.923

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -68.592.754 76.000 -68.516.754 -69.224.080 -70.319.131 -70.836.400

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-59.443.039 96.000 -59.347.039 -59.815.910 -60.621.436 -61.234.620

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-59.443.039 96.000 -59.347.039 -59.815.910 -60.621.436 -61.234.620

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 121.180 0 121.180 118.380 118.380 118.380

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -2.156.923 0 -2.156.923 -2.195.423 -2.228.166 -2.264.341

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -2.035.743 0 -2.035.743 -2.077.043 -2.109.786 -2.145.961

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-61.478.782 96.000 -61.382.782 -61.892.953 -62.731.223 -63.380.581
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40 Fachbereich Bildung, Schule und Sport

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 891.400 0 891.400 891.400 891.400 891.400

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 198.200 0 198.200 198.200 198.200 198.200

5 privatrechtliche Entgelte 2.433.950 20.000 2.453.950 2.500.850 2.500.850 2.500.850

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.569.729 0 4.569.729 4.471.000 4.471.000 4.471.000

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 50 0 50 50 50 50

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 41.500 0 41.500 41.500 41.500 41.500

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 8.134.829 20.000 8.154.829 8.103.000 8.103.000 8.103.000

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -10.516.082 -60.300 -10.576.382 -10.907.232 -11.236.532 -11.576.726

11 Versorgungsauszahlungen -191.081 0 -191.081 -193.905 -193.260 -197.102

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-7.477.700 178.200 -7.299.500 -7.607.000 -7.808.200 -7.808.200

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -1.948.970 -100.000 -2.048.970 -1.948.970 -1.948.970 -1.948.970

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -45.656.987 58.100 -45.598.887 -45.542.861 -45.882.281 -46.237.923

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -65.790.820 76.000 -65.714.820 -66.199.968 -67.069.243 -67.768.921

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-57.655.991 96.000 -57.559.991 -58.096.968 -58.966.243 -59.665.921

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 2.020.000 389.490 2.409.490 2.020.000 1.500.000 40.000

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 2.020.000 389.490 2.409.490 2.020.000 1.500.000 40.000

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen -674.800 0 -674.800 -1.350.400 -931.100 -30.000

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -3.022.700 -40.000 -3.062.700 -4.420.700 -3.406.700 -1.767.700

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen -85.000 0 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -3.782.500 -40.000 -3.822.500 -5.856.100 -4.422.800 -1.882.700

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-1.762.500 349.490 -1.413.010 -3.836.100 -2.922.800 -1.842.700

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-59.418.491 445.490 -58.973.001 -61.933.068 -61.889.043 -61.508.621

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -59.418.491 445.490 -58.973.001 -61.933.068 -61.889.043 -61.508.621
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Produktübersicht: Fachbereich Bildung, Schule und Sport (40) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.37  

Hilmar Weber Stiftung 
 0 0 0 0 0 0 0 

1.100.2.1.1.01  

Bereitst./Unterh. 

Grundschulen 

W -14.306.677,55       -14.153.32 -14.606.779       -14.768.663       -14.935.694       -14.997.480       -15.090.382 

1.100.2.1.2.01  

Bereitst./Unterh. 

Hauptschulen 

W -1.230.250,08        -1.248.343 -1.252.498        -1.262.342                      -1.270.327 -1.275.094 -1.286.043 

1.100.2.1.5.01  

Bereitst./Unterh. 

Realschulen 

W   -2.952.434,12        -2.952.315 -2.992.324                                -2.982.154 -2.999.700 -3.009.027 -3.040.260 

1.100.2.1.6.01  

Bereitst./Unterh.komb.H./ 

Realschule 

 -393.371,95          -372.934 -431.905                              -432.355 -433.126 -433.647          -434.147 

1.100.2.1.7.01  

Bereitst./Unterh. Gymnasien 
W   -7.358.467,62        -7.609.577 -7.689.030        -7.615.953        -7.660.891        -7.693.551        -7.652.674 

1.100.2.1.8.01  

Bereitst./Unterh. 

Gesamtschulen 

W -6.103.575,13        -6.225.225 -6.266.536        -6.288.862        -6.302.869        -6.327.978        -6.361.342 

1.100.2.2.1.01  

Bereitst./Unterh. 

Förderschulen 

W   -3.772.387,99        -3.781.118 -3.790.032        -3.798.289        -3.818.765        -3.833.435        -3.847.238 

1.100.2.3.1.01  

Bereitst./Unterh. berufliche 

Schulen 

W -9.789.817,54        -9.880.980 -9.951.989        -9.932.630        -9.982.734        -9.991.822       -10.094.938 

1.100.2.4.1.01  

Schülerbeförderung 
W -7.003.195,24       -7.238.076 -7.562.326        -8.235.435        -8.152.526        -8.470.549        -8.803.805 

1.100.2.4.2.01  

Fördermaßn. für Schüler 
   -205.642,33          -212.095 -218.247          -222.564          -229.033          -235.004          -241.670 

1.100.2.4.3.01  

Sonst. Schulische Aufgaben 
 1.667.411,35         1.404.507 1.375.712         1.686.762         1.486.609         1.179.262         1.170.094 

1.100.2.4.3.04  

Bildungsmanagement 
W -419.968,02          -461.843 -551.974          -763.689          -746.267          -763.044          -781.138 

1.100.4.2.1.01  

Förderung des Sportes 
W   -1.557.961,41        -1.722.420 -1.689.398        -1.680.295        -1.681.715        -1.682.258        -1.684.687 

1.100.4.2.4.01  

Sportanlagen 
W   -2.670.509,23        -2.870.921 -2.939.283        -3.050.569        -3.088.873        -3.087.811        -3.086.391 

Summe  -56.096.846,86       -57.324.660 -58.566.609       -59.347.039       -59.815.910       -60.621.436       -61.234.620 

W = Wesentliches Produkt 
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Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

 

1.100.1.1.1.37  

Hilmar Weber Stiftung 

 50 -50 0 50 -50 0 

 

1.100.2.1.1.01  

Bereitst./Unterh.Grundschulen 

W 1.1980.630 -15.805.409 -14.606.779 1.319.420 -16.088.083 -14.768.663 

 

1.100.2.1.2.01  

Bereitst./Unterh.Hauptschulen 

W 58.941 -1.311.439 -1.252.498 64.581  -1.326.923 -1.262.342 

 

1.100.2.1.5.01  

Bereitst./Unterh.Realschulen 

W   130.174 -3.122.498 -2.992.324 150.882 -3.133.035   -2.982.154 

 

1.100.2.1.6.01  

Bereitst./Unterh.komb.  

Haupt-und Realschule 

    3.739 -435.644   -431.905 3.611 -435.966 -432.355 

 

1.100.2.1.7.01  

Bereitst./Unterh.Gymnasien 

W    471.625 -8.160.655   -7.689.030   537.835   -8.153.788 -7.615.953 

 

1.100.2.1.8.01  

Bereitst./Unterh.Gesamtschulen 

W   660.934 -6.927.470 -6.266.536 694.954 -6.983.816 -6.288.862 

 

1.100.2.2.1.01  

Bereitst./Unterh.Förderschulen 

W 262.739 -4.052.771 -3.790.032 272.760 -4.071.049   -3.798.289 

 

1.100.2.3.1.01  

Bereitst./Unterh.berufliche 

Schulen 

W   326.414 -10.278.403 -9.951.989     439.370 -10.372.000 -9.932.630 

 

1.100.2.4.1.01  

Schülerbeförderung 

   15.131 -7.577.456 -7.562.326   15.131   -8.250.566 -8.235.435 

 

1.100.2.4.2.01  

Fördermaßn. für Schüler 

    1.892 -220.139 -218.247 1.893 -224.457   -222.564 

 

1.100.2.4.3.01  

Sonst. Schulische Aufgaben 

 5.088.331 -3.712.619   1.375.712 5.108.335 -3.421.573   1.686.762 

 

1.100.2.4.3.04  

Bildungsmanagement 

W   198.750 -750.724 -551.974   98.729 -862.418    -763.689 

 

1.100.4.2.1.01  

Förderung des Sportes 

W   270.580 -1.959.978 -1.689.398   270.582 -1.950.877 -1.680.295 

 

1.100.4.2.4.01  

Sportanlagen 

W   192.610 -3.131.893 -2.939.283   191.583 -3.242.152   -3.050.569 

Summe  8.880.541 -67.447.150 -58.566.609 9.169.715 -68.516.754 -59.347.039 

W = Wesentliches Produkt 
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Produkt: 1.100.2.4.1.01 Schülerbeförderung Organisationseinheit:  

40 FB Bildung, Schule und Sport 

40-0 FD Zentrale Aufgaben 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 21-24 Schulträgeraufgaben 

Produktgruppe: 241 Schülerbeförderung 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Fromme 

Produktbeschreibung:  Nach § 114 Nieders.Schulgesetz sind die Landkreise und kreisfreien Städte Träger der 
Schülerbeförderung. 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

§ 114 NSchG 

Zielgruppe: - SchülerInnen und deren Erziehungsberechtigten 

 
 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 

Anzahl der Karteninhaber ÖPNV 13.405 13.700 13.700 13.700 13.700 13.700 13.700 

Anzahl der Touren im freien 
Schülerverkehr  

67 62 67 67 67 67 67 

 
 
Teilprodukte 

 

Hinweis: Das Jahresergebnis kann aus technischen Gründen erst nach der Ratssitzung 08.02.2022 ergänzt werden. 

 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis2 in € 

Kat.3 IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

2.4.1.01.20 
Schülerbeförderung  
Stadtwerke 

-5.224.550,01        -5.615.678 -5.780.173        -6.451.654        -6.366.413        -6.682.165        -7.013.031 2 

2.4.1.01.21 
Sonstige 
Schülerbeförderung 

-1.778.645,23        -1.622.398 -1.782.153 -1.783.782        -1.786.113        -1.788.385        -1.790.775 3 

Summe -7.003.195,24        -7.238.076 -7.562.326        -8.235.435        -8.152.526        -8.470.549        -8.803.805  

 
 
Bemerkungen/Erläuterungen 

 
 
 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
3 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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40 Fachbereich Bildung, Schule und Sport

241 Schülerbeförderung

1.100.2.4.1.01 Schülerbeförderung

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 15.000 0 15.000 15.000 15.000 15.000

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 131 0 131 131 131 131

12 = Summe ordentliche Erträge 15.131 0 15.131 15.131 15.131 15.131

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -79.575 0 -79.575 -82.061 -84.532 -87.109

14 Versorgungsaufwendungen -2.602 0 -2.602 -2.670 -2.722 -2.801

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -120 0 -120 -120 -120 -120

16 Abschreibungen -23 0 -23 -23 -23 -22

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -8.223.246 55.000 -8.168.246 -8.082.784 -8.398.283 -8.728.884

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -8.305.566 55.000 -8.250.566 -8.167.657 -8.485.680 -8.818.936

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-8.290.435 55.000 -8.235.435 -8.152.526 -8.470.549 -8.803.805

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-8.290.435 55.000 -8.235.435 -8.152.526 -8.470.549 -8.803.805

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -20.409 0 -20.409 -20.682 -20.927 -21.193

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -20.409 0 -20.409 -20.682 -20.927 -21.193

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-8.310.845 55.000 -8.255.845 -8.173.208 -8.491.476 -8.824.998
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Produkt: 1.100.2.4.3.04 Bildungsmanagement Organisationseinheit:  

40 FB Bildung, Schule und Sport 

40-3 FD Bildung 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 21-24 Schulträgeraufgaben 

Produktgruppe: 243 Sonstige schulische Aufgaben 

Produktverantwortliche/-r:  Frau Tromp 

Produktbeschreibung:  Das Bildungsmanagement strebt an erfolgreiche Bildungsprozesse für alle Kinder, Jugendliche und junge 
Erwachsene zu gestalten, mit dem Ziel:   

• die Chancengleichheit für Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene unabhängig ihrer 
kulturellen und sozialen Herkunft durch umfassende ihren Fähigkeiten entsprechende 
Bildungsangebote zu stärken; 

• die Perspektiven für junge Menschen und damit die Übergänge in Ausbildung, Studium und 
Beruf zielgruppenspezifisch zu fördern; 

• die Bildungslandschaft optimal aufeinander abzustimmen und einen hohen Vernetzungs- und 
Kooperationsgrad zwischen den beteiligten Trägern, den professionellen Akteuren und dem 
zivilgesellschaftlichen Engagement herzustellen;  

die Bildungslandschaft auf Grundlage von objektiven Daten zu gestalten und steuern. 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Ratsbeschluss 

Zielgruppe: Kinder, Jugendliche und deren Eltern, junge Erwachsene 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 7,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 

 
Ziele des Produktes 

 
Produktziel 1: Verstetigung des regionalen Bildungsnetzwerkes zur Sicherung von Transparenz, Informationsfluss und 

Abstimmung von Bildungsangeboten 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

4 Lernende Stadt mit sozialer Verantwortung 4.1 Lebenslanges und altersübergreifendes Lernen ermöglichen 

4 Lernende Stadt mit sozialer Verantwortung 4.2 Zukunftsfähigkeit von Schulen und Bildungseinrichtungen sichern 

 
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Durchführung von 
Abstimmungstreffen mit den 
Akteuren der Schullandschaft im 
Rahmen der SEK I Planung 

2 2 2 2 2 2 2 

Anzahl interner und externer 
Vernetzungstreffen zur Abstimmung 
„Sprachbildung in Schulen“  

4 4 4 4 4 4 4 

Weiterentwicklung der Initiative 
„Schule ohne Rassismus – Schule 
mit Courage“ – Anzahl von 
Vernetzungstreffen mit Schulen und 
externen Partnern 

2 3 3 3 3 3 3 

Anzahl Vernetzungstreffen zum 
Thema „Bildungsperspektiven für 
neuzugewanderte Jugendliche und 
junge Erwachsene“ *  

4 4 4 4 4 4 4 

 
Produktziel 2: Orientierungs- und Unterstützungsangebote im Kontext Bildungsübergänge 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

4 Lernende Stadt mit sozialer Verantwortung 4.1 Lebenslanges und altersübergreifendes Lernen ermöglichen 

 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
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Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der geförderten Kinder und 
deren Familien im Übergang 
Grundschule/ allgemeinbildende 
Schule im Rahmen des Diesterweg-
Stipendiums ** 

25 30 30 15 15 0 0 

Anzahl der Vernetzungstreffen 
„Schüler Online“ mit internen und 
externen Akteuren im Rahmen der 
Ausbildungsregion Osnabrück  

4 4 4 4 4 4 4 

Durchführung von Berufs- und 
Orientierungsmessen für 
Jugendliche, Eltern und Fachkräfte 

2 2 2 2 2 2 2 

 
 
Bemerkungen/Erläuterungen 

Mittel für die Durchführung des Diesterweg-Stipendiums wurden von der Friedel & Gisela Bohnenkamp-Stiftung zunächst bis 2023 bewilligt. 
 
 
Teilprodukte 

 

Hinweis: Das Jahresergebnis kann aus technischen Gründen erst nach der Ratssitzung 08.02.2022 ergänzt werden. 

 

Nr. 
(1.100.XX

X) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis2 in € 

Kat.3 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

2.4.3.04.01 Bildungsmanagement -161.574,60          -199.722          -255.803          -461.924          -438.516          -449.209          -461.311 2 

2.4.3.04.02 
RAZ, Regionale 
Arbeitsstelle für 
Zuwandererfamilien 

  -178.508,48          -180.105          -213.771          -216.950          -220.230          -223.716          -227.007 2 

2.4.3.04.03 Bildungsmonitoring -79.884,94           -82.016           -82.401           -84.815           -87.521           -90.118           -92.820 2 

Summe   -419.968,02          -461.843          -551.974          -763.689          -746.267          -763.044          -781.138  

 
 
Bemerkungen/Erläuterungen 

 
 

                                                 
2 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
3 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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40 Fachbereich Bildung, Schule und Sport

243-40 Sonstige schulische Aufgaben FB 40

1.100.2.4.3.04 Bildungsmanagement

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.729 0 98.729 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 98.729 0 98.729 0 0 0

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -586.161 -30.600 -616.761 -634.083 -651.867 -669.963

14 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -81.150 0 -81.150 -47.150 -47.150 -47.150

16 Abschreibungen -646 0 -646 -646 -646 -646

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -100.000 -100.000 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -63.861 0 -63.861 -64.388 -63.381 -63.379

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -731.818 -130.600 -862.418 -746.267 -763.044 -781.138

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-633.089 -130.600 -763.689 -746.267 -763.044 -781.138

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-633.089 -130.600 -763.689 -746.267 -763.044 -781.138

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -91.526 0 -91.526 -93.165 -94.759 -96.366

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -91.526 0 -91.526 -93.165 -94.759 -96.366

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-724.615 -130.600 -855.215 -839.432 -857.803 -877.504
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Fachbereich 

Kultur (41)

Leitung: Frau Mersinger
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41 Fachbereich Kultur

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 539.500 24.600 564.100 2.162.500 384.500 422.100

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 67.798 0 67.798 241.637 240.833 240.203

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 1.298.050 0 1.298.050 1.434.900 1.426.500 1.446.500

6 privatrechtliche Entgelte 319.300 0 319.300 348.700 333.700 348.700

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 324.500 0 324.500 324.700 329.600 335.000

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 47.333 0 47.333 47.334 4.914 49.235

12 = Summe ordentliche Erträge 2.596.481 24.600 2.621.081 4.559.771 2.720.047 2.841.738

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -11.332.230 -201.018 -11.533.248 -11.928.444 -11.925.240 -12.182.768

14 Versorgungsaufwendungen -98.000 0 -98.000 -100.461 -102.427 -105.478

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -4.008.902 -288.100 -4.297.002 -5.084.802 -2.011.383 -2.205.702

16 Abschreibungen -421.699 0 -421.699 -592.656 -628.107 -592.002

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -14.402.460 186.700 -14.215.760 -14.355.560 -14.745.100 -15.180.800

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -3.725.592 -544 -3.726.136 -3.729.159 -3.753.984 -3.730.412

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -33.988.883 -302.962 -34.291.845 -35.791.082 -33.166.241 -33.997.161

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-31.392.402 -278.362 -31.670.764 -31.231.311 -30.446.194 -31.155.423

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-31.392.402 -278.362 -31.670.764 -31.231.311 -30.446.194 -31.155.423

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 36.554 0 36.554 36.554 36.554 36.554

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -2.246.050 0 -2.246.050 -2.279.785 -2.308.475 -2.340.173

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -2.209.496 0 -2.209.496 -2.243.231 -2.271.921 -2.303.619

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-33.601.898 -278.362 -33.880.260 -33.474.542 -32.718.115 -33.459.042
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41 Fachbereich Kultur

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 539.500 24.600 564.100 2.162.500 384.500 422.100

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 1.298.050 0 1.298.050 1.434.900 1.426.500 1.446.500

5 privatrechtliche Entgelte 319.300 0 319.300 348.700 333.700 348.700

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 324.500 0 324.500 324.700 329.600 335.000

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 42.400 0 42.400 42.400 0 44.300

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.523.750 24.600 2.548.350 4.313.200 2.474.300 2.596.600

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -11.070.079 -192.718 -11.262.797 -11.651.997 -11.654.330 -11.909.709

11 Versorgungsauszahlungen -64.618 0 -64.618 -65.515 -65.311 -66.654

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-4.008.902 -288.100 -4.297.002 -5.084.802 -2.011.383 -2.205.702

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -14.402.460 186.700 -14.215.760 -14.355.560 -14.745.100 -15.180.800

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -3.725.592 -544 -3.726.136 -3.729.159 -3.753.984 -3.730.412

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -33.271.651 -294.662 -33.566.313 -34.887.032 -32.230.108 -33.093.276

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-30.747.901 -270.062 -31.017.963 -30.573.832 -29.755.808 -30.496.676

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.867.500 0 1.867.500 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 1.867.500 0 1.867.500 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -2.204.150 -119.700 -2.323.850 -467.950 -37.950 -37.950

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -2.204.150 -119.700 -2.323.850 -467.950 -37.950 -37.950

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-336.650 -119.700 -456.350 -467.950 -37.950 -37.950

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-31.084.551 -389.762 -31.474.313 -31.041.782 -29.793.758 -30.534.626

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -31.084.551 -389.762 -31.474.313 -31.041.782 -29.793.758 -30.534.626
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Produktübersicht: Fachbereich Kultur (41) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.2.5.2.01 
Kunsthalle Osnabrück 

W -1.015.472 -1.186.464 -1.170.038 -1.268.535 -1.267.734 -1.219.010 -1.317.260 

1.100.2.5.2.04 
Museum am Schölerberg 

W -2.143.836 -2.367.368 -2.363.529 -2.530.154 -2.473.421 -2.491.039 -2.549.804 

1.100.2.5.2.05 
Fritz Wolf Stifung 

  -15.240 -16.680 -17.285 -22.535 -17.566 -17.852 -18.184 

1.100.2.5.2.06 
E.-M.-Remarque Friedensz./ 
Möser-Doku. * 

W -406.976 -467.727 -6.089 -398.391 -441.276 -476.125 -537.604 

1.100.2.5.2.07 
Museumsquartier (FNH/KGM) 

W -3.163.259 -3.660.353 -3.789.094 -3.998.414 -4.493.109 -4.217.834 -4.284.809 

1.100.2.6.3.01 
Musikschule 

W -2.283.941 -2.313.330 -2.307.436 -2.402.242 -2.500.963 -2.600.745 -2.704.962 

1.100.2.7.2.01 
Bibliotheken 

W -2.577.702 -2.940.598 -3.169.302 -3.181.924 -3.127.165 -3.113.727 -3.179.948 

1.100.2.7.3.01 
Institutionelle Förderung 

W -13.636.389 -13.412.358 -13.753.757 -13.192.500 -13.553.946 -13.961.892 -14.259.408 

1.100.2.7.3.02 
Kulturförderung und 
Veranstaltung 

W -848.211 -979.415 -1.354.702 -1.252.949 -954.172 -1.008.946 -1.019.790 

1.100.2.7.3.03 
Kunstschule 

W -312.234 -307.311 -263.856 -270.087 -279.376 -287.472 -296.035 

1.100.2.7.3.04 
375 Jahre West. Friede- 

Gesamtstädtisches Programm 

W 0  0  -618.034 -2.272.700 -1.182.617 -114.299   

1.100.2.8.1.01 
Friedenskultur 

W -520.017 -674.900 -667.024 -635.450 -693.624 -610.676 -728.055 

1.100.2.9.1.01 
Förderung von relig. Zwecken 

 -13.784 -13.758 -11.928 -8.735 -7.371 -7.371 -6.519 

1.100.5.2.3.01 
Archäologische Denkmalpflege 

 -191.695 -243.332 -233.342 -236.149 -238.972 -246.107 -253.045 

Summe  -27.128.759 -28.583.595 -29.725.417 -31.670.764 -31.231.311 -30.446.194 -31.155.423 

W = Wesentliches Produkt   

* in 2021 dem Ref. Kommunikation, Repräsentation und Internationales (13) zugeordnet 

 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.2.5.2.01 
Kunsthalle Osnabrück 

W 169.874 -1.339.912 -1.170.038 134.875 -1.403.410 -1.268.535 

1.100.2.5.2.04 

Museum am Schölerberg 
W 309.295 -2.672.824 -2.363.529 241.708 -2.771.861 -2.530.154 

1.100.2.5.2.05 
Fritz Wolf Stifung 

 48 -17.334 -17.285 48 -22.583 -22.535 

1.100.2.5.2.06 
E.-M.-Remarque Friedensz./Möser-
Doku. ** 

W 4 -6.092 -6.089 4 -398.395 -398.391 

1.100.2.5.2.07 
Museumsquartier (FNH/KGM) 

W 261.711 -4.050.806 -3.789.094 295.812 -4.294.227 -3.998.414 

1.100.2.6.3.01 
Musikschule 

W 1.140.432 -3.447.868 -2.307.436 1.136.495 -3.538.737 -2.402.242 

1.100.2.7.2.01 
Bibliotheken 

W 291.496 -3.460.798 -3.169.302 251.480 -3.433.404 -3.181.924 
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Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.2.7.3.01 
Institutionelle Förderung 

W 259.055 -14.012.812 -13.753.757 258.690 -13.451.190 -13.192.500 

1.100.2.7.3.02 
Kulturförderung und Veranstaltung 

W 61.551 -1.416.253 -1.354.702 31.294 -1.284.244 -1.252.949 

1.100.2.7.3.03 
Kunstschule 

W 54.946 -318.802 -263.856 54.946 -325.033 -270.087 

1.100.2.7.3.04 
375 Jahre West. Friede- 

Gesamtstädtisches Programm 
W 0  -618.034 -618.034 0  -2.272.700 -2.272.700 

1.100.2.8.1.01 
Friedenskultur 

W 53.305 -720.329 -667.024 15.307 -650.756 -635.450 

1.100.2.9.1.01 
Förderung von relig. Zwecken 

 0  -11.928 -11.928 0  -8.735 -8.735 

1.100.5.2.3.01 
Archäologische Denkmalpflege 

 195.521 -428.862 -233.342 200.421 -436.570 -236.149 

Summe  2.797.236 -32.522.653 -29.725.417 2.621.081 -34.291.845 -31.670.764 

W = Wesentliches Produkt     

 ** in 2021 dem Ref. Kommunikation, Repräsentation und Internationales (13) zugeordnet 
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Produkt: 1.100.2.5.2.06 Erich Maria Remarque-Friedens-
zentrum/Möser-Dokumentation  

 

Organisationseinheit:  
41 FB Kultur 

41-6  Stadtbibliothek 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 25-29 Kultur und Wissenschaft 

Produktgruppe: 252 Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlung 

Produktverantwortliche/-r:  Frau Dannert 

Produktbeschreibung:  Das Erich Maria Remarque-Friedenszentrum informiert über Leben und Werk des in Osnabrück 
geborenen Schriftstellers Erich Maria Remarque und widmet sich in seiner Arbeit den Themenbereichen 
Krieg und Frieden.  

Das Erich Maria Remarque-Friedenszentrum wird von der Universität Osnabrück und der Stadt Osnabrück 
gemeinsam getragen. 

Die Aufgaben umfassen: 

Dauerausstellung zu Leben und Werk von Erich Maria Remarque, Wechsel- und Sonderausstellungen, 
Führungen, Veranstaltungen, Archiv  

Erich Maria Remarque-Friedenspreis 

Dokumentation zu Justus Möser 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

 

Ratsbeschluss:  
Vertrag zwischen der Universität Osnabrück und der Stadt Osnabrück vom 13.07.2000 in der z. Z. gültigen 
Fassung 

 
Artikel 4 (1) - Niedersächsische Verfassung (NV) 
Jeder Mensch hat das Recht auf Bildung. 

 

Artikel 6 - Niedersächsische Verfassung (NV) 
Das Land, die Gemeinden und die Landkreise schützen und fördern Kunst, Kultur und Sport. 

 

§ 4 Niedersächsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG)  

Die Kommunen stellen in den Grenzen ihrer Leistungsfähigkeit die für ihre Einwohnerinnen und Einwohner 
erforderlichen kulturellen öffentlichen Einrichtungen bereit. 

Kulturstrategie 2020 Baustein 1: (Ausrichtung der städtischen Kulturarbeit) - TOP TEN: 2, 3, 5, 8, 9, 10 
Baustein 2: (Zukunftsfähigkeit der städtischen Kulturarbeit), sowie  
geplanter Baustein 3: (Kultur als Standortfaktor) und geplanter  
Baustein 4: (Freie Träger) 

Zielgruppe: Erich Maria Remarque-Friedenszentrum: Interessierte aus Stadt, Region und aus aller Welt 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 20211 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten 
direkt dem Produkt zugeordnet2 

2,15 2,15 2,15 2,15 2,15 2,25 2,15 

Drittmittel Erich Maria Remarque-
Friedenspreis 

  10.000 €  10.000 €  10.000 € 

 

Ziele des Produktes 

Produktziel 1: 
Wissensvermittlung über Leben und Werk des Osnabrücker Autors Remarque und seine pazifistische 
Lebensmaxime für Osnabrücker und für internationales Publikum sowie Festigung und Ausbau des 
internationalen Renommees des Erich Maria Remarque-Friedenszentrums 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.3 Friedensstadt erlebbar machen 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.5 Erhöhung des regionalen und überregionalen Bekanntheitsgrades 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.2 Kulturelle Vielfalt weiterentwickeln 

Querschnittsziel Q Digitalisierung 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:3 

-  

                                                 
1 2021 dem Referat für Medien und Kommunikation (13) zugeordnet 
2 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
3 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan** Plan Plan 

20194 20204 2021 2022 2023 2024 2025 

Der Erich Maria Remarque-
Friedenspreis wird alle zwei Jahre 
verliehen. 

  
Preis-

verleihung 
 

Preis-
verleihung 

 
Preis-

verleihung 

Wechselausstellungen pro Jahr 10 10 10 10 10 10 10 

Anzahl der Besucher/innen 30.175 Pers. 35.000 Pers. 30.000 Pers. 15.000 Pers.* 30.000 Pers. 30.000 Pers. 30.000 Pers. 

Anzahl der Archivnutzer/innen 1.870 Pers. 1.700 Pers. 1.700 Pers. 1.700 Pers. 1.700 Pers. 1.700 Pers. 1.700 Pers. 

Anzahl der Klassenführungen 
83 

davon 48 
Schulklassen 

 

80 

 

70 

 

20* 

 

80 

 

80 

 

80 

Anzahl öffentlicher Veranstaltungen 3 5 4 2* 4 5 5 

*   ggf. 12-monatige Schließung des Friedenszentrums wegen Umbaumaßnahmen, 2022 
** geplante Sonderausstellung zum Remarque-Jubiläum (125. Geburtstag) „Networking Remarque“ 
. 
Teilprodukte 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis5 in € 

Kat.6 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

20194 20204 2021* 2022 2023 2024 2025 

2.5.2.06 
E .-M. Remarque-
Friedenszentrum/Möser 
Dokumentation 

-406.976 -467.727 -6.089 -398.391 -441.276 -476.125 -537.604 1 

Summe -406.976 -467.727 -6.089 -398.391 -441.276 -476.125 -537.604  

* in 2021 dem Ref. Kommunikation, Repräsentation und Internationales (13) zugeordnet 

 

Bemerkungen/Erläuterungen 

      

 

                                                 
4 2021 dem Referat für Medien und Kommunikation (13) zugeordnet 
5 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
6 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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41 Fachbereich Kultur

252 Nichtwissenschaftliche Museen und Sammlungen

1.100.2.5.2.06 Möser Dokumentation

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 4 0 4 4 4 4

12 = Summe ordentliche Erträge 4 0 4 4 4 4

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -5.076 -124.218 -129.294 -133.160 -137.201 -141.263

14 Versorgungsaufwendungen -507 0 -507 -520 -530 -546

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -31 -10.600 -10.631 -43.631 -10.631 -43.631

16 Abschreibungen -185 0 -185 -185 -185 -185

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 -257.000 -257.000 -273.000 -326.800 -361.200

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -233 -544 -777 -782 -781 -782

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -6.033 -392.362 -398.395 -451.279 -476.129 -547.607

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-6.029 -392.362 -398.391 -451.276 -476.125 -547.604

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-6.029 -392.362 -398.391 -451.276 -476.125 -547.604

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -637 0 -637 -637 -637 -637

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -637 0 -637 -637 -637 -637

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-6.666 -392.362 -399.028 -451.913 -476.762 -548.241
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1.100.2.7.3.02 Kulturförderung und Veranstaltungen  
 

 

Organisationseinheit:  
41  FB Kultur 

41/41-0  Projektbüro/FD Zentrale Aufgaben 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 25-29 Kultur und Wissenschaft 

Produktgruppe: 273 Sonstige Volksbildung 

Produktverantwortliche/-r:  Frau Mersinger / Frau Hafemann 

Produktbeschreibung:  Der Fachbereich Kultur „versteht sich […] als eine Fördereinrichtung innovativer Kulturarbeit“ (vgl. 
Kulturentwicklungsplan 2, 1991) und berät, fördert und vernetzt entsprechend Kulturinstitutionen, -
initiativen und -projekte.  

 

„Kulturförderung in Osnabrück verfolgt das Ziel, die Lebensqualität in der Stadt durch ein breites 
Spektrum unterschiedlicher Kulturangebote in der Stadt zu erhöhen.“ Das Kulturangebot dient der 
Auseinandersetzung mit und Rezeption von kulturellen Beständen, zeitgenössischen Positionen und 
gesellschaftlichen und kulturellen Fragestellungen. Es umfasst kulturelle Bildungsangebote für alle 
Bevölkerungs- und Altersgruppen und ermöglicht kulturelle Beteiligung. (vgl. Strategiepapier Kultur-
förderung, 02/2010) 

 

Aus Mitteln der kulturellen Projektförderung erhalten Kulturträger und Künstler- Innen auf Antrag 
finanzielle Unterstützung für konkrete Projekte. Mit den Förderrichtlinien verfolgt die Stadt Osnabrück 
das Ziel, freien Kulturträgern, Initiativen und Einzelpersonen einen verbindlichen und transparenten 
Handlungsrahmen für die Förderung kultureller Vorhaben zur Verfügung zu stellen. 
 

In eigener Trägerschaft der Stadt werden Kulturprojekte durchgeführt und Kooperationsprojekte 
koordiniert.  

 

Die Koordinierungsstelle Kulturvermittlung ist Koordinator für Angebote der verschiedenen Einrichtungen 
und wichtiger Ansprechpartner insbesondere für Schulen. 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

 
 

Artikel 4 (1)  Niedersächsischen Verfassung (NV): 
Jeder Mensch hat das Recht auf Bildung. 

 

Artikel 6  Niedersächsischen Verfassung (NV): 
Das Land, die Gemeinden und die Landkreise schützen und fördern Kunst, Kultur und Sport. 

 

§ 4 Niedersächsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG):  
Die Kommunen stellen in den Grenzen ihrer Leistungsfähigkeit die für ihre Einwohnerinnen und 
Einwohner erforderlichen kulturellen öffentlichen Einrichtungen bereit.  

 

Richtlinie für die Vergabe von Projektmitteln für kulturelle Vorhaben, Ratsbeschluss vom 
30.08.2016 
„Kulturförderung ist eine grundlegende Aufgabe für die Stadt Osnabrück. Sie zählt zwar zu den 
sogenannten freiwilligen Aufgaben, ist aber weder optional noch verzichtbar.“ (vgl. Strategiepapier 
Kulturförderung, 02/2010) 

 

Die Förderung freier Träger leitet sich darüber hinaus direkt aus verschiedenen vom Rat 
beschlossenen Handlungsfeldern 2021-2025 ab. Neben Bildungs- und Stadtentwicklungszielen 
ist vorrangig das Ziel 5 „Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt“ mit dem 
Handlungsfeld „5.2. Weiterentwicklung der kulturellen Vielfalt“ zu nennen.  
 
5.2. Zur Weiterentwicklung der kulturellen Vielfalt wird die Stadt…  

• freie Träger, die freie Kulturszene bis hin zu einzelnen Künstlern fördern,  

• Akteure untereinander vernetzen,  

• dezentrale Angebote im öffentlichen Bereich, wie in den Jugend- und Gemeinschaftszentren, 
bereitstellen sowie  

• bei der Bereitstellung von Raumangeboten für unterschiedliche Zielgruppen bedarfsgerecht 
unterstützen.  

Kulturstrategie Der Fachbereich Kultur hat zur Konkretisierung eine Kulturstrategie entwickelt: 
Baustein 1: Ausrichtung der städtischen Kulturarbeit - TOP TEN: 3, 5, 8, 9, 10 
Baustein 2: Zukunftsfähigkeit der städtischen Kulturarbeit  
Baustein 3: Kultur als Standortfaktor (in Bearbeitung) 
Baustein 4: Osnabrück als Musikstandort (in Bearbeitung) 
Baustein 5: Freie Träger (in Planung) 

Zielgruppe: • Freie Kulturträger, Initiativen, Vereine, Künstler*Innen (Projektförderung) 

• Kulturinteressierte aus Osnabrück und der Region (Kulturnacht) 

• Viertklässler Osnabrücks mit ihren Familien und Lehrer*Innen, Osnabrücker Touristen 
(Steckenpferdreiten),  

• Schulen in Stadt und Landkreis Osnabrück, Kinder, Jugendliche, Familien, Künstler*Innen, Senioren, 
Menschen mit Behinderung (Zentrale Kulturvermittlung). 
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Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten 
direkt dem Produkt zugeordnet1 

2,09 
3,09  

(+ 1 FSJ) 

2,9  

(+ 1 FSJ) 

2,9  

(+ 1 FSJ) 

2,9  

(+ 1 FSJ) 

2,9 

(+ 1 FSJ) 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten 
Overhead 41 

1,01 1,19 1,17 1,17 1,17 1,17 

Anzahl der 
Beschäftigten/Beamten 
insgesamt 

3,10 
4,28   

(+ 1 FSJ) 

4,07  

(+ 1 FSJ) 

4,07  

(+ 1 FSJ) 

4,07  

(+ 1 FSJ) 

4,07 

(+ 1 FSJ) 

Drittmittel 105.210 € 50.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 

 

Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Förderung von Projekten der freien bzw. nicht institutionell geförderten Kulturszene  

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.2 Kulturelle Vielfalt weiterentwickeln 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

-  
 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anteil der erstmaligen 
Projektvorhaben an den  
bewilligten Projekten (aus Mitteln 
der Kulturellen Projektförderung) 

über 70% über 70% über 70% über 70% über 70% über 70% 

Anteil der neuen Antragsteller an 
den eingegangenen Anträgen (aus 
Mitteln der Kulturellen 
Projektförderung) 

über 30% über 30% über 30% über 30% über 30% über 30% 

Anzahl der geförderten Projekte 
(aus Mitteln der Kulturellen 
Projektförderung) 

151 Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl 

Anzahl der nicht geförderten 
Projekte (aus Mitteln der Kulturellen 
Projektförderung) 

91 Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl 

Verhältnis der Bewilligungssumme 
zur Antragssumme** 

k.A. Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl Keine Planzahl 

** neue Kennzahl ab 2020 
 

Produktziel 2: Niedrigschwellige Angebote erhöhen die Teilhabechancen am kulturellen Leben 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.4 Niedrigschwellige und dezentrale Beteiligung ermöglichen 

Querschnittsziel Q Digitalisierung 

Querschnittsziel Q Kooperation 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:3 

  

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Kulturnacht       

Anzahl der Kooperationspartner  k.A. 100 über 60 über 60 über 60 über 60 

Digitale Präsentationen  Neue Kennzahl ab 
2021 

10     

Steckenpferdreiten       

Anzahl der Teilnehmer*Innen  ./. 2.800* 1.400 1.400 1.400 1.400 

Digitalisiertes Angebot erweitern 
Neue Kennzahl ab 

2021 
2     

* aufgrund der Corona-bedingten Verschiebung des Steckenpferdreitens 2020 in das Frühjahr 2021 

 
 

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

3 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 
(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Produktziel 3: Optimierung der Informationen „rund um die Kultur“ 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.1 Städtische Kulturinstitutionen zukunftsfähig aufstellen 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.2 Kulturelle Vielfalt weiterentwickeln 

Querschnittsziel Q Digitalisierung 

Querschnittsziel Q Kooperation 

 

Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Aufbau eines Kulturportals: 
Präsentation von 
Kooperationspartnern und 
Veranstaltern  

Neue Kennzahl ab 
2021 

50 50 50   

Erstellung von Filmen zur digitalen 
Präsentation 

Neue Kennzahl ab 
2021 

11 10 10   

*Neue Kennzahl ab 2021, für 2020 sind 100 Präsentationen und 10 Filme geplant. 

 
Teilprodukte 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis4 in € 

Kat.5 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

20194 20204 2021 2022 2023 2024 2025 

2.7.3.02.01 
Projektförderung an 
Dritte 

-146.139 -157.181 -401.360 -191.147 -152.041 -152.557 -153.213 1 

2.7.3.02.02 
Kulturförderung und 
Veranstaltungen 

-702.072 -822.234 -953.342 -1.061.802 -802.131 -856.388 -866.577 1 

Summe -848.211 -979.415 -1.354.702 -1.252.949 -954.172 -1.008.946 -1.019.790  

 

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

      

 

                                                 
4 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
5 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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41 Fachbereich Kultur

273 Sonstige Volksbildung

1.100.2.7.3.02 Kulturförderung und Veranstaltungen

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.000 0 25.000 70.000 25.000 25.000

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 2.258 0 2.258 2 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 3.500 0 3.500 3.500 3.500 3.500

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 536 0 536 536 534 536

12 = Summe ordentliche Erträge 31.294 0 31.294 74.038 29.034 29.036

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -359.597 60.500 -299.097 -308.110 -316.394 -325.191

14 Versorgungsaufwendungen -10.644 0 -10.644 -10.915 -11.126 -11.454

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -423.069 225.000 -198.069 -173.069 -173.069 -173.069

16 Abschreibungen -5.627 0 -5.627 -3.025 -2.563 -2.546

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -629.100 -89.700 -718.800 -481.000 -482.800 -484.600

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -52.007 0 -52.007 -52.090 -52.027 -51.967

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -1.480.044 195.800 -1.284.244 -1.028.209 -1.037.980 -1.048.826

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-1.448.749 195.800 -1.252.949 -954.172 -1.008.946 -1.019.790

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-1.448.749 195.800 -1.252.949 -954.172 -1.008.946 -1.019.790

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 4.900 0 4.900 4.900 4.900 4.900

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -147.815 0 -147.815 -149.184 -145.572 -142.092

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -142.915 0 -142.915 -144.284 -140.672 -137.192

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-1.591.664 195.800 -1.395.864 -1.098.455 -1.149.618 -1.156.982
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1.100.2.7.3.04 375 Jahre Westfälische Friede - 
Gesamtstädtisches Programm 
 

Organisationseinheit:  
41  FB Kultur 

  

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 25-29 Kultur und Wissenschaft 

Produktgruppe: 273 Sonstige Volksbildung 

Produktverantwortliche/-r:  Frau Mersinger  

Produktbeschreibung:  Osnabrück – die Friedensstadt, in der Frieden Geschichte und Zukunft hat.  
Zum 375. Jubiläum des historisch einzigartigen westfälischen Friedensschlusses von 1648 legt die  
Friedensstadt Osnabrück in 2023 ein richtungsweisendes Programm auf. Osnabrückerinnen und 
Osnabrücker, Einrichtungen, Initiativen aus der Stadt und Gäste aus aller Welt stellen sich damit 
drängenden Fragen der Zeit.  
Das Programm wird zeigen, was wir heute vom Westfälischen Frieden lernen können, und wie 
Zivilgesellschaft, Politik, Wissenschaft, Kunst, Wirtschaft und Religion bei Konfliktlösungen 
ineinandergreifen. Mit einer Vielzahl an Formaten, wie Kongressen, Gesprächsreihen, Bürgerprojekten, 
Seminaren, Kunstveranstaltungen, Ausstellungen, Jugendaktivitäten, Installationen, Konzerten, 
internationalem Austausch entsteht das Gesamtprogramm.  
Mit dem Treffpunkt Jugend richtet sich das Programm gezielt durch die gesamte Saison hindurch an 
junge Menschen.  
Zum historischen Friedenstag am 25. Oktober 2023 kulminiert das Programm in einer fünftägigen 
Zukunftsplattform – die ursprüngliche Idee der FriedensTriennale - das Friedensthema wird inhaltlich 
verdichtet und konzentriert.  
Osnabrück bietet somit 2023 auch einen unvergesslichen Rahmen für Fachtagungen und Kongresse.  
Mit Münster, der Partnerstadt des Europäischen Kulturerbe-Siegels, entsteht ein gemeinsames Programm 
für die Stätten des Westfälischen Friedens. 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

 
 

Ratsbeschluss vom 15.12.2020 für das Jubiläumsjahr 2023 „375 Jahre Westfälischer Friede“ 
 
Artikel 4 (1) Niedersächsische Verfassung (NV): 
Jeder Mensch hat das Recht auf Bildung. 

 

Artikel 6 Niedersächsische Verfassung (NV): 
Das Land, die Gemeinden und die Landkreise schützen und fördern Kunst, Kultur und Sport. 

 

§ 4 Niedersächsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG):  
Die Kommunen stellen in den Grenzen ihrer Leistungsfähigkeit die für ihre Einwohnerinnen und Einwohner 
erforderlichen kulturellen öffentlichen Einrichtungen bereit.  

Kulturstrategie Der Fachbereich Kultur hat zur Konkretisierung eine Kulturstrategie entwickelt: 
Baustein 1: Ausrichtung der städtischen Kulturarbeit - TOP 2 FriedensTriennale 

Zielgruppe: Schwerpunkt Jugend 

Menschen aller Altersgruppen 

Beteiligung der Bürger:innen 

Fachpublikum 

Regionale und überregionale Besucher:innen der Stadt Osnabrück 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1  2,5 5,45 5,45 2,5  

Drittmittel    1.500.000   

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: 
2023 – Das Jubiläumsjahr nutzen, um die Wahrnehmung Osnabrücks als europäische Friedensstadt zu 
stärken 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

5 Vielfältiger Kulturstandort und lebendige Friedensstadt 5.3 Friedensstadt erlebbar machen 

Querschnittsziel Q Kooperation 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen2: 

-  

 
  

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J.   
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 
(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben 
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Kennzahl Ist Plan Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Vorbereitung und Durchführung 
des Jubiläumsprogramms 

 

Erstellung einer 
(Fein-) 

Konzeption 

 

Beteiligungs-
prozess 

durchführen 

 

Marketingplan in 
Abstimmung mit 

MO und TOL  

 

Beteiligungs-
partner festlegen 

 

Beteiligungs-
prozess 

durchführen 

Beteiligungs-
prozess 

durchführen 

 

Projekt-
abwicklung inkl. 

Pressearbeit 

Abschluss des 
Projektes - 
Evaluation 

 

 
Teilprodukte 

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis3 in € 

Kat.4 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

20194 20204 2021 2022 2023 2024 2025 

2.7.3.04 
375 Jahre Westfälischer 
Friede - Gesamtstädtisches 
Programm 

- - -618.034 -2.272.700 -1.182.617 -114.299 - 1 

Summe - - -618.034 -2.272.700 -1.182.617 -114.299 -  

 

Bemerkungen/Erläuterungen 

- 

 

                                                 
3 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
4 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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41 Fachbereich Kultur

273 Sonstige Volksbildung

1.100.2.7.3.04 375 Jahre Westfälischer Friede # Gesamt

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -328.131 -38.300 -366.431 -376.343 -97.461 0

14 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -1.600.000 -305.600 -1.905.600 -2.305.600 -16.680 0

16 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -669 0 -669 -673 -158 0

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -1.928.800 -343.900 -2.272.700 -2.682.617 -114.299 0

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-1.928.800 -343.900 -2.272.700 -2.682.617 -114.299 0

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-1.928.800 -343.900 -2.272.700 -2.682.617 -114.299 0

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-1.928.800 -343.900 -2.272.700 -2.682.617 -114.299 0

149



150



Fachbereich 

Soziales (50)

Leitung: Frau Heinrich
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50 Fachbereich Soziales

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 4.300.000 -1.100.000 3.200.000 1.500.000 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.508.150 -2.946.400 29.561.750 30.021.750 30.351.750 30.841.750

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 8.000 0 8.000 8.000 8.000 8.000

4 sonstige Transfererträge 2.591.800 28.000 2.619.800 2.616.300 2.619.800 2.628.300

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 409.000 -38.000 371.000 371.000 366.000 366.000

6 privatrechtliche Entgelte 1.381.500 -30.500 1.351.000 1.353.000 1.360.000 1.362.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 95.949.583 5.334.600 101.284.183 102.869.197 104.945.217 106.117.944

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 91.238 -3.534 87.704 87.305 86.932 87.249

12 = Summe ordentliche Erträge 137.239.271 1.244.166 138.483.437 138.826.552 139.737.699 141.411.243

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -18.081.934 -18.670 -18.100.604 -17.640.097 -18.175.466 -18.737.812

14 Versorgungsaufwendungen -1.782.703 70.200 -1.712.503 -1.757.190 -1.791.263 -1.843.317

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -986.635 241.035 -745.600 -748.600 -744.900 -771.100

16 Abschreibungen -190.665 448 -190.217 -144.628 -144.404 -144.404

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -103.147.250 -8.845.700 -111.992.950 -112.574.750 -114.518.950 -115.466.750

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -59.654.386 3.209.083 -56.445.303 -57.163.617 -57.866.060 -58.583.505

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -183.843.573 -5.343.604 -189.187.177 -190.028.882 -193.241.044 -195.546.887

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-46.604.302 -4.099.438 -50.703.740 -51.202.330 -53.503.345 -54.135.645

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-46.604.302 -4.099.438 -50.703.740 -51.202.330 -53.503.345 -54.135.645

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -3.259.657 0 -3.259.657 -3.315.911 -3.363.753 -3.416.609

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -3.259.657 0 -3.259.657 -3.315.911 -3.363.753 -3.416.609

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-49.863.960 -4.099.438 -53.963.397 -54.518.241 -56.867.098 -57.552.254
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50 Fachbereich  Soziales

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 4.300.000 -1.100.000 3.200.000 1.500.000 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 32.508.150 -2.946.400 29.561.750 30.021.750 30.351.750 30.841.750

3 sonstige Transfereinzahlungen 2.591.800 28.000 2.619.800 2.616.300 2.619.800 2.628.300

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 409.000 -38.000 371.000 371.000 366.000 366.000

5 privatrechtliche Entgelte 1.381.500 -30.500 1.351.000 1.353.000 1.360.000 1.362.000

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 95.949.583 5.334.600 101.284.183 102.869.197 104.945.217 106.117.944

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.500 0 1.500 1.000 1.000 1.000

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 137.141.533 1.247.700 138.389.233 138.732.247 139.643.767 141.316.994

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -16.080.407 -107.306 -16.187.714 -15.637.616 -16.155.710 -16.651.076

11 Versorgungsauszahlungen -1.175.467 46.288 -1.129.179 -1.145.940 -1.142.174 -1.164.828

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-986.635 241.035 -745.600 -748.600 -744.900 -771.100

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -103.147.250 -8.845.700 -111.992.950 -112.574.750 -114.518.950 -115.466.750

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -59.654.386 3.209.083 -56.445.303 -57.163.617 -57.866.060 -58.583.505

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -181.044.145 -5.456.600 -186.500.745 -187.270.522 -190.427.794 -192.637.259

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-43.902.612 -4.208.900 -48.111.512 -48.538.275 -50.784.027 -51.320.265

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -74.000 0 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -74.000 0 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-74.000 0 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-43.976.612 -4.208.900 -48.185.512 -48.612.275 -50.858.027 -51.394.265

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -43.976.612 -4.208.900 -48.185.512 -48.612.275 -50.858.027 -51.394.265
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Produktübersicht: Fachbereich Soziales (50) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.35.01 
Heinrich Rabe Stiftung 

 -257 0  0 0 0 0 0  

1.100.1.1.1.42      
Inklusion 

W -77.371 -98.228 -108.522 0 0 0 0 

1.100.1.1.1.44.    
Integrationsmanagement 

W -508.800 -531.091 -542.828 -132.500 -66.000 -66.000 -66.000 

1.100.1.1.1.45     
Bürgerservice 

W -302.073 -340.092 -434.393 1 0 0 0 

1.100.1.2.2.13      
Leistungen nach dem Nds.SOG 

 -246.197 -337.277 -358.320 -355.855 -363.109 -368.370 -375.468 

1.100.3.1.1           
Grundversorgung und Hilfen nach  

SGB XII 
W -13.648.477 -14.404.950 -4.111.050 -6.352.850 -6.722.850 -6.822.850 -7.307.850 

1.100.3.1.1.9        
Verwaltung der Sozialhilfe 

 -6.097.919 -6.874.697 -5.302.681 -5.247.535 -5.350.848 -5.465.977 -5.618.237 

1.100.3.1.2.1       
Grundsicherung Leistungen 
Unterkunft und Heizung 

W -25.864.412 -25.904.200 -16.067.000 -16.567.000 -16.717.000 -17.017.000 -17.167.000 

1.100.3.1.2.2      
Grundsicherung 
Eingliederungsleistungen 

 -783.569 -328.500 -748.500 -750.500 -752.000 -752.000 -752.000 

1.100.3.1.2.3      
Grundsicherung einmalige  

Leistungen 
 -658.636 -750.700 -751.700 -701.700 -751.700 -801.700 -851.700 

1.100.3.1.2.6      
Leist.für Bildung und Teilhabe 
nach §28 SGBII 

 9.014 0  0 -598.000 -608.000 -608.000 -598.000 

1.100.3.1.2.9      
Verwaltung der Grundsicherung 
für Arbeitssuchende  

 -3.468.086 -3.755.617 -3.870.606 -3.733.523 -3.856.275 -3.931.345 -4.052.542 

1.100.3.1.3 
Leistungen nach dem AsylbLG 

 3.795.717 3.008.250 1.994.250 1.595.250 2.054.250 2.258.250 2.508.250 

1.100.3.1.4 
Eingliederrungshilfe nach SGB IX 

 2.367 0  -12.259.885 -13.730.120 -13.205.601 -13.365.854 -13.155.539 

1.100.3.1.5 
Soziale Einrichtungen 

 -2.312.121 -3.152.377 -2.481.454 -2.464.178 -2.420.693 -2.473.709 -2.489.837 

1.100.3.2.1.01    
Leistungen nach dem   

Bundesversorgungsgesetz  
 -91.168 -36.920 -126.779 -51.175 -57.135 -57.748 -58.684 

1.100.3.4.3.01 
Betreuungsleistungen 

 -343.373 -346.822 -341.315 -348.223 -358.131 -367.176 -377.713 

1.100.3.4.5.01   
Landesblindengeld 

 16.230 0  0 0 0 0 0 

1.100.3.4.6.01    
Wohngeld 

 -787.728 -994.810 -942.277 -951.088 -979.323 -1.003.177 -1.032.342 

1.100.3.4.7         
Leistungen BuT nach § 6 BKGG 

 -142.060 -93.353 -189.635 -193.209 -200.345 -206.505 -214.009 

1.100.3.5.1         
Sonst.soziale Hilfen und 
Leistungen 

 -202.973 -293.234 -288.026 -127.424 -99.048 -101.427 -103.887 

1.100.4.1.2.01    
Gesundheitseinrichtungen 

 -515.465 -542.951 -602.079 -521.099 -539.353 -604.779 -633.077 

1.100.4.1.4       
Maßnahmen der 
Gesundheitspflege 

 -1.539.041 -1.661.336 -3.448.173 -2.673.012 -1.709.170 -1.747.978 -1.790.009 

1.100.6.1.1.02    
Zuweisung Land Kosten der 
Unterkunft 

 4.074.032 4.300.000 4.300.000 3.200.000 1.500.000 0  0 

Summe  -49.692.365 -53.138.905 -46.680.973 -50.703.740 -51.202.330 -53.503.345 -54.135.645 

W = Wesentliches Produkt 

 

154



 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.1.1.35.01 
Heinrich Rabe Stiftung 

 0  0 0 0 0 0 

1.100.1.1.1.42      
Inklusion 

W 32.161 -140.683 -108.522 0 0 0 

1.100.1.1.1.44.    
Integrationsmanagement 

W 186.379 -729.207 -542.828 0 
-132.500 -132.500 

1.100.1.1.1.45     
Bürgerservice 

W 37.395 -471.789 -434.393 0 1 1 

1.100.1.2.2.13      
Leistungen nach dem Nds.SOG 

 208.070 -566.390 -358.320 208.073 
-563.928 -355.855 

1.100.3.1.1           
Grundversorgung und Hilfen nach  

SGB XII 
W 35.208.700 -39.319.750 -4.111.050 35.385.200 -41.738.050 -6.352.850 

1.100.3.1.1.9        
Verwaltung der Sozialhilfe 

 261.764 -5.564.445 -5.302.681 268.674 -5.516.209 -5.247.535 

1.100.3.1.2.1       
Grundsicherung Leistungen 
Unterkunft und Heizung 

W 29.400.000 -45.467.000 -16.067.000 27.450.000 -44.017.000 -16.567.000 

1.100.3.1.2.2      
Grundsicherung 
Eingliederungsleistungen 

 0  -748.500 -748.500 0  -750.500 -750.500 

1.100.3.1.2.3      
Grundsicherung einmalige  

Leistungen 
 1.000 -752.700 -751.700 1.000 -702.700 -701.700 

1.100.3.1.2.6      
Leist.für Bildung und Teilhabe nach 
§28 SGBII 

 3.368.000 -3.368.000 0  1.702.000 -2.300.000 -598.000 

1.100.3.1.2.9      
Verwaltung der Grundsicherung für 
Arbeitssuchende  

 7.523.367 -11.393.973 -3.870.606 7.742.355 -11.475.878 -3.733.523 

1.100.3.1.3 
Leistungen nach dem AsylbLG 

 7.324.500 -5.330.250 1.994.250 7.929.500 -6.334.250 1.595.250 

1.100.3.1.4 
Eingliederrungshilfe nach SGB IX 

 40.568.764 -52.828.648 -12.259.885 45.048.281 -58.778.401 -13.730.120 

1.100.3.1.5 
Soziale Einrichtungen 

 3.695.215 -6.176.669 -2.481.454 3.508.217 -5.972.395 -2.464.178 

1.100.3.2.1.01    
Leistungen nach dem   

Bundesversorgungsgesetz  
 760.641 -887.420 -126.779 740.641 -791.816 -51.175 

1.100.3.4.3.01 
Betreuungsleistungen 

 1.411 -342.726 -341.315 1.411 -349.634 -348.223 

1.100.3.4.5.01   
Landesblindengeld 

 825.000 -825.000 0  850.000 -850.000 0  

1.100.3.4.6.01    
Wohngeld 

 3.753.446 -4.695.723 -942.277 3.753.450 -4.704.537 -951.088 

1.100.3.4.7         
Leistungen BuT nach § 6 BKGG 

 642.285 -831.920 -189.635 642.285 -835.495 -193.209 

1.100.3.5.1         
Sonst.soziale Hilfen und Leistungen 

 67.390 -355.416 -288.026 40.000 -167.424 -127.424 

1.100.4.1.2.01    
Gesundheitseinrichtungen 

 2.292 -604.371 -602.079 2.295 -523.394 -521.099 

1.100.4.1.4       
Maßnahmen der Gesundheitspflege 

 10.043 -3.458.216 -3.448.173 10.055 -2.683.067 -2.673.012 

1.100.6.1.1.02    
Zuweisung Land Kosten der 
Unterkunft 

 4.300.000 0  4.300.000 3.200.000 0  3.200.000 

Summe  138.177.823 -184.858.796 -46.680.973 138.483.437 -189.187.177 -50.703.740 

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Kinder, Jugendliche und Familien (51)

Leitung: Frau Schlüter
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51 Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familien

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.490.508 233.456 11.723.964 11.463.430 11.506.052 11.544.168

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 315.481 0 315.481 367.993 299.353 299.353

4 sonstige Transfererträge 3.437.753 1.500.000 4.937.753 5.052.753 5.167.753 5.282.753

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 207.100 0 207.100 215.800 216.500 216.500

6 privatrechtliche Entgelte 1.481.180 0 1.481.180 1.481.680 1.481.680 1.481.680

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.113.689 285.000 9.398.689 9.537.786 9.658.179 9.763.823

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 3.000 0 3.000 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 32.306 0 32.306 32.232 34.665 34.793

12 = Summe ordentliche Erträge 26.081.017 2.018.456 28.099.473 28.151.674 28.364.182 28.623.070

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -29.995.529 -426.225 -30.421.754 -31.178.136 -32.551.762 -33.483.484

14 Versorgungsaufwendungen -641.792 0 -641.792 -656.246 -722.601 -743.608

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -2.326.020 -16.150 -2.342.170 -2.359.870 -2.313.770 -2.333.070

16 Abschreibungen -3.509.964 -200.000 -3.709.964 -2.790.989 -2.815.381 -3.162.997

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -96.635.354 -2.670.700 -99.306.054 -100.737.118 -103.500.757 -104.860.592

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -9.604.466 -37.800 -9.642.266 -9.642.823 -9.644.450 -9.634.454

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -142.713.126 -3.350.875 -146.064.001 -147.365.181 -151.548.721 -154.218.204

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-116.632.108 -1.332.419 -117.964.527 -119.213.508 -123.184.539 -125.595.133

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-116.632.108 -1.332.419 -117.964.527 -119.213.508 -123.184.539 -125.595.133

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 12.600 0 12.600 12.600 12.600 12.600

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -5.890.873 0 -5.890.873 -5.989.269 -6.072.953 -6.165.408

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -5.878.273 0 -5.878.273 -5.976.669 -6.060.353 -6.152.808

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-122.510.381 -1.332.419 -123.842.800 -125.190.177 -129.244.892 -131.747.941
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51 Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familien

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 11.490.508 233.456 11.723.964 11.463.430 11.506.052 11.544.168

3 sonstige Transfereinzahlungen 3.437.753 1.500.000 4.937.753 5.052.753 5.167.753 5.282.753

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 207.100 0 207.100 215.800 216.500 216.500

5 privatrechtliche Entgelte 1.481.180 0 1.481.180 1.481.680 1.481.680 1.481.680

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.113.689 285.000 9.398.689 9.537.786 9.658.179 9.763.823

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 3.000 0 3.000 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 25.733.230 2.018.456 27.751.686 27.751.449 28.030.164 28.288.924

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -28.827.353 -426.225 -29.253.578 -29.974.635 -31.268.653 -32.160.309

11 Versorgungsauszahlungen -423.181 0 -423.181 -427.966 -460.756 -469.900

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-2.326.020 -16.150 -2.342.170 -2.359.870 -2.313.770 -2.333.070

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -96.635.354 -2.670.700 -99.306.054 -100.737.118 -103.500.757 -104.860.592

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -9.604.466 -37.800 -9.642.266 -9.642.823 -9.644.450 -9.634.456

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -137.816.374 -3.150.875 -140.967.249 -143.142.412 -147.188.386 -149.458.327

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-112.083.144 -1.132.419 -113.215.563 -115.390.963 -119.158.222 -121.169.403

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 201.600 0 201.600 572.000 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 201.600 0 201.600 572.000 0 0

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -42.000 -47.000 -89.000 -42.000 -42.000 -42.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen -10.809.800 2.155.500 -8.654.300 -1.725.000 -2.475.000 -6.375.000

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -10.851.800 2.108.500 -8.743.300 -1.767.000 -2.517.000 -6.417.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-10.650.200 2.108.500 -8.541.700 -1.195.000 -2.517.000 -6.417.000

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-122.733.344 976.081 -121.757.263 -116.585.963 -121.675.222 -127.586.403

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -122.733.344 976.081 -121.757.263 -116.585.963 -121.675.222 -127.586.403
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Produktübersicht: Fachbereich Kinder, Jugendliche und Familien (51) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung)

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1.100.1.1.1.36   

Allgemeine Stiftungen (FB 51) 
0 0 0 0 0 0 0

1.100.3.4.1.01   

Unterhaltsvorschussleistungen 
-1.178.524 -1.068.533 -1.108.876 95.531 108.089 122.411 141.192

1.100.3.6.1.01  

Förderung von Kindern in 
Tagesbetreuung 

W -1.314.075 -837.080 -818.051 -961.783 -1.007.551 -1.168.056 -1.216.839

1.100.3.6.2.01  

Kinder- und Jugendarbeit 
W -1.504.697 -1.634.681 -1.678.277 -1.673.173 -1.709.514 -1.704.077 -1.788.838

1.100.3.6.3.01   

Jugendsozialarbeit 
W -2.361.251 -2.695.072 -2.548.228 -2.527.646 -2.692.781 -2.978.793 -3.055.422

1.100.3.6.3.02   

Hilfe zur Erziehung und 
Förderung von Familien 

W -30.706.105 -30.348.586 -32.306.546 -33.076.406 -34.078.217 -35.137.304 -36.105.271

1.100.3.6.3.03   

Jugendgerichtshilfe 
-835.456 -986.656 -1.022.147 -1.013.707 -1.018.392 -1.038.828 -1.062.206

1.100.3.6.3.05  

Sonstige Maßnahmen der Kinder-,  
Jugend- und Familienhilfe 

-43.239 -68.608 -69.028 -69.401 -44.784 -44.784 -44.784

1.100.3.6.3.06  

Beistandschaft/Vormundschaft 
-1.368.327 -1.701.116 -1.768.220 -1.692.895 -1.755.583 -1.800.965 -1.848.516

1.100.3.6.3.07   

Eltern- und Betreuungsgeld 
-81.617 -81.854 -113.312 -121.944 -130.841 -139.681 -148.446

1.100.3.6.5.01  

Tageseinrichtungen zur  
Förderung von Kindern 

W -50.099.537 -53.834.094 -61.341.390 -69.070.161 -68.960.313 -71.203.840 -72.208.129

1.100.3.6.6.01   

Einrichtungen der Kinder- und 
Jugendarbeit 

W -4.780.769 -5.007.350 -5.174.028 -5.292.517 -5.282.104 -5.362.114 -5.439.866

1.100.3.6.7.01   

Jugendwerkstatt  Dammstraße 
W -822.737 -968.120 -1.035.319 -1.089.407 -1.135.093 -1.185.546 -1.237.664

1.100.3.6.7.02  

Sonstige Einrichtigungen der 
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

-1.229.074 -1.279.846 -1.344.077 -1.383.145 -1.416.525 -1.451.135 -1.486.396

1.100.3.6.7.03   

Zuschüsse an 
Schwangerschafts.-Beratung 

-72.807 -83.000 -87.750 -87.875 -89.900 -91.825 -93.950

Summe -96.398.215 -100.594.597 -110.415.246 -117.964.527 -119.213.508 -123.184.539 -125.595.133

W = Wesentliches Produkt 

Haushaltsjahr 

2021 2022 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen

Ordentliches 

Ergebnis 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen

Ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1.100.1.1.1.36   

Allgemeine Stiftungen (FB 51) 
11.900 -11.900 0 14.900 -14.900 0 

1.100.3.4.1.01   

Unterhaltsvorschussleistungen 
5.802.514 -6.911.390 -1.108.876 7.767.445 -7.671.914 95.531

1.100.3.6.1.01  

Förderung v. Kindern in 
Tagesbetreuung 

W 1.124.194 -1.942.245 -818.051 974.161 -1.935.945 -961.783

1.100.3.6.2.01  

Kinder- und Jugendarbeit 
W 480.734 -2.159.010 -1.678.277 482.514 -2.155.686 -1.673.173

1.100.3.6.3.01   

Jugendsozialarbeit 
W 378.585 -2.926.812 -2.548.228 523.429 -3.051.075 -2.527.646

1.100.3.6.3.02   

Hilfe zur Erziehung und Förderung 
von Familien 

W 5.369.905 -37.676.450 -32.306.546 4.838.243 -37.914.649 -33.076.406
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Haushaltsjahr 

2021 2022 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen

Ordentliches 

Ergebnis 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen

Ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1.100.3.6.3.03   

Jugendgerichtshilfe 
99.177 -1.121.323 -1.022.147 99.062 -1.112.769 -1.013.707

1.100.3.6.3.05  

Sonstige Maßnahmen der Kinder-, 
Jugend- und Familienhilfe 

0 -69.028 -69.028 0 -69.401 -69.401

1.100.3.6.3.06  

Beistandschaft/Vormundschaft 
5.679 -1.773.899 -1.768.220 5.523 -1.698.418 -1.692.895

1.100.3.6.3.07   

Eltern- und Betreuungsgeld 
182.303 -295.615 -113.312 182.295 -304.239 -121.944

1.100.3.6.5.01  

Tageseinrichtungen zur  Förderung 
von Kindern 

W 11.829.530 -73.170.919 -61.341.390 11.936.456 -81.006.617 -69.070.161

1.100.3.6.6.01   

Einrichtungen der Kinder- und 
Jugendarbeit 

W 618.460 -5.792.488 -5.174.028 542.228 -5.834.745 -5.292.517

1.100.3.6.7.01   

Jugendwerkstatt  Dammstraße 
W 691.833 -1.727.152 -1.035.319 676.365 -1.765.772 -1.089.407

1.100.3.6.7.02  

Sonstige Einrichtigungen der 
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 

56.856 -1.400.932 -1.344.077 56.851 -1.439.996 -1.383.145

1.100.3.6.7.03   

Zuschüsse an Schwangerschafts.-
Beratung 

0 -87.750 -87.750 0 -87.875 -87.875

Summe 26.651.669 -137.066.915 -110.415.246 28.099.473 -146.064.001 -117.964.527

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Städtebau (61)

Leitung: Herr Clodius
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61 Fachbereich Städtebau

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.124.415 15.000 5.139.415 4.565.415 4.551.415 4.521.615

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 67.646 0 67.646 67.646 67.646 67.646

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.288.700 0 2.288.700 2.288.700 2.288.700 2.288.700

6 privatrechtliche Entgelte 100 0 100 100 100 100

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 199.300 0 199.300 154.000 154.000 154.000

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 94.800 0 94.800 94.800 94.800 94.800

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 61.500 0 61.500 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 134.091 0 134.091 134.122 133.947 134.054

12 = Summe ordentliche Erträge 7.970.553 15.000 7.985.553 7.304.783 7.290.608 7.260.915

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -6.286.961 136.848 -6.150.113 -6.383.922 -6.614.040 -6.759.969

14 Versorgungsaufwendungen -577.921 0 -577.921 -592.923 -603.407 -620.949

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -2.746.800 -75.400 -2.822.200 -1.832.500 -1.812.500 -1.784.700

16 Abschreibungen -124.684 0 -124.684 -119.609 -89.703 -80.114

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -6.300 0 -6.300 -6.300 -6.300 -6.300

18 Transferaufwendungen -6.585.815 0 -6.585.815 -6.585.815 -6.585.815 -6.585.815

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.695.339 -32.440 -1.727.779 -1.721.599 -1.721.686 -1.736.710

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -18.023.819 29.008 -17.994.811 -17.242.668 -17.433.451 -17.574.558

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-10.053.267 44.008 -10.009.259 -9.937.885 -10.142.843 -10.313.642

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-10.053.267 44.008 -10.009.259 -9.937.885 -10.142.843 -10.313.642

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -1.369.284 0 -1.369.284 -1.388.705 -1.405.222 -1.423.470

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -1.368.284 0 -1.368.284 -1.387.705 -1.404.222 -1.422.470

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-11.421.551 44.008 -11.377.543 -11.325.590 -11.547.065 -11.736.112
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61 Fachbereich Städtebau

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.124.415 15.000 5.139.415 4.565.415 4.551.415 4.521.615

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 2.288.700 0 2.288.700 2.288.700 2.288.700 2.288.700

5 privatrechtliche Entgelte 100 0 100 100 100 100

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 199.300 0 199.300 154.000 154.000 154.000

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 94.800 0 94.800 94.800 94.800 94.800

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 105.000 0 105.000 105.000 105.000 105.000

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 7.812.315 15.000 7.827.315 7.208.015 7.194.015 7.164.215

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -5.624.968 134.948 -5.490.020 -5.692.738 -5.917.543 -6.041.212

11 Versorgungsauszahlungen -381.066 0 -381.066 -386.670 -384.754 -392.390

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-2.746.800 -75.400 -2.822.200 -1.832.500 -1.812.500 -1.784.700

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -6.300 0 -6.300 -6.300 -6.300 -6.300

14 Transferauszahlungen -6.585.815 0 -6.585.815 -6.585.815 -6.585.815 -6.585.815

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.695.339 -32.440 -1.727.779 -1.721.599 -1.721.686 -1.736.710

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -17.040.288 27.108 -17.013.180 -16.225.623 -16.428.598 -16.547.127

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-9.227.973 42.108 -9.185.865 -9.017.608 -9.234.583 -9.382.912

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 5.366.333 593.467 5.959.800 4.627.733 4.987.516 1.000.000

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 110.000 0 110.000 110.000 110.000 110.000

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 5.476.333 593.467 6.069.800 4.737.733 5.097.516 1.110.000

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0 0 0 0 0 0

25 Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -55.000 0 -55.000 -55.000 -30.000 -30.000

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen -8.100.000 -339.700 -8.439.700 -6.942.100 -7.481.274 -1.500.000

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -8.155.000 -339.700 -8.494.700 -6.997.100 -7.511.274 -1.530.000

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-2.678.667 253.767 -2.424.900 -2.259.367 -2.413.758 -420.000

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-11.906.640 295.875 -11.610.765 -11.276.975 -11.648.341 -9.802.912

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -11.906.640 295.875 -11.610.765 -11.276.975 -11.648.341 -9.802.912
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Produktübersicht: Fachbereich Städtebau (61) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.2.4.1.03   
Schülerbeförderung FB 61  

 0 0 0 0 0 0 0 

1.100.5.1.1.03   
Konversion 

 -154.424 -101.852 -73.290 -74.816 -76.474 -78.318 -80.269 

1.100.5.1.1.04   
Verkehrsplanung 

W -1.110.050 -1.845.537 -1.926.377 -2.241.351 -2.231.028 -2.262.485 -2.160.565 

1.100.5.1.1.05  
Bebauungsplanung 

W -1.956.899 -2.139.491 -2.296.850 -2.056.057 -1.906.881 -1.948.504 -1.997.207 

1.100.5.1.1.06  
Stadtsanierung 

W -593.329 -295.860 -724.879 -343.606 -291.268 -279.430 -286.787 

1.100.5.2.1.01 
Bauordnung 

 -1.708.750 -1.689.953 -2.227.222 -2.223.844 -2.306.328 -2.379.690 -2.472.069 

1.100.5.2.2.01 
Wohnbauförderung 

W -382.234 -810.468 -735.683 -614.240 -598.343 -627.105 -739.346 

1.100.5.2.3.02  
Bauliche Denkmalpflege 

 -245.064 -291.778 -291.062 -253.380 -274.822 -311.412 -318.168 

1.100.5.4.6.01 
Parkeinrichtungen 

 546.290 80.004 400.000 80.000 80.000 80.000 80.000 

1.100.5.4.7.01  
ÖPNV 

 -57.630 -2.104.187 -2.233.427 -2.281.965 -2.332.740 -2.335.899 -2.339.230 

Summe  -5.665.786 -9.199.121 -10.108.790 -10.009.259 -9.937.885 -10.142.843 -10.313.642 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.2.4.1.03   
Schülerbeförderung FB 61 

 3.760.815 -3.760.815 0 3.760.815 -3.760.815 0 

1.100.5.1.1.03   
Konversion 

 48 -73.339 -73.290 48 -74.865 -74.816 

1.100.5.1.1.04   
Verkehrsplanung 

W 298.912 -2.225.289 -1.926.377 123.917 -2.365.267 -2.241.351 

1.100.5.1.1.05  
Bebauungsplanung 

W 18.043 -2.314.893 -2.296.850 18.056 -2.074.114 -2.056.057 

1.100.5.1.1.06  
Stadtsanierung 

W 1.374.404 -2.099.283 -724.879 678.505 -1.022.111 -343.606 

1.100.5.2.1.01 
Bauordnung 

 2.329.481 -4.556.703 -2.227.222 2.329.106 -4.552.950 -2.223.844 

1.100.5.2.2.01 
Wohnbauförderung 

W 231.108 -966.791 -735.683 231.116 -845.356 -614.240 

1.100.5.2.3.02  
Bauliche Denkmalpflege 

 10.445 -301.507 -291.062 10.445 -263.826 -253.380 

1.100.5.4.6.01 
Parkeinrichtungen 

 402.846 -2.846 400.000 82.846 -2.846 80.000 

1.100.5.4.7.01  
ÖPNV 

 750.697 -2.984.124 -2.233.427 750.697 -3.032.662 -2.281.965 

Summe  9.176.800 -19.285.590 -10.108.790 7.985.553 -17.994.811 -10.009.259 

W = Wesentliches Produkt 
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Produkt: 1.100.5.1.1.05 Bebauungsplanung Organisationseinheit:  

61 FB Städtebau 

61-5 FD Stadtplanung 

 
Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 51 Räumliche Planung und Entwicklung 

Produktgruppe: 511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 

Produktverantwortliche/-r:  Herr Reuschel 

Produktbeschreibung:  •            Vorbereitung und Durchführung von städtebaulichen Wettbewerben 

• Städtebauliche Sonderprojekte 

• Durchführung von Bauleitplanverfahren (vorbereitende und verbindliche Bauleitplanung)   

• Erarbeitung von sonstigen städtebaulichen Satzungen (Veränderungssperren, 
Vorkaufssatzungen, Gestaltungssatzungen, Erhaltungssatzungen etc.) 

• Städtebauliche Entwurfsplanungen  

• Städtebauliche Beurteilung von Bauvorhaben  

• Herstellung des gemeindlichen Einvernehmens  

• Mitwirkung in Bauzulassungsverfahren 

• Grafische Umsetzung von städtebaulichen Planungen 

• Vergabe von Hausnummern 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Baugesetzbuch, Informelle Planungen der Stadt, Beschlüsse von Ratsgremien 

Zielgruppe: Bürgerinnen und Bürger, Investorinnen und Investoren, Bauherrinnen und Bauherren, Ratsgremien, 
andere Fachbereiche 

 
Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Beamten1 13 14 15,5 11,23 11,23 11,23 11,23 

 
Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Bauleitplanerische Sicherung zeitgemäßer Entwicklungsflächen für Wohnen und Gewerbe 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.2 Nachhaltige Siedlungsentwicklung betreiben 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.3 Stadtteile aufwerten 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.4 Wohnraum entwickeln und ausgeglichene soziale Strukturen schaffen 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.5 Bezahlbaren Wohnraum schaffen 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.6 Umwelt- und klimagerechte Bauweise durchsetzen 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2 

-  

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl möglicher neuer 
Wohneinheiten nach Schaffung von 
Baurecht 

358 600 600 600 300 300 300 

Satzungsbeschlüsse zu 
Bauleitplanverfahren zur Sicherung 
einer sozial- und umweltgerechten 
Stadtentwicklung 

12 12 12 12 12 12 12 

 
  

                                                 
1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 
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Produktziel 2: Masterplan Innenstadt, Konkretisierung städtebaulicher Konzepte zur Nachverdichtung und 
Quartiersentwicklung 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF): 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.1 Innenstadt lebendig halten 

1 Stadt zum Leben und Erleben 1.7 Freiräume erhalten und aufwerten 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:3 

-  

 

Kennzahl 
Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Weiterentwicklung von Projekten 
aus dem Masterplan Innenstadt 
(Grün/Wohnen) 

 50% 75% 100%    

Konkretisierung städtebaulicher 
Konzepte/ Vertiefungsbereiche aus 
dem Masterplan  (oberirdische 
Parkplätze/ OPG Grundstücke) 

 25% 50% 100%    

 
 
Teilprodukte  

Nr. 
(1.100.XXX) 

Bezeichnung 

Jahresergebnis4 in € 

Kat.5 Ist Plan Plan Plan Plan Plan Plan 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5.1.1.05.01 Bebauungsplanung -1.778.565 -1.860.062 -1.852.986 -1.804.255 -1.663.693 -1.701.393 -1.745.851 2 

5.1.1.05.02 Sonderprojekte -178.334 -279.428 -443.863 -251.802 -243.188 -247.111 -251.356 1  

Summe -1.956.899 -2.139.491 -2.296.850 -2.056.057 -1.906.881 -1.948.504 -1.997.207  

 
Bemerkungen/Erläuterungen 

Umorganisation des Fachdienstes 61-2 in das Referat 12 ab dem 01.01.2022 

 

                                                 
3 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms 

(bei Gebäuden im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich 
sind hier nur die Investitionen ab 100.000 € angegeben. 

4 d. h. Ergebnis vor interner Leistungsverrechnung 
5 Kategorie des Teilproduktes bzw. Grad der Beeinflussung: 

1 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Freiwillige Leistungen (vollständig beeinflussbare Leistungen)“ 
2 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Im Standard beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
3 = das Teilprodukt umfasst im Wesentlichen „Kaum beeinflussbare Pflichtleistungen“ 
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61 Fachbereich Städtebau

511-61 Räumliche Planungsmaßnahmen FB 61

1.100.5.1.1.05 Bebauungsplanung

Produkt 

Ertrags- und Aufwandsarten 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0

6 privatrechtliche Entgelte 100 0 100 100 100 100

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.500 0 10.500 10.500 10.500 10.500

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 7.456 0 7.456 7.464 7.432 7.459

12 = Summe ordentliche Erträge 18.056 0 18.056 18.064 18.032 18.059

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -1.543.182 171.048 -1.372.134 -1.416.223 -1.455.095 -1.499.502

14 Versorgungsaufwendungen -148.123 0 -148.123 -151.974 -154.919 -159.423

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -366.625 -32.600 -399.225 -201.975 -201.975 -201.975

16 Abschreibungen -1.315 0 -1.315 -1.233 -1.017 -831

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -162.876 9.560 -153.316 -153.541 -153.530 -153.535

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -2.222.122 148.008 -2.074.114 -1.924.946 -1.966.535 -2.015.266

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-2.204.065 148.008 -2.056.057 -1.906.881 -1.948.504 -1.997.207

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-2.204.065 148.008 -2.056.057 -1.906.881 -1.948.504 -1.997.207

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -386.953 0 -386.953 -391.098 -393.514 -397.958

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -386.953 0 -386.953 -391.098 -393.514 -397.958

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-2.591.018 148.008 -2.443.010 -2.297.979 -2.342.018 -2.395.165
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Fachbereich 

Geodaten und Verkehrsanlagen (62)

Leitung: Herr Bohne
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62 Fachbereich Geodaten und Verkehrsanlagen

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 200.000 85.000 285.000 217.500 202.500 202.500

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 3.941.900 0 3.941.900 3.961.900 3.961.900 4.061.900

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 490.000 103.000 593.000 633.000 443.000 443.000

6 privatrechtliche Entgelte 379.600 0 379.600 379.600 379.600 379.600

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 494.200 -120.900 373.300 343.300 323.300 323.300

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 705.600 0 705.600 705.600 705.600 705.600

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 254.386 740.000 994.386 254.401 254.296 84.357

12 = Summe ordentliche Erträge 6.465.686 807.100 7.272.786 6.495.301 6.270.196 6.200.257

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -5.238.981 17.717 -5.221.264 -5.383.485 -5.536.357 -5.702.002

14 Versorgungsaufwendungen -335.928 0 -335.928 -344.597 -350.616 -360.400

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -4.862.360 -104.500 -4.966.860 -4.459.860 -4.444.860 -4.344.860

16 Abschreibungen -9.466.920 0 -9.466.920 -9.462.272 -9.385.476 -9.377.770

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -30.000 -595.000 -625.000 -30.000 -30.000 -30.000

18 Transferaufwendungen -8.500 0 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -11.824.449 -9.600 -11.834.049 -11.911.443 -11.994.602 -11.944.621

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -31.767.139 -691.383 -32.458.521 -31.600.156 -31.750.411 -31.768.153

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-25.301.453 115.717 -25.185.736 -25.104.855 -25.480.215 -25.567.896

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich 
Zeile 23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-25.301.453 115.717 -25.185.736 -25.104.855 -25.480.215 -25.567.896

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 1.884.155 0 1.884.155 1.925.771 1.963.329 2.006.835

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -1.545.689 0 -1.545.689 -1.559.015 -1.570.348 -1.582.868

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 338.466 0 338.466 366.756 392.981 423.967

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-24.962.987 115.717 -24.847.270 -24.738.099 -25.087.234 -25.143.929
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62 Fachbereich Geodaten und Verkehrsanlagen

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 200.000 85.000 285.000 217.500 202.500 202.500

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 490.000 103.000 593.000 633.000 443.000 443.000

5 privatrechtliche Entgelte 379.600 0 379.600 379.600 379.600 379.600

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 494.200 -120.900 373.300 343.300 323.300 323.300

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 200.000 740.000 940.000 200.000 200.000 30.018

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 1.763.800 807.100 2.570.900 1.773.400 1.548.400 1.378.418

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -4.834.635 16.584 -4.818.051 -4.961.928 -5.111.193 -5.263.224

11 Versorgungsauszahlungen -221.502 0 -221.502 -224.726 -223.565 -227.744

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-4.862.360 -104.500 -4.966.860 -4.334.860 -4.319.860 -4.219.860

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -30.000 -595.000 -625.000 -30.000 -30.000 -30.000

14 Transferauszahlungen -8.500 0 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -11.824.449 -9.600 -11.834.049 -11.871.443 -11.994.602 -11.944.621

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -21.781.447 -692.516 -22.473.962 -21.431.457 -21.687.721 -21.693.949

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-20.017.647 114.584 -19.903.062 -19.658.057 -20.139.321 -20.315.531

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 12.105.000 -5.705.000 6.400.000 13.814.000 13.558.800 8.775.000

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 2.435.000 1.734.750 4.169.750 3.025.000 5.261.850 6.124.500

20 Veräußerung von Sachvermögen 100.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 14.640.000 -3.970.250 10.669.750 16.939.000 18.920.650 14.999.500

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -500.000 0 -500.000 -150.000 -150.000 -150.000

25 Baumaßnahmen -36.914.500 14.428.500 -22.486.000 -40.864.000 -36.468.000 -29.750.000

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -164.900 -8.000 -172.900 -242.900 -207.900 -157.900

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen -8.250.000 5.000.000 -3.250.000 -8.300.000 -7.512.500 -6.012.500

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -45.829.400 19.420.500 -26.408.900 -49.556.900 -44.338.400 -36.070.400

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-31.189.400 15.450.250 -15.739.150 -32.617.900 -25.417.750 -21.070.900

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-51.207.047 15.564.834 -35.642.212 -52.275.957 -45.557.071 -41.386.431

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -51.207.047 15.564.834 -35.642.212 -52.275.957 -45.557.071 -41.386.431
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Produktübersicht: Fachbereich Geodaten und Verkehrsanlagen (62) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 
Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 
1.100.5.1.1.09   
Geodaten 

W -1.868.061 -2.244.665 -1.980.974 -1.724.429 -1.934.591 -2.165.744 -2.413.007 

1.100.5.4.1.03   
Gemeindestraßen 

W -11.496.076 -13.194.191 -17.052.771 -17.318.638 -16.963.749 -17.030.620 -16.875.061 

1.100.5.4.5.02 
Straßenbeleuchtung / 
Straßenreinigung 

 -4.620.237 -5.163.591 -5.592.517 -5.659.471 -5.724.226 -5.800.990 -5.803.174 

1.100.5.4.7.02 
ÖPNV-Bau 

 -287.161 -302.026 -481.156 -483.198 -482.289 -482.862 -476.655 

Summe  -18.271.534 -20.904.473 -25.107.418 -25.185.736 -25.104.855 -25.480.215 -25.567.896 

W = Wesentliches Produkt 

 

 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

Ordentliche 
Erträge 

Ordentliche 
Aufwendungen 

Ordentliches 
Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.5.1.1.09   
Geodaten 

W 1.535.591 -3.516.565 -1.980.974 1.866.309 -3.590.738 -1.724.429 

1.100.5.4.1.03   
Gemeindestraßen 

W 5.275.336 -22.328.106 5.201.246 -22.519.884 -17.318.638 5.201.246 

1.100.5.4.5.02 
Straßenbeleuchtung / 
Straßenreinigung 

 4.827 -5.597.344 4.825 -5.664.296 -5.659.471 4.825 

1.100.5.4.7.02 
ÖPNV-Bau 

 200.404 -681.561 200.405 -683.603 -483.198 200.405 

Summe  7.016.159 -32.123.576 -25.107.418 7.272.786 -32.458.521 -25.185.736 

W = Wesentliches Produkt 
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Fachbereich 

Umwelt und Klimaschutz (68)

Leitung: Frau Leyers
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2.68 Fachbereich Umwelt und Klimaschutz

Teilergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 239.819 0 239.819 366.100 175.000 75.000

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 29.046 0 29.046 29.046 29.046 29.046

4 sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 95.000 0 95.000 95.000 95.500 95.500

6 privatrechtliche Entgelte 1.750 0 1.750 1.750 1.750 1.750

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 120.501 -20.389 100.112 105.262 108.950 110.877

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 19.174 0 19.174 19.183 19.145 19.178

12 = Summe ordentliche Erträge 505.290 -20.389 484.901 616.341 429.391 331.351

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -3.131.615 -228.151 -3.359.766 -3.417.785 -3.496.950 -3.502.086

14 Versorgungsaufwendungen -172.311 0 -172.311 -176.790 -180.216 -185.456

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -755.910 -50.000 -805.910 -837.410 -817.410 -562.410

16 Abschreibungen -72.600 0 -72.600 -67.095 -66.600 -66.193

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

18 Transferaufwendungen -1.179.000 -209.800 -1.388.800 -252.000 -245.000 -195.000

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -281.235 0 -281.235 -282.354 -282.300 -282.122

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -5.592.671 -487.951 -6.080.622 -5.033.433 -5.088.476 -4.793.267

21 ordentliches Ergebnis (Summe Zeile 12 abzüglich 
Summe Zeile 20) 

-5.087.381 -508.340 -5.595.721 -4.417.092 -4.659.085 -4.461.916

22 außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

24 außerordentliches Ergebnis (Zeile 22 abzüglich Zeile 
23) 

0 0 0 0 0 0

25 Jahresergebnis (Saldo aus Zeile 21 und Zeile 24) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

-5.087.381 -508.340 -5.595.721 -4.417.092 -4.659.085 -4.461.916

26 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen -570.607 0 -570.607 -578.035 -584.352 -591.331

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -570.607 0 -570.607 -578.035 -584.352 -591.331

29 Ergebnis unter Berücksichtigung der internen 
Leistungsbeziehungen 

-5.657.988 -508.340 -6.166.328 -4.995.127 -5.243.437 -5.053.247
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68 Fachbereich Umwelt und Klimaschutz

Teilfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

bisher Änderung neu Ansatz Ansatz Ansatz 

2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 239.819 0 239.819 366.100 175.000 75.000

3 sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 95.000 0 95.000 95.000 95.500 95.500

5 privatrechtliche Entgelte 1.750 0 1.750 1.750 1.750 1.750

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 120.501 -20.389 100.112 105.262 108.950 110.877

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0

8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 10.500 0 10.500 10.500 10.500 10.500

9 = Summe der Einzahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 467.570 -20.389 447.181 578.612 391.700 293.627

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -2.923.405 -228.151 -3.151.556 -3.207.282 -3.279.273 -3.277.212

11 Versorgungsauszahlungen -113.617 0 -113.617 -115.293 -114.912 -117.193

12 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen und für 
geringwertige Vermögensgegenstände 

-755.910 -50.000 -805.910 -837.410 -817.410 -562.410

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0

14 Transferauszahlungen -1.179.000 -209.800 -1.388.800 -252.000 -245.000 -195.000

15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -281.235 0 -281.235 -282.354 -282.300 -282.124

16 = Summe der Auszahl. aus lfd. Verwaltungstätigkeit -5.253.167 -487.951 -5.741.118 -4.694.338 -4.738.895 -4.433.939

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit (Summe 
Zeile 9 abzüglich Summe Zeile 16) 

-4.785.597 -508.340 -5.293.937 -4.115.726 -4.347.195 -4.140.312

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.048.380 0 1.048.380 1.625.000 1.073.880 100.000

19 Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

20 Veräußerung von Sachvermögen 0 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 1.048.380 0 1.048.380 1.625.000 1.073.880 100.000

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

25 Baumaßnahmen -1.593.940 -90.000 -1.683.940 -3.725.900 -404.100 -196.100

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen -209.500 0 -209.500 -239.500 -209.500 -209.500

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit -1.828.440 -90.000 -1.918.440 -3.990.400 -638.600 -430.600

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe Einzahl. 
abzügl. Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit) 

-780.060 -90.000 -870.060 -2.365.400 435.280 -330.600

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag (Summen Zeile 
17 und 31) 

-5.565.657 -598.340 -6.163.997 -6.481.126 -3.911.915 -4.470.912

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 EZ; Aufnahme v. Krediten u. inneren Darlehen f. Invest.T 0 0 0 0 0 0

34 AZ; Tilgung v. Krediten u. Rückzahlung v. inneren 
Darlehen f. Investitionstätigkeit 

0 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0 0 0 0 0 0

36 Finanzmittelveränderung (Summe Zeile 32 und 35) -5.565.657 -598.340 -6.163.997 -6.481.126 -3.911.915 -4.470.912
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Produktübersicht: Fachbereich Umwelt und Klimaschutz (68) 

Jahresergebnis 
(d. h. ohne interne 
Leistungsverrechnung) 

 

Ist Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.2.2.14  

Ordnungsbehördlicher Umweltschutz 
W -1.263.066 

-1.336.282 -1.435.764 -1.566.529 -1.587.148 -1.624.754 -1.667.101 

1.100.1.2.2.15  

Ordnugnsbehördlicher Waldschutz 
 -38.216 

-33.587 -32.220 -41.535 -42.876 -44.790 -41.458 

1.100.5.1.1.07  

Räumliche Umweltplanung 
 -418.162 

-439.156 -456.066 -478.817 -499.053 -512.156 -526.419 

1.100.5.1.1.08  

Landschafts- und 
Grünordnungsplanung 

W -153.306 
-200.865 -199.398 -230.561 -252.887 -244.212 -227.738 

1.100.5.5.1.01  

Kultur- und Landschaftspark Piesberg 
W -187.442 

-188.036 -183.613 -192.470 -166.832 -169.452 -173.428 

1.100.5.5.1.02  

Biotop- und Flächenmanagement 
 -171.397 

-217.007 -51.008 -233.116 -248.414 -254.543 -243.869 

1.100.5.5.4.01  

Naturschutz und Landschaftspflege 
 -495.708 

-521.928 -570.087 -665.682 -722.646 -725.608 -589.911 

1.100.5.6.1.01  

Stadtklima 
W -102.384 

-240.511 -144.502 -340.756 -36.572 -212.443 -213.748 

1.100.5.6.1.02  

Luftgüte 
 -53.673 

-64.365 -66.109 -70.037 -73.339 -74.948 -76.779 

1.100.5.6.1.03  

CO2 Reduzierung 
 -477.154 

-1.632.840 -1.756.312 -1.720.029 -729.392 -735.756 -645.377 

1.100.5.6.1.04  

Baumschutz 
 -51.838 -45.850 -44.072 -56.189 -57.934 -60.423 -56.089 

Summe  -3.412.346 -4.920.426 -4.939.152 -5.595.721 -4.417.092 -4.659.085 -4.461.916 

W = Wesentliches Produkt 
 

Haushaltsjahr  

2021 2022 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

Ordentliche 

Erträge 

Ordentliche 

Aufwendungen 

Ordentliches 

Ergebnis 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- 

1.100.1.2.2.14  

Ordnungsbehördlicher Umweltschutz 
 140.881 -1.576.645 -1.435.764 140.889 -1.707.419 -1.566.529 

1.100.1.2.2.15  

Ordnugnsbehördlicher Waldschutz 
 6.966 -39.186 -32.220 2.587 -44.121 -41.535 

1.100.5.1.1.07  

Räumliche Umweltplanung 
 11.711 -467.777 -456.066 10.901 -489.719 -478.817 

1.100.5.1.1.08  

Landschafts- und 
Grünordnungsplanung 

W 196.139 -395.537 -199.398 79.431 -309.992 -230.561 

1.100.5.5.1.01  

Kultur- und Landschaftspark Piesberg 
W 33.104 -216.717 -183.613 33.106 -225.577 -192.470 

1.100.5.5.1.02  

Biotop- und Flächenmanagement 
 177.318 -228.326 -51.008 11.018 -244.134 -233.116 

1.100.5.5.4.01  

Naturschutz und Landschaftspflege 
 75.793 -645.880 -570.087 37.658 -703.340 -665.682 

1.100.5.6.1.01  

Stadtklima 
W 38.936 -183.439 -144.502 52.403 -393.158 -340.756 

1.100.5.6.1.02  

Luftgüte 
 2.718 -68.828 -66.109 2.530 -72.567 -70.037 

1.100.5.6.1.03  

CO2 Reduzierung 
 114.076 -1.870.388 -1.756.312 113.172 -1.833.201 -1.720.029 

1.100.5.6.1.04  

Baumschutz 
 6.903 -50.975 -44.072 1.205 -57.394 -56.189 

Summe  804.545 -5.743.697 -4.939.152 484.901 -6.080.622 -5.595.721 

W = Wesentliches Produkt 
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Investitionsprogramm/ 

Verpflichtungsermächtigungen 

2022
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Investitionsprogramm 
2022 – 2025 
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Einzelmaßnahme (3er) Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Fachbereich Personal und Organisation

  3.00000.05.1   Planung Pensionsrücklage - gesetzlich -342.000 -342.000 -342.000 -342.000

  3.00000.05.2   Planung Pensionsrücklage - freiwillige -158.800 -158.800 -158.800 -158.800

 Summe Einzahlungen 0 0 0 0

 Summe Auszahlungen -500.800 -500.800 -500.800 -500.800

   Saldo 3er Projekte Fachbereich 10 -500.800 -500.800 -500.800 -500.800

Fachbereich Städtebau 

  3.00000.00.1   Tilgung Kredite Wohnbauförderung 110.000 110.000 110.000 110.000

 Summe Einzahlungen 110.000 110.000 110.000 110.000

 Summe Auszahlungen 0 0 0 0

  Saldo 3er Projekte Fachbereich 61 110.000 110.000 110.000 110.000

 Summe Einzahlungen 110.000 110.000 110.000 110.000

 Summe Auszahlungen -500.800 -500.800 -500.800 -500.800

      Gesamtsaldo -390.800 -390.800 -390.800 -390.800

Einzelmaßnahme (3er) Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Fachbereich Finanzen u. Controlling - Sonderbudget

  3.00001.00.1   Panung Investitionskredite Aufnahme (= Einzahlungen) 61.909.560 61.109.849 47.092.498 40.394.002

  3.00001.00.1   Planung Investitionskredite Tilgung      (= Auszahlungen) -17.466.220 -18.780.112 -18.440.964 -18.610.742

  3.00006.01.1   PL Investitionskredite Konzernfinanzierung (= Einzahlungen) 85.250.000 30.000.000 0 0

  3.00006.01.1   PL Investitionskredite Konzernfinanzierung (= Auszahlungen) -85.250.000 -30.000.000 0 0

  3.00006.01.1   PL Investitionskredite Tilgung v. verb. Unternehmen (= Einzahlungen) 11.301.372 13.590.857 14.490.857 14.490.857

  3.00006.01.1   PL Investitionskredite Tilgung v. verb. Unternehmen (= Auszahlungen) -11.301.372 -13.590.857 -14.490.857 -14.490.857

  Saldo aus Finanzierungstätigkeit 44.443.340 42.329.737 28.651.534 21.783.260

Erwerb von Finanzvermögensanlagen / sonstige Investitionstätigkeiten (3er- Projekte)

Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit
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Ist Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ € € € € €

 Ref. Rat und Oberbürgermeisterin (010)
 PC 111-010 Rat und Oberbürgermeisterin
 7.000150.710      EDV-Ausstattung 010 -2.000
 7.000965.710      Beschaffung Kfz -23.533
 7.000993.710      städt. EDV-Netz -646.000
 7.000998.705      Einnahmen EDV 010 - Smart City 97.000
 7.000998.710      EDV 010 - Smart City -150.000
   Kostenarten Einzahlungen 97.000
   Kostenarten Auszahlungen -23.533 -798.000
     Saldo Profit-Center -23.533 -701.000

   Kostenarten Einzahlungen 97.000
   Kostenarten Auszahlungen -23.533 -798.000
     Saldo Teilhaushalt -23.533 -701.000

 FB Personal und Organisation (10)
 PC 111-10 Personal und Organisation
 7.000020.710      Städt. EDV-Netz -813.899
 7.000024.710      Zeus -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
 7.000029.710      Ausstattung Vitischanze -983
 7.000835.710      Software Personalmanagement -1.000.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -814.882 -1.005.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
     Saldo Profit-Center -814.882 -1.005.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -814.882 -1.005.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
     Saldo Teilhaushalt -814.882 -1.005.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

 Ref. Nachhaltige Stadtentwicklung (12)
 PC 111-12 Nachhaltige Stadtentwicklung
 7.001022.710      Förderprogramm React Ausgaben -280.000 x
 7.001022.705      Förderprogramm React Einnahmen 252.000
 7.001023.710      EDV - Smart City Ausgaben -140.000 -543.000 -493.500 -429.000 x
 7.001023.705      EDV - Smart City Einnahmen 91.000 353.000 320.800 278.800
  Kostenarten Einzahlungen 91.000 605.000 320.800 278.800
  Kostenarten Auszahlungen -420.000 -543.000 -493.500 -429.000
   Saldo Profit-Center -329.000 62.000 -172.700 -150.200

  Kostenarten Einzahlungen 91.000 605.000 320.800 278.800
  Kostenarten Auszahlungen -420.000 -543.000 -493.500 -429.000
   Saldo Teilhaushalt -329.000 62.000 -172.700 -150.200

 PC 111-13 Ref. Medien
 7.000026.710      EDV-Ausstattung -1.721
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -1.721
     Saldo Profit-Center -1.721

   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -1.721
     Saldo Teilhaushalt -1.721

 PC 111-15 Digitalisierung und IT
 7.001021.710      Städtisches EDV-Netz -635.000 -655.000 -610.000 -635.000 x
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -635.000 -655.000 -610.000 -635.000
     Saldo Profit-Center -635.000 -655.000 -610.000 -635.000

   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -635.000 -655.000 -610.000 -635.000
     Saldo Teilhaushalt -635.000 -655.000 -610.000 -635.000

 7.000073.710.001  EDV-Ausstattung FB 20 -1.178 -12.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
 7.000073.710.007  EDV-Ausstattung  Lizenz PhinAVV -1.200
 7.000074.710.001  Büromöbel FB 20 -7.500 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
 7.000434.710.002  DMS-Schnittstellenanbindung -30.000
 7.000515.710      Software Treasury u. Risk -16.016
 7.000959.710      OZG Schnittstellenanbindung -67.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -17.194 -20.700 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000
     Saldo Profit-Center -17.194 -20.700 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000

   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -17.194 -20.700 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000
     Saldo Teilhaushalt -17.194 -20.700 -101.000 -4.000 -4.000 -4.000

 7.000272.710      Grünverbindung Knollstr./Lerchenstr. -10.000
 7.000274.710      Entsiegel. von Parkstreifen u.ä. -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
 7.000275.710      Landschaftspark Piesberg -41.597 -21.250 -21.250 -21.250 -21.250 -21.250
 7.000276.710      Grunderwerb (global) -4.335 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500 x

 FB Finanzen und Controlling - Sonderbudget (209)

 Ref. Digitalisierung und IT (15)

 Ref. Medien (13)

 FB Finanzen und Controlling (20)

Teilhaushalt

Produktgruppe (Profitcenter - PC)

Projektnr./Einzelmaßnahme

Investitionsprogramm für das Jahr…
Erläuterungen

in der Anlage

vorhanden

 PC 111-20 Finanzen und Controlling

 PC 111-209  Allgemeine Finanzwirtschaft
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Ist Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ € € € € €

Teilhaushalt

Produktgruppe (Profitcenter - PC)

Projektnr./Einzelmaßnahme

Investitionsprogramm für das Jahr…
Erläuterungen

in der Anlage

vorhanden

 7.000278.710      Bau Grünanlagen -9.965 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
 7.000279.710      Neuanschaffung von Bänken -12.381 -21.250 -21.250 -21.250 -21.250 -21.250
 7.000281.710      Zaunanlagen -15.618 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
 7.000282.710      Kinderspielplätze global -108.635 -155.000 -155.000 -160.000 -160.000 -165.000 x
 7.000283.710      Spielgeräte für Kinderspielplätze -93.923 -115.000 -115.000 -120.000 -120.000 -125.000 x
 7.000304.710      Wegebau -1.701 -206.630
 7.000304.710.001  Wegebau -19.130 -19.130 -20.000 -20.000
 7.000304.710.002  Wegekonzept, Grüne Wege zur Naherholung -220.000 -220.000 -220.000 -220.000 x
 7.000382.770      Verkauf Liegenschaften 24.930
 7.000527.710      Vorbereitender Grünflächenausbau -2.257 -25.500 -25.500 -25.500 -25.500 -25.500 x
 7.000542.710      Renaturierung von Gräben -25.500 -25.500 -25.500 -25.500 -25.500 x
 7.000549.710.002  Gartlage Externe Kompensation -2.156
 7.000551.710.002  Herrichtung Großspielpl. Lerchenstr. -6.276
 7.000585.710      Grünanlage Adolf-Reichwein-Platz. -174.099
 7.000822.710.001  Große Eversheide Erschl. nördl. Bereich -622.567 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 x
 7.000822.710.002  Große Eversheide Erschl. südl. Bereich -181.780 -230.000 x
 7.000822.770.002  Große Eversheide Verkaufserl. südl. Ber. 2.605.495
 7.000822.705.002  Große Eversheide Erst. Komp. südl. Ber. 95.756 36.024
 7.000855.710      Raiffeisenplatz Umgestaltung -4.587
 7.000898.710      Quartiersspielplatz Rubbenbruchsee -66.788
 7.000920.710      Carl-Dütting-Str./Haseuferweg -7.335
 7.000948.710      Platz der Städtefreundschaften – VHS -44.584 -40.000 -1.737.000
 7.000949.710      Limberg Erschließung -516.759 -648.097 -1.038.232 -209.950 -301.968 -117.500 x
 7.000964.710      Gesamtstädtisches Spielplatzkonzept -200.000 -200.000 -200.000
 7.000964.710.001  Quartiersspielplatz Bremer Str. -200.000
 7.000964.710.002  Themenspielplatz Museum Industriekultur -250.000 x
 7.001016.710      Erneuerung/Umgestalt.Teichanl.Bürgerpark -50.000
 7.300002.710      OBG - Kapitalzuführung FMO -2.889.250 -2.990.577 -2.990.577 -2.990.577 -1.231.577 -1.231.577 x
 7.305026.710      OMT - Kapitalzuführung -440.950
 7.305030.710      mO - Kapitalzuführung -259.050
 7.305080.710      Wohnen in Osnabrück - Kapitalzuf. SWO -16.250.000 -12.000.000 -5.249.100 -3.304.200 -1.484.100 x
 7.305081.710      Trainingszentrum VfL -5.000.000 -5.000.000 x
 7.305212.710      Zoo - Kapitalzuführung -515.000 -495.000 -495.000 -495.000 x
 7.305213.710      WFO - Kapitalzuführung -1.165.155 -1.286.300 -1.286.300 -1.286.300 -1.286.300 -1.186.300 x
 7.305214.710.001  ICO Kapitalzuführung -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 x
 7.305214.710.002  ICO Kapitalzuführung Projekt Seedhouse -55.000 -55.000
 7.305215.710      TOL-Kapitalzuführung -878.453 -458.175 -458.175 -458.175 -458.175 -458.175 x
   Kostenarten Einzahlungen 24.930 2.701.251 36.024
   Kostenarten Auszahlungen -7.465.854 -29.024.126 -26.424.414 -11.778.232 -7.672.220 -5.577.652
     Saldo Profit-Center -7.440.924 -26.322.875 -26.388.390 -11.778.232 -7.672.220 -5.577.652

 7.000090.710      Umlage n.d. KHG -3.034.440 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 x
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -3.034.440 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000
     Saldo Profit-Center -3.034.440 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000 -3.030.000

   Kostenarten Einzahlungen 24.930 2.701.251 36.024
   Kostenarten Auszahlungen -10.500.294 -32.054.126 -29.454.414 -14.808.232 -10.702.220 -8.607.652
     Saldo Sonderbudget -10.475.364 -29.352.875 -29.418.390 -14.808.232 -10.702.220 -8.607.652

 7.000065.710      Büroausstattung Rechtsangelegenheiten -3.060
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -3.060
     Saldo Profit-Center -3.060

   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -3.060
     Saldo Teilhaushalt -3.060

 7.000011.710.001  EDV-Ausstattung Zentrale Aufgaben -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
 7.000011.710.004  EDV-Ausstattung Standesamt -6.000
 7.000011.710.009  EDV-Ausstattung Zulassung -18.000
 7.000011.710.010  EDV-Ausstattung Fahrerlaubnis -11.000
 7.000011.710.011  EDV-Ausstattung Vehrkersüberw. Innend. -12.000
 7.000012.710      Fahrzeuge allg. Sich. u. Ordnung OAD -31.200 -24.000
 7.000030.710      Geschw. Überwachungsanlagen -314.198
 7.000033.710      Betriebsgeräte -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
 7.000437.770      Verkauf von Anlagevermögen 2.470
 7.000688.710      Wechselbrücken -9.044
 7.000727.710      Biometrische Erfassungsstation -18.984
 7.000849.710      Projekt Ausländerbehörde -18.984
 7.000921.710      Kassenautomat Bürgeramt -65.000
   Kostenarten Einzahlungen 2.470
   Kostenarten Auszahlungen -392.409 -80.000 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000
     Saldo Profit-Center -389.939 -80.000 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000

 FB Recht und Datenschutz (30)

 FB Bürger und Ordnung (32)
 PC 122-32 Ordnungsangelegenheiten 32

 PC 411 KHG-Umlage

 PC 111-30 Rechtsangelegenheiten
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ € € € € €

Teilhaushalt

Produktgruppe (Profitcenter - PC)

Projektnr./Einzelmaßnahme

Investitionsprogramm für das Jahr…
Erläuterungen

in der Anlage

vorhanden

 7.000009.710      Stromversorgung Märkte -20.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -26.000
     Saldo Profit-Center -26.000

   Kostenarten Einzahlungen 2.470
   Kostenarten Auszahlungen -392.409 -106.000 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000

     Saldo Teilhaushalt -389.939 -106.000 -45.000 -44.000 -27.000 -15.000

 7.000001.710.001  Abrollbehälter Betreuung -109.300 x
 7.000002.710      Atemschutzgeräte -37.991 -19.500 -39.000 -111.500 -19.500 -19.500 x
 7.000013.710.004  Tanklöschfahrzeug (OS-2244) -273.311
 7.000013.710.005  Tanklöschfahrzeuge (OS-2111) -230.685
 7.000013.710.008  Tanklöschfahrzeuge (OS-2033) -120.000 -234.000 x
 7.000013.710.009  Tanklöschfahrzeuge (OS-2070) -120.000 -234.000 x
 7.000015.710      Stromaggregate f. Gerätehäuser -14.942
 7.000016.710      Zelte f. Jugendfeuerwehr -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
 7.000019.710.002  Chemikalienschutzanzüge -18.000 -12.000
 7.000019.710.004  Gabelstapler -33.915
 7.000019.710.008  Techn. Ausrüstung -19.459 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 x
 7.000019.710.011  Wärmebildkamera -23.372
 7.000019.710.012  Ausbildungsgegenstände -3.341 -6.000
 7.000022.710      Atemschutzübungsanlage -290.000 x
 7.000038.710.001  Drehleiter (DLK, OS-2003) -687.681
 7.000038.710.002  Drehleiter (DLK, OS-2002) -110.490 -592.800
 7.000040.710.007  Feuermelde,-Alarm-u.Funkanlage -10.000 -27.800 -10.000 -15.000 -15.000
 7.000040.710.008  Feuerschutzanzüge -240.000 -72.000 -90.000 -96.000 -106.000 x
 7.000040.710.011  Ausrüstung Brandbekämpfung -18.493 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 x
 7.000040.710.016  Ausbildungsgegenstände -9.455 -8.600 -24.400
 7.000040.710.021  Fire-Trainer -25.000
 7.000040.710.022  Transport-Rollwagen -15.000
 7.000049.710.003  Wechselladerfahrzeug (WLF, OS-2058) -690.000 x
 7.000055.710.005  Gerätewagen Logistik -119.600 x
 7.000055.710.016  PKW (OS-2052 VB) -48.500
 7.000055.710.017  PKW (OS-2064 VB) -48.500
 7.000055.710.019  Anhänger (Fahrschul OS-2072) -28.400
 7.000055.710.020  Anhänger (OS-2291) -5.200
 7.000055.710.021  Mehrzwecksfahrzeug (OS-M 4112) -70.000
 7.000055.710.022  Einsatzleitfahrzeuge (ELW 1, OS-X 4112) -165.000 x
 7.000055.710.023  Einsatzleitfahrzeuge (ELW 1, OS-N 6112) -165.000 x
 7.000055.710.024  PKW VB (OS-P 7112) -51.400
 7.000055.710.025  Anhänger (JF neu) -5.200
 7.000055.710.026  Mehrzwecksfahrzeug (OS-M 5112) -70.000
 7.000055.710.027  Einsatzleitfahrzeug (ELW SEG OS-X 5112) -165.000 x
 7.000055.710.028  Mehrzweckfahrzeuge (BF neu Wache 2) -70.000
 7.000057.710.005  PKW (OS-2051 Kdow) -48.500
 7.000070.705      Zuweisungen vom Land 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
 7.000488.770      Verkauf Anlagevermögen 39.335
 7.000919.710.001  Bürocontainer EAL Ost -7.958
   Kostenarten Einzahlungen 81.335 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
   Kostenarten Auszahlungen -1.471.091 -1.106.400 -825.000 -1.913.900 -694.400 -285.500
     Saldo Profit-Center -1.389.756 -1.064.400 -783.000 -1.871.900 -652.400 -243.500

 7.000003.710.016  Krankentransportwagen KTW ASB OS-C 3112 -110.000
 7.000003.710.017  Krankentransportwagen KTW FKT OS-T 3112 -110.000
 7.000003.710.018  Krankentransportwagen KTW JUH OS-V 4112 -110.000
 7.000003.710.019  Krankentransportwagen KTW JUH, OS-U 311 -110.000
 7.000003.710.020  Krankentransportwagen KTW MHD OS-V 3112 -110.000
 7.000003.710.021  Krankentransportwagen KTW FKT neu -106.294
 7.000003.710.022  Krankentransportwagen (KTW MHD OS-K 8112 -110.000 x
 7.000003.710.023  Krankentransportwagen (KTW MHD OS-R 8112 -110.000 x
 7.000003.710.024  Krankentransportwagen (KTW MHD OS-V 7112 -110.000 x
 7.000003.710.025  Krankentransportwagen (KTW MHD OS-V 8112 -110.000 x
 7.000003.710.026  Krankentransportwagen (KTW MHD OS-J 8112 -110.000 x
 7.000004.710.007  Notarzteinsatzfahrzeug (NEF OS-W 4112) -90.000
 7.000004.710.008  Notarzteinsatzfahrzeug (NEF OS-U 6112) -90.000
 7.000004.710.009  Notarzteinsatzfahrzeug (NEF OS-V 6112) -90.000
 7.000004.710.010  Einsatzleitfahrzeug LNA Ersatz OS-N7112 -90.000
 7.000005.710.013  RTW (BF OS-U 4112) -170.000
 7.000005.710.014  RTW (BF OS-Y 9112) -170.000
 7.000005.710.015  RTW (BF OS-H 5112) -170.000
 7.000005.710.017  RTW (ASB OS-V 5112) -170.000
 7.000005.710.020  RTW (OS-Y 6112 Fahrgestellwechsel) -98.000
 7.000005.710.021  RTW (OS-V 5112 Fahrgestellwechsel) -98.000
 7.000005.710.022  Rettungstransportwagen (FKT OS-N 8112) -190.000 x
 7.000005.710.023  Rettungstransportwagen (MHD OS-N 9112) -190.000 x
 7.000005.710.024  Rettungstransportwagen (JUH OS-R 9112) -190.000 x
 7.000043.710.002  Medizinische Geräte RTW -2.111 -167.500 -150.000 x
 7.000043.710.003  Medizinische Geräte NEF -33.000 -83.000 -104.000 x
 7.000043.710.004  Betriebsgeräte RettD Ausbildungsgegenst. -1.748 -41.000 -1.500 -4.100
 7.000043.710.005  Betriebsgeräte SEG für FF -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
 7.000043.710.006  Betriebsgeräte Zelte AB-Rettung -36.900

 PC 573-3290 Marktwesen

 PC 126 Brandschutz

 Feuerwehr (37)

 PC 127 Rettungsdienst
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ € € € € €

Teilhaushalt

Produktgruppe (Profitcenter - PC)

Projektnr./Einzelmaßnahme

Investitionsprogramm für das Jahr…
Erläuterungen

in der Anlage

vorhanden

 7.000379.770      Verkauf Anlagevermögen 20.288
 7.000674.710      Büromöbel, Schränke und Spinde -33.000 -11.000
   Kostenarten Einzahlungen 20.288
   Kostenarten Auszahlungen -110.153 -1.476.500 -445.400 -390.000 -1.279.100 -5.000
     Saldo Profit-Center -89.865 -1.476.500 -445.400 -390.000 -1.279.100 -5.000

 7.000042.710.004  Katastrophenschutzausrüstung -8.236
 7.000042.710.006  stationäre Sirenen -36.000 -66.000 -36.000 -36.000 x
 7.000952.710.001  Corona - Beatmungsgeräte -323.504
 7.000952.710.002  Corona - Trockner f. Coronaschutzkleidun -1.450
 7.000952.710.003  Corona - Investitionen Betriebsgeräte -8.656
 7.000952.710.004  Corona - Impfzentrum -4.766
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -346.611 -36.000 -66.000 -36.000 -36.000
     Saldo Profit-Center -346.611 -36.000 -66.000 -36.000 -36.000

 7.000044.710.001  Büromöbel, Schränke u. Spinde -189.979 -24.000 -8.000 -1.500
 7.000044.710.002  EDV-Ausstattung -9.160 -155.900 -35.300 -27.200 -95.300 -23.200 x
 7.000044.710.003  Hausrat -23.907 -12.000 -6.000 -5.000 -5.000
 7.000044.710.004  Sportgeräte -1.056 -14.000
 7.000045.710      Werkstattgeräte -11.488 -14.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500
 7.000057.710.001  Gerätewagen -64.792
 7.000057.710.006  PKW (KdoW OS-P 8112) -48.500
 7.000057.770      Verkauf von Anlagevermögen PC 937 3.151
   Kostenarten Einzahlungen 3.151
   Kostenarten Auszahlungen -300.382 -208.400 -61.800 -41.200 -155.300 -34.700
     Saldo Profit-Center -297.231 -208.400 -61.800 -41.200 -155.300 -34.700

   Kostenarten Einzahlungen 104.774 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
   Kostenarten Auszahlungen -2.228.238 -2.827.300 -1.398.200 -2.381.100 -2.164.800 -325.200
     Saldo Teilhaushalt -2.123.464 -2.785.300 -1.356.200 -2.339.100 -2.122.800 -283.200

 7.000702.710      Einr. Ganztagsbetr. Stand. Overbergschul -300.000
 7.000735.710      GS Hellern, Einrichtung Ganztag -38.619
 7.000869.710      Ausstattung Mensa Diesterwegschule -100.000 x
 7.000870.710      Ausst. Ganztag A.-Schweitzer/Heilig-Geis -140.792
 7.000871.710      Ausstattung Ganztag GS Atter -80.000 -180.000 x
 7.000872.710      Ausstattung Ganztag GS Schölerberg -22.208
 7.000923.710      Ausstattung Ganztag GS Voxtrup -100.000 x
 7.000924.710      Ausstattung Ganztag GS Pye -100.000 x
 7.000925.710      Ausstattung Ganztag GS Sutthausen -100.000 x
 7.000926.710      Ausstattung Ganztag GS Franz-Hecker -100.000 x
 7.000930.710      Sanierung Pausenhof Altstädter GS -69.714
 7.000954.710      Sanierung Pausenhof Schule i.d. Dodesheide -294.800 x
 7.000960.710      Ausstattung Sanierung Drei-Religionen-Schule -60.000
 7.000981.710      Ausstattung Sanierung Heiligenwegschule -120.000 x
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -271.333 -360.000 -674.800 -400.000 -100.000
     Saldo Profit-Center -271.333 -360.000 -674.800 -400.000 -100.000

 7.000935.710      Sportgeräteausstattung Rosenplatzschule -30.000
 7.000936.710      Sportgeräteausst. Franz-Hecker-Schule -30.000
 7.000937.710      Sportgeräteausstattung Diesterwegschule -45.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -30.000 -30.000 -45.000
     Saldo Profit-Center -30.000 -30.000 -45.000

 7.000971.710      Ausstattung Neue Schule -500.000 -500.000 -860.000 x
 7.000972.710      Ausstattung Oberschule Sonnenhügel -300.000 -300.000 -251.000 x
 7.000973.710      Ausstattung Oberschule Bertha-von-Suttner -600.000 -600.000 -30.000 x
 7.000974.710      Ausstattung Oberschule Erich-Maria-Remarque -300.000 -300.000 -82.000 x
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -300.000 -1.700.000 -1.651.000 -972.000
     Saldo Profit-Center -300.000 -1.700.000 -1.651.000 -972.000

 7.000861.710      Sanierung Außenanlage Gym. In der Wüste -80.000 -245.000 x
 7.000873.710      Ausstattung G8/G9 Ratsgymnasium -100.000
 7.000874.710      Ausstattung G8/G9 EMA-Gymnasium -90.761
 7.000875.710      Ausstattung G8/G9 Gym. In der Wüste -33.573
 7.000933.710      Ausstattung Aula Gym. In der Wüste -100.000 x
 7.000943.710      Sanierung Außenanlagen Ratsgymnasium -125.000
 7.000970.710      Gym. „In der Wüste“ Ausstatt.n.Sanierung -90.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -124.334 -315.000 -180.000 -245.000
     Saldo Profit-Center -124.334 -315.000 -180.000 -245.000

 7.000469.710      BgA Sportgeräteausstattung GSG -2.505
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -2.505
     Saldo Profit-Center -2.505

 PC 217 Gymnasien

 PC 217-4070 Gymnasien- Turnhallen BgA

 PC 128 Katastrophenschutz

 PC 937 Feuerwehr

 PC 211 Grundschulen

 PC 211-4070 Grundschulen-Turnhallen BgA

 PC 216 Kombinierte Haupt- u. Realschulen

 FB Bildung, Schule und Sport (40)
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 7.000733.710      Gesamtschule Schinkel Pausenhofsanierung -261.200 x
 7.000860.710      Sanierung/Umbau Pausenhof IGS Osnabrück -23.754
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -23.754 -261.200
     Saldo Profit-Center -23.754 -261.200

 7.000254.710      Ausstattung Förderschulen -3.830
 7.000422.705      Erstattung Investitionen Förderschulen 35.148
 7.000422.710      Investitionen Förderschulen -35.148
 7.000732.710      Anne-Frank-Schule, Pausenhofsanierung -13.943
   Kostenarten Einzahlungen 35.148
   Kostenarten Auszahlungen -52.921
     Saldo Profit-Center -17.773

 7.000969.710      BSZ Westerberg Ausstattung nach Sanierung -150.000 -90.000
 7.001019.710      Ausstatt. BES Metalltechnik Westerberg -50.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -150.000 -140.000
     Saldo Profit-Center -150.000 -140.000

 7.000246.710      Ausst. v.Schulen (Klassen,Lehrerz.Verw.) -19.785 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
 7.000249.710      Neue Technologien (EDV-Ausst.Schulen) -89.560 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -650.000 x
 7.000251.710      Neugestaltung von Pausenhöfen -44.672 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 x
 7.000266.710      Vorausplanungen -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 x
 7.000300.710      Div. Fachraumergänzungen -58.370 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
 7.000676.705      Einzahlung Inklusion 74.947 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
 7.000676.710      Inklusion -88.337 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 x
 7.000850.710      Ausstattung Abendgym./E.-Siegel-Schule -24.133
 7.000868.710      Ausstattung Hausrat Schulen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
 7.000884.710      Erw. Freiflä. GSG und RS B.von Suttner -6.016 -979.200 -656.100 x
 7.000939.710      Kleinspielfeld SZ Sonnenhügel -15.309
 7.000944.710      Digitalpakt Schule Auszahlungen -1.893.583 -1.980.000 -1.980.000 -1.980.000 -1.460.000 x
 7.000944.705      Digitalpakt Schule Einzahlungen 680.066 1.980.000 1.980.000 1.980.000 1.460.000
 7.000992.710      Sofortausstattungsp für digi Unterricht -1.127.467
 7.000992.705      Einz sofortausstattungsp digi Unterricht 1.127.935
 7.001020.705      Mobile Luftreinigungsgeräte (Einzahlung) 389.490
   Kostenarten Einzahlungen 1.882.948 2.020.000 2.409.490 2.020.000 1.500.000 40.000
   Kostenarten Auszahlungen -3.367.233 -2.177.500 -2.177.500 -3.156.700 -2.313.600 -797.500
     Saldo Profit-Center -1.484.285 -157.500 231.990 -1.136.700 -813.600 -757.500

 7.000433.710      BgA Sportgeräte allgemein Planung -10.642 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -10.642 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
     Saldo Profit-Center -10.642 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

 7.000264.710      Inv. Zuschüsse an Sportvereine (global) -43.193 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 x
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -43.193 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
     Saldo Profit-Center -43.193 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

 7.000265.710      Spiel-/Sportgeräte -2.777 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
 7.000785.710      Ankauf Kunstrasenplatz SpA Wüste -284.615
 7.000852.710      Ausgaben Sanierung Kunstrasen Sonnenhüge -242.657
 7.000955.710      Sanierung Kunstrasenplatz Am Limberg -350.000
 7.000958.710      Sanierung Laufb. Sportanl. In der Wüste -350.000 x
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -530.049 -351.500 -351.500 -1.500 -1.500 -1.500
     Saldo Profit-Center -530.049 -351.500 -351.500 -1.500 -1.500 -1.500

 7.000353.710      Spiel-/Sportgeräte Illoshöhe -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
 7.000354.710      Betriebsgeräte Sportanlage Illoshöhe -5.246 -58.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
 7.000368.710      Kraftfahrzeuge Sportanlage Illoshöhe -30.885 -35.000
 7.000987.710      Ausgaben Sanierung Rasenplätze Illoshöhe -508.669
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -544.801 -94.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
     Saldo Profit-Center -544.801 -94.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200

 7.000355.710      Betriebsgeräte Sportanlage Eversburg -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
 7.000916.710      Kunstrasenplatz Eversburg -650.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -651.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
     Saldo Profit-Center -651.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

 PC 424 Sportanlagen

 PC 424-4071 Sportanlage Illoshöhe

 PC 424-4072 Sportanlage Eversburg

 PC 231 Berufliche Schulen

 PC 243-40 Sonst. schulische Aufgaben 40

 PC 243-407 sonst.schul.Aufg.-Turnh.BgA

 PC 421 Förderung des Sports

 PC 218 Gesamtschulen

 PC 221 Förderschulen
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 7.000356.710      Betriebsgeräte Sportanlage Gretesch -1.582 -3.000 -40.000 -3.000 -3.000 -3.000
 7.000915.710      Kunstrasenplatz Gretesch -451.843
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -453.425 -3.000 -40.000 -3.000 -3.000 -3.000
     Saldo Profit-Center -453.425 -3.000 -40.000 -3.000 -3.000 -3.000

 7.000357.710      Betriebsgeräte Sportanlage Klushügel -15.010 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -15.010 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
     Saldo Profit-Center -15.010 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

 7.000358.710      Betriebsgeräte Sportanlage Schinkelberg -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
     Saldo Profit-Center -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

 7.000359.710      Betriebsgeräte Sportanlage Schölerberg -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
     Saldo Profit-Center -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

 7.000360.710      Betriebsgeräte Sportanlage Nahne -22.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
 7.000914.710      Kunstrasenplatz Nahne -314.446
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -314.446 -22.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
     Saldo Profit-Center -314.446 -22.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

 7.000361.710      Betriebsgeräte Sporthalle Schloßwall -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
     Saldo Profit-Center -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

   Kostenarten Einzahlungen 1.918.095 2.020.000 2.409.490 2.020.000 1.500.000 40.000
   Kostenarten Auszahlungen -5.753.646 -4.255.700 -3.822.500 -5.856.100 -4.422.800 -1.882.700
     Saldo Teilhaushalt -3.835.550 -2.235.700 -1.413.010 -3.836.100 -2.922.800 -1.842.700

 7.000098.705.002  Zuschuss Ausstattung Felix-Nussbaum-Haus 27.079
 7.000098.705.004  Spenden f. Ausstattung Museum am Schöler 26.270
 7.000098.710.001  Ausstattung/Betriebsgeräte Kunsthalle -13.947 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
 7.000098.710.002  Ausstattung/Betriebsgeräte KGM/FNH -15.092 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
 7.000098.710.004  Ausstattung/Betr. Museum am Schölerberg -81.355 -10.000 -4.290 -4.290 -4.290 -4.290
 7.000105.705.002  Spenden Sammlungsgegenstände KGM/FNH 12.850
 7.000105.710.001  Sammlungsgegenstände Kunsthalle -2.465 -2.465 -2.465 -2.465 -2.465 -2.465
 7.000105.710.002  Sammlungsgegenstände KGM/FNH -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
 7.000105.710.004  Sammlungsgegenst. Museum am Schölerberg -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
 7.000886.705.001  M.a.S.Zusch.NBank-Dem Leben auf der Spur 54.288 387.500 1.448.300
 7.000886.705.002  M.a.S.Drittmittel-Dem Leben auf der Spur 450.000 379.200
 7.000886.710      M.a.S.Dauerausst. Dem Leben auf der Spur -174.444 -1.142.300 -1.946.400 x
 7.000895.705      Museum a. Schölerberg/Umweltmobil Drittm 40.000
 7.000895.710      Museum a. Schölerberg/Umweltmobil -98.500
 7.000896.710      Neue Dauerausstellung Stadtgeschichte -302.951 -310.000
 7.000906.710      Sonderausstellung Weltweit Remarque 2020 -16.533
 7.000938.710      Weiterentwicklung Villa Schlikker -225.000 -430.000 x
 7.000961.710      Kassensystem Museumsquartier -17.500
 7.000962.710      Kassensystem Museum am Schölerberg -35.000
 7.000963.710      Kassensystem Kunsthalle -17.500
   Kostenarten Einzahlungen 120.487 837.500 1.867.500
   Kostenarten Auszahlungen -606.788 -1.557.965 -2.299.855 -459.955 -29.955 -29.955
     Saldo Profit-Center -486.301 -720.465 -432.355 -459.955 -29.955 -29.955

 7.000102.710      Ausstattung/Betriebsgeräte Musikschule -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
     Saldo Profit-Center -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

 7.000101.710      Ausstattung/Betriebsger. Stadtbibliothek -16.000 -16.000
 7.000956.710      Grüne Jugendbibliothek -75.000
 7.000957.705      Drittmittel Grüne Jugendbibliothek 75.000
 7.000980.710      Kassenautomaten Stadtbibliothek -47.600
   Kostenarten Einzahlungen 75.000
   Kostenarten Auszahlungen -138.600 -16.000
     Saldo Profit-Center -63.600 -16.000

 PC 263 Musikschule

 PC 272 Büchereien

 PC 424-4075 Sportanlage Schinkelberg

 PC 424-4076 Sportanlage Schölerberg

 PC 424-4077 Sportanlage Nahne

 PC 424-4073 Sportanlage Gretesch

 PC 424-4074 Sportanlage Klushügel

 PC 424-4078 Sportanlage Schloßwall

 PC 252 Nichtwissenschaftl. Museen u. Sam

 FB Kultur (41)
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 7.000103.705      Spende/Erstattung Ausst. Betriebsgeräte 1.250
 7.000103.710      Ausstattung/Betriebsgeräte Kunstschule -1.257
   Kostenarten Einzahlungen 1.250
   Kostenarten Auszahlungen -1.257
     Saldo Profit-Center -7

 7.000104.710      Ausstattung/Betriebsgeräte Archäologie -32.792 -2.995 -2.995 -2.995 -2.995 -2.995
 7.000104.705      Erstatt. Ausst./Betriebsger. Archäologie 15.660
   Kostenarten Einzahlungen 15.660
   Kostenarten Auszahlungen -32.792 -2.995 -2.995 -2.995 -2.995 -2.995
     Saldo Profit-Center -17.132 -2.995 -2.995 -2.995 -2.995 -2.995

   Kostenarten Einzahlungen 137.397 912.500 1.867.500
   Kostenarten Auszahlungen -640.836 -1.704.560 -2.323.850 -467.950 -37.950 -37.950
     Saldo Teilhaushalt -503.439 -792.060 -456.350 -467.950 -37.950 -37.950

 7.000037.710      Büromöbel -4.944 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
 7.000039.710      EDV-Ausstattung -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -4.944 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
     Saldo Profit-Center -4.944 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000

 7.000051.710      Ausstattung Einrichtungen Flüchtlinge -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 x
 7.000890.705      Einnahme Fahrzeuge Flüchtlingseinricht. 14.469
 7.000890.710      Fahrzeuge Betreuung Flüchtlingseinricht. -94.351
   Kostenarten Einzahlungen 14.469
   Kostenarten Auszahlungen -94.351 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
     Saldo Profit-Center -79.881 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000

   Kostenarten Einzahlungen 14.469
   Kostenarten Auszahlungen -99.294 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000
     Saldo Teilhaushalt -84.825 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000

 7.000912.710      Ferienpass Software -6.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -6.000
     Saldo Profit-Center -6.000

 7.000120.710      Kraftfahrzeuge (Sozialarbeit) -43.500
 7.000120.705      Zuschuss Kraftfahrzeuge (Sozialarbeit) 18.090
 7.000120.770      Verkauf KFZ Sozialarbeit 2.020
 7.000144.710      EDV-Lizenzen -2.000
 7.000562.710      DMS-Ausstattung FB51 -57.000
   Kostenarten Einzahlungen 2.020 18.090
   Kostenarten Auszahlungen -2.000 -100.500
     Saldo Profit-Center 20 -82.410

 7.000139.705      Zuschuss Kita's vom Land 77.585 561.600 201.600 572.000
 7.000140.710      Baumaßnahmen Außenanlagen -33.223 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
 7.000141.710      Inv. Zuschüsse Kita`s Platzausbau -2.177.338 -9.228.000 -8.329.300 -1.400.000 -2.150.000 -6.050.000 x
 7.000142.710      Ausstattung Kindertagesstätten -1.254
 7.000454.705      Spenden KiTa Haste 1.000
 7.000454.710.001  Ausgaben für Investitionen -20.876
 7.000457.710.003  KiTa Schinkel - Integration -1.311
 7.000459.710.002  Kita Atter Integration -3.380
 7.000461.710.002  Kita Lüstringen Integration -1.400
 7.000462.710.001  Kita Wüste -1.304
 7.000462.710.002  Kita Wüste Integration -3.142
 7.000686.710      Ausstatt./Außenanl.Kitas i.städt.Gebäud. -209.484
 7.000940.710      Ausstattung Kita Landwehr -122.142
 7.000941.710      Nordholz Onlineanmeldeverfahren -75.065
 7.000994.710      Inv. Zuschüsse Kita`s Sonstige -325.000 -325.000 -325.000 -325.000 -325.000 x
   Kostenarten Einzahlungen 78.585 561.600 201.600 572.000
   Kostenarten Auszahlungen -2.649.919 -9.573.000 -8.674.300 -1.745.000 -2.495.000 -6.395.000
     Saldo Profit-Center -2.571.335 -9.011.400 -8.472.700 -1.173.000 -2.495.000 -6.395.000

 7.000122.710      Außenspielgeräte Jugendzentren -695 -49.700 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
 7.000123.710      Ausstattung HdJ -7.660 -7.800 -17.800 -7.800 -7.800 -7.800
 7.000130.710      Ausstattung HFH -62.700 -12.700 -2.700 -2.700 -2.700
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -8.355 -120.200 -34.000 -14.000 -14.000 -14.000
     Saldo Profit-Center -8.355 -120.200 -34.000 -14.000 -14.000 -14.000

 PC 362 Jugendarbeit

 PC 273 Sonstige Volksbildung

 PC 523-41 Denkmalschutz und -pflege

 PC 363 Leistungen Kinder- u. Jugendhilfe

 FB Kinder, Jugendliche und Familien (51)

 FB Soziales (50)
 PC 3119 Verwaltung der Sozialhilfe

 PC 3155 Soz. Einrichtungen f. Flüchtling

 PC 365 Tageseinrichtungen für Kinder

 PC 366 Einrichtungen der Jugendarbeit
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 7.000136.710      Ausstattung Jugendwerkstatt -4.306 -8.000 -35.000 -8.000 -8.000 -8.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -4.306 -8.000 -35.000 -8.000 -8.000 -8.000
     Saldo Profit-Center -4.306 -8.000 -35.000 -8.000 -8.000 -8.000

   Kostenarten Einzahlungen 80.605 579.690 201.600 572.000
   Kostenarten Auszahlungen -2.664.581 -9.807.700 -8.743.300 -1.767.000 -2.517.000 -6.417.000
     Saldo Teilhaushalt -2.583.976 -9.228.010 -8.541.700 -1.195.000 -2.517.000 -6.417.000

 7.000158.705.003  Landeszuweisung Sanierungsgebiete 519.490
 7.000158.710.004  Sanierungsgebiete förderfähig -782.258
 7.000158.710.006  Zukunft Stadtgrün -773.864
 7.000158.705.006  Zukunft Stadtgrün Landeszuweisung 515.910
 7.000159.705      Landeszuweisung Stadtumbau West 1.142.303
 7.000159.710.001  Einz. Treuhandkonto Stadtumbau West -1.973.527
 7.000466.710      Lärmkartierung und Aktionsplanung -25.000 -25.000 -25.000
 7.000818.710.001  Diensträder BMM -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 x
 7.000951.710      Förderrichtlinie Lastenräder - Auszhlg. -258.960 -100.000 -100.000 x
 7.000995.710.001  Konversionsstandort Dodesheide Inv. Ausz -2.700.000 -4.039.700 -942.100 -1.331.274 x
 7.000995.705.001  Konversionsstandort Dodesheide Inv. Einz 1.800.000 2.726.467 628.067 887.516
 7.000996.710.001  Sanierungsgebiet Schinkel Inv. Ausz. -1.600.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.100.000 -1.500.000 x
 7.000996.705.001  Sanierungsgebiet Schinkel Inv. Einz. 1.300.000 1.700.000 1.333.000 1.400.000 1.000.000
 7.000997.710.001  Fördergeb. Schlossgarten, Ledenhof Ausz. -3.850.000 -500.000 -1.000.000 -600.000 x
 7.000997.705.001  Fördergeb. Schlossgarten, Ledenhof Einz. 2.550.000 333.333 666.666 400.000
 7.001011.710      Förderprogramm NPS 2020 Auszahlungen -650.000 -1.800.000 -3.000.000 -3.450.000 x
 7.001011.705      Förderprogramm NPS 2020 Einzahlungen 400.000 1.200.000 2.000.000 2.300.000
   Kostenarten Einzahlungen 2.177.703 6.050.000 5.959.800 4.627.733 4.987.516 1.000.000
   Kostenarten Auszahlungen -3.788.553 -8.955.000 -8.494.700 -6.997.100 -7.511.274 -1.530.000
     Saldo Profit-Center -1.610.850 -2.905.000 -2.534.900 -2.369.367 -2.523.758 -530.000

   Kostenarten Einzahlungen 2.177.703 6.050.000 5.959.800 4.627.733 4.987.516 1.000.000
   Kostenarten Auszahlungen -3.788.553 -8.955.000 -8.494.700 -6.997.100 -7.511.274 -1.530.000
     Saldo Teilhaushalt -1.610.850 -2.905.000 -2.534.900 -2.369.367 -2.523.758 -530.000

 7.000736.710.001  62-1 EDV-Hardwareausstattung -2.121 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
 7.000736.710.002  62-1 Workstation/GIS-Software -9.186 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
 7.000736.710.003  62-1 Software Stadtkarten -5.891 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500
 7.000736.710.004  62-1 GIS Arbeitsplätze -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
 7.000736.710.005  62-1 Ergänzung Software -5.674 -4.600 -4.600 -4.600 -4.600 -4.600
 7.000736.710.006  62-1 Erweiterung zentraler GIS-Server -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
 7.000737.705.003  62-1 Fördermittel E-Autos 13.709
 7.000737.705.004  62-1 Erstattung Luftbildaufnahmen 21.681
 7.000737.710.001  62-1 Plotter -15.000 -15.000
 7.000737.710.002  62-1 Vermessungsgeräte -9.337 -45.000 -15.000 -35.000
 7.000737.710.003  62-1 Kraftfahrzeuge -40.000
 7.000737.710.004  62-1 Luftbildaufnahme -79.448 -30.000
 7.000737.710.006  62-1 Umlegungssoftware -30.000
 7.000737.770      62-1 Veräußerung Ausstattung 2.856
 7.000877.705.001  Breitbandausb. weiße Flecken Förd. Bund 55.370 1.125.000 3.125.000
 7.000877.705.002  Breitbandausb. weiße Flecken Förd. Land 900.000 2.166.000
 7.000877.710      Breitbandausbau -113.692
 7.000877.705.101  Breitbandausbau Gewerbe Förderung Bund 1.000.000 500.000 1.000.000 750.000
 7.000877.705.102  Breitbandausbau Gewerbe Förderung Land 350.000 200.000 400.000 300.000
 7.000877.710.100  Breitbandausbau Gewerbe -7.995 -2.000.000 -1.000.000 -2.000.000 -1.500.000 x
 7.000877.705.201  Breitbandausbau graue Flecken Förd. Bund 3.000.000 3.000.000
 7.000877.705.202  Breitbandausbau graue Flecken Förd. Land 1.500.000 1.500.000
 7.000877.710.200  Breitbandausbau graue Flecken -50.000 -6.012.500 -6.012.500 x
 7.000877.710.001  Breitbandausbau weiße Flecken -3.080 -2.250.000 -6.250.000 x
   Kostenarten Einzahlungen 93.615 1.350.000 2.725.000 6.691.000 5.550.000 4.500.000
   Kostenarten Auszahlungen -236.425 -2.119.900 -3.309.900 -8.429.900 -7.607.400 -6.057.400
     Saldo Profit-Center -142.809 -769.900 -584.900 -1.738.900 -2.057.400 -1.557.400

 7.000738.705.001  Anliegerbeiträge Kanalfolgemaßnahmen 304.283
 7.000738.705.002  Straßenbaubeiträge Erschl.neuer Wohngeb. 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
 7.000738.705.004  Einzahlung Land Bahnübergänge 27.242
 7.000738.705.007  Global Einnahmen zum Grunderwerb 21.000
 7.000738.705.008  Fördermittel Lichtsignalanlagen 100.000
 7.000738.710.001  Global Kanalfolgemaßnahmen -16.629
 7.000738.710.003  Global Grunderwerb -100.751 -250.000 -100.000 -150.000 -150.000 -150.000 x
 7.000738.710.004  Global Radwege -211.002 -1.500.000 -1.700.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 x
 7.000738.710.005  Global Lichtsignalanlagen -291.921 -1.275.000 -775.000 -775.000 -775.000 -375.000 x
 7.000738.710.006  Global nicht beitragsfäh. Verbindungsweg -126.704
 7.000738.710.007  Global Erschließung neuer Wohngebiete -118 -375.000 -250.000 -250.000 -250.000 -250.000 x
 7.000738.710.010  Global Verkehrsberuhig.-Verkehrssicherhe -55.702 -287.500 -287.500 -287.500 -287.500 -287.500 x
 7.000738.710.013  Global Bahnübergänge -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 x
 7.000738.710.014  Global Fahrradhäuser in Wohnquartieren -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 x
 7.000738.710.015  Global verschied. Wohn- u. Verbindungsw. -112.500 -50.000 -100.000 -100.000 -100.000 x
 7.000738.710.016  Global Anschlussarbeiten Zuwendungsm. -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 x
 7.000738.770      Global Grundstücksverkauf 117.233 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
 7.000739.705      62-2 Fördermittel E-Autos 13.709
 7.000739.710.001  62-2 Kraftfahrzeuge -544

 FB Geodaten und Verkehrsplanung (62)

 FB Städtebau (61)

 PC 511-62 Räumliche Planungsmaßnahmen 62

 PC 541-62 Gemeindestraßen

 PC 367 Sonst. Einrichtungen Kinder- u. J

 PC 511-61 Räumliche Planungsmaßnahmen FB
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 7.000739.710.002  62-2 Verkehrstechnische Geräte -12.449 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 x
 7.000739.710.004  62-2 EDV-Ausstattung -4.582 -7.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
 7.000739.770      Veräußerung bewegliches Vermögen 4.615
 7.000742.705.002  Erstattung DB Brücke Hörner Weg 400.000
 7.000742.705.005  GVFG Brücke Hamburger Straße 2.700.000 1.500.000
 7.000742.710.005  Brücke Hamburger Str. -3.306 -500.000 -200.000 -5.500.000 -3.750.000 -750.000 x
 7.000742.710.011  Nettebrücke Mühleneschweg -166.900
 7.000742.710.014  Brücke Belmer Bach / Heideweg -20.684 -145.000
 7.000742.710.015  Brücke Bahnübergang Brückenstraße -75.000 -75.000
 7.000742.710.018  Die Eversburg Fußgängerbrücke -202.959
 7.000742.710.019  Nettebrücke Vehrter Landstraße -150.000 -400.000 -500.000 x
 7.000742.710.020  Humboldtbrücke -4.215 -450.000
 7.000742.710.021  Brücke Seilerweg DB -400.000
 7.000742.710.022  Brücke Klöcknerstraße Trog DB -540.000
 7.000742.710.024  Hasebrücke Turnerstraße -21.647 -75.000
 7.000742.710.025  Brücke Düstruper Straße -50.000 -130.000 x
 7.000742.710.026  Brücke Fulle Weg -50.000 -130.000 x
 7.000742.710.027  Brücke Hamburger Str./Hasebrücke -100.000 -470.000 -200.000 x
 7.000742.710.028  Verkehrserschließung Lokviertel -400.000 -1.200.000 -1.000.000 -800.000 x
 7.000742.710.029  Fuß- und Radwegebrücke Pappelgraben -50.000 -215.000 x
 7.000742.710.030  Brücke Hamburger Str. Ostzugang/Stützw. -50.000 -400.000 -150.000 x
 7.000745.705.002  Straßenbaubeiträge Am Pappelgraben 30.972
 7.000746.705.001  Beteiligung SWO Kanal Ansgarstraße 164.259
 7.000746.705.004  Straßenbaubeiträge Paradiesweg 130.000
 7.000746.710      Ansgarstraße Gebiet -401.192
 7.000748.710.002  Bramscher Str. Hasetor - Haster Mühle -200.000 -1.500.000 x
 7.000749.705      Straßenbaubeiträge Ertmanstraße 132.906
 7.000749.710      Ertmanstraße -50.045
 7.000750.705.001  Straßenbaubeiträge Knollstraße 500.000
 7.000750.710      Knollstr. Tannenkamp-Klosterstr. -155.348
 7.000752.710      Martinistr. (Wall - Blumenhaller Weg) -50.000 -800.000 x
 7.000753.710      Miquelstraße Gebiet -93.322
 7.000754.705.001  Straßenbaubeiträge Rheiner Landstr. 1.BA 587.574 200.000
 7.000754.705.002  GVFG Rheiner Landstr. 1.BA 900.000 200.000
 7.000754.705.003  Straßenbaubeiträge Rheiner Landstr. 2.BA 730.000 360.000
 7.000754.705.004  GVFG Rheiner Landstr. 2.BA 100.000 700.000 200.000 300.000
 7.000754.710.001  Rheiner Landstr. 1. BA (Mozart-Rückert) -2.065.948 -470.000
 7.000754.710.002  Rheiner Landstr. 2. BA -41.581 -300.000 -800.000 -1.300.000 -1.240.000 x
 7.000754.710.003  Rheiner Landstr. Kosten SWO Umleitung -17.190
 7.000756.705.002  Straßenbaubeiträge Neumarkt Gebiet 1.305.000
 7.000756.705.003  Neumarkt LNVG Mittel 450.000
 7.000756.705.004  Straßenbaubeiträge Johannisstr. 400.000 275.000
 7.000756.710      Neumarkt Gebiet -39.247
 7.000756.710.001  Johannisstr. -9.893 -1.050.000 -1.750.000 x
 7.000756.710.002  Neumarkt Platz -500.000 -1.000.000 -5.000.000 -2.500.000 x
 7.000758.705.001  Erschließungsbeiträge Römereschstraße 806.016
 7.000762.705      Straßenbaubeiträge Möllmannstraße 37.950
 7.000762.710      Möllmannstraße -1.017
 7.000764.710      Vehrter Landstraße -3.162 -150.000 -1.000.000 -3.000.000 -3.000.000 x
 7.000764.705.001  GVFG Vehrter Landstaße 500.000 1.550.000 1.550.000
 7.000765.710      Hauswörmannsweg - Iburger Straße -27.498
 7.000766.705      Straßenbaubeiträge Rotenburger Sr. 12.553
 7.000770.710.001  Winkelhausenstraße Parkplatz Süd -60.000
 7.000775.710.001  Wissenschaftspark Natruper-Sedanstraße -1.000.000 -2.000.000 -1.000.000 x
 7.000775.710.003  Wissenschaftspark Erschließung -14.920
 7.000777.705.001  Straßenbaubeiträge Neuer Graben 820.000 410.000
 7.000777.705.002  GVFG Neuer Graben 400.000 500.000 115.000
 7.000777.710.001  Neuer Graben -1.000.000 -1.000.000 -1.750.000 x
 7.000777.710.002  Ledenhof -500.000 -300.000 -650.000 -650.000 x
 7.000778.705.001  Straßenbaubeiträge Kalkrieser Weg 146.000
 7.000778.705.002  GVFG Kalkrieser Weg 500.000 500.000 298.000
 7.000778.710      Kalkrieser Weg (RSW Widukindland) -1.200.000 -560.000 x
 7.000789.710      Hochwasserschutz Gretesch/Belmer Bach -837
 7.000802.710      Rosenplatz -1.785
 7.000810.710      Heger-Tor-Viertel -300.000 -100.000 -100.000 -300.000 -300.000 x
 7.000811.710      Kreativviertel -525.820
 7.000812.710      Atterstr. DB Untertunnelung -4.382 -1.000.000 -500.000 x
 7.000813.705.003  Kostenerstattung Radschnellweg 10.657
 7.000813.705.005  GVFG Am Bahndamm (RSW Widukindland) 50.000
 7.000813.705.006  GVFG Haster/Hunteb.W.(RSW Widukindland) 50.000 50.000 300.000 135.000
 7.000813.710.001  Radschnellweg Gartlage -6.589
 7.000813.710.003  Radabstellmöglichkeiten Gartlage -8.514
 7.000813.710.005  Am Bahndamm (RSW Widukindland) -100.000
 7.000813.710.006  Haster Weg/Hunteburger Weg (RSW Widukind -150.000 -50.000 -580.000 x
 7.000836.705.001  Straßenbaubeiträge Ellerstr. BA 1 1.050.000
 7.000836.710.001  Ellerstr. 1.BA Vehrter Landstr.–Dodesh. -50.000 -150.000 -1.000.000 -1.400.000 -900.000 x
 7.000836.710.002  Ellerstr. 2.BA Dodeshausweg – Haster Weg -200.000 -400.000 -1.300.000 x
 7.000837.705      Erschließungsbeiträge Finkenhügel 180.000
 7.000837.710.001  Finkenhügel (Straße Am Finkenhügel) -200.000 -510.000 x
 7.000837.710.002  Finkenhügel B-Plan 616 -460.000 -550.000 x
 7.000837.710.003  Finkenhügel B-Plan 617 -40.000 -300.000 x
 7.000837.710.004  Güntkebach Erweiterung -450.000
 7.000838.705      Erschließungsbeiträge Eversheide 300.000
 7.000838.710.001  Eversheide Baustraße -34.172
 7.000838.710.002  Eversheide Endausbau -400.000 -400.000 -1.200.000 x
 7.000839.705      Straßenbaubeiträge Große Schulstraße 220.000 122.750 114.250
 7.000839.710      Große Schulstr. (Lenger Str.-Kleine Schu -800.000 -200.000 x
 7.000840.705      Straßenbaubeiträge Ickerweg 390.000
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 7.000840.710      Ickerweg/Bremer Str.-Bahnübergang -100.000 -800.000 -800.000 x
 7.000841.705      Straßenbaubeiträge Klausegärten/Kühnehof 659.671 100.000
 7.000841.710.001  Klausegärten/Kühnehof Baustraße -112.001
 7.000841.710.002  Klausegärten/Kühnehof Endausbau -100.000 -100.000 -500.000 x
 7.000842.710.003  Grunderwerb Landwehrstr -2.142
 7.000843.705.001  Straßenbaubeiträge Limberg 40.900 4.738.500
 7.000843.705.002  Städtebauförder. Treuh. Ant. 61 Limberg 65.000
 7.000843.710.001  Limberg -550.000 -1.800.000 -2.400.000 -1.000.000 x
 7.000844.705      Straßenbaubeiträge Pottbäckerweg 80.000
 7.000844.710      Pottbäckerweg -239.727
 7.000845.705      Straßenbaubeiträge Teufelsheide 300.000
 7.000845.710      Teufelsheide -158.983
 7.000846.705.001  Straßenbaubeiträge Venner Weg 60.000
 7.000846.705.002  GVFG Venner Weg 50.000 25.000 35.000 280.000
 7.000846.710.002  Venner Weg Endausbau (RSW Widukindland) -150.000 -50.000 -546.000 x
 7.000856.705      Erschließungsbeiträge Limberger Straße 400.000
 7.000856.710      Limberger Str. (Schreberstr.-Vogeler Str) -4.355 -50.000 -50.000 -500.000 -450.000 x
 7.000857.710.001  Fürstenauer Weg Emsweg/Süberweg BA 1 -19.102 -600.000 -200.000 -1.300.000 -2.300.000 -2.300.000 x
 7.000857.710.002  Fürstenauer Weg Emsweg/Winkelh.str. BA2 -820.904 -1.400.000
 7.000857.710.003  Fürsten.Weg Winkelh.str./Bramscher S BA3 -5.986 -929.000 -929.000 x
 7.000857.705.001  GVFG Fürstenauer Weg Emsweg/Süberweg BA1 318.800 300.000
 7.000857.705.002  GVFG Fürsten. Weg Emsweg/Winkelhaus. BA2 229.000
 7.000857.705.003  GVFG Fürsten. Weg Winkelh.str./Brams BA3 100.000 100.000
 7.000857.705.004  Straßenbaubeiträge Fürstenauer Weg BA 2 500.000
 7.000857.705.005  Straßenbaubeiträge Fürstenauer Weg BA 3 400.000 200.000
 7.000857.705.006  Straßenbaubeiträge Fürstenauer Weg BA 1 1.400.000
 7.000858.710.001  Rubbenbruchweg Parkplatz -10.500 -100.000 -135.000 x
 7.000858.705.001  Fördermittel Rubbenbruchweg Parkplatz 753.000
 7.000858.710.002  Rubbenbruchweg Baustr. -360.000
 7.000859.710.001  Mindener Str. B. Grete.–A. d. Winkel BA1 -200.000 -300.000 -800.000 -2.000.000 -500.000 x
 7.000859.710.003  Mindener Str. (Heiligenweg - BAB) BA 3 -200.000 -800.000 x
 7.000859.705.001  Straßenbaubeiträge Mindener Str. BA 1 820.800
 7.000862.710      Schlosswall-Johannistorwall -200.000
 7.000863.710      Berliner Platz -100.000
 7.000880.705      Straßenbaubeiträge Richard-Wagner-Str. 75.000 30.000
 7.000880.710      Richard-Wagner-Str. (Rheiner L.-Wilhelm) -270.000 x
 7.000899.705      Straßenbaubeiträge Goethering 290.000
 7.000899.710      Goethering -100.000 -100.000 -1.400.000 x
 7.000900.710      Erich-Maria-Remarque-Ring -100.000 -100.000 x
 7.000901.710      Wartenbergstr. -35.000 -85.000 -400.000 x
 7.000902.710      Overbergstr. -35.000 -35.000 -450.000 x
 7.000903.705      Straßenbaubeitr. Am Riedenbach (Miquel- 300.000
 7.000903.710      Am Riedenbach (Miquel- bis Ameldungstr.) -35.000 -35.000 -200.000 -800.000 x
 7.000905.705      Fördermittel Umwelts. Verkehrssteuerung 130.400
 7.000905.710      Umweltsensitive Verkehrssteuerung -297.920
 7.000908.710      Hamburger Str. -200.000 -500.000 -1.000.000 x
 7.000908.705      GVFG Hamburger Str. 500.000
 7.000910.710      Abekenstr. -2.709
 7.000945.710.001  In der Steiniger Heide -120.000 -1.000.000 -350.000 x
 7.000945.710.002  Heinrich-Riepe-Str. -40.000 -300.000 x
 7.000945.710.003  Am Hügel -10.000 -120.000 x
 7.000945.710.004  Rektor-Schmidt-Str. -30.000 -250.000 x
 7.000945.705      Einnahmen In der Steiniger Heide 300.000
 7.000945.705.002  Kostenant. Investor In der Steiniger Hei 700.000
 7.000975.710      An der Blankenburg / Eselspatt -50.000
 7.000977.710      Radverkehrsanlagen am Wallring -210.000 -180.000 -800.000 -1.600.000 -1.200.000 x
 7.000977.705      Fördermittel Radverkehrsanlagen am Wallr 190.000 180.000 800.000 1.600.000 1.200.000
 7.000978.710      Grunderwerb Barenteich -400.000 x
 7.000983.710      Grüner Garten / Am Gut Sandfort -120.000 -800.000 x
 7.000984.710      Meller Landstr. -100.000 -200.000 -1.500.000 -1.500.000 x
 7.000985.710      Hannoverscher Bahnhof / Karlstr. -150.000 -400.000 -600.000 x
 7.000985.705      Ablöse Investor Hannoverscher Bahnhof/Ka 100.000
 7.000986.710      Pagenstecherstr. (Eversbur Pl – A.d. Bor -10.768 -300.000 -1.000.000 -1.000.000 x
 7.000988.710.001  Schopenhauerstr. -640.000 -110.000 x
 7.000988.710.002  Dr. Gerd-Lüers-Str. -320.000 x
 7.000988.710.003  Am Kniebusch -455.000 x
 7.000988.710.004  Rosengasse -240.000 x
 7.000988.710.005  Talstr. -220.000 x
 7.000988.710.006  Dahlienweg -165.000 x
 7.000988.705.001  Straßenbaubeiträge Schopenhauerstr. 288.000 87.000 125.000
 7.000988.705.002  Straßenbaubeiträge Dr. Gerd-Lüers-Str. 162.000 54.000
 7.000988.705.003  Straßenbaubeiträge Am Kniebusch 230.000 76.000
 7.000988.705.004  Straßenbaubeiträge Rosengasse 120.000 40.000
 7.000988.705.006  Straßenbaubeiträge Dahlienweg 83.000 27.800
 7.000989.710      Strubbergskamp -50.000 -50.000 -450.000 x
 7.000989.705      Straßenbaubeiträge Strubbergskamp 225.000
 7.000999.710      KVP Sedanstr. / Barbarastr. -65.000
 7.001008.710      KVP Haster Weg / Lerchenstr. -65.000
 7.001009.710      KVP Haster Weg / Knollstr. -4.148
 7.001010.710      Schreberstr. -800.000 -800.000 x
   Kostenarten Einzahlungen 4.642.782 3.389.000 7.027.750 9.258.000 11.610.650 9.224.500
   Kostenarten Auszahlungen -6.443.661 -22.972.500 -18.942.000 -35.607.000 -34.244.000 -27.443.000
     Saldo Profit-Center -1.800.880 -19.583.500 -11.914.250 -26.349.000 -22.633.350 -18.218.500

 7.000740.705      Straßenbeleuchtung Einzahlung 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
 7.000740.710      Straßenbeleuchtung Auszahlung -276.554 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 x

 PC 545-62 Straßenreinigung, Straßenbeleu
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 7.000740.770      Straßenbeleuchtung Veräußerung 74.121
   Kostenarten Einzahlungen 74.121 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
   Kostenarten Auszahlungen -276.554 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
     Saldo Profit-Center -202.433 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -450.000

 7.000741.705.001  Bushaltestellen NNVG Mittel Einzahlung 75.208 125.000 120.000 120.000 120.000 120.000
 7.000741.705.002  Bushaltestellen LNVG Mittel Einzahlung 555.000 450.000 450.000 450.000 450.000
 7.000741.710.001  Bushaltestellen NNVG Mittel -36.000 -125.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 x
 7.000741.710.002  Bushaltestellen LNVG Mittel -232.092 -853.000 -700.000 -700.000 -700.000 -700.000 x
 7.000791.705.001  Bahnhofsvorplatz Sutthausen LNVG Mittel 648.591
 7.000791.710      Bahnhofsvorplatz Sutthausen -10.700
 7.000815.710.001  E-Busse EHS Östringer Weg u. Düstruper S -140.896
 7.000815.710.002  E-Busse EHS Hauptbahnhof -162.611
 7.000815.710.003  E-Busse EHS Schinkel Ost -323.716
 7.000815.710.005  E-Busse EHS Waldfriedhof / Dodeshausweg -180.000
 7.000815.710.006  E-Busse EHS Hellern Nord -70.000
 7.000815.710.007  E-Busse EHS Hellern IKEA -150.000
 7.000816.705      Rosenplatz Bahnhalt LNVG Mittel 1.000.000 375.000
 7.000816.710.001  Rosenplatz Bahnhalt Planung -191.936 -100.000 -100.000 x
 7.000816.710.002  Rosenplatz Bahnhalt Bau -13.773 -437.000 -2.500.000 -217.000 x
 7.000909.705.001  Fördermittel Mobilstation Düstrup u Hast 119.281
 7.000909.705.005  Fördermittel Mobilstation Altstadtbahnho 230.000
 7.000909.705.006  Fördermittel Mobilstation Eversburg 140.000
 7.000909.705.008  Fördermittel Mobilstation Hellern 140.000
 7.000909.705.009  Fördermittel Mobilstation Wüste 140.000
 7.000909.705.010  Fördermittel Mobilstation Sutthausen 140.000
 7.000909.710.001  Mobilstationen Ausstattung -202.545
 7.000909.710.002  Mobilstationen Düstrup und Haste -8.212
 7.000909.710.003  Mobilstation Landwehrviertel -18.702
 7.000909.710.005  Mobilstation Altstadtbahnhof -500.000 x
 7.000909.710.006  Mobilstation Eversburg -300.000 x
 7.000909.710.008  Mobilstation Hellern -300.000 x
 7.000909.710.009  Mobilstation Wüste -300.000 x
 7.000909.710.010  Mobilstation Sutthausen -300.000 x
 7.000913.710      ÖPNV Beschleunigung -800.000 -800.000 -650.000 -650.000 -650.000 x
 7.000947.710.001  Park&Ride/Park&Bike Anl.1 - Haste B68 -12.751 -1.500.000 x
 7.000947.710.101  Grunderwerb P&R / P&B Anlage 1 -450.000
 7.000947.710.002  Park&Ride/Park&Bike Anl.2 - M2 -100.000
 7.000947.710.102  Grunderwerb P&R / P&B Anlage 2 -1.000.000
 7.000947.710.003  Park&Ride/Park&Bike Anl.3 - Sutthausen -250.000 x
 7.000947.705.001  Fördermittel Park & Ride / Park & Bike 450.000 297.000
   Kostenarten Einzahlungen 843.079 1.130.000 867.000 940.000 1.710.000 1.225.000
   Kostenarten Auszahlungen -1.353.937 -3.828.000 -3.657.000 -5.020.000 -1.987.000 -2.070.000
     Saldo Profit-Center -510.857 -2.698.000 -2.790.000 -4.080.000 -277.000 -845.000

   Kostenarten Einzahlungen 5.653.597 5.919.000 10.669.750 16.939.000 18.920.650 14.999.500
   Kostenarten Auszahlungen -8.310.577 -29.420.400 -26.408.900 -49.556.900 -44.338.400 -36.070.400
     Saldo Teilhaushalt -2.656.979 -23.501.400 -15.739.150 -32.617.900 -25.417.750 -21.070.900

 7.000108.710      Umweltinformations-system -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
 7.000109.705.003  Einzahl. Pernickelmühle 1.048.380 1.500.000 156.000
 7.000109.710.001  Lebendige Hase - Auszahl. Allgemein -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 x
 7.000109.710.003  Auszahl. Pernickelmühle -1.397.840 -2.000.000 -208.000
 7.000109.710.005  Auszahl. Haseaue Lüstringen -1.714
 7.000500.710      Laserscannbefliegung -30.000
   Kostenarten Einzahlungen 1.048.380 1.500.000 156.000
   Kostenarten Auszahlungen -1.714 -105.500 -1.503.340 -2.135.500 -313.500 -105.500
     Saldo Profit-Center -1.714 -105.500 -454.960 -635.500 -157.500 -105.500

 7.000364.705.001  Zuweisung Externe Komp. -Allgemein- 100.000
 7.000364.705.003  Zuweisung Pool Rubbenbruch 527.575
 7.000364.705.007  Zuweisung Pool Belmer Bach 319.047
 7.000364.710.001  Externe Kompensation - Allgemein - -129.041 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 x
 7.000364.710.003  Pool Rubbenbruch -4.431
 7.000364.710.005  Pool Düteaue -4.312
 7.000364.710.007  Pool Belmer Bach -68.276
 7.000677.710      Beschilderung, Leitsystem Piesberg -3.642
 7.000684.705      Fördermittel Feldbahntrasse Nord 35.000 917.880
 7.000684.710      Feldbahntrasse Nord -885.854 -1.529.800 x
   Kostenarten Einzahlungen 5.000 846.622 35.000 917.880 100.000
   Kostenarten Auszahlungen -1.100.555 -200.000 -200.000 -1.729.800 -200.000 -200.000
     Saldo Profit-Center -1.095.555 646.622 -200.000 -1.694.800 717.880 -100.000

 7.000240.710      Grunderwerb Naturschutz -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
   Kostenarten Einzahlungen
   Kostenarten Auszahlungen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
     Saldo Profit-Center -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

 PC 511-68 Räumliche Planungsmaßnahmen 68

 PC 551 Öffentliches Grün/Landschaftsbau

 PC 554 Naturschutz und Landschaftspflege

 FB Umwelt und Klimaschutz (68)

 PC 547-62 ÖPNV
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Ist Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025

€ € € € € €

Teilhaushalt

Produktgruppe (Profitcenter - PC)

Projektnr./Einzelmaßnahme

Investitionsprogramm für das Jahr…
Erläuterungen

in der Anlage

vorhanden

 7.000114.710      Ausbau ökologisch bedeutsamer Flächen -7.700 -7.700 -7.700 -7.700 -7.700
 7.000116.705      Einzahlungen Maßnahm.gem.klimat.Gutachte 90.000
 7.000116.710      Maßnahm.gem.klimat.Gutachten -13.300 -103.300 -13.300 -13.300 -13.300
 7.000117.710      Umweltschutzmaßnahmen (Global) -14.535 -45.100 -25.100 -25.100 -25.100 -25.100 x
 7.000117.705      Einnahme Umweltschutzmaßnahmen (Global) 45.000
 7.000729.710.001  Technik 68-1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
 7.000729.710.002  Technik 68-2 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
 7.000729.710.003  Technik 68-3 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
 7.000729.710.004  Technik 68-0 -1.810 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
 7.000950.710      Baumpflanzprogramm -78.663 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 x
   Kostenarten Einzahlungen 45.000 90.000
   Kostenarten Auszahlungen -95.008 -120.100 -190.100 -100.100 -100.100 -100.100
     Saldo Profit-Center -50.008 -120.100 -190.100 -10.100 -100.100 -100.100

   Kostenarten Einzahlungen 50.000 846.622 1.048.380 1.625.000 1.073.880 100.000
   Kostenarten Auszahlungen -1.197.277 -450.600 -1.918.440 -3.990.400 -638.600 -430.600
     Saldo Teilhaushalt -1.147.277 396.022 -870.060 -2.365.400 435.280 -330.600

 Summe Einzahlungen Gesamthaushalt 10.164.040 19.168.063 22.325.544 26.430.733 26.844.846 16.460.300
 Summe Auszahlungen Gesamthaushalt -36.436.094 -91.479.086 -83.844.304 -87.149.782 -73.546.544 -56.463.502
 Saldo Gesamthaushalt -26.272.054 -72.311.023 -61.518.760 -60.719.049 -46.701.698 -40.003.202

 PC 561 Umweltschutzmaßnahmen
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PSP-Element/ 
Projekt 

Jahr Erläuterung Maßnahmen 

Beträge  
Einzel- 

maßnah- 
men 

Haushalts- 
ansatz 

2022-2025 

Referat Nachhaltige Stadtentwicklung (12) 

7.001022.710 2022 Förderprogramm React Ausgaben 
Beschluss des Rates vom 01.06.2021 zur Re-Vitalisierung und dauerhafte 
Stärkung des Osnabrücker Stadtzentrums in der Nach-Corona-Zeit. 
VO/2021/6937 
 

280.000 € 
 

7.001023.710 
 

2022-
2025 

Smart City  
Mit Ratsbeschluss vom 12.06.2018 wurde die Verwaltung beauftragt, das 
Projekt digitale Agenda (Osnabrück übermorgen) umzusetzen. Mit diesem 
Projektauftrag Digitale Agenda hat sich die Stadtverwaltung Osnabrück auf den 
Weg gemacht, Digitalisierung innerhalb der Verwaltung als wichtigen Teil der 
Stadtentwicklung voranzutreiben und zum damaligen Zeitpunkt festgesetzt, 
dass regelmäßig Fördermöglichkeiten evaluiert werden müssen, da noch keine 
Fördermittel abgerufen werden konnten. (vgl. Ratsvorlage VO/2018/2357). Die 
Teilnahme an der Förderausschreibung „Smart City Modellprojekte“ ermöglicht 
eine Intensivierung des Umstrukturierungs- und Gestaltungsprozesses, mit 
dem sich die Stadt in den nächsten Jahren ohnehin auseinandersetzten muss. 
Als Querschnittsziel ist die Digitalisierung fest in den strategischen Zielen der 
Stadt Osnabrück verankert. Unter „Smart Region Osnabrück“ verstehen sich 
gesamtheitliche Entwicklungskonzepte, die darauf abzielen, die Stadt/Region 
effizienter, technologisch fortschrittlicher, grüner und sozial inklusiver zu 
gestalten. Die „Smart Region Osnabrück“ nutzt zur Zielerreichung ICT und 
festigt die Maßnahmen einer „Smart City“ – in Verwaltung und in der 
Bevölkerung analog zur Smart City Charta. Aufgrund der Nähe zu den Städten 
Hannover, Bremen, und Münster steht die Stadt Osnabrück im Wettbewerb um 
Unternehmensansiedlungen und Fachkräfte. Durch die Initiierung einer 
kommunalen Datenplattform kann eine deutliche Attraktivitätssteigerung erzielt 
werden und die Stadt sich so zukunftsfähiger aufstellen. Die Stadt möchte 
ferner in der Projektlaufzeit Know-how aufbauen und für die Region 
Unterstützung bei Digitalisierungsprozessen anbieten. Die aktuelle 
Krisensituation verdeutlicht die Bedeutung des Themas Resilienz. 
Anpassungsfähigkeit, Flexibilität und eine schnelle Reaktionsfähigkeit werden 
in einer Krise benötigt und machen eine resiliente Organisation aus. In der 
Konzeptionsphase werden partizipativ Sektor übergreifende Strategien zu den 
Themen Klimaverantwortung, Resilienz und Partizipation erarbeitet. In der 
Umsetzungsphase werden Maßnahmen in Reallaboren getestet. Neueste 
Technologien (u.a. KI) stellen Querschnittsthemen dar. Als 
Kooperationspartner konnten die Stadtwerke Osnabrück AG sowie die SWO 
Netz GmbH gewonnen werden 
 

 1.605.500 € 

Referat Digitalisierung und IT (15) 

7.001021.710 2022-
2025 

Städt. EDV-Netz 
Weitere Einführung aktueller Marktgeräte (Markttrends), die aufgrund ihrer 
Hybrid-Funktion (Notebook + Tablet) Features wie bspw. Stifteingabe 
ermöglichen (mit diesen Geräten sind wir auf sehr gutes Feedback der 
Fachbereiche gestoßen); Weiterentwicklung des mobilen Arbeitens unter 
Berücksichtigung zukünftiger Standards; Innovationen; E-Gouvernement-
Maßnahmen und Projekte bei der Stadt; Zusätzliche Mitarbeiterlizenzen und 
Zusatzmodule; Lizenzeinkauf über Enterprise Agreement; Ausstattung für 
Besprechungsräume (Bsp. Stadtwaage); Reserve für Unvorhersehbarkeiten. 
Neben der Instandhaltung und dem weiteren Ausbau des Cisco LAN/WLAN-
Netzes, Lizenzkauf, Neuanschaffung/ Austauschanschaffungen von Netzwerk-
Hardware (Access Points, Switche, Router, etc.) werden neue softwarebasierte 
Konnektivitätstechnologien eingeführt, um ein service-orientiertes Netzwerk 
(SDN) aufzubauen. Hintergrund hierfür ist die Aufgabenbewältigung seitens der 
Mitarbeiter außerhalb der städtischen Gebäude. Das heißt es werden 
netzwerktechnische Lösungen entwickelt, die die städtischen 
Fachanwendungen/ Anforderungen passgenau zur Verfügung stellen. Zudem 
werden weitere Online-Services zukünftig genutzt werden bzw. Einzug halten. 
Um diese performant und sicher zu verwenden, werden im Bereich der 
Netzanbindung (Internetzugang) aber auch in den Sicherheitstechnologien 
Investitionen getätigt. Die weiteren Investitionen beinhalten 
Hardwareertüchtigungen für den Serverbetrieb sowie sämtliche 
Aktualisierungen, Backupleitungen für Hauptstandorte, 
Anforderungsanpassungen der Rechenzentrumsumgebung, Erhöhung der 
Belastungsgrenze und Ausfallsicherheit, Umsetzung des Netzwerkdesigns, 
etc. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 182.600 €. 
 

 
2.535.000 € 

Sonderbudget Finanzen und Controlling 209 

7.000090.710 2022-
2025 

Umlage n. d. KHG 
Dies ist der festgesetzte investive Anteil der KHG-Umlage in Höhe von zurzeit 
jährlich 3.030.000 € entsprechend des Niedersächsischen Gesetzes zum 

 
12.120.000 € 
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2022-2025 

Bundesgesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhäuser und zur 
Regelung der Krankenhauspflegesätze (NKHG). 
 

7.000276.710 2022-
2025 

Grunderwerb (global) 
Pauschaler Ansatz für Grunderwerb im Rahmen des städteplanerischen 
Konzeptes, u. a. bei der Ausübung von Vorkaufsrechten 
 

 170.000 € 

7.000282.710 2022-
2025 

Kinderspielplätze global 
Pauschaler Ansatz für den Neubau/Ausbau von Kinderspielplätzen im 
Rahmen des Spielplatzkonzeptes 
 

 
640.000 € 

7.000283.710 2022-
2025 

Spielgeräte für Kinderspielplätze 
Die Ersatzbeschaffung und der Neuerwerb von Spielgeräten für Spielplätze 
richtet sich ebenfalls nach dem gesamtstädt. Spielplatzkonzept. In diesem 
Rahmen wird grundsätzlich im Frühjahr des jeweiligen Jahres ein 
Sachstandsbericht gefertigt, auf dessen Basis dann unter Einbeziehung von 
Bürgerinteressen einzelne von der Verwaltung vorbereitete Maßnahmen durch 
den Rat beschlossen werden. 
 

 
480.000 € 

7.000304.710 2022-
2025 

Wegebau 
Die Ansätze basieren auf Erfahrungswerten für folgende Maßnahmen: 
Grunderwerb, Gestattungsgebühren, Herrichtung neuer Wege und 
Verbesserung bestehender Wege. 
 

 
958.260 € 

7.000527.710 2022-
2025 

Vorbereitender Grünflächenausbau 
Pauschalansatz wie in den Vorjahren (zu je 25.500 € pro Jahr). 
 

 
102.000 € 

7.000542.710 2022-
2025 

Renaturierung von Gräben 
Pauschalansatz wie in den Vorjahren (zu je 25.500 € pro Jahr). 
 

 
102.000 € 

7.000822.710.001 2022-
2025 

Große Eversheide nördl. Bereich 
Der Rat der Stadt Osnabrück hat die Entwicklung der ehemaligen 
Friedhofserweiterungsflächen als Wohnbebauung beschlossen. Der Ansatz 
wird für die Kompensation der Flächen sowie für die Baufreimachung benötigt. 
 

 
200.000 € 

7.000822.710.002 2022-
2025 

Große Eversheide südl. Bereich 
Der Rat der Stadt Osnabrück hat die Entwicklung der ehemaligen 
Friedhofserweiterungsflächen als Wohnbebauung beschlossen. Der Ansatz 
wird für die Kompensation der Flächen sowie für die Herrichtung der 
Grünflächen und Spielplatzes benötigt. 
 

 
230.000 € 

7.000949.710 2022-
2025 

Limberg 
Es handelt sich um die Entwicklung der Konversionsfläche. Hier erfolgen 
umfangreiche Abrissarbeiten sowie Erschließungsarbeiten zur Neuordnung der 
ehemaligen Kasernenfläche. Es handelt sich um Projektsteuerungskosten und 
Kompensationskosten. 
 

 
1.667.650 € 

7.000964.710.002 2022 Themenspielplatz Museum Industriekultur 
Im Rahmen Gesamtstädtisches Spielplatzkonzepts 
 

250.000 €  

7.300002.710 2022-
2025 

OBG - Kapitalzuführung FMO 
Der Rat der Stadt Osnabrück hat am 09.12.2014 eine Einzahlung in die 
Kapitalrücklage der FMO GmbH beschlossen. Die Höhe errechnet sich aus 
dem jeweiligen prozentualen Anteil an der Gesamtsumme von 16,8 Mio. € des 
Gesellschafters am Stammkapital der FMO GmbH. Die Stadt Osnabrück bzw. 
OBG hält einen Anteil von 17,2 %. Diese Kapitalzuführung dient der 
Sicherstellung der langfristigen FMO-Finanzierung. Für das Jahr 2016 erfolgte 
die konkrete Beschlussfassung des Rates am 21.04.2015. Der jährliche Ansatz 
in den Jahren 2016 bis 2020 beträgt 2,9 Mio. €. Die Ansätze für die Jahre 2021 
bis 2024 basieren auf einer Fortführung des langfristigen 
Finanzierungskonzeptes aus dem Jahr 2014. Eine Fortführung des 
Finanzierungskonzeptes ist notwendig, da aufgrund des erhöhten 
Investitionsvolumens durch EASA-Maßnahmen (European Union Aviation 
Safety Agency, die Europäische Agentur für Flugsicherheit) und 
Instandhaltungsnotwendigkeiten die Entwicklung des operativen Ergebnisses 
nicht ausreicht, um den Mittelbedarf aus Investitionen und 
Finanzierungstätigkeiten zu decken. Die branchen- und standortspezifischen 
Modifikationsnotwendigkeiten des Finanzierungskonzeptes 2.0 im Vergleich zu 
den Annahmen aus 2014 lassen sich in 4 Cluster aufteilen: 
1. Erhöhtes Investitionsvolumen, insbesondere durch Vorgaben einer neuen 
europäischen Sicherheitsbehörde – EASA – die Ende 2017 in Kraft getreten 
sind. Während das Finanzierungskonzept 1.0 für die Jahre 2020 bis 2025 noch 
von einem Investitionsvolumen von 13,0 Mio.€ ausging, liegen Schätzungen 

 
8.444.308 € 
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des aktuellen Finanzierungskonzeptes 2.0 bei ca. 26 Mio. €.  
2. Im Finanzierungskonzept wurde auch die vorzeitige Ablösung von 2 KfW-
Darlehen in den Jahren 2020 und 2021 angenommen. Vor dem Hintergrund 
finanzieller Notwendigkeiten und im Zuge von Risikominimierung im 
Zusammenhang mit der Germania Insolvenz unterstellt das 
Finanzierungskonzept 2.0 nun eine Regeltilgung. 
3. Die Germania Insolvenz in Verbindung mit dem Branchentrend zu Low-Cost-
Verkehren verursacht das verzögerte Erreichen eines positiven operativen 
Ergebnisses um ca. 2 Jahre. 4. Der Planungshorizont des 
Finanzierungskonzeptes 2.0 wurde bis zum Jahr 2030 erweitert. Die Summe 
der genannten Modifikationen führte unter der Annahme der Gewährung von 
Gesellschafterdarlehen zu einem Finanzierungsbedarf von ca. 35 Mio.€ für die 
Jahre 2021 bis 2025. Gleichmäßig verteilt auf die Jahre ergibt sich 
dementsprechend ein jährlicher Kreditbedarf von 7,0 Mio.€. Der Anteil der Stadt 
Osnabrück /OBG GmbH beträgt gemäß dem Beteiligungsanteil 1.231.577 € 
p.a. Im Finanzierungskonzept 2.0 nimmt die FMO einen Zinssatz von 2,3 % für 
die Gesellschafterdarlehen an.  
 

7.305026.710 2022-
2025 

Wohnungsbaugesellschaft - Kapitalzuf. 
Die Gesellschaft dient vorrangig dem Zweck, eine bezahlbare 
Wohnungsversorgung für breite Schichten der Bevölkerung insbesondere in 
Osnabrück sicherzustellen, Projektentwicklungen und Wohnbaumaßnahmen 
unter nachhaltigen Gesichtspunkten durchzuführen sowie Wohnprojekte 
dauerhaft zu bewirtschaften. Hierzu gehören insbesondere die Planung, die 
Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung, Erwerb, Veräußerung und Verwaltung 
von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, inklusive energetischen und 
nicht energetischen Sonderbauten. Beabsichtigt ist die Errichtung von ca. 1.000 
Wohneinheiten innerhalb eines Zeitraumes von etwa zehn Jahren. Das dafür 
notwendige Investitionsvolumen wird voraussichtlich ca. 250 – 300 Mio. € 
betragen. Die Gesellschaft soll über ein Eigenkapital von mindestens 25% 
verfügen, das mittelbar durch die Stadt Osnabrück zur Verfügung gestellt 
werden soll 
 

 
22.037.400 € 

7.305081.710 2022 Nachwuchsleistungszentrum 
Die Deutsche Fußball Liga (DFL) gibt vor, dass die am Spielbetrieb der 1. und 
2. Bundesliga teilnehmenden Klubs als Fördereinrichtung ein 
Leistungszentrum zu führen haben. Hiervon ist auch der VfL Osnabrück 
betroffen. Die Leistungszentren sollen eine qualitativ hohe Ausbildung 
talentierter Nachwuchsspieler in den verschiedenen Altersklassen 
gewährleisten. Zur weiteren Optimierung der Ausbildung in den 
Leistungszentren und zur Evaluierung der qualitativen Standards führt die DFL 
eine Zertifizierung der Leistungszentren durch. Die Klubs sind verpflichtet, an 
der Zertifizierung teilzunehmen. Die Lizenzierungsvoraussetzungen gelten 
verbindlich für alle Bewerber der 1. und 2. Bundesliga, wobei in der 1. 
Bundesliga die Voraussetzungen der Kategorie I, in der 2. Bundesliga die 
Voraussetzungen der Kategorie II erfüllt werden müssen. Die Stadt Osnabrück 
hat sich dazu bereit erklärt, den Neubau eines Nachwuchsleistungszentrums 
mit einem Betrag von bis zu 5 Mio. € finanziell zu unterstützen. Dies sind 25 % 
der Kosten eines Gesamtprojekts bestehend aus dem Neubau eines 
Nachwuchsleistungszentrums sowie eines Trainingszentrums. Der VfL 
Osnabrück wäre damit in der Verantwortung, die verbleibenden 75 % der 
Kosten bereitzustellen, also bis zu 15 Mio. €. Hierzu müssen weitere Geldgeber 
angesprochen und zusätzliche Fördermittel generiert werden, da er selber nicht 
über die finanziellen Mittel verfügt. Der städtische Finanzierungsanteil von bis 
zu 5 Mio. € könnte als Zuschuss gewährt und nach Baufortschritt ausgezahlt 
werden. Grundsätzlich gilt, dass gemeinsam mit dem VfL Osnabrück sowie ggf. 
weiteren Geldgebern noch abzustimmen ist, wie die Bauvorhaben 
organisatorisch umzusetzen sind. Dieser Aspekt konnte bis dato nicht 
abschließend geklärt werden, da insbesondere noch steuerrechtliche und 
beihilferechtliche Prüfungen vorab durchzuführen sind. Ggf. könnte hierzu ein 
Notifizierungsverfahren (Genehmigung durch EU-Kommission) angemeldet 
werden. Es ist zu klären, ob die Grundstücke sowie die anfallenden finanziellen 
Mittel direkt durch die Stadt Osnabrück oder von Tochter- bzw. 
Enkelgesellschaften zur Verfügung gestellt werden. Die 5 Mio. € werden jedoch 
am Ende des Projekts nur als Zuschuss für das Nachwuchsleistungszentrum 
gewährt 
 

5.000.000 € 
 

7.305212.710 2022-
2023 

Zoo – Kapitalzuführung 
Zur finanziellen Stärkung und Sicherung der Zukunftsfähigkeit des Zoos erhält 
die Zoo Osnabrück gGmbH von der Stadt Osnabrück in einem Zeitraum von 
2021-2023 zusätzliche Mittel in Höhe von maximal 2 Mio. €. Die Zahlung der 
zusätzlichen finanziellen Mittel erfolgt investiv als Zuführung zur 

 
990.000 € 
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Kapitalrücklage. Der Beteiligungswert der Stadt an der Zoo Osnabrück gGmbH 
wird um weitere 20 Prozent aufgestockt. 
 

7.305213.710 2022-
2025 

WFO – Kapitalzuführung 
Die Kapitalzuführungen an die WFO GmbH werden zukünftig investiv 
dargestellt, da die Zuführungen bei den Gesellschaften auch investiv verbucht 
werden und hier dementsprechend eine Anpassung erfolgt. Diese Zuführung 
dient der im Gesellschaftervertrag vereinbarten Nebenleistungspflicht und dient 
somit dem Gesellschaftszweck im Allgemeinen. 
 

 
5.045.200 € 

7.305214.710.001 2022-
2025 

ICO – Kapitalzuführung 
Die Kapitalzuführungen in Höhe von jährlich 150.000 € an die ICO GmbH 
werden zukünftig investiv dargestellt, da die Zuführungen bei den 
Gesellschaften auch investiv verbucht werden und hier dementsprechend eine 
Anpassung erfolgt. Die Kapitalzuführung wird bei der Gesellschaft zur 
Verlustabdeckung benötigt 
 

 
600.000 € 

7.305215.710 2022-
2025 

TOL-Kapitalzuführung 
Der Rat der Stadt Osnabrück hat am 12.03.2019 entschieden, dass die 
Tourismusgesellschaft Osnabrücker Land mbH (TOL) zum 01.04.2020 
gegründet werden soll. Es wurde beschlossen, dass die Stadt Osnabrück an 
dem Stammkapital in Höhe von insgesamt 100.000 € einen Geschäftsanteil in 
Höhe von 37.500 € (=37,5%) übernimmt. Darüber hinaus stellt die Stadt 
Osnabrück die gemäß Konsortialvereinbarung erforderlichen Kapitaleinlagen in 
Höhe von insgesamt von 458.175 € für die Jahre 2021 bis 2025 zur Verfügung 
 

 
1.832.700 € 

Feuerwehr (37) 

7.000001.710.001 2024 Abrollbehälter Betreuung 
Zustand und Ausstattung des Abrollbehälters erfordern eine Ersatz-
beschaffung in 2024. Die jährlichen Folgekosten für Abschreibungen betragen 
11.677,78 €. 
 

109.300 € 
 

7.000002.710 2022-
2025 

Atemschutzgeräte 
In 2022 müssen dringend 10 Atemschutzgeräte aus dem Jahr 1998, die dann 
25 Jahre im Einsatzdienst waren, beschafft werden. Des Weiteren gibt es ab 
dem Jahr 2022 keine Ersatzteile mehr für das Atemschutzgerät PSS 90 (19.500 
€). Für die 2. Feuerwache ist ab 2020 eine zusätzliche Beschaffung von 10 
Geräten jährlich notwendig (19.500 € /jährlich). In 2023 müssen dringend 
weitere 48 Atemschutzgeräte aus dem Jahr 1999, die dann 25 Jahre im 
Einsatzdienst waren, beschafft werden (92.000 €). 
 

 
189.500 € 

7.000003.710 2024 Krankentransportwagen 
Die Ersatzbeschaffungen werden durch Abschreibungen und kalkulatorische 
Zinsen im Rettungsdienst refinanziert. Eine aktuelle Fahrzeugausschreibung 
hat ergeben, dass ab 2018 eine Erhöhung dringend erforderlich ist. 
 

 
550.000 € 

 
2024 7.000003.710.022   Krankentransportwagen (KTW MHD, OS-K 8112) 

VE für 2023 erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 28.833,33 €, 
davon 18.333,33 € für Abschreibungen, 5.300 € für Instandhaltung und 5.200 
€ für Betriebs-/Servicekosten 
 

110.000 € 
 

 
2024 7.000003.710.023   Krankentransportwagen (KTW MHD, OS-R 8112) 

VE für 2023 erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 28.833,33 €, 
davon 18.333,33 € für Abschreibungen, 5.300 € für Instandhaltung und 5.200 
€ für Betriebs-/Servicekosten. 
 

110.000 € 
 

  2024 7.000003.710.024   Krankentransportwagen (KTW MHD, OS-V 7112) 
VE für 2023 erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 28.833,33 €, 
davon 18.333,33 € für Abschreibungen, 5.300 € für Instandhaltung und 5.200 
€ für Betriebs-/Servicekosten 
 

110.000 € 
 

 
2024 7.000003.710.025   Krankentransportwagen (KTW MHD, OS-V 8112) 

VE für 2023 erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 28.833,33 €, 
davon 18.333,33 € für Abschreibungen, 5.300 € für Instandhaltung und 5.200 
€ für Betriebs-/Servicekosten 
 

110.000 € 
 

 
2024 7.000003.710.026   Krankentransportwagen (KTW MHD, OS-J 8112) 

VE für 2023 erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 28.833,33 €, 
davon 18.333,33 € für Abschreibungen, 5.300 € für Instandhaltung und 5.200 
€ für Betriebs-/Servicekosten. 
 
 

110.000 € 
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7.000005.710 2024 Rettungstransportwagen / Ersatzbeschaffung 
Die Ersatzbeschaffungen werden durch Abschreibungen und kalkulatorische 
Zinsen im Rettungsdienst refinanziert. Eine Preissteigerung von 1,5 % ist 
berücksichtigt. 
 

 
570.000 € 

 
2024 7.000.005.710.022 Rettungstransportwagen (FKT OS-N 8112) 

Die jährlichen Folgekosten betragen 63.000 €, davon 38.000 € für 
Abschreibungen, 13.000 € für Instandhaltung und 12.000 € für Betriebs-
/Servicekosten. 
 

190.000 € 
 

 
2024 7.000.005.710.023 Rettungstransportwagen (MHD OS-N 9112) 

Die jährlichen Folgekosten betragen 63.000 €, davon 38.000 € für 
Abschreibungen, 13.000 € für Instandhaltung und 12.000 € für Betriebs-
/Servicekosten. 
 

190.000 € 
 

 
2024 7.000.005.710.024 Rettungstransportwagen (JUH OS-R 9112) 

Die jährlichen Folgekosten betragen 63.000 €, davon 38.000 € für 
Abschreibungen, 13.000 € für Instandhaltung und 12.000 € für Betriebs-
/Servicekosten 
 

190.000 € 
 

7.000013.710 
 

Tanklöschfahrzeuge 
Die Beschaffung entspricht dem Fahrzeugkonzept und dem Rinke-Gutachten 
 

 
708.000 € 

 
2022-
2023 

7.000013.710.008   Tanklöschfahrzeuge (OS-2033) 
Fahrgestell 120.000 € in 2022, Aufbau 234.000 € in 2023. Die jährlichen 
Folgekosten betragen 19.400 €, davon 10.200 € für Abschreibungen, 4.200 € 
für Instandhaltung und 5.000 € für Betriebs-/Servicekosten. 
 

354.000 €  
 

 
2022-
2023 

7.000013.710.009   Tanklöschfahrzeuge (OS-2070) 
Fahrgestell 120.000 € in 2022, Aufbau 234.000 € in 2023. Die jährlichen 
Folgekosten betragen 19.400 €, davon 10.200 € für Abschreibungen, 4.200 € 
für Instandhaltung und 5.000 € für Betriebs-/Servicekosten. 
 

354.000 €    

7.000019.710.008 2022-
2025 

Technische Ausrüstung  
Notwendige Ergänzungs- und Ersatzbeschaffungen der technischen 
Ausrüstung für die Berufs- und Freiwillige Feuerwehr. Die Erhöhung ab 2021 
ist aufgrund der Umsetzung des Rinke-Gutachtens dringend erforderlich. 
Preissteigerung von 1,5 % ist berücksichtigt 
 

 
160.000 € 

7.000022.710 2022 Atemschutzübungsanlage 
Die derzeit an der Feuerwache 1, Nobbenburger Straße, vorhandene 
Atemschutzwerkstatt und die Atemschutzübungsstrecke müssen von der 
Feuerwache 1 zur Feuerwache 2, Nordstraße, verlegt werden da sie zum einen 
nicht mehr den aktuellen Normen und Sicherheitsstandards entsprechen und 
zum anderen Räume für den Katastrophenschutzstab an der Feuerwache 1 
benötigt werden. Auch dient die Verlegung zur gleichmäßigeren Verteilung der 
Werkstätten auf die beiden Wachen 1 und 2. Die Aufwendungen sind 
erforderlich, um den Übungsbetrieb für die Feuerwehr Osnabrück und die 
Versorgung der Einsatzkräfte mit Atemschutztechnik dauerhaft sicherzustellen. 
 

 290.000 € 

7.000040.710.008 2022-
2025 

Feuerschutzanzüge 
Mit Wegfall des Sammelpostens wurden die Anzüge konsumtiv angemeldet. 
Jedoch ab 2019 erhöht sich der Preis, daher investiv. 
Es muss in einem Zeitraum von maximal 7 Jahren jeweils 1/7 des Inventars an 
Brand-schutzkleidung ersetzt werden. In der Regel ist nach ca. 7 Jahren die 
Isolationsschicht, die Nässeschutzmembrane wie auch das Außengewebe 
verschlissen. Der Schutz der Einsatzkräfte vor Einflüssen von außen (Feuer, 
Wärme, Wetter, Wasserdampf etc.) ist nicht mehr gegeben. Insbesondere neue 
Erkenntnisse im Bereich Kontaminationsverschleppung durch Brandrauch und 
der damit verbundenen Gefährdung der Feuerwehreinsatzkräfte, zwingen 
dazu, ein Großteil der Schutzkleidung zu ersetzen. 2025: Feuerschutzanzüge 
für Ausbilder Brandschutzübungscontainer. Übernahme des 
Brandschutzübungscontainers von dem Stadtfeuerwehrverband. Für die 
Ausbilder ist eine Beschaffung entsprechender Schutzkleidung für den 
Ausbildungs- und Übungsbetrieb alle 5 Jahre erforderlich (10.000 €). 
Die jährlichen Folgekosten für Abschreibungen betragen 34.286 €. 
 

 
364.000 € 

7.000040.710.011 2022-
2025 

Ausrüstung Brandbekämpfung 
Notwendige Ergänzungs- und Ersatzbeschaffungen der Brandbekämpfungs-
ausrüstung für die Berufs- und Freiwillige Feuerwehr, die sich im Laufe des 
jeweiligen Jahres ergeben. Die jährlichen Folgekosten für Abschreibungen 
betragen 6.000 €. 
 

 
120.000 € 
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7.000042.710.006 2022-
2024 

Stationäre Sirenen 
Die bisherige Anmeldung für stationäre Sirenen war eine Schätzung der 
Feuerwehr. Die Auswertung der möglichen Sirenenstandorte hat 26 Sirenen 
ergeben. Lt. Fachplaner in 2019 fehlen insgesamt 10 Sirenen à 18.000 €. Diese 
müssen ab 2020 bis 2024 beschafft werden. 2022:30.000 € für die Erweiterung 
der Warnmöglichkeit der einzelnen Sirenen auf Tetra-Funk (Vorgabe des 
Bundes als Voraussetzung für einen Förderantrag). Die jährlichen Folgekosten 
für Abschreibungen betragen 2.000 €. 
 

138.000 €  

7.000043.710.002 2024 Medizinische Geräte RTW 
In 2024 müssen medizinische Geräte für die Beschaffung der RTW (OS-N 
8112, OS-N-9112 und OS-R 9112) angeschafft werden (jeweils 50.000 € inkl. 
Preissteigerung). 
 

 
150.000 € 

7.000043.710.003 2022-
2023 

Medizinische Geräte NEF 
In 2022 Beschaffung eines Corpuls CPR für die Reanimationen für die NEF’s 
der Berufsfeuerwehr erforderlich (33.000 €). Im Jahr 2022 med. Geräte für die 
Beschaffung eines NEF (OS-W 4112) der Berufsfeuerwehr. Maßnahme ist von 
2021 nach 2022 verschoben worden (50.000 € inkl. Preissteigerung). Im Jahr 
2023 med. Geräte für die Beschaffung eines NEF (OS-U 6112) der 
Berufsfeuerwehr (52.000 € inkl. Preissteigerung) sowie med. Geräte für die 
Beschaffung eines NEF (OS-V 6112) der Berufsfeuerwehr (52.000 € inkl. 
Preissteigerung). Alle medizinischen Geräte werden durch die Abschreibungen 
und kalkulatorischen Verzinsungen im Rettungsdienst refinanziert. Die 
jährlichen Folgekosten für Abschreibungen betragen 3.833,33 €. 
 

 
187.000 € 

7.000044.710.002 2022-
2025 

EDV-Ausstattung 
In 2022: Router für Einsatzleitfahrzeug (ELW SEG) (1.500 €): Der vorhandene 
Router ist in 2017 beschafft worden und muss in 2022 ersetzt werden; Rechner 
Lagekartenführer u. Rechner Operator/Tagebuch (Ausstattung TEL-Raum) (2x 
2.100 €): Die in 2018 beschafften Rechner müssen ersetzt werden, da sie in 
2022 nicht mehr dem aktuellen Stand der Technik entsprechen; Rechner 
Abschnittsführungsstelle Ost und West) (2x 2.100 €): Die in 2018 beschafften 
Rechner müssen ersetzt werden, da sie in 2022 nicht mehr dem aktuellen 
Stand der Technik entsprechen; 4 CarPC für Einsatzleitfahrzeuge (2x ELW 1, 
2x ELW SEG) (7.200 €): Die in 2018 beschafften CarPC müssen ersetzt 
werden, da sie in 2022 nicht mehr dem aktuellen Stand der Technik 
entsprechen; Ersatzbeschaffung MDE-Erfassungsgeräte (13.200 €): 
Ersatzbeschaffung der Eingabegeräte für die mobile Datenerfassung (MDE) im 
Rettungsdienst für die Einsatzfahrzeuge des Rettungsdienstes (4 Geräte für 
KTW). Die Erstbeschaffung erfolgte von der Regionalleitstelle. Die 
Ersatzbeschaffungen sind durch die Stadt vorzunehmen Die bisher 
eingesetzten Geräte sind abgeschrieben. Die Ersatzbeschaffungen werden im 
Rettungsdienst durch die Kostenträger über die AfA refinanziert. In 2023: 
Ersatzbeschaffung MDE-Erfassungsgeräte (13.200 €): Ersatzbeschaffung der 
Eingabegeräte für die mobile Datenerfassung (MDE) im Rettungsdienst für die 
Einsatzfahrzeuge des Rettungsdienstes (4 Geräte für KTW). Die 
Erstbeschaffung erfolgte von der Regionalleitstelle. Die Ersatzbeschaffungen 
sind durch die Stadt vorzunehmen Die bisher eingesetzten Geräte sind 
abgeschrieben. Die Ersatzbeschaffungen werden im Rettungsdienst durch die 
Kostenträger über die AfA refinanziert; 5 CarPC für Einsatzleitfahrzeuge (5x 
ELW 2) (9.000 €): Die in 2018 beschafften CarPC müssen ersetzt werden, da 
sie in 2023 nicht mehr dem aktuellen Stand der Technik entsprechen. 
In 2024: Ersatzbeschaffung MDE-Erfassungsgeräte (85.300 €): 
Ersatzbeschaffung der Eingabegeräte für die mobile Datenerfassung (MDE) im 
Rettungsdienst für die Einsatzfahrzeuge des Rettungsdienstes (13 Geräte für 
RTW und NEF). Die Erstbeschaffung erfolgte von der Regionalleitstelle. Die 
Ersatzbeschaffungen sind durch die Stadt vorzunehmen Die bisher 
eingesetzten Geräte sind abgeschrieben. Die Ersatzbeschaffungen werden im 
Rettungsdienst durch die Kostenträger über die AfA refinanziert; 
Ersatzbeschaffung MDE-Erfassungsgeräte (13.200 €): Ersatzbeschaffung der 
Eingabegeräte für die mobile Datenerfassung (MDE) im Rettungsdienst für die 
Einsatzfahrzeuge des Rettungsdienstes (4 Geräte für KTW). Die 
Erstbeschaffung erfolgte von der Regionalleitstelle. Die Ersatzbeschaffungen 
sind durch die Stadt vorzunehmen Die bisher eingesetzten Geräte sind 
abgeschrieben. Die Ersatzbeschaffungen werden im Rettungsdienst durch die 
Kostenträger über die AfA refinanziert. 
2024 und 2025 Erhöhung aufgrund vermehrter Nicht-Standard-IT in der LST 
auf 10.000 € pro Jahr in der Leitstelle und auf der 2. Feuerwache. 
 

 
181.000 € 

7.000049.710 
 

Wechselladerfahrzeug 
Die Beschaffung entspricht dem Fahrzeugkonzept und dem Rinke-Gutachten. 
 

 
690.000 € 
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2023  7.000049.710.003 Wechselladerfahrzeug (OS-2058) 

VE in 2021 erforderlich. Verschoben von 2018 nach 2023. Die jährlichen 
Folgekosten betragen 37.000 €, davon 27.600 € für Abschreibungen, 5.500 € 
für Instandhaltung und 3.900 € für Betriebs-/Servicekosten. 
 

690.000 € 
 

7.000055.710  
 

Ersatzbeschaffungen 
Die Beschaffungen der nachstehenden Mehrzweckfahrzeuge entsprechen 
dem Rinke-Gutachten und dem Fahrzeugkonzept. Preissteigerungen sind 
einkalkuliert. 
 

 
614.000 € 

 
2024 7.000055.710.005   Gerätewagen Logistik 

Der Gerätewagen Logistik (GW) dient vorrangig dem Transport von 
umfangreichem feuerwehrtechnischem Gerät und Materialien, die zu bzw. von 
Einsatzstellen transportiert werden müssen. Mit dem Fahrzeug werden 
zusätzlich Geräteanlieferungen, im Rahmen von Fahrzeugneubauten bzw. 
Reparaturaufträgen, der Abteilung Technik durchgeführt. Seit 1999 wird hierfür 
ein bundeseigenes Fahrzeug (LKW-Dekon OS-8225) eingesetzt. Der LKW-
Dekon ist jedoch vom Bund speziell für den KatS konzipiert und mit seiner 
eigentlichen Beladung für den o. g. Einsatzbereich nicht geeignet. (Verschoben 
von 2013 nach 2017 und von 2017 nach 2022). Die Beschaffung des o. g. 
Gerätewagen Logistik entspricht dem Ergebnisbericht der Organisations-
untersuchung der Feuerwehr der Firma Rinke. Die Fahrzeuge sind Bestandteil, 
der zwischen der Firma Rinke, dem Fachbereich Finanzen und Controlling und 
der Feuerwehr abgestimmten Fahrzeugkonzeption. Die jährlichen Folgekosten 
betragen 7.600 €, davon 4.600 € für Abschreibungen, 1.000 € für 
Instandhaltung und 2.000 € für Betriebs-/Servicekosten. 
 

119.600 € 
 

 
2023 7.000055.710.022   Einsatzleitfahrzeuge (ELW 1, OS-X 4112) 

Die Ersatzbeschaffung entspricht dem Ergebnisbericht der 
Organisationsuntersuchung der Feuerwehr der Firma Rinke. Das Fahrzeug ist 
Bestandteil, der zwischen der Firma Rinke, dem Fachbereich Finanzen und 
Controlling und der Feuerwehr abgestimmten Fahrzeugkonzeption. VE in 2022 
erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 21.333,33 €, davon 18.333,33 
€ für Abschreibungen, 1.000 € für Instandhaltung und 2.000 € für Betriebs-
/Servicekosten 
 

165.000 € 
 

 
2023 7.000055.710.023   Einsatzleitfahrzeuge (ELW 1, OS-N 6112) 

Die Ersatzbeschaffung entspricht dem Ergebnisbericht der 
Organisationsuntersuchung der Feuerwehr der Firma Rinke. Das Fahrzeug ist 
Bestandteil, der zwischen der Firma Rinke, dem Fachbereich Finanzen und 
Controlling und der Feuerwehr abgestimmten Fahrzeugkonzeption. VE in 2022 
erforderlich. Die jährlichen Folgekosten betragen 21.333,33 €, davon 18.333,33 
€ für Abschreibungen, 1.000 € für Instandhaltung und 2.000 € für Betriebs-
/Servicekosten 
 

165.000 € 
 

  2024 7.000055.710.027   Einsatzleitfahrzeuge (ELW SEG, OS-X 5112) 
Die Ersatzbeschaffung entspricht dem Ergebnisbericht der Organisations-
untersuchung der Feuerwehr der Firma Rinke. Das Fahrzeug ist Bestandteil, 
der zwischen der Firma Rinke, dem Fachbereich Finanzen und Controlling und 
der Feuerwehr abgestimmten Fahrzeugkonzeption. VE in 2023 erforderlich. 
Die jährlichen Folgekosten betragen 15.692 €, davon 12.692 € für 
Abschreibungen, 1.000 € für Instandhaltung und 2.000 € für Betriebs-
/Servicekosten 
 

165.000 € 
 

FB Bildung, Schule und Sport (40) 

7.000249.710 2022-
2025 

Neue Technologien (EDV-Ausst. Schulen) 
Investive Mittel für die Umsetzung der Ausstattungsstrategie aus dem 
Medienentwicklungsplan. Bis 2024 stehen daneben Mittel aus dem Digital Pakt 
Schule zur Verfügung, so dass die ursprünglichen Ansätze 2022 bis 2024 
reduziert wurden. Die jährlichen Folgekosten betragen 186.400 €, davon 
180.000 € für Abschreibungen und 6.400 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

 
800.000 € 

7000251.710 2022-
2025 

Neugestaltung von Pausenhöfen (global) 
Es handelt sich um das jährliche Budget in Höhe von 37.500 € für die 
bedarfsgerechte Erneuerung und Ergänzung von Spielgeräten auf den 
Pausenhöfen. Bedingt durch die wesentlich höhere Frequentierung im Rahmen 
der Ganztagsbetriebe und die an vielen Schulstandorten veralteten Geräte ist 
im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht eine Mittelbereitstellung in dieser 
Höhe notwendig 
 

 
150.000 € 

7.000264.710 2022-
2025 

Investitionszuschüsse an Sportvereine (global) 
Die Stadt fördert auf Antrag der Osnabrücker Sportvereine neue Bauvorhaben, 
außergewöhnliche Instandsetzungsarbeiten und Gerätebeschaffungen. Der 

 
340.000 € 
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jährliche Ansatz von 149.000 € wurde um 64.000 € auf 85.000 € reduziert, da 
ein erheblicher Anteil der beantragten Fördermaßnahmen aus 
finanztechnischen Gründen zukünftig nur noch konsumtiv statt investiv 
gefördert werden kann. Im Gegenzug wurde der Titel im konsumtiven Bereich 
um 64.000 € erhöht. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 22.100 €, 
davon 17.000 € für Abschreibungen und 5.100 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

7.000266.710 2022-
2025 

Vorausplanungen (global) 
Der Mittelbedarf von jährlich 30.000 € wird für Entwurfsplanungen von nicht 
dotierten Maßnahmen bereitgehalten. 
 

 
120.000 € 

7.000676.710 2022-
2025 

Inklusion 
Das jährliche Budget von 40.000 € wird eingesetzt für die Beschaffung von 
Lehrmitteln und Einrichtungsgegenständen verschiedenster Art. 
 

 
160.000 € 

7.000733.710 2023 Gesamtschule Schinkel Pausenhofsanierung 
Der Außenbereich der Eingangsstufe an der GSS soll saniert werden. Die 
Asphalt- und Pflasterflächen sind uneben und schadhaft. Das Gelände und die 
Gebäudezugänge sollen barrierefrei umgestaltet werden. Die abgängigen 
Spielgeräte sollen altersgerecht und zeitgemäß ersetzt werden. Der 
Lehrerparkplatz wird saniert und notwendige Stellplätze für Fahrräder 
geschaffen. Die Ausführung der Maßnahme erfolgt in zeitlicher Abhängigkeit 
von den Sanierungsmaßnahmen Brandschutz/Hochbau. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von insgesamt 24.000 €, davon 20.100 € für 
Abschreibungen und 3.900 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

261.200 € 
 

7.000861.710 2023-
2024 

Sanierung Außenanlage Gym. In der Wüste 
Bei der Durchführung der Sanierung der Außenanlagen wäre es im ersten 
Schritt ausreichend, die hintere Fläche (Schulhof) mit dem dortigen 
Eingangsbereich zu sanieren, da dort die gravierenderen 
Verkehrssicherheitsprobleme vorliegen. Die Maßnahme beinhaltet die 
Sanierung der vorderen und hinteren Schulhofflächen und Eingangsbereiche 
am Gymnasium "In der Wüste". Die Pausenhofdecke besteht aus der Mitte der 
70er Jahre hergestellten Pflasterung mit eingearbeiteten großformatigen 
Platten, welche nahezu sämtlich gebrochen und in weiten Teilen abgesackt 
sind. Dadurch entstehen zahlreiche Stolperstellen und insbesondere in den 
Wintermonaten Gefahrenstellen durch Vereisung. Große Teilflächen des 
Schulhofes sind somit nicht mehr verkehrssicher und zeitnah zu sanieren. Ein 
wesentlicher Anteil der voraussichtlichen Kosten verursacht die Entsorgung 
des schadstoffbelasteten Unterbaus (Altlastenproblematik). Die Ausführung 
der Maßnahme ist zeitlich gekoppelt an die Sanierungsmaßnahme im Hochbau 
(Dach, Pausenhalle, Aula). Insgesamt entstehen jährliche Folgekosten in Höhe 
von 17.900 €, davon 13.000 € für Abschreibungen und 4.900 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

325.000 € 
 

7.000869.710 2022 Ausstattung Mensa Diesterwegschule 
Für den Neubau einer Mensa wurden beim Eigenbetrieb Immobilien und 
Gebäudemanagement bis 2022 Mittel eingeplant. Diese Maßnahme findet im 
Rahmen des Abrisses der Sporthalle statt, in welcher neben der Mensa auch 
der Werkraum untergebracht ist. Außerdem fehlen im Bestandsgebäude die 
gesetzlich vorgeschriebenen Personalräume. Die hier veranschlagten Mittel 
sind für die Ausstattung der Mensa und zusätzlich für die Ausstattung des 
Werkraums und der Personalräume im Anschluss an die Baumaßnahme. 
Insgesamt entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 8.450 €, davon 7.700 € 
für Abschreibungen und 750 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

100.000 € 
 

7.000871.710 2022-
2023 

Ausstattung Ganztag Grundschule Atter 
Die Grundschule Atter wird zur Ganztagsschule. Der Ganztagsbetrieb wird zum 
Schuljahr 2022/2023 umgesetzt. Die veranschlagten Mittel sind für die 
Ausstattung des neuen Schulgebäudes sowie des Ganztags mit Gruppen- und 
Büroräumen erforderlich. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
insgesamt 21.950 €, davon 20.000 € für Abschreibungen und 1.950 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

260.000 € 
 

7.000884.710 2023-
2024 

Erw. Freiflächen GSG und RS B. von Suttner 
Nach Abschluss der Baumaßnahme Sporthalle werden die angrenzenden 
Schulhofbereiche wiederhergestellt. Damit eine schulisch nutzbare 
Gesamtgestaltung ermöglicht wird, muss das Höhenniveau angepasst werden. 
Durch großflächige Entsiegelungen und eine Geländemodellierung werden 
Aufenthaltsqualität und ökologischer Nutzen deutlich verbessert. Durch den 
Neubau der Sporthalle und die somit neu geordnete Erschließung des 
Schulkomplexes wird eine Neugestaltung der Freiflächen am Graf-
Stauffenberg-Gymnasium (GSG) erforderlich. Diese beinhaltet durchgängig 

1.635.300 € 
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neue Oberflächen (Rückbau der Asphaltdecke und Herstellung von 
Pflasterflächen, Schaffung neuer Spiel- und Bewegungsflächen für die 
Schüler), ebenso die Aufstellung von Spielgeräten und die Neuanlage von 
Pflanzungen. Im Zuge des Bauvorhabens Sporthalle hat sich eine starke 
Belastung des gesamten Untergrundes mit Schadstoffen gezeigt. Dies gilt auch 
für den zu sanierenden großflächigen Schulhofbereich und führt zu deutlichen 
Kostensteigerungen, insbesondere durch die notwendige fachgerechte 
Entsorgung. Eine umfassende Sanierung des Außenbereiches zwischen GSG 
und der Realschule wird 2021 durch den Abriss der großen Treppenanlage bei 
dem bisherigen Haupteingang erforderlich. Das gesamte Areal verfügt 
geländebedingt über große Höhendifferenzen. Bei der Sanierung sind daher 
umfangreiche Abfangungen herzustellen. Die jährlichen Folgekosten betragen 
89.900 €, davon 65.400 € für Abschreibungen und 24.500 € für kalkulatorische 
Zinsen 
 

7.000923.710 2024 Ausstattung Ganztag Grundschule Voxtrup 
Die Grundschule Voxtrup soll zum Schuljahr 2023/2024 in eine offene 
Ganztagsschule umgewandelt werden. Vom Fachbereich Bildung, Schule und 
Sport sind dazu die Mittel für die Ausstattung des Ganztagbetriebes 
bereitzustellen. Die jährlichen Folgekosten betragen 8.450 €, davon 7.700 € für 
Abschreibungen und 750 € für kalkulatorische Zinsen 
 

100.000 € 
 

7.000924.710 2023 Ausstattung Ganztag Grundschule Pye 
Für die Umwandlung zum Ganztagsbetrieb wurden beim Eigenbetrieb 
Immobilien und Gebäudemanagement Mittel eingestellt. Vom Fachbereich 
Bildung, Schule und Sport sind dazu die Mittel für die Ausstattung der Mensa 
und des Ganztagsbetriebs bereitzustellen. Die jährlichen Folgekosten betragen 
9.200 €, davon 7.700 € für Abschreibungen und 1.500 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

100.000 € 
 

7.000925.710 2022 Ausstattung Ganztag Grundschule Sutthausen 
Für die Umwandlung zum Ganztagsbetrieb wurden beim Eigenbetrieb 
Immobilien und Gebäudemanagement Mittel eingestellt. Vom Fachbereich 
Bildung, Schule und Sport sind dazu die Mittel für die Ausstattung der Mensa 
und des Ganztagsbetriebs bereitzustellen. Die jährlichen Folgekosten betragen 
9.200 €, davon 7.700 € für Abschreibungen und 1.500 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

100.000 €   

7.000926.710 2022 Ausstattung Ganztag Grundschule Franz-Hecker 
Für die Umwandlung zum Ganztagsbetrieb wurden beim Eigenbetrieb 
Immobilien und Gebäudemanagement Mittel eingestellt. Vom Fachbereich 
Bildung, Schule und Sport sind dazu die Mittel für die Ausstattung der Mensa 
und des Ganztagsbetriebs bereitzustellen. Die jährlichen Folgekosten betragen 
8.450 €, davon 7.700 € für Abschreibungen und 750 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

100.000 € 
 

7.000933.710 2023 Ausstattung Aula Gymnasium In der Wüste 
Im Rahmen der vom Eigenbetrieb Immobilien und Gebäudemanagement 
geplanten Hochbaumaßnahmen sind auch Mittel für die Ausstattung der Aula 
vorzusehen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von insgesamt 9.200 
€, davon 7.700 € für Abschreibungen und 500 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

100.000 € 
 

7.000944.710 2022-
2024 

Digital Pakt Schule 
Im August 2019 wurde die Förderrichtlinie zum Digital Pakt Schule 
veröffentlicht. Für die Schulen der Stadt Osnabrück stehen für den Zeitraum 
von fünf Jahren rd. 9,4 Mio. € zur Verfügung. Die bereitgestellten Mittel sollen 
vorrangig für die digitale Vernetzung und Infrastruktur sowie 
Präsentationstechniken eingesetzt werden. Die investiven Auszahlungen sind 
vollständig über Landes- und Bundesmitteln refinanziert (7.000944.705). Die 
jährlichen Folgekosten betragen 110.300 €, davon 92.300 € Abschreibungen 
und 18.000 € kalkulatorische Zinsen. Den Abschreibungen stehen Erträge aus 
der Auflösung von Sonderposten in entsprechender Höhe entgegen. 
 

 
5.420.000 € 

7.000954.710 2022 Sanierung Pausenhof Schule i. d. Dodesheide 
Rückbau der schadhaften Asphaltdecke. Herstellung einer neuen gepflasterten 
Schulhoffläche mit Entsiegelung von Teilflächen und Sanierung der 
Entwässerungseinrichtungen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
24.900 €, davon 22.700 € Abschreibungen und 2.200 € kalkulatorische Zinsen. 
 

294.800 € 
 

7.000958.710 2022 Sanierung Laufbahn Sportanlage „In der Wüste“ 
Die Kunststofflaufbahn auf der Sportanlage „In der Wüste“ wurde 2003 
errichtet. Durch intensive Schul- und Vereinsnutzung ist der Oberbelag nach 
18 Jahren stark sanierungsbedürftig und mit einer neuen Spritzbeschichtung 

350.000 € 
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zu versehen. Der Sanierungsumfang beträgt nach heutigem Kenntnisstand ca. 
350.000 €. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 28.100 €, davon 
23.400 € Abschreibungen, 2.700 € kalkulatorische Zinsen und 2.000 € 
Instandhaltung. 
 

7.000971.710  2023-
2025 

Ausstattung Neue Schule 
Der Rat hat am Standort Innenstadt die Errichtung der Neuen Schule als 
vierzügige inklusive Oberschule beschlossen. Neben der vom Eigenbetrieb 
Immobilien- und Gebäudemanagement durchzuführenden Baumaßnahme sind 
vom Fachbereich Bildung, Schule und Sport Mittel für die Ausstattung der 
Neuen Schule bereitzustellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
157.050 €, davon 143.100 € Abschreibungen und 13.950 € kalkulatorische 
Zinsen. 
 

1.860.000 € 
 

7.000972.710  2022-
2024 

Ausstattung Oberschule Sonnenhügel 
Der Rat hat am Standort Sonnenhügel das Auslaufen der Hauptschule sowie 
die Umwandlung der Realschule in eine vierzügige Oberschule beschlossen. 
Neben der vom Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement 
durchzuführenden Baumaßnahme sind vom Fachbereich Bildung, Schule und 
Sport Mittel für die Ausstattung der Oberschule bereitzustellen. Es entstehen 
jährliche Folgekosten in Höhe von 71.900 €, davon 65.500 € Abschreibungen 
und 6.400 € kalkulatorische Zinsen. 
 

851.000 € 
 

7.000973.710  2023-
2025 

Ausstattung Oberschule Bertha-von-Suttner 
Der Rat hat die Umwandlung der Bertha-von-Suttner-Realschule in eine 
vierzügige Oberschule beschlossen. Neben der vom Eigenbetrieb Immobilien- 
und Gebäudemanagement durchzuführenden Baumaßnahme sind vom 
Fachbereich Bildung, Schule und Sport Mittel für die Ausstattung der 
Oberschule bereitzustellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
103.950 €, davon 94.700 € Abschreibungen und 9.250 € kalkulatorische Zinsen 
 

1.230.000 € 
 

7.000974.710  2023-
2025 

Ausstattung Oberschule Erich-Maria-Remarque 
Der Rat hat die Umwandlung der Erich-Maria-Remarque-Realschule in eine 
vierzügige Oberschule beschlossen. Neben der vom Eigenbetrieb Immobilien- 
und Gebäudemanagement durchzuführenden Baumaßnahme sind vom 
Fachbereich Bildung, Schule und Sport Mittel für die Ausstattung der 
Oberschule bereitzustellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
57.650 €, davon 52.500 € Abschreibungen und 5.150 € kalkulatorische Zinsen. 
 

682.000 € 
 

7.000981.710  2023 Ausstattung Sanierung Heiligenwegschule 
Für die Sanierung (Grundsanierung/Brandschutz) und Erweiterung um 4 
Klassenräume mit Differenzierungsräumen sowie Erweiterung des gesamten 
Verwaltungstraktes der Heiligenwegschule wurden beim Eigenbetrieb 
Immobilien und Gebäudemanagement Mittel eingestellt. Vom Fachbereich 
Bildung, Schule und Sport sind dazu im Anschluss die Mittel für die Ausstattung 
der Schule bereitzustellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
10.200 €, davon 9.300 € Abschreibungen und 900 € kalkulatorische Zinsen. 
 

120.000 € 
 

FB Kultur (41) 

7.000886.710 2022 Dauerausstellung Dem Leben auf der Spur 
Die in den 1980erJahren konzipierte Dauerausstellung im Museum am 
Schölerberg wird erneuert, da viele der älteren Ausstellungsbereiche inhaltlich 
veraltet und abgenutzt sind und wesentliche Bestandteile neu aufgestellt 
werden. Die Eröffnung der Ausstellung ist nach der bisherigen Zeitschiene für 
März 2023 geplant. Für die Realisierung der neuen Dauerausstellung sind 
Auszahlungen in Höhe von insgesamt 3.433.700 € und Einzahlungen in Höhe 
von insgesamt 2.995.000 € geplant. Die Maßnahme startete während der 
Corona-Hochzeit im Frühjahr 2020, dadurch entstand viel zusätzlicher Aufwand 
und viele Gewerke mussten mehrfach ausgeschrieben werden. Daher wurde 
der Antrag auf Projektverlängerung bei der NBank gestellt. Es erhöhen sich die 
Auszahlungen für den Ausstellungsplaner um 103.700 €. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von 323.400 €, dem stehen Erträge aus der Auflösung 
von Sonderposten in Höhe von 239.600 € entgegen. 
 

1.946.400 € 
 

7.000938.710 2022-
2023 

Weiterentwicklung Villa Schlikker  
Für die Weiterentwicklung der Villa Schlikker wurde 2020 nach Durchführung 
eines Gestaltungswettbewerbs und Auswahl einer Ausstellungsagentur 
(VO/2020/5059 und 5226) ein detaillierteres Gestaltungskonzept mit 
aktualisierter Kostenplanung vorgelegt. Für die konzeptionellen Planungen und 
die Umsetzung des inhaltlichen Konzepts wurden bereits 2019 655.000 € in die 
Mittelfristige Finanzplanung für 2022/2023 eingestellt (VO/2019/4618), dieses 
Budget wird eingehalten. In diesem Budget sind Kosten für die notwendige 
technische Anbindung der Ausstellung noch nicht enthalten, da derzeit noch 

655.000 € 
 

204



PSP-Element/ 
Projekt 

Jahr Erläuterung Maßnahmen 

Beträge  
Einzel- 

maßnah- 
men 

Haushalts- 
ansatz 

2022-2025 

kein Nutzungskonzept für die Villa Schlikker vorliegt und es daher noch keine 
Anhaltspunkte gibt, um Kosten für technische Anpassungen zu schätzen. Die 
Folgekosten für den laufenden Betrieb wurden konkretisiert (VO/2020/6006). 
Es entstehen jährliche Folgekosten für die Ausstellungsarchitektur in Höhe von 
52.400 für Abschreibungen und 9.825 € für kalkulatorische Zinsen und für den 
laufenden Betrieb (Personal/Programm/Marketing und Instandhaltung) in Höhe 
von durchschnittlich rd. 310.000 € ab 2023.Die bauliche Ertüchtigung des 
Gebäudes ist die Voraussetzung für eine konzeptionelle Weiterentwicklung der 
Villa Schlikker. Der Stadt Osnabrück wurde vom Bund im Programm 
„Förderung zur Sanierung kommunaler Einrichtungen“ eine Förderung der 
Sanierung der Villa Schlikker in Höhe von 1,7 Mio. € in Aussicht gestellt. Die 
Maßnahme ist im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Immobilien- und 
Gebäudemanagement eingeplant. Die Umsetzung des Ausstellungskonzeptes 
ist im Hinblick auf die Baumaßnahmen für 2023 geplant. 
 

FB Integration, Soziales und Bürgerengagement (50) 

7.000051.710 2022-
2025 

Ausstattung Einrichtungen Flüchtlinge 
Hierbei handelt es sich um die Ausstattung der Flüchtlingseinrichtungen mit 
Einrichtungsgegenständen der Mobiliargrundausstattung (Möbel, 
Küchenzeilen, etc.) sowie Haushaltsgeräten (Kühlschränke, Mischbatterien, 
etc.). Der jährliche Ansatz beträgt 60.000 €. Die jährlichen Folgekosten für 
Abschreibungen betragen ca. 6.000 €. 
 

 
240.000 € 

FB für Kinder, Jugendliche und Familien (51) 

7.000141.710 2022-
2025 

Inv. Zuschüsse Kita`s Platzausbau 
Der Bundesgesetzgeber hat die Städte und Gemeinden verpflichtet, ab 
01.08.2013 einen flächendeckenden Rechtsanspruch für Kinder, die das erste 
Lebensjahr vollendet haben, auf Betreuung in Kindertageseinrichtungen oder 
Tagespflege sicherzustellen. Zur Erfüllung des Rechtsanspruchs wurden 
zunächst drei Ausbauprogramme zur Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben 
des Kinderförderungsgesetzes vom Rat mit Datum vom 09.06.2009, 
22.05.2012 sowie 14.03.2017 beschlossen. Aufgrund von Geburtenzuwachs, 
Zuzügen sowie Erhöhung der Versorgungsquote auf 70% sind mit 
Ratsbeschluss vom 03.12.2019 weitere Mittel zum Ausbau der notwendigen 
Plätze zur Verfügung gestellt worden. Durch die Anmeldezahlen zum Kita-Jahr 
2020/2021 ist erneut deutlich geworden, dass weiterhin Betreuungsplätze 
fehlen, so dass mit Ratsbeschluss vom 22.09.2020 (VO/2020/5781) für das 
Jahr 2021 weitere 4.688.00 € sowie für das Jahr 2022 3.324.800 € zur 
Verfügung gestellt worden sind. Das Ausbauprogramm 2023-2027 mit einem 
Gesamtvolumen von ca. 52,5 Mio. € wurde vom Rat am 08.02.2022 
beschlossen (VO/2021/0173). Drei Maßnahmen (Kitas Martinsburg, Steiniger 
Heide, Wesererschstr.) mit einem Gesamtvolumen in den HH-Jahren 2023-
2025 von 17,8 Mio. € werden ab 2022 über den EB 23 realisiert (zzgl. 1,4 Mio. 
€ in 2026). Entsprechend wurde der Gesamtansatz um diesen Betrag reduziert. 
 

17.929.300 € 
 

7.000994.710 2022-
2025 

Inv. Zuschüsse Kita`s Sonstige 
Die Mittel werden für diverse kleinere Investitionsmaßnahmen (bspw. 
Ausstattungs-/ Einrichtungsgegenstände in Kindertagesstätten) benötigt, die im 
Laufe des jeweiligen Haushaltsjahres anfallen. 
 

 
1.300.000 € 

FB Städtebau (61) 

7.000818.710 2022-
2025 

Diensträder BMM 
Die Stadt Osnabrück muss ihren Beitrag zur nachhaltigen Mobilität liefern und 
soll hier eine Vorreiterrolle einnehmen. In diesem Zusammenhang und im 
Rahmen des Arbeitspaketes des „Betrieblichen Mobilitätsmanagements“ wird 
die Anschaffung von Flottenrädern sowie der Ausbau des E-Fuhrparks für die 
gesamte Stadtverwaltung als wichtiges Element gesehen. Klimaneutrale 
Mobilität, Präsenz nach außen zeigen und die gleichzeitig zu erzielenden 
Effekte für die Gesundheitsprävention werden u.a. mit dieser Maßnahme als 
Ziele verbunden. Zur Erreichung dieser Ziele werden die Diensträder für die 
gesamte Stadtverwaltung zentral beschafft und als Flottenräder an 
verschiedenen Standorten angeboten. Ein Sharing der Räder führt zu einer 
hohen Auslastung bzw. Nutzung und ermöglicht allen Bereichen und 
Dienststellen den Zugang. Durch den Einsatz von Pedelecs wird den 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermöglicht, auch räumlich entfernte 
Dienstgeschäfte komfortabel und innovativ erreichen zu können. Die Räder 
werden weiterhin angekauft. Der turnusmäßige Ersatz der Räder (Annahme 
alle 5 Jahre abweichend vom Abschreibungszyklus über 7 Jahre) ermöglicht 
die Vorhaltung eines stets aktuellen und gängigen Fuhrparks. Die regelmäßige 
Anpassung an sich verändernde Standards und eine Weiterentwicklung des 
Angebotes sind dabei das formulierte Ziel. Die Sicherstellung eines 

 120.000 € 
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regelmäßigen Wartungsintervalls dient dem Werterhalt (siehe unten bei 
Betriebs-/Servicekosten). 
 

7.000.951.710 2022 Förderrichtlinie Lastenräder 
Am 17. März 2020 hat der Rat der Stadt Osnabrück ein kommunales 
Förderprogramm zur Anschaffung von in Osnabrück genutzten 
Lastenfahrrädern beschlossen. Dafür wurden in den Jahren 2021 und 2022 
Fördermittel in Höhe von insgesamt 200.000 Euro zur Verfügung gestellt. 
 

100.000 €  

7.000995.710. 2022-
2024 

Wachstum und nachhaltige Erneuerung – Konversionsstandort 
Dodesheide 

Die Investitionsmittel des Förderprogramms „Wachstum und nachhaltige 
Erneuerung“ (ehem. “Stadtumbau West“) sind für das Gebiet 
„Konversionsstandort Dodesheide“ (ehemalige Kaserne Limberg) vorgesehen. 
Eingeplant sind Mittel nach aktuellem Stand der Kosten- und 
Maßnahmenplanung. Die förderfähigen Kosten haben sich aufgrund einer 
detaillierten neuen Erschließungsplanung um 3,67 auf 20,15 Mio. € erhöht. 
Nach Beschlussfassung des Rats wird die Stadt daher einen Antrag auf 
Erhöhung der Gesamtkosten um 3,67 Mio. € beim Land Niedersachsen stellen. 
Auszahlungen sind zu 2/3 bzw. 9/10 durch Einzahlungen bei 7.000995.705.001 
(Konversionsstandort Dodesheide, investive Einzahlung) gedeckt. 

 

 6.313.074 € 

7.000996.710. 2022-
2025 

Sanierungsgebiet Schinkel  
Das Sanierungsgebiet „Schinkel“ wurde im Dezember 2018 in das 
Städtebauförderungsprogramm „Sozialer Zusammenhalt“ (ehem. „Soziale 
Stadt“) aufgenommen. Die voraussichtliche Laufzeit der Gesamtmaßnahme 
beträgt ca.10 Jahre. Die Auszahlungen sind mind. zu 2/3 durch Einzahlungen 
bei 7.000996.705.001 (Sanierungsgebiet Schinkel inv. Einzahlung) gedeckt. 
Die städtebaulichen Missstände des Quartiers sowie die geplanten 
Maßnahmen und Handlungsfelder sind im Integrierten Städtebaulichen 
Entwicklungskonzept ausführlich dargestellt. Eine Kosten- und 
Maßnahmenübersicht wird dem Rat jährlich zur Beschlussfassung vorgelegt. 
 

 
7.600.000 € 

7.000997.710 2022-
2024 

Fördergebiet. Schlossgarten, Ledenhof  
Das Fördergebiet „Schlossgarten, Ledenhof“ ist im Dezember 2017 in das 
Städtebauförderungsprogramm „Lebendige Zentren“ (ehem. „Zukunft 
Stadtgrün“) aufgenommen worden.  Aufgrund der Entwurfsplanung für den 
Bereich Schlossgarten wurden belastbare Kosten ermittelt, auch die Kosten für 
die Umgestaltung des Neuen Grabens wurden angepasst. Nach einem 
Ratsbeschluss hat die Stadt einen Antrag auf Erhöhung der Gesamtkosten 
beim Land Niedersachsen gestellt. Für den Bereich Ledenhof wurde ein 
Freiraumplanerischer Wettbewerb durchgeführt, die Planung für die Freifläche 
Ledenhof- und die Verkehrsplanung werden vergeben. Auszahlungen sind zu 
mind. 2/3 durch Einzahlungen bei 7.000997.705.001 (Fördergebiet 
Schlossgarten, Ledenhof Einz.) gedeckt, ggf. kann die Förderung 90 % 
betragen. 
 

 
2.100.000 € 

7.001011.710 2022-
2024 

Förderprogramm NPS 2020  
Die Stadt wurde mit dem Projekt Revitalisierung des Ringlokschuppens in das 
Förderprogramm des Bundes „Nationale Projekte des Städtebaus 2020“ 
aufgenommen. Ziel ist die Sanierung des denkmalgeschützten Gebäudes und 
die Realisierung des Coppenrath Innovation Centers (CIC).  
 

 
8.250.000 € 

FB Geodaten und Verkehrsanlagen (62) 

7.000739.710.002 2022-
2025 

62-2 Verkehrstechnische Geräte 
Der jährliche Ansatz von 38.000 € ist erforderlich, um den Bereich der 
Verkehrstechnik auf dem aktuellen Stand zu halten. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von 5.400 €. 
 

 
152.000 € 

7.000740.710 2022-
2025 

Straßenbeleuchtungsmaßnahmen gem. Straßenbau 
Es handelt sich um die altersbedingt erforderliche beitragsfähige Erneuerung 
der Straßenbeleuchtung entsprechend dem städtischen Beleuchtungskonzept 
in Zusammenarbeit mit den Stadtwerken Osnabrück. 
 

 
2.000.000 € 

7.000742.710.005 2021-
2025 

Brücke Hamburger Str. 
Neubau erforderlich aufgrund der sehr schlechten Bausubstanz. Anpassung 
der Planansätze unter Berücksichtigung von Kostensteigerungen gegenüber 
den ursprünglichen Kostenschätzungen vor mehr als 5 Jahren und der 
Sperrfristen der DB. Nach Abschluss der Maßnahme entstehen jährliche 
Folgekosten i. H. v. 240.167 €, davon 142.667 € für Abschreibungen und 
97.500 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

10.200.000 €  
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7.000742.710.019 2023-
2024 

Nettebrücke Vehrter Landstraße 
Der Brückenneubau liegt in Zusammenhang mit dem Ausbau der Vehrter 
Landstraße. Nach Abschluss der Maßnahme entstehen jährliche Folgekosten 
i. H. v. 27.450 €, davon 11.700 € für Abschreibungen und 15.750 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

900.000 € 
 

7.000742.710.025 2022 Brücke Düstruper Straße 
Für die Brücke Düstruper Str. ist eine Sanierung des Bauwerks erforderlich, um 
die Verkehrssicherheit und die dauerhafte Nutzung der darüber liegenden 
Straße zu gewährleisten. Nach Abschluss der Maßnahme entstehen jährliche 
Folgekosten i. H. v. 4.700 €, davon 2.000 € für Abschreibungen und 2.700 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

130.000 € 
 

7.000742.710.026 2022 Brücke Fulle Weg 
Für die Brücke Fulle Weg ist eine Sanierung des Bauwerks erforderlich, um die 
Verkehrssicherheit und die dauerhafte Nutzung der darüber liegenden Straße 
zu gewährleisten. Nach Abschluss der Maßnahme entstehen jährliche 
Folgekosten i. H. v. 4.700 €, davon 2.000 € für Abschreibungen und 2.700 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

130.000 €  

7.000742.710.027 2022 Brücke Hamburger Str./Hasebrücke 
Die Brücke Hamburger Str. / Hasebrücke soll im Zuge der Baumaßnahme 
Hamburger Str. Bahnbrücke saniert und erweitert werden, um die Erschließung 
des Haseparks und des Güterbahnhofs zu ermöglichen. Nach Abschluss der 
Maßnahme entstehen jährliche Folgekosten i. H. v. 20.006 €, davon 8.556 € für 
Abschreibungen und 11.550 € für kalkulatorische Zinsen. 20.106. 
 

670.000 €  

7.000742.710.028 2023-
2025 

Vehrkehrserschließung Lokviertel 
Der Ringlokschuppen soll ein innovatives Zentrum werden. Für Randarbeiten, 
Zuarbeiten, Erschließung und Entsorgung von kontaminiertem Boden soll das 
Geld bereitgestellt werden. Die Haupterschließung wird von der Aloys & Brigitte 
Coppenrath Stiftung übernommen. Nach Abschluss der Maßnahme entstehen 
jährliche Folgekosten i. H. v. 187.000 €, davon 136.000 € für Abschreibungen 
und 51.000 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.000.000 € 
 

7.000742.710.029 2022 Fuß- und Radwegebrücke Pappelgraben 
Geplant ist eine Fuß- und Radwegebrücke aus Stahl in Verlängerung der 
Schreberstr. über den Pappelgraben hinweg. Nach Abschluss der Maßnahme 
entstehen jährliche Folgekosten i. H. v. 7.508 €, davon 3.533 € für 
Abschreibungen und 3.975 € für kalkulatorische Zinsen 
 

215.000 €  

7.000742.710.030 2022-
2024 

Brücke Hamburger Str. Ostzugang/Stützwand 
Der Bau des Ostzuganges zum Hauptbahnhof und das errichten der Stützwand 
steht im Zusammenhang mit der Baumaßnahme Hamburger Str. Nach 
Abschluss der Maßnahme entstehen jährliche Folgekosten i. H. v. 33.000 €, 
davon 24.000 € für Abschreibungen und 9.000 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

600.000 €  

7.000748.710.002 2024-
2025 

Bramscher Straße Hasetor- Haster Mühle 
Es handelt sich um Planungs- und Baukosten zur notwendigen 
Grundsanierung. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 187.000 €, 
davon 136.000 € für Abschreibungen und 51.000 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.700.000 € 
 

7.000752.710 2022-
2025 

Martinistraße Wall – Blumenhaller Weg 
Ein Neubau ist notwendig aufgrund des sehr schlechten baulichen Zustandes 
der Straße. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 56.250 €, davon 
54.000 € für Abschreibungen und 2.250 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

850.000 € 
 

7.000754.710.002 2022-
2024 

Rheiner Landstraße 2. BA 
Es handelt sich um die grundhafte Erneuerung der Straße in zwei 
Bauabschnitten. Hier ist die Fortsetzung des ersten Bauabschnittes betroffen. 
Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 176.850 €, davon 145.600 € 
für Abschreibungen und 31.250 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.340.000 € 
 

7.000756.710.001 2022 Johannisstraße 
Verkehrliche Anpassungen an das geänderte Verkehrskonzept und eine 
Verbesserung des Straßenzustandes erfordern eine Grunderneuerung der 
Verkehrsfläche im Zusammenhang mit teilweisen Kanalbaumaßnahmen. Es 
entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 143.875 €, davon 112.000 € für 
Abschreibungen und 31.875 € für kalkulatorische Zinsen 
 

1.750.000 € 
 

7.000756.710.002 2022-
2024 

Neumarkt Platz 
Verkehrliche Anpassungen an das geänderte Verkehrskonzept und eine 
Verbesserung des Straßenzustandes erfordern eine Grunderneuerung der 

8.500.000 €  
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Verkehrsfläche. Es besteht eine Abhängigkeit zu direkt angrenzenden und 
zeitlich parallelen Hochbaumaßnahmen. Es entstehen jährliche Folgekosten in 
Höhe von 458.888 €, davon 360.000 € für Abschreibungen und 98.888 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

7.000764.710 2023-
2025 

Vehrter Landstraße 
Es handelt sich um Planungs- und Baukosten für Erneuerung und Ausbau der 
Vehrter Landstraße zwischen Haster Mühle und Haneschstraße sowie 
gegebenenfalls die Planung einer veränderten Fahrspuraufteilung. Es 
entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 458.888 €, davon 360.000 € für 
Abschreibungen und 98.888 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

7.000.000 € 
 

7.000775.710.001 2022-
2023 

Wissenschaftspark (Natruper Str. -Sedanstraße) 
Der Bau einer Entlastungsstraße zwischen Sedanstraße und Natruper Straße 
ist geplant. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 225.500 €, davon 
164.000 € für Abschreibungen und 61.500 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.000.000 €  
 

7.000777.710.001 2022-
2023 

Neuer Graben 
Die Baumaßnahme steht im Zusammenhang mit der städtebaulichen 
Erneuerungsmaßnahme „Schlossgarten, Ledenhof “. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von 191.025 €, davon 150.000 € für Abschreibungen und 
41.025 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

2.750.000 € 
 

7.000777.710.002 2022-
2024 

Ledenhof 
Die Baumaßnahme steht im Zusammenhang mit der städtebaulichen 
Erneuerungsmaßnahme „Schlossgarten, Ledenhof“. Für den Bereich Ledenhof 
wird ein freiraumplanerischer Wettbewerb durchgeführt, danach werden die 
Planungen zur Umgestaltung umgesetzt. Es entstehen jährliche Folgekosten in 
Höhe von 115.500 €, davon 84.000 € für Abschreibungen und 31.500 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

1.600.000 € 
 

7.000778.710 2022 Kalkrieser Weg (Radschnellweg) 
Hierbei handelt es sich um einen weiteren Teilabschnitt im Zusammenhang mit 
dem Bau eines Radschnellweges Osnabrück - Belm. Der Ausbau des 
Kalkrieser Weges basiert auf das städtebauliche Konzept aus 2008, entlang 
der Bahnlinie eine zusätzliche Bauzeile (Bebauung in zweiter Reihe) zu 
schaffen, um dort eine Bebauung zu ermöglichen. Hierzu wurden seinerzeit die 
B-Pläne 243 und 260 geändert. In den nachfolgenden Überlegungen wurden 
die Planungen um die Anordnung eines Radschnellweges ergänzt. Es 
entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 75.140 €, davon 70.400 € für 
Abschreibungen und 4.740 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

560.000 €  

7.000810.710 2022-
2025 

Heger-Tor-Viertel 
Die SWO beabsichtigt in den nächsten Jahren die Abwasserhausanschlüsse 
und die Versorgungsleitungen (Gas, Wasser, Strom) im Altstadtbereich zu 
erneuern. In diesem Zusammenhang ist dann auch erforderlich die gesamte 
Straßenoberfläche zu sanieren. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe 
von 60.500 €, davon 44.000 € für Abschreibungen und 16.500 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

800.000 € 
 

7.000812.710 2025 Atterstraße DB Untertunnelung 
Geplant ist die Beseitigung des Bahnüberganges Atterstraße. Hierbei ist 
vorgesehen den Straßenverlauf zu verschwenken und unterhalb der Bahnlinie 
hindurchzuführen. Es entsteht ein sogenannter Trog. Dies alles wird unter 
Aufrechterhaltung des Bahnverkehres erfolgen. Hierfür bedarf es jedoch 
Abstimmungen mit der DB. Nach Abschluss der Maßnahme entstehen jährliche 
Kosten in Höhe von 39.167 €, davon 16.667 € für Abschreibungen und 22.500 
€ für kalkulatorische Zinsen. 
 

500.000 € 
 

7.000813.710.006 2022-
2023 

Haster Weg/ Hunteburger Weg (RSW Widukindland) 
Ausbau des zweiten Teilabschnittes des Radschnellweges Osnabrück-Belm. 
Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 34.875 €, davon 31.200 € für 
Abschreibungen und 3.675 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

630.000 €  
 

7.000836.710.001 2022-
2025 

Ellerstraße 1. BA Vehrter Landstr. – Dodeshausweg 
Grundhafte Erneuerung der Verkehrsanlagen inkl. verkehrskonzeptioneller 
Anpassung insbesondere im Bereich Knotenpunkt Ickerweg. Es entstehen 
jährliche Folgekosten in Höhe von 171.500 €, davon 140.000 € für 
Abschreibungen und 31.500 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.450.000 € 
 

7.000836.710.002 2023-
2025 

Ellerstraße 2. BA Dodeshausweg - Hasterweg (inkl. Kreisverkehr) 
Grundhafte Erneuerung der Verkehrsanlagen inkl. verkehrskonzeptioneller 
Anpassung insbesondere im Bereich Knotenpunkt Knollstraße. Es entstehen 

1.900.000 €  
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jährliche Folgekosten in Höhe von 182.000 €, davon 112.000 € für 
Abschreibungen und 70.000 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

7.000837.710.001 2025 Finkenhügel (Straße Am Finkenhügel) 
Der Ausbau der Straße am Finkenhügel basiert auf dem übergeordneten 
Stadtziel zur Schaffung von zusätzlichen Wohnbauflächen. Hierzu wurden die 
Bebauungspläne 616 und 617 aufgelegt. Zudem erfordert der Masterplan- 
Klinikum u. U. eine Anpassung der umliegenden Infrastruktur. Um die 
Voraussetzung für diese Maßnahmen zu schaffen, ist zunächst die 
Umverlegung der Straße „Am Finkenhügel“ in östliche Richtung erforderlich. Es 
entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 39.050 €, davon 28.400 € für 
Abschreibungen und 10.650 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

510.000 € 
 

7.000837.710.002 2025 Finkenhügel B-Plan 616 
Die Mittel werden für eine Erschließungsmaßnahme zur Schaffung von 
Wohnraum benötigt. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 51.350 €, 
davon 40.400 € für Abschreibungen und 10.950 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

550.000 € 
 

7.000837.710.003 2025 Finkenhügel B-Plan 617 
Die Mittel werden für eine Erschließungsmaßnahme zur Schaffung von 
Wohnraum benötigt. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 54.450 €, 
davon 39.600 € für Abschreibungen und 14.850 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

300.000 € 
 

7.000838.710.002 2023-
2025 

Eversburger Heide Endausbau 
Die Mittel werden verwendet für Planung der Erschließungsmaßnahme und 
die Durchführung der Baumaßnahme zur Herstellung der Straße. Es 
entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 112.500 €, davon 96.000 € für 
Abschreibungen und 16.500 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

2.000.000 € 
 

7.000839.710 2022 Große Schulstraße 
Es handelt sich um den Neubau im Zusammenhang mit notwendigem 
Kanalbau und aufgrund des baulichen Zustandes. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von 48.145 €, davon 40.000 € für Abschreibungen und 
8.145 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

200.000 € 
 

7.000840.710 2023-
2025 

Ickerweg Bremer Str. – Bahnübergang 
Es handelt sich um den Neubau aufgrund des sehr schlechten baulichen 
Zustandes der Straße. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 84.800 
€, davon 68.000 € für Abschreibungen und 16.800 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.700.000 € 
 

7.000841.710.002 2023-
2025 

Klausegärten Endausbau 
Es handelt sich um Mittel für den Endausbau der Maßnahme. Es entstehen 
jährliche Folgekosten in Höhe von 38.500 €, davon 28.000 € für 
Abschreibungen und 10.500 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

600.000 € 
 

7.000843.710.001 2022-
2024 

Limberg 
Es handelt sich um die Haupterschließung der Konversionsfläche. Es 
entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 568.698 €, davon 466.000 € für 
Abschreibungen und 102.698 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

5.200.000 €  

7.000846.710.002 2023-
2024 

Venner Weg Endausbau (Radschnellweg) 
Hierbei handelt es sich um einen weiteren Teilabschnitt im Zusammenhang mit 
dem Bau eines Radschnellweges Osnabrück - Belm. Der Ausbau des Venner 
Weges basiert auf das städtebauliche Konzept aus 2008, entlang der Bahnlinie 
eine zusätzliche Bauzeile (Bebauung in zweiter Reihe) zu schaffen, um dort 
eine Bebauung zu ermöglichen. Hierzu wurden seinerzeit der B-Plan 242 
geändert. In den nachfolgenden Überlegungen wurden die Planungen um die 
Anordnung eines Radschnellweges ergänzt. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von 36.080 €, davon 29.840 € für Abschreibungen und 
6.240 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

596.000 € 
 

7.000856.710 2022-
2024 

Limberger Str. (Schreberstr.- Vogeler Str.) 
Es handelt sich um den Ausbau der Straße zur Verbesserung der 
Verkehrssituation. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 48.750 €, 
davon 42.000 € für Abschreibungen und 6.750 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.000.000 € 
 

7.000857.710.001 2022-
2025 

Fürstenauer Weg (Emsweg - Süberweg) BA 1 
Es handelt sich um den Ausbau der Strecke Fürstenauer Weg von Emsweg bis 
Süberweg im Anschluss an den Ausbau der Knotenpunkte. Es entstehen 
jährliche Folgekosten in Höhe von 370.618 €, davon 299.200 € für 
Abschreibungen und 71.418 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

6.100.000 €  
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7.000857.710.003 2022-
2023 

Fürstenauer Weg (Winkelhausenstr. - Bramscher Str.) BA 3 
Es handelt sich um den Ausbau der Strecke Fürstenauer Weg von 
Winkelhausenstr. bis Bramscher Str. im Anschluss an den Ausbau der 
Knotenpunkte. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 90.190 €, davon 
74.320 € für Abschreibungen und 15.870 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.858.000 € 
 

7.000858.710.001 2022 Rubbenbruchweg Parkplatz 
Die Mittel werden benötigt zur verkehrlichen Neuordnung im Bereich 
Barenteich/ Rubbenbruchweg. Ab 2022 entstehen jährliche Folgekosten in 
Höhe von 24.000 € für Abschreibungen. 
 

135.000 € 
 

7.000859.710.001 2022-
2025 

Mindener Str. B. Grete.-A. d. Gehren BA1 
Der Neubau erfolgt zur Verbesserung der Verkehrsverhältnisse und des 
Straßenzustandes. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 227.468 €, 
davon 152.000 € für Abschreibungen und 75.468 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.600.000 €  

7.000859.710.003 2024-
2025 

Mindener Str. (Heiligenweg - BAB) BA 3 
Der Neubau erfolgt zur Verbesserung der Verkehrsverhältnisse und des 
Straßenzustandes. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 189.900 €, 
davon 144.000 € für Abschreibungen und 45.900 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.000.000 €  

7.000880.710 2022 Richard-Wagner-Str. (Rheiner L.-Wilhelmstr.) 
Die Mittel sind erforderlich als Folgemaßnahme des Kanalbaus im 
Zusammenhang mit der Baumaßnahme Rheiner Landstraße. Es entstehen 
jährliche Kosten in Höhe von 14.850 €, davon 10.800 € für Abschreibungen und 
4.050 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

270.000 € 
 

7.000899.710 2023-
2025 

Goethering 
Die Mittel werden zur Verbesserung der Verkehrssicherheit und grundhafte 
Erneuerung der Straße benötigt. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 
155.150 €, davon 116.000 € für Abschreibungen und 39.150 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

1.600.000 €  

7.000900.710 2023-
2024 

Erich-Maria-Remarque-Ring 
Die Mittel werden zur Verbesserung der Verkehrssicherheit und grundhafte 
Erneuerung der Straße benötigt. Es handelt sich um Planungskosten.  
 

200.000 €  

7.000901.710 2023-
2024 

Wartenbergstr. 
Die Mittel sind erforderlich zur grundhaften Erneuerung der Straße aufgrund 
des sehr schlechten Zustandes. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 
26.325 €, davon 22.200 € für Abschreibungen und 4.125 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

485.000 €  

7.000902.710 2023-
2024 

Overbergstr. 
Die Mittel sind erforderlich zur grundhaften Erneuerung der Straße aufgrund 
des sehr schlechten Zustandes. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 
27.525 €, davon 22.200 € für Abschreibungen und 5.325 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

485.000 € 
 

7.000903.710 2023-
2025 

Am Riedenbach (Miquelstr. bis Ameldungstr) 
Die Mittel sind erforderlich zur grundhaften Erneuerung der Straße aufgrund 
des sehr schlechten Zustandes. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 
58.625 €, davon 47.000 € für Abschreibungen und 11.625 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

1.035.000 € 
 

7.000908.710 2023-
2024 

Hamburger Str. 
Ausbau der Straße steht im Zusammenhang mit dem Neubau der Brücke 
Hamburger Str. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 86.000 €, davon 
68.000 € für Abschreibungen und 18.000 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.500.000 € 
 

7.000945.710.001 2023-
2025 

In der Steiniger Heide 
Im Rahmen der Baumaßnahme erfolgt der Endausbau der vorhandenen 
Baustraße. Die Maßnahme steht im Zusammenhang mit einem 
Bürgerbeteiligungsverfahren, das für das angrenzende neu zu erschließende 
Baugebiet stattgefunden hat. Der Aspekt der Verkehrssicherheit spielt dabei 
eine entscheidende Rolle, da auch eine neue Kita gebaut werden soll. Es 
entstehen jährliche Kosten in Höhe von 63.600 €, davon 58.800 € für 
Abschreibungen und 4.800 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

1.470.000 € 
 

7.000945.710.002 2024-
2025 

Heinrich-Riepe-Str. 
Im Rahmen der Baumaßnahme erfolgt der Endausbau der vorhandenen 
Baustraße. Die Maßnahme steht im Zusammenhang mit einem Bürger-
beteiligungsverfahren, das für das angrenzende neu zu erschließende 

340.000 € 
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Baugebiet stattgefunden hat. Der Aspekt der Verkehrssicherheit spielt dabei 
eine entscheidende Rolle, da auch eine neue Kita gebaut werden soll. Es 
entstehen jährliche Kosten in Höhe von 18.700 €, davon 13.600 € für 
Abschreibungen und 5.100 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

7.000945.710.003 2024-
2025 

Am Hügel 
Im Rahmen der Baumaßnahme erfolgt der Endausbau der vorhandenen 
Baustraße. Die Maßnahme steht im Zusammenhang mit einem 
Bürgerbeteiligungsverfahren, das für das angrenzende neu zu erschließende 
Baugebiet stattgefunden hat. Der Aspekt der Verkehrssicherheit spielt dabei 
eine entscheidende Rolle, da auch eine neue Kita gebaut werden soll. Es 
entstehen jährliche Kosten in Höhe von 7.150 €, davon 5.200 € für 
Abschreibungen und 1.950 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

130.000 € 
 

7.000945.710.004 2024-
2025 

Rektor-Schmidt-Str. 
Im Rahmen der Baumaßnahme erfolgt der Endausbau der vorhandenen 
Baustraße. Die Maßnahme steht im Zusammenhang mit einem 
Bürgerbeteiligungsverfahren, das für das angrenzende neu zu erschließende 
Baugebiet stattgefunden hat. Der Aspekt der Verkehrssicherheit spielt dabei 
eine entscheidende Rolle, da auch eine neue Kita gebaut werden soll. Es 
entstehen jährliche Kosten in Höhe von 15.400 €, davon 11.200 € für 
Abschreibungen und 4.200 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

280.000 € 
 

7.000977.710 2022-
2025 

Radverkehrsanlagen am Wallring 
Eine grundlegende Veränderung der Radverkehrssituation am Wallring wird 
erfolgen. Die Planung beginnt in 2022. Der Ausbau des Wallrings erfolgt in den 
Jahren ab 2023.Der Umbau der nördlichen Hälfte oberhalb der West-Ost-
Verbindung Neuer Graben-Neumarkt-Wittekindstraße erfolgt in den Jahren 
2023-2026. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 235.900 €, davon 
235.600 € für Abschreibungen und 300 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.780.000 € 
 

7.000978.710 2022 Grunderwerb Barenteich 
Im Rahmen der Baulandentwicklung besteht perspektivisch die Absicht, 
nördlich der Straße Barenteich zusätzliche Flächen für den Wohnungsbau zu 
entwickeln. Zu diesem Zweck ist vorgesehen, zwischen Karl-Arnold-Straße und 
Barenteich eine entsprechende Fläche käuflich zu erwerben. 
 

400.000 € 
 

7.000983.710 2022-
2023 

Grüner Garten / Am Gut Sandfort 
Konzeptioneller Ausbau der Verkehrsanlagen zwischen Meller Landstr. Und 
Molenseten in Folge der Wohnbauerschließung "Grüner Garten". Es entstehen 
jährliche Kosten in Höhe von 50.600 €, davon 36.800 € für Abschreibungen und 
13.800 € für kalkulatorische Zinsen 
 

920.000 € 
 

7.000984.710 2022-
2025 

Meller Landstr. 
Zustandsbedingter und verkehrskonzeptioneller Ausbau zwischen Holsten-
Mündruper-Str. und Am Riegelbusch. Erschließungsfunktion der an der 
nördlichen Seite entstandenen Wohnhäuser. Es entstehen jährliche Kosten in 
Höhe von 181.500 €, davon 132.000 € für Abschreibungen und 49.500 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

3.300.000 € 
 

7.000985.710 2023-
2024 

Hannoverscher Bahnhof / Karlstr. 
Anpassung der Streckenführung in Folge der Hochbaumaßnahmen in 
Verbindung mit dem B-Plan "Hannoverscher Bahnhof" und zusätzlich Ausbau 
der Radwegeinfrastruktur im Gesamtzusammenhang mit Wittekindplatz. Es 
entstehen jährliche Kosten in Höhe von 61.750 €, davon 46.000 € für 
Abschreibungen und 15.750 € für kalkulatorische Zinsen 
 

1.000.000 €  

7.000986.710 2022-
2023 

Pagenstecherstr. (Eversbur Platz – A.d. Bornau) 
Durch einen tödlichen Unfall mit einem Radfahrer im Knotenpunkt 
Römereschstraße geriet der genannte Streckenabschnitt kurzfristig in den 
Fokus der Stadtplanung. Hierzu wurde die Abteilung 61-4 durch die 
Verwaltungsspitze beauftragt, zeitnah eine verkehrskonzeptionelle 
Verbesserung der Radverkehrsanlagen zu planen. Zur baulichen Umsetzung 
des Vorhabens wurden entsprechende Mittel durch 62-2 in das 
Investitionsprogramm übernommen. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe von 
126.500 €, davon 92.000 € für Abschreibungen und 34.500 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

2.000.000 € 
 

7.000988.710.001 2022 Schopenhauerstr. 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 

110.000 € 
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PSP-Element/ 
Projekt 

Jahr Erläuterung Maßnahmen 

Beträge  
Einzel- 

maßnah- 
men 

Haushalts- 
ansatz 

2022-2025 

Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 
Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 33.750 €, davon 30.000 € für Abschreibungen und 3.750 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

7.000988.710.002 2022 Dr. Gerd-Lüers-Str. 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 
Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 
Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 14.360 €, davon 12.800 € für Abschreibungen und 1.560 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

320.000 € 
 

7.000988.710.003 2023 Am Kniebusch 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 
Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 
Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 20.433 €, davon 18.200 € für Abschreibungen und 2.235 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

455.000 €  

 7.000988.710.004 2023 Rosengasse 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 
Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 
Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 10.800 €, davon 9.600 € für Abschreibungen und 1.200 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

240.000 € 
 

7.000988.710.005 2022 Talstraße 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 
Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 
Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 12.100 €, davon 8.800 € für Abschreibungen und 3.300 € für 
kalkulatorische Zinsen 
 

220.000 € 
 

7.000988.710.006 2022 Dahlienweg 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 
Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 

165.000 € 
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PSP-Element/ 
Projekt 

Jahr Erläuterung Maßnahmen 

Beträge  
Einzel- 

maßnah- 
men 

Haushalts- 
ansatz 

2022-2025 

Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 7.413 €, davon 6.600 € für Abschreibungen und 813 € für kalkulatorische 
Zinsen. 
 

 7.000989.710 2024-
2025 

Strubbergskamp 
Die o. g. Maßnahme wird durch den anstehenden Kanalbau ausgelöst. Hierbei 
handelt es sich um das vereinfachte Beteiligungsverfahren zur beitragsfähigen 
Erneuerung von Anliegerstraßen im Zusammenhang mit Kanal- und 
Leitungsbaumaßnahmen, welches 2014 durch den Ausschuss für 
Stadtentwicklung und Umwelt beschlossen wurde. Bislang wurden derlei 
Vorhaben durch den Globaltitel „Erneuerung und Verbesserung nach 
Kanalbau“ investiv abgedeckt. Vor dem Hintergrund des nicht unerheblichen 
Investitionsvolumens für die einzelnen Straßenabschnitte sollen derartige 
Maßnahmen zukünftig haushaltstechnisch spezifiziert - und folglich als 
separate Projekte eingeplant werden. Es entstehen jährliche Kosten in Höhe 
von 25.180 €, davon 22.000 € für Abschreibungen und 3.180 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

500.000 € 
 

7.001010.710 2025 Schreberstr. 
Der ursprüngliche Auslöser des Vorhabens liegt in der geänderten 
Nutzungsplanung für das Grundstück auf der Ecke Schreberstr/Heinrich-
Lübke-Platz/Blumenhaller Weg, welches gegenwärtig durch einen Autohandel 
genutzt wird. Hier soll ein maßnahmenbezogener Bebauungsplan aufgelegt 
werden, der eine Wohnbebauung für das Grundstück vorsieht. Ergänzend plant 
die SWO Netzt GmbH im gleichen Abschnitt eine Optimierung der Kanäle. Es 
entstehen jährliche Kosten in Höhe von 88.000 €, davon 64.000 € für 
Abschreibungen und 24.000 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

800.000 € 
 

7.000741.710.001 2022-
2025 

Bushaltestellen NNVG Mittel 
Die Mittel werden zum verpflichtenden, barrierefreien Umbau von Bushalte-
stellen benötigt. 
 

480.000 € 
 

 7.000741.710.002 2022-
2025 

Bushaltestellen LNVG Mittel 
Die Mittel werden zum verpflichtenden, barrierefreien Umbau von Bushalte-
stellen benötigt. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 33.000 €. 
 

2.800.000 € 
 

7.000816.710.001 2022 Rosenplatz Bahnhalt Planung 
Hierbei handelt es sich um Planungskosten für die äußere Erschließung und 
den Bau des Haltepunktes Rosenplatz. Es entstehen jährliche Folgekosten in 
Höhe von 32.000 €. 
 

100.000 € 
 

7.000816.710.002 2022-
2024 

Rosenplatz Bahnhalt Bau 
Neubau eines Bahnhaltepunktes. Dieser beinhaltet die Bahnanlagen wie 
Bahnsteig, Warteflächen, Lärmschutzanlagen, Signal- und Oberleitungs-
anlagen, sowie Umfeldgestaltung und die Zuwegung zum Haltepunkt sowohl 
von der Iburger Straße als auch von der Sutthauser Straße. Es entstehen 
jährliche Folgekosten in Höhe von 152.845 €, davon 126.160 € für 
Abschreibungen und 26.685 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

3.154.000 € 
 

7.000877.710.001 2022-
2023 

Breitbandausbau weiße Flecken 
Schaffung einer digitalen Infrastruktur um eine flächendeckende Next-
Generation-Access Breitbandversorgung in bislang unterversorgten Gebieten 
zur Verfügung zu stellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
3.588.260 €, davon 3.440.000 € für Abschreibungen und 148.260 € für 
kalkulatorische Zinsen. 
 

 8.500.000 € 

7.000877.710.100 2022-
2024 

Breitbandausbau Gewerbe 
Schaffung einer digitalen Infrastruktur um eine flächendeckende Next-
Generation-Access Breitbandversorgung in bislang unterversorgten Gebieten 
zur Verfügung zu stellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
1.330.000 €, davon 1.300.000 € für Abschreibungen und 30.000 € für 
kalkulatorische Zinsen 
 

 4.500.000 € 

7.000877.710.200 2023-
2025 

Breitbandausbau graue Flecken 
Schaffung einer digitalen Infrastruktur um eine flächendeckende Next-
Generation-Access Breitbandversorgung in bislang unterversorgten Gebieten 
zur Verfügung zu stellen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 
2.471.875 €, davon 2.425.000 € für Abschreibungen und 46.875 € für 
kalkulatorische Zinsen 
 
 

 12.075.000 € 
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2022-2025 

7.000909.710.005 2023 Mobilstation Altstadtbahnhof 
Ausstattung/Umgestaltung der Mobilstation Altstadtbahnhof mit Fahrradbügeln 
bzw. Fahrradgaragen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 37.383 
€, davon 33.333 € für Abschreibungen und 4.050 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

500.000 € 
 

7.000909.710.006 2023 Mobilstation Eversburg 
Ausstattung/Umgestaltung der Mobilstation Eversburg mit Fahrradbügeln bzw. 
Fahrradgaragen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 22.400 €, 
davon 20.000 € für Abschreibungen und 2.400 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

300.000 € 
 

7.000909.710.008 2024 Mobilstation Hellern 
Ausstattung/Umgestaltung der Mobilstation Hellern mit Fahrradbügeln bzw. 
Fahrradgaragen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 22.400 €, 
davon 20.000 € für Abschreibungen und 2.400 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

300.000 €   

7.000909.710.009 2025 Mobilstation Wüste 
Ausstattung/Umgestaltung der Mobilstation Wüste mit Fahrradbügeln bzw. 
Fahrradgaragen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 22.400 €, 
davon 20.000 € für Abschreibungen und 2.400 € für kalkulatorische Zinsen 
 

300.000 € 
 

7.000909.710.010 2025 Mobilstation Sutthausen 
Ausstattung/Umgestaltung der Mobilstation Sutthausen mit Fahrradbügeln 
bzw. Fahrradgaragen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 22.400 
€, davon 20.000 € für Abschreibungen und 2.400 € für kalkulatorische Zinsen. 
 

300.000 € 
 

7.000913.710 2022-
2025 

ÖPNV Beschleunigung 
Diese Maßnahmen dienen der ÖPNV Beschleunigung. Ansätze aufgrund des 
Änderungsantrages der Fraktionen/ Ratsbeschluss. 
 

2.750.000 € 
 

7.000947.710.001 2022 Park & Ride/ Park & Bike Anl.1 - Haste B68 
Es handelt sich um Planungskosten für Einrichten/Anlegen von einem Park & 
Ride – Parkplatz im Bereich Haste B68. Es entstehen jährliche Folgekosten in 
Höhe von 183.333 €. 
 

1.500.000 € 
 

7.000947.710.003 2023 Park & Ride/Park & Bike Anl.3 – Sutthausen 
Es handelt sich um Planungskosten für Einrichten/Anlegen von einem Park & 
Ride – Parkplatz im Bereich Sutthauser Bahnhof. Es entstehen jährliche 
Folgekosten in Höhe von 27.778 €. 
 

250.000 € 
 

FB Umwelt und Klimaschutz (68) 

7.000109.710.001 2022-
2025 

Lebendige Hase 
Die Mittel werden eingesetzt für die Umsetzung von Maßnahmen gem. des 
Gewässerungsentwicklungsplans (GEPL) Hase. Die Maßnahmen sind zur 
Zielerreichung der EU-Wasserrahmenrichtlinie erforderlich. Die Förderung 
durch Drittmittel des Landes wird erleichtert, wenn die Maßnahmen aus dem 
GEPL abgeleitet werden. 
 

 
400.000 € 

7.000109.710.003 2022-
2024 

Auszahlung Pernickelmühle 
Die barrierefreie Durchwanderbarkeit von Fließgewässern hat eine 
außerordentlich wichtige Bedeutung für die Vernetzung, Ausbreitung und 
Wiederansiedlung von Tierpopulationen in Fließgewässern. Vor diesem 
Hintergrund wird im Rahmen der Entwicklungsaufgabe "Lebendige Hase" das 
Ziel, die Hase im Stadtgebiet für Fließgewässerorganismen barrierefrei zu 
gestalten prioritär verfolgt. Auf der Grundlage der Machtbarkeitsstudie soll 
dieses Ziel erreicht werden. Aufgrund des Ratsbeschlusses vom 30.04.2019 
kann die Maßnahme nur umgesetzt werden unter der Voraussetzung, dass 
mindestens 75 % der Gesamtkosten durch Fördermittel gedeckt werden. 
 

3.605.840 € 
 

7.000116.710 2022 Maßnahm.gem.klimat.Gutachten 
Im Rahmen des React- Förderprogramms sollen Dachbegrünungen gefördert 
werden, um klimatische Verbesserungen herbeizuführen  
 

 100.000 € 

7.000364.710.001 2022-
2025 

Externe Kompensation - Allgemein – 
Laut Ratsbeschluss sind bis 2020 Bauflächen für 3.000-3.500 Wohneinheiten 
planungsrechtlich abzusichern. Hierzu ist die Bereitstellung von ökologischen 
Ausgleichsflächen gemäß Baugesetzbuch erforderlich. Der Ansatz dient dem 
Ankauf und der Herrichtung entsprechender Flächen bzw. der 
Inanspruchnahme fremder Kompensationsflächenpools. Da der Ratsauftrag 
zur Bereitstellung von Bauflächen auch über das Jahr 2020 hinaus Gültigkeit 
besitzt, wurden zur Bereitstellung von Kompensationsflächen auch Ansätze in 
die mittelfristige Finanzplanung bis 2025 eingestellt. 
 

 
800.000 € 
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2022-2025 

7.000684.710 2023 Feldbahntrasse Nord 
Das Bauvorhaben Feldbahntrasse Nord vom Feldbahnhalt Industriemuseum 
bis zum Grubenweg in Lechtingen wurde im Juli 2017 begonnen. Um das 
beantragte Projekt mit den zur Verfügung stehenden Finanzmitteln dennoch 
realisieren zu können erfolgte eine Teilung der Gesamtstrecke in zwei 
Abschnitte. Im ersten Streckenabschnitt verläuft der Streckenabschnitt bis zum 
Stüveschacht auf ca. 1.275 Meter. Der zweite Bauabschnitt vom Stüveschacht 
bis zum Grubenweg umfasst ca. 1.050 Meter und soll in den nächsten Jahren 
in einer 2. Bauphase realisiert werden. 
 

1.529.800 € 
 

7.000950.710 2022-
2025 

Baumpflanzprogramm 
Die Stärkung der Vielfalt des Baumbestandes, die eine ausreichende 
Variabilität für sich ändernde Umweltbedingungen sicherstellt, ist eine zentrale 
und wichtige Zielsetzung. Um den Osnabrücker Baumbestand zugunsten des 
Stadtklimas und der Klimaresilienz zu sichern und zu erhöhen, hat die Politik 
ein Baumpflanzprogramm beschlossen 
 

200.000 € 
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Bisheriger 
Ansatz

Neuer Ansatz
Bisheriger 

Ansatz
Neuer Ansatz

Bisheriger 
Ansatz

Neuer Ansatz

2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

2 3 3 4 4 5 5
13.214.000

40.078.840 22.733.000 22.733.000 2.658.000 2.658.000

16.968.000 31.129.000 4.900.000 16.340.000 3.500.000

53.292.840 39.701.000 53.862.000 7.558.000 18.998.000 0 3.500.000

61.909.560 59.518.047 61.109.849 36.519.222 47.092.498 22.772.002 40.394.002

* Planung

Bisheriger 
Ansatz

Neuer Ansatz
Bisheriger 

Ansatz
Neuer Ansatz

Bisheriger 
Ansatz

Neuer Ansatz

2023 2023 2024 2024 2025 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

7.000738.710.004  100.000 2.000.000 0 2.000.000 0 0

7.000741.710.001 12.000 0 0 0 0 0

7.000741.710.002 70.000 500.000 0 0 0

7.000742.710.005 5.000.000 0 0 0 0 0

7.000742.710.019 0 400.000 0 500.000 0 0

7.000742.710.027 0 200.000 0 0 0 0

7.000742.710.030 0 400.000 0 150.000 0 0

7.000752.710        2.000.000 0 1.700.000 0 0 0

7.000754.710.002 0 1.300.000 0 1.240.000 0 0

7.000756.710 .002      0 5.000.000 0 2.500.000 0 0

7.000764.710 0 0 0 0 0 0

7.000777.710.001 0 1.750.000 0 0 0 0

7.000777.710.002 Ledenhof 0 650.000 0 650.000 0 0

7.000812.710       3.600.000 0 3.000.000 0 0 0

7.000816.710.002 0 1.250.000 0 0 0 0

7.000836.710.001 0 1.000.000 0 1.400.000 0 0

7.000843.710.001 Limberg 0 2.400.000 0 1.000.000 0 0

7.000857.710.001 2.300.000 1.300.000 200.000 2.300.000 0 2.300.000

7.000857.710.003 0 929.000 0 0 0 0

7.000859.710.001 0 800.000 0 2.000.000 0 0

7.000877.710.001 0 6.250.000 0 0 0 0

7.000901.710 450.000 85.000 0 0 0 0

7.000902.710 450.000 35.000 0 0 0 0

7.000903.710 0 35.000 0 0 0 0

7.000908.710 0 500.000 0 1.000.000 0 0

7.000913.710 50.000 80.000 0 0 0 0

7.000947.710.003 50.000 0 0 0 0 0

7.000977.710 0 800.000 0 1.600.000 0 1.200.000

7.000988.710.003 76.000 455.000 0 0 0 0

7.000988.710.004 40.000 240.000 0 0 0 0

Summe der veränderten Positionen 14.198.000 28.359.000 4.900.000 16.340.000 0 3.500.000

Veränderung

Summe der unveränderten Positionen 2.770.000 2.770.000 0 0 0 0

Gesamtbetrag 16.968.000 31.129.000 4.900.000 16.340.000 0 3.500.000

Verpflichtungsermächtigungen 2022 mit Kassenwirksamkeit in den Jahren 2023-2025 (einschließlich der nicht veränderten Positionen)

Bisheriger Ansatz 21.868.000 Euro

Veränderung 29.101.000 Euro

Neuer Ansatz 50.969.000 Euro

Nachrichtlich:
Investitionsmaßnahmen ohne Veränderung

Bisheriger 
Ansatz

Neuer Ansatz
Bisheriger 

Ansatz
Neuer Ansatz

Bisheriger 
Ansatz

Neuer Ansatz

2023 2023 2024 2024 2025 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

7.000282.710 160.000 160.000 0 0 0 0

7.000283.710 120.000 120.000 0 0 0 0

7.000004.710.010 90.000 90.000 0 0 0 0

7.000004.710.008 90.000 90.000 0 0 0 0

7.000004.710.009 Notarzteinsatzleitfahrzeug (NEF OS-V 6112) 90.000 90.000 0 0 0 0

41 7.000938.710 430.000 430.000 0 0 0 0

7.000738.710.010 50.000 50.000 0 0 0 0

7.000813.710.006 580.000 580.000 0 0 0 0

7.000909.710.005 80.000 80.000 0 0 0 0

7.000909.710.006 80.000 80.000 0 0 0 0

7.000986.710 1.000.000 1.000.000 0 0 0 0

2.770.000 2.770.000 0 0 0 0

Voraussichtlich fällig werdende Auszahlungen

Nachtrag 2022

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich fälligen Auszahlungen
(gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO)

2020*

2021*

2022*

Insgesamt
Nachrichtlich:

In der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene 

Kreditaufnahmen für Investitionstätigkeit

Verpflichtungsermächtigungen
im Haushaltsplan des Jahres 

1

Summe

Haster Weg/Hunteburger Weg (RSW Widukindland)

Mobilstation Altstadtbahnhof

Mobilstation Eversburg 

Pagenstecherstr. (Eversburger Platz - A.d.Bornau)

62

37

Einsatzleitfahrzeug LNA Ersatz (OS-N 7112)

Notarzteinsatzleitfahrzeug (NEF OS-U 6112)

Weiterentwicklung Villa Schlikker

Global Verkehrsberuhigung - Verkehrssicherheit

OE Einzelmaßnahme

209
Kinderspielplätze global

Spielgeräte für Kinderspielplätze

Veränderungen bei den Verpflichtungsermächtigungen 2022 für die Jahre 2023- 2025 (Kernhaushalt)

Hamburger Straße

Mindener Str. (Burg Gretesch-Auf dem Winkel) BA 1

Vehrter Landstraße

Ellerstraße 1.BA Vehrter Landstr.-Dodeshausweg

Brücke Hamburger Str.Hasebrücke

Brücke Hamburger Str.Ostzugang/Stützwand

Nettebrücke Vehrter Landstr.

62

Rheiner Landstr. 2.BA

Wartenbergstr.

Overbergstr.

Neuer Graben

OE

Breitbandausbau weiße Flecken

Am Riedenbach

Fürstenauer Weg Emsweg/Winkelh.Str.BA3

11.440.000 3.500.000

Einzelmaßnahme

Global Radwege

Bushaltestellen NNVG Mittel

14.161.000

Bushaltestellen LNVG Mittel

Brücke Hamburger Str.

Martinistr. Wall-Blumenhaller Weg

Neumarkt Platz

Atterstr. DB Untertunnelung

Am Kniebusch

Rosengasse

Rosenplatz Bahnhalt Bau

Park&Ride/Park&Bike Anl.3 - Sutthausen

Radverkehrsanlagen am Wallring

ÖPNV Beschleunigung

Fürstenauer Weg Emsweg/Winkelh.Str.BA1
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Übersicht über den 

Stand der Schulden 
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Übersicht über den Stand der Schulden 
(ohne Liquiditätskredite) 
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Stand zu Beginn des 

Haushaltsjahres 

(1.1.2021)*

Voraussichtlicher 

Stand zu Beginn des 

Haushaltsjahres 

Stand zu Beginn des 

Vorjahres   

(1.1.2020)*

- 1.000 Euro - - 1.000 Euro - -

(1.1.2022)*  
1.000 Euro -

1. Geldschulden aus

1.1. Anleihen 0 0 0

1.2. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionstätigkeit*) 270.579 322.428 353.020

1.3. Liquiditätskrediten 76.111 71.215 74.615

1.4. sonstigen Geldschulden 0 0 0

2. Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften 350 0 0

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.296 12.854 6.693

4. Transferverbindlichkeiten 2.469 1.372 9.051

5. Sonstige Verbindlichkeiten 54.815 44.018 34.540

Schulden insgesamt 410.620 451.887 477.919

*) inkl. Konzernfinanzierung

Art der Schulden

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden
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Entwicklung 
Liquiditätskreditbestand/-planung 
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Gesamtstädtische 
Nettoneuverschuldung 
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Nettoneuverschuldung

2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2022-2025 2022-2025

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(HH 2021/22) (neu) (HH 2021/22) (neu) (HH 2021/22) (neu) (HH 2021/22) (neu) (HH 2021/22) (neu)

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

Kernhaushalt (ohne Konzernfinanzierung)

Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeiten 19.278.063 25.557.837 22.435.544 28.624.666 26.540.733 23.760.480 26.954.846 16.364.300 16.570.300 94.307.283 92.501.423

Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeiten 91.979.886 98.668.276 84.345.104 88.142.713 87.650.582 60.279.702 74.047.344 39.136.302 56.964.302 286.226.993 303.007.332

Saldo aus Investitionstätigkeit -72.701.823 -73.110.439 -61.909.560 -59.518.047 -61.109.849 -36.519.222 -47.092.498 -22.772.002 -40.394.002 -191.919.710 -210.505.909

Einzahlung aus Finanzierungstätigkeit (Kreditaufnahme)

(ohne Umschuldungen)
72.701.823 73.110.439 61.909.560 59.518.047 61.109.849 36.519.222 47.092.498 22.772.002 40.394.002 191.919.710 210.505.909

Abzüglich Auszahlung aus Finanzierungstätigkeit

(Tilgung / ohne Umschuldungen)
15.665.821 17.466.220 17.466.220 18.780.112 18.780.112 18.440.964 18.440.964 18.610.742 18.610.742 73.298.038 73.298.038

Nettoneuverschuldung KernHH 57.036.002 55.644.219 44.443.340 40.737.935 42.329.737 18.078.258 28.651.534 4.161.260 21.783.260 118.621.672 137.207.871

Eigenbetrieb Immobilien- u. Gebäudemanagement (EB 23) 

Einzahlungen Vermögensplan 4.866.400 2.736.000 5.154.000 175.000 575.000 7.500.000 6.500.000 9.000.000 8.250.000 19.411.000 20.479.000

Auszahlungen Vermögensplan (ohne Tilgung) 40.874.100 41.350.000 41.295.000 48.330.000 52.591.200 45.839.000 48.839.000 44.948.000 47.993.003 180.467.000 190.718.203

Saldo aus Investitionstätigkeit -36.007.700 -38.614.000 -36.141.000 -48.155.000 -52.016.200 -38.339.000 -42.339.000 -35.948.000 -39.743.003 -161.056.000 -170.239.203

Nachrichtlich:

AfA
13.194.000 13.294.000 12.890.000 13.494.000 13.090.000 13.694.000 13.290.000 13.894.000 13.490.000 54.376.000 52.760.000

Abzüglich Finanzmittelüberschuss

(der nicht für die Tilgung benötigte AfA-Betrag)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Einzahlung aus Finanzierungstätigkeit (Kreditaufnahme)

(ohne Umschuldungen)
36.007.700 38.614.000 36.141.000 48.155.000 52.016.200 38.339.000 42.339.000 35.948.000 39.743.003 161.056.000 170.239.203

Abzüglich Auszahlung aus Finanzierungstätigkeit

(Tilgung / ohne Umschuldungen)
14.200.000 15.113.000 14.789.000 15.395.000 16.157.000 15.647.000 17.294.000 15.263.000 17.803.000 61.418.000 66.043.000

Nettoneuverschuldung EB 23 21.807.700 23.501.000 21.352.000 32.760.000 35.859.200 22.692.000 25.045.000 20.685.000 21.940.003 99.638.000 104.196.203

EB Osnabrücker ServiceBetrieb (EB 70)  (nicht gebührenfinanzierte Investitionen) -

Einzahlungen Vermögensplan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Auszahlungen Vermögensplan 1.781.500 1.486.300 2.283.500 2.233.800 2.551.800 605.300 607.300 1.000.300 1.030.300 5.325.700 6.472.900

Saldo aus Investitionstätigkeit -1.781.500 -1.486.300 -2.283.500 -2.233.800 -2.551.800 -605.300 -607.300 -1.000.300 -1.030.300 -5.325.700 -6.472.900

Nachrichtlich:

AfA
1.376.600 1.405.900 1.473.700 1.457.800 1.621.000 1.457.800 1.570.300 1.416.700 1.557.100 5.738.200 6.222.100

Abzüglich Finanzmittelüberschuss

(der nicht für die Tilgung benötigte AfA-Betrag)
1.112.237 1.141.537 1.098.614 1.286.127 1.330.604 1.370.787 1.364.554 1.357.550 1.379.227 5.156.001 5.172.999

Einzahlung aus Finanzierungstätigkeit (Kreditaufnahme)

(ohne Umschuldungen)
669.263 344.763 1.184.886 947.673 1.221.196 -765.487 -757.254 -357.250 -348.927 169.699 1.299.901

Abzüglich Auszahlung aus Finanzierungstätigkeit

(Tilgung / ohne Umschuldungen)
264.363 264.363 375.086 171.673 290.396 87.013 205.746 59.150 177.873 582.199 1.049.101

Nettoneuverschuldung EB 70 404.900 80.400 809.800 776.000 930.800 -852.500 -963.000 -416.400 -526.800 -412.500 250.800

Gesamtstädtische Nettoneuverschuldung 79.248.602 79.225.619 66.605.140 74.273.935 79.119.737 39.917.758 52.733.534 24.429.860 43.196.463 217.847.172 241.654.874

Nettoneuverschuldung 
(Kernhaushalt, EB 23, EB 70) 

226



Stellenplan 
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Veränderung zum Stellenplan 2022 (Nachtrag) – Abschließende Liste nach Beschluss Rat am 08.02.2022 

OE/Stelle Bezeichnung 
Stellenveränderung Begründung FM Bemerkungen 
bisher künftig 

13 Medien 

Neu Social Media Manager:in 0,5 EG 11 Grundsatzentscheidung 69.000 € Redaktionelle und visuelle Aufbereitung von städtischen Themen für die 
Sozialen Medien (Facebook. Instagram, Twitter etc.) 

16 Referat Chancengleichheit 

160.2.002 Sachbearbeiter:in 0,5 EG 11 1,0 EG 11 Grundsatzentscheidung / ( 
( 

( Verlagerung der Stellenanteile der bereits zum Stellenplan 2021/2022  
( im Gleichstellungsbüro neu eingerichteten Stelle 160.3.002b (0,5 EG  
( 10, s. auch VO/2020/6261) auf die Stelle 160.2.002 (stellv. Gleichstel- 
( lungsbeauftragte), sodass diese von 0,5 auf 1,0 VZÄ aufgestockt wer 
( den kann 

160.2.002b Sachbearbeiter:in 0,5 EG 10 / Grundsatzentscheidung / ( 
( 

Anmerkungen: 

FM = Finanzieller Mehraufwand 
Die Stelleneinrichtung führt zu einem finanziellen Mehraufwand bei den Personalaufwendungen. Keine Mehraufwendungen in diesem Sinne entstehen, wenn durch die Einrichtung einer Planstelle lediglich 
die bisherige Aufgabenwahrnehmung durch eine Einsatzkraft festgeschrieben werden soll. Nicht ausdrücklich gekennzeichnet, da in der Regel immer mit erhöhten Aufwendungen verbunden, sind alle 
Fälle der Beförderung bzw. Höhergruppierung. 

Neufassung der Niedersächsischen Laufbahnverordnung
Im Rahmen der Neufassung der Niedersächsischen Laufbahnverordnung (NLVO) wurde bei den Besoldungsgruppen für Beamte die bisherige Unterteilung in vier Laufbahngruppen (einfacher, mittlerer, 
gehobener und höherer Dienst) neu geordnet. Nunmehr gibt es zwei Laufbahngruppen, die jeweils in zwei Einstiegsämtern untergliedert sind. Die bisherige und die neue Systematik werden in nachfolgen-
der Gegenüberstellung dargestellt. Um die Vergleichbarkeit mit den Vorjahren und eine bessere Übersicht zu gewährleisten, wird die bisherige Systematik in der Darstellung vorerst beibehalten. 

Neufassung der Nds. Laufbahnverordnung (NLVO) Bisherige Laufbahngruppen

Erste Laufbahngruppe Erstes Einstiegsamt Einfacher Dienst (eD) 

Zweites Einstiegsamt Mittlerer Dienst (mD) 

Zweite Laufbahngruppe Erstes Einstiegsamt Gehobener Dienst (gD) 

Zweites Einstiegsamt Höherer Dienst (hD) 

In der Spalte „Begründung“ wurden Positionen als Grundsatzentscheidungen ausgewiesen, denen weder ein zwingendes gesetzliches Erfordernis noch ein Ratsbeschluss zugrunde liegt, bei denen 
jedoch andere Gründe für eine Aufnahme in den Nachtragsstellenplan sprechen. 
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OE/Stelle Bezeichnung 
Stellenveränderung Begründung FM Bemerkungen 
bisher künftig 

20 Fachbereich Finanzen und Controlling 

Neu Sachbearbeiter:in 2x A 11 / EG 10 Beschluss Projektkonfe-
renz*  

132.000 € Neuorganisation des Bereichs SAP-Service und Rechnungswesen-
dienste; Schaffung eines „Kompetenzzentrums“ im FD 20-6 zur Sicher-
stellung einer verlässlichen Betreuung des SAP-Systems 

* PK vom 06.10.2021; zudem Beschlussvorlage für die Ratssitzung am
06.12.2021 (VO/2021/0018)

32 FB Bürger und Ordnung 

32-31 Verkehrslenkung

Neu Sachbearbeiter:in 0,5 EG 10 Grundsatzentscheidung 77.000 € *Kurzfristig als Tischvorlage in die Sitzung des Ausschusses für Perso-
nal, Chancengleichheit und Digitalisierung eingebracht*

Personelle Aufstockung des Teams Verkehrslenkung (32-31); fachliche 
und rechtliche Begleitung und Unterstützung des strategischen Ziels der 
mobilen Zukunft; Stelleneinrichtung wird vom FB 32 aufgrund der Fülle 
an neuen Projekten (City Logistik, Car-Sharing, E-Scooter-Verleih, Bus-
beschleunigung, Ausbau des Radwegenetzes, E-Mobilität, Neumarkt 
etc.) sowie Rechtsvorschriften im Zusammenhang mit der Mobilitäts-
wende (z.B. Elektrokleinstfahrzeuge-VO, CarSharinggesetz, StVO-No-
velle) als erforderlich angesehen, um auch in Zukunft das strategische 
Ziel der mobilen Zukunft fachlich und rechtlich begleiten und unter-
stützen zu können; die Stelleneinrichtung erfolgt auch vor dem Hinter-
grund entsprechender Aufstockungen im Fachdienst Verkehrsplanung 
des Fachbereichs Städtebau 

Die Position wurde bereits mit einem Anteil von 1,0 VZÄ zum Stellenplan 
2021 beantragt, in der interfraktionellen Sitzung vom 20.11.2020 wurden 
aber nur 0,5 statt 1,0 VZÄ bewilligt (s. VO/2020/6292, lfd. Nr. 22b); eine 
mehrmals vorgenommene Ausschreibung der Stelle mit 0,5 VZÄ war 
nicht erfolgreich, sodass am 16.11.2021 im VA eine zusätzliche, bis zum 
31.12.2022 befristete 0,5 Stelle beantragt und genehmigt wurde (s. 
VO/2021/0088); auch die sich hieran anschließende Ausschreibung von 
1,0 VZÄ, hiervon 0,5 VZÄ befristet, war nicht erfolgreich; Befristung Ver-
waltungsausschuss soll durch Nachtrag aufgehoben werden  
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OE/Stelle Bezeichnung 
Stellenveränderung Begründung FM Bemerkungen 
bisher künftig 

40 FB Bildung, Schule und Sport 

40-1 Schule

Neu Sachbearbeiter:in 0,5 A 10 / EG 9c Gesetzliches Erfordernis 33.000 € Erstellung und Abstimmung der baulichen Konzepte zur Umwandlung 
von Halbtagsschulen in Ganztagsschulen sowie Abstimmung von Maß-
nahmen im Rahmen der baulichen Umsetzung (Übergangslösungen u.a.) 

Stelleneinrichtung erforderlich aufgrund eines Beschlusses der Bundes-
regierung, dass ab 2026 ein Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung für 
alle Grundschüler:innen besteht. 

Vgl. hierzu Sitzung Projektkonferenz am 24.11.2021: „ja“ 

Beschluss Rat 08.02.2022: Anbringung kw-Vermerk 2027 zum Stellen-
plan 2023 

40-3 Bildung

Neu Sachbearbeiter:in 0,5 EG 10 Gesetzliches Erfordernis 35.000 € Koordination Ganztagsbetreuung in Grundschulen; Fachberatungs- und 
Vernetzungsstelle für die Grundschulen und freien Träger sowie Erzie-
hungsberichtigten, koordinierende Tätigkeit zwischen den relevanten 
Fachbereichen 23, 40 und 51, darstellende Aufgaben hinsichtlich Politik 
und Schulen  

Stelleneinrichtung erforderlich aufgrund eines Beschlusses der Bundes-
regierung, dass ab 2026 ein Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung für 
alle Grundschüler:innen besteht 

Vgl. hierzu Sitzung Projektkonferenz am 24.11.2021: „ja“ 

Beschluss Rat 08.02.2022: Anbringung kw-Vermerk 2027 zum Stellen-
plan 2023 

50 FB Integration, Soziales und Bürgerengagement 

50-6 Bürgerengagement und Seniorenbüro

Neu Infopoint / 3x EG 4 
Grundsatzentscheidung 

/ bislang Zuständigkeit Im Eigenbetrieb Immobilien und Gebäudemanage-
ment (23-2); im Stellenplan des EB 23 sind bereits entsprechende Stel-
len angelegt  Verlagerung der Stellen 232.2.080-082 von 23-2 zu 50-6 
bzw. zukünftig Referat 12 

Ergänzende Anmerkung der Verwaltung im Anschluss an die Sit-
zung des Personalausschusses am 18.01.2022: 
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- Es handelt sich um drei im Stellenplanverfahren 2021/2022 beschlos-
sene und eingerichtete Stellen im Stellenplan/Wirtschaftsplan des EB 23,
seinerzeit beantrag vom EB 23 (Kontrolleure); organisatorisch wurden
diese zwischenzeitlich dem FD 50-6 und neu ab 01.01.2022 dem Referat
Nachhaltige Stadtentwicklung (12) zugeordnet

- Die o.g. Stellen sind bislang noch nicht besetzt worden, da die Aufga-
ben in der Pandemie als Bestandteil der Einlasskontrolle zu den Stadt-
häusern I und II aufgegangen sind; mit Auslaufen der Einlasskontrolle
sollen nun die drei Stellen besetzt werden

506.3.107 Sachbearbeiter:in 0,5 EG 9c 
(+ 0,5 befristet) 

1,0 EG 9c Grundsatzentscheidung / * Senioren- und Pflegestützpunkt; Anteilige Landesförderung für Senioren-
stützpunkt seit 2009, die Aufgabe wurde bisher mit befristeten Vertrags-
aufstockungen abgedeckt. Nachdem die Landesförderung zumindest bis 
Ende 2026 fortgeführt wird, soll eine entsprechende Festschreibung im 
Stellenplan erfolgen. 

* Die Personalaufwendungen werden teilweise durch das Land gefördert
(städtischer Anteil: 17.500 €). Aufgrund der bereits bestehenden Aufsto-
ckung entstehen keine Mehraufwendungen gegenüber der bisherigen
Planung.

51 FB Kinder, Jugendliche und Familien 

51-0 FD Zentrale Aufgaben und finanzielle Hilfen

510.3.035e Vormund:in 0,5 S12 0,89 S 12 Ratsbeschluss 24.115 € Aufrechterhaltung und Verbesserung der fachlichen und pädagogischen 
Qualität im Bereich Vormundschaften / spürbar erhöhte Arbeitsbelastung 
/ Umsetzung eines Ratsbeschlusses vom 25.09.2018 (VO/2018/2108), 
mit dem als Ergebnis des Qualitätsentwicklungsprozesses die Fallzahl 
auf 40 Mündel pro vollzeitbeschäftigten Amtsvormund festgelegt wurde 

Die Stelleninhaberin ist derzeit bereits mit 0,89 VZÄ als Einsatzkraft tä-
tig, davon 0,25 VZÄ unter Anrechnung der o.a. Planstelle und 0,64 VZÄ 
über einen VA-Beschluss (bis 07/2022) 

Neu Projektmanager:in 0,75 A 12 / 
EG 11 / S 17 
kw 2028* 

Gesetzliches Erfordernis 66.250 € Inhaltliche Umsetzung SGB VIII-Reform: Spätestens ab 2028 sind die 
Hilfen für Kinder und Jugendliche mit Behinderungen ausschließlich aus 
einer Hand – im FB Kinder, Jugendliche und Familien – zu erbringen; 
hierfür sind verschiedene Prozesse im Fachbereich zu implementieren, 
Schulungs- und Personalbedarfe zu ermitteln, Abstimmungen zwischen 
einzelnen Organisationseinheiten, Vorstandsbereichen und freien Trä-
gern vorzunehmen sowie ein fließender Aufgabenübertrag vom Fachbe-
reich Integration, Soziales und Bürgerengagement zum Fachbereich Kin-
der, Jugendliche und Familien vorzubereiten 231



Neu Sachbearbeiter:in 0,5 EG 10 Ratsbeschluss* 30.000 € Baufachberatung; Begleitung baulicher Maßnahmen der Kindertagesbe-
treuung im Rahmen des Ganztagsförderungsgesetzes (Einführung eines
Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung in der Grundschule ab August 
2026; Umwandlung von insgesamt 14 Grundschulen im Stadtgebiet in 
Ganztagsschulen); s. hierzu Ratsbeschluss vom 12.03.2019 
(VO/2019/3566)  

*Ratsauftrag besteht, Umwandlung von Grundschulen zu (offenen) Ganz-
tagsschulen zu forcieren, jedoch enthält dieser keine Aussagen zu ei-
nem personellen Mehrbedarf; Bewertung EG 10 i.O.; s. auch Anmerkung
zu Position bei 40-1

Vgl. hierzu PK am 24.11.2021: „ja“ 

Beschluss Rat 08.02.2022: Anbringung kw-Vermerk 2027 zum Stellen-
plan 2023 

* bis spätestens 2028 soll eine Neubemessung und -bewertung der
Stelle im Zusammenhang mit dem vollständigen Inkrafttreten der SGB
VIII-Reform und der hiermit verbundenen Wahrnehmung der „Hilfen aus
einer Hand“ (sog. „Große Lösung“) in einer zusätzlichen Organisations-
einheit des FB 51 erfolgen

51-2 FD Kinder

Neu Erzieher:in 0,89 S 8a Gesetzliches Erfordernis 48.000 € Pädagogische Fachkraft Kita Heiligenweg; Umsetzung § 11 Abs. 1, 3 
NKiTaG: Durch die Veränderung des Kindertagesstättengesetzes müs-
sen ab dem 01.08.21 während der gesamten Kernzeit und während der 
gesamten Randzeit je Gruppe mindestens zwei pädagogische Fach-
kräfte regelmäßig tätig sein; bislang reichte für die Betreuung von 10 
Kindern eine Einfachbesetzung 

Neu Erzieher:in 1,09 S 8a Gesetzliches Erfordernis 55.000 € Pädagogische Fachkraft Kita Kleine Landwehr; Begründung s.o. 

Neu Heilpädagoge:in 1,0 S 9 Ratsbeschluss * Integrative Fachkraft Kita Heiligenweg, s. Ratsbeschluss vom 

01.06.2021 (VO/2021/6902; Einrichtung einer Integrationsgruppe in der

städtischen Kindertagesstätte Heiligenweg) 
* Die Personalkosten werden als Eingliederungshilfeleistung entspre-
chend der Durchführungsverordnung zur Förderung der gemeinsamen
Erziehung behinderter und nicht behinderter Kinder im Land Niedersach-
sen übernommen und sind zu 100 % refinanziert.

Neu Heilpädagoge:in 1,0 S 9 Gesetzliches Erfordernis 52.000 € Integrative Fachkraft Kita Kleine Landwehr; zusätzliche Stellenanteile 
aufgrund der Einrichtung einer zusätzlichen Integrationsgruppe erforder-
lich (Umsetzung § 11 Abs. 1, 3 NKiTaG) 
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51-3 FD Familie – Sozialer Dienst

Neu Sozialarbeiter:in 2,0 S 14 Grundsatzentscheidung 125.000 € Erhöhter Personalbedarf im Sozialen Dienst ab 01/2022 aufgrund einer 
am 10.06.2021 in Kraft getretenen SGB-VIII-Reform im Bereich des Kin-
derschutzes (1,4 VZÄ) und der Empfehlungen der sog. „Lügde-Kommis-
sion“ (0,6 VZÄ) als Konsequenz auf die Missbrauchsfälle an Kindern auf 
einem Campingplatz bei Lügde in NRW (u.a. Freistellung der Team-
leitungen im Sozialen Dienst von der Fallarbeit und Herstellung eines 
angemessenen Verhältnisses von Leitung zu Mitarbeitenden) 

61 FB Städtebau 

61-5 Fachdienst Stadtplanung

Neu Fachdienstleiter:in 1,0 EG 14 Ratsbeschluss* 86.000 € ) Bislang befristete Funktion EG 14 zur Leitung des FD 61-5 auf der 
) Grundlage eines VA-Beschluss zur Neuorganisation des FD 61-5  
) (vgl. VO/2021/6789) 
) 

) 

615.1.070 Fachdienstleiter:in 1,0 A 15 1,0 A 15 kw* Ratsbeschluss* / ) *Einrichtung kw-Vermerk 
) 
) * Veränderung im Rahmen der weiteren Konkretisierung der  
) Verwaltungsorganisation/Änderung der Vorstandsaufteilung  
) (vgl. VO/2021/0056), in der o. g. Vorlage noch nicht berücksichtigt. 

Neu Sachbearbeiter:in 1,0 EG 12 Ratsbeschluss* 79.000 € Projektsteuerung Städtebau 

* Veränderung im Rahmen der weiteren Konkretisierung der Verwal-
tungsorganisation/Änderung der Vorstandsaufteilung (vgl.
VO/2021/0056), in der o. g. Vorlage noch nicht berücksichtigt.

68 FB Umwelt und Klimaschutz 

68-1 Umweltplanung

Neu Sachbearbeiter:in 1,0 EG 11 Grundsatzentscheidung 64.700 € Sachbearbeitung Klimaschutz/Energie zur Intensivierung der Klima-
schutzaktivitäten, u.a. Ausschöpfung der vorhandenen Potenziale beim 
Ausbau der erneuerbaren Energien (Photovoltaik und Geothermie) und 
der energetischen Stadtsanierung, und Umsetzung der in diesem Zu-
sammenhang beschlossenen Ratsaufträge (z.B. VO/2019/3973-02 – 
„Anstrengungen für kommunale Klimapolitik verstärken; VO/2018/2860 – 
Umsetzung des Quartierssanierungskonzeptes Schinkel ab 2019; 

OE/Stelle Bezeichnung 
Stellenveränderung Begründung FM Bemerkungen 
bisher künftig 

233



VO/2019/4199 – Aktualisierte ökologische Kriterien in der Bauleitpla-
nung; VO/2020/7518 – Klimaneutrale Energieversorgung für das Neu-
baugebiet Am Hirtenhaus“) 

Lt. FB 68 Stelleneinrichtung nicht aufschiebbar, da andernfalls erforderli-
che Maßnahmen nicht bearbeitet und weiter fortschreitende Abweichun-
gen vom erforderlichen CO2-Absenkpfad nicht mehr oder nur noch mit 
noch höheren Anstrengungen und Eingriffen eingeholt werden können 

Verweis auf das Urteil des Bundesverfassungsgerichts Anfang 2021 und 
das novellierte Bundesklimaschutzgesetz. 

68-2 Ordnungsbehördlicher Umweltschutz
( 

Neu Sachbearbeiter:in 1,0 A 11 Gesetzliches Erfordernis 68.500 €* ( Vollzugsaufgaben nach dem Verpackungsgesetz, insb. Durchführung 
( von Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen ausländische Firmen, die   
( gegen das Verpackungsgesetz verstoßen haben; nicht abwendbare  
( Pflichtaufgabe im Bereich der Unteren Abfallbehörde; s. hierzu VA- 
( Vorlage VO/2021/7438 
( 
( * Mehreinnahmen durch Bußgelder sind möglich, können aber nicht
( sicher prognostiziert werden; bei Vollstreckungsmaßnahmen würden
( die Bußgelder im jeweiligen Land verbleiben
( 

     (

68-3 Naturschutz und Landschaftsplanung 

Neu Sachbearbeiter:in 0,5 A 10 Gesetzliches Erfordernis 30.000 € Zuwachs an Vollzugsaufgaben der Unteren Naturschutzbehörde auf-
grund umfangreicher aktueller Änderungen des BNatSchG und des 
NAGBNatSchG; dies betrifft u.a. Anträge in Verbindung mit dem Grün-
landumbruchverbot (§ 2a NAGBNatSchG), die Anwendung der Eingriffs-
regelung ohne Trägerverfahren (§ 14 ff. BNatSchG), das Thema Schutz-
gebietsausweisung in Verbindung mit dem Biotopverbund (§ 13 a NAG-
BNatSchG), Benachrichtigungen zu gesetzlich geschützte Biotopen (§ 
24 NAGBNatSchG) und den Themenbereich Ordnungswidrigkeiten (§ 43 
Abs. 3 zu § 69 BNatSchG); weitere neue Aufgaben sind mit dem am 
18.08.2021 beschlossenen Gesetz zum Schutz der Insektenvielfalt in 
Deutschland und zur Änderung weiterer Vorschriften; darüber hinaus 
werden die inhaltlichen Fragestellungen in Verbindung mit den natur-
schutzrechtlichen Anforderungen immer komplexer, was eine fortwäh-
rende intensive Auseinandersetzung mit den gesetzlichen Vorgaben, da-
mit in Verbindung stehenden Rechtsurteilen und aktuellen fachlichen An-
sprüchen voraussetzt 
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Sondervermögen Klärwerke und Kanalbetrieb 

1. Grundsatz und Organisation 

Beim Sondervermögen Klärwerke und Kanalbetrieb (SV) handelt es sich um eine kommunale 

Einrichtung, die nach § 139 Abs. 1 NKomVG wirtschaftlich selbstständig geführt wird. Für diese 

gelten die Bestimmungen über die Haushaltswirtschaft der Kommunen, soweit nicht in der 

KomEinrVO besondere Regelungen getroffen werden. 

Für die Einrichtung ist vor Beginn eines jeden Haushaltsjahres ein Haushaltsplan gem. § 2 Abs. 

1 S. 1 KomEinrVO i. V. m § 113 NKomVG und den Vorschriften der Kommunalhaushalts- und -

kassenverordnung (KomHKVO) aufzustellen. Der Haushaltsplan besteht aus der mittelfristigen 

Ergebnis- und Finanzplanung sowie einer Stellenübersicht. 

Nach dem außer Kraft treten der Verordnung über die Haushaltswirtschaft kaufmännisch geführ-

ter kommunaler Einrichtungen vom 9. Dezember 1987 und dem gleichzeitigen Inkrafttreten der 

KomEinrVO wurde zum 01.01.2015 auch das Haushalts- und Rechnungswesen des SV auf das 

Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR) umgestellt.  

Aufgrund einer Organisationsprivatisierung wird die öffentliche Abwasserbeseitigung in Osnab-

rück seit dem 01.01.2001 von der Stadtwerke Osnabrück AG (SWO) auf eigene Rechnung durch-

geführt.  

Die der SWO im Rahmen dieser Betriebsführung entstehenden Kosten werden mit dem SV seit 

dem 01.01.2013 auf der Basis von Selbstkostenfestpreisen (SKFP) abgerechnet. Bis einschließ-

lich 2012 erfolgte die Abrechnung der Betriebsführungskosten auf der Grundlage von Selbstkos-

tenerstattungspreisen (SKEP).  

Die derzeit gültige SKFP-Vereinbarung, die mit der Vorlage VO/2020/5963 bereits der Politik vor-

gestellt wurde, betrifft den Zeitraum 2021 bis 2025. Diese mit der SWO verhandelten Festpreise 

wurden in die Haushaltsplanung integriert.  

Im Rahmen der Organisationsprivatisierung sind Teile der im Zusammenhang mit der Durchfüh-

rung der Abwasserbeseitigung anfallenden Aufwendungen sowie die Erträge beim SV verblieben 

und daher in dessen Haushalts- und Rechnungswesen zu erfassen. Hierzu gehören z. B. die 

Personalkosten der beigestellten Mitarbeiter. Diese werden der SWO unentgeltlich überlassen. 

Sind Neueinstellungen im Bereich der Entwässerung erforderlich (z. B. aufgrund von Personal-

abgängen bei den beigestellten Mitarbeitern), so erfolgen diese seit dem 01.01.2001 durch die 

SWO. Die entsprechenden Personalaufwendungen werden dem SV im Rahmen der Betriebsfüh-

rungskosten in Rechnung gestellt.  
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Mit dem Übergang der Betriebsführung auf die SWO erfolgte keine Übertragung des bis dahin 

vorhandenen Vermögens. Dieses blieb im Eigentum des SV (sog. Altvermögen). Sämtliche nach 

dem 01.01.2001 durchgeführten Investitionen werden grundsätzlich von der SWO durchgeführt, 

finanziert und bilanziert. Eine Ausnahme hierzu bilden die fremdfinanzierten Investitionen (z. B. 

Erschließungsgebiete). Diese sind weiterhin beim SV zu bilanzieren. Darüber hinaus werden seit 

dem Jahr 2019 ebenfalls alle aktivierungsfähigen Maßnahmen im Zusammenhang mit Grund-

stücksanschlusskanälen (GAK) und Inliner-Maßnahmen in Kanälen des Altvermögens beim SV 

bilanziert.  

Die Abschreibungen 2022 auf die ab 01.01.2001 angeschafften/hergestellten Anlagegüter sind 

damit hauptsächlich, sofern nicht zwischenzeitlich abgängig, in den Betriebsführungskosten der 

SWO enthalten.  

Die nachfolgende Grafik zeigt den Anteil der Betriebsführungskosten der SWO an den Gesamt-

aufwendungen 2022 der Abwasserbeseitigung. 

2. Haushaltsvermerk/Budgetvermerk 

Das Sondervermögen Klärwerke und Kanalbetrieb ist budgetiert. 

Betriebsführungskosten SWO
75,62%

Aufwendungen des SV
24,38%
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3. Erläuterungen zum Ergebnishaushalt 2022 

3.1 Erträge 

Die ordentlichen und außerordentlichen Erträge des Haushaltsjahres 2022 mit einem Gesamtvo-

lumen von 50.417.800 € verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Ertragsarten (siehe nachfol-

gende Grafik). Die ordentlichen Erträge sind mit einem Gesamtvolumen von 50.397.800 € ge-

plant: 

3.1.1 Zuwendungen und allgemeine Umlagen (lfd. Nr. 2) 

Hier wird ein Betrag in Höhe von 131.600 € geplant. Es handelt sich dabei um Erstattungen, die 

aus der Verrechnung von Investitionskosten mit in Vorjahren geleisteten Abwasserabgabezah-

lungen resultieren. Im Rahmen dieser Investitionen werden Grundstücke, die bisher über Klein-

kläranlagen und abflusslose Gruben entwässerten, an die öffentliche Kanalisation angeschlos-

sen. Dieser Planbetrag ergibt sich aus der der Erstattung für die Erweiterung des Klärwerkes 

Eversburg in 2022. In den darauffolgenden Jahren werden wieder Durchschnittswerte der letzten 

Jahre geplant. 

3.1.2 Auflösungserträge aus Sonderposten (lfd. Nr. 3) 

Hierbei handelt es sich um die ertragswirksame Auflösung der auf der Passivseite der Bilanz 

ausgewiesenen Sonderposten aus Zuweisungen/ Zuschüssen, aus Fremdfinanzierungen, aus 

Zuw. u. 
allg. 

Umlagen
0,26%

Auflösungsert
r. a. Sonderp.

3,96%

öffentl.-rechtl. Entgelte
91,06%

privatrechtl. 
Entgelte
0,63%

Kostenerstatt. 
u. Kostenuml.

3,73%

Zinsen u. ähnl. 
Finanzertr.

-0,15%sonstige ordentl. 
Erträge
0,47%

außerordentl. 
Erträge
0,04%
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Beiträgen o. ä. Entgelten sowie aus dem Gebührenausgleich. Die Auflösung der Zuweisungen/ 

Zuschüsse, Fremdfinanzierungen und Beiträge erfolgt entsprechend den Abschreibungssätzen 

der Anlagegüter, die für Zuweisungen/ Zuschüsse und Beiträge gezahlt wurden. Der Ansatz 2022 

(1.996.800 €) steigt im Vergleich zum Rechnungsergebnis 2020 in Höhe von 1.328.131,06 € um 

rd. 669.000 €, was insbesondere auf höhere Auflösungen aus dem Sonderposten des Gebühren-

ausgleichs zurückzuführen ist. 

Wie oben bereits angeführt, werden seit dem Jahr 2019 alle GAK Maßnahmen beim SV aktiviert. 

Hierfür sind alle eingenommenen Kostenerstattungen aus den vom Fachdienst 20-23 (Kommu-

nale Abgaben) erstellten Bescheiden zu den jeweiligen GAK-Maßnahmen als Sonderposten auf-

zulösen. Zur Ermittlung der Planansätze für diese Position wurde anhand verschiedener Prämis-

sen für die GAK Aktivierung eine Simulationsrechnung durchgeführt und auf die Ist-Werte für 

2020 zurückgegriffen. Für das Jahr 2022 sind demnach 83.600 € als Auflösung zu planen. 

Der Betrag aus der ertragswirksamen Auflösung des Sonderpostens für den Gebührenausgleich 

ergibt sich aufgrund der gebührenrechtlich durchzuführenden Nachkalkulationen. Weichen am 

Ende eines Kalkulationszeitraums die tatsächlichen von den kalkulierten Kosten ab, so sind gem. 

§ 5 Abs. 2 Satz 3 Niedersächsisches Kommunalabgabengesetz (NKAG) entstandene 

Kostenüberdeckungen innerhalb der auf ihre Feststellung folgenden drei Jahre auszugleichen. 

Dies bedeutet, dass entstandene Kostenüberdeckungen aus 2020 (die 2021 festgestellt wurden) 

spätestens bis zur Gebührenkalkulation 2024 ausgeglichen werden müssen. Kostenunterdeckun-

gen 2020 sollen ebenfalls innerhalb dieses Zeitraums ausgeglichen werden.  

Im Haushaltsplan 2022 ist im Schmutzwasserbereich eine Überdeckung i. H. v. 810.600 € (aus 

der Nachkalkulation 2019 und 2020) eingeplant. Beim Deponiewasser wurde ein Teilüberschuss 

aus der Nachkalkulation aus 2020 in Höhe von 10.000 € angesetzt. Die Einleitung von anderem 

Wasser in die Niederschlagswasserkanalisation verzeichnet Restüberschüsse gemäß der Nach-

kalkulationen von 2018, 2019 und 2020 i. H. v. rd. 71.800 €. Bei den Kleinkläranlagen wird zudem 

die Kostenüberdeckung aus der Nachkalkulation 2020 i.H.v. 800 € aufgelöst.  

3.1.3 Öffentlich-rechtliche Entgelte (lfd. Nr. 5) 

Die Summe der öffentlich-rechtlichen Entgelte beträgt 45.910.100 €. Im Bereich der öffentlich-

rechtlichen Entgelte stellen die Abwassergebühreneinnahmen (Schmutz- und 

Niederschlagswasser) mit voraussichtlich 45.210.200 € die größte Ertragsposition dar. Darüber 

hinaus werden hier noch die Erträge aus den Gebühren für die Einleitung von anderem Wasser 

in die Schmutz- und Niederschlagswasserkanalisation, Deponie- und Bachwassereinleitungen, 

Abfuhr und Behandlung des Abwassers aus Kleinkläranlagen und abflusslosen Gruben, 
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Verwaltungsgebühren sowie sonstige Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte mit insgesamt 

699.900 € veranschlagt. 

3.1.4 Privatrechtliche Entgelte (lfd. Nr. 6) 

Die Summe der privatrechtlichen Leistungsentgelte beträgt 316.300 €. Damit ergibt sich im Ver-

gleich zur Haushaltsplanung 2021 eine Erhöhung um 16.400 €. Die Zahlen sind aufgrund der 

vorliegenden IST-Werte aus dem Jahr 2020 angepasst worden.   

3.1.5 Kostenerstattungen und Umlagen (lfd. Nr. 7) 

Die Kostenerstattungen und Umlagen enthalten zum einen die entstandenen Kosten aufgrund 

der Abwassereinleitungen der Gemeinde Hasbergen in das Klärwerk Hellern. Der Planbetrag  

i. H. v. 1.320.000 € orientiert sich an den bereits festgesetzten Vorauszahlungen für das Jahr 

2022 (Basis hierfür sind die IST-Zahlen aus 2019 und 2020).  

Zum anderen sind die Erträge aus den Abrechnungen mit dem Osnabrücker ServiceBetrieb 

(OSB) und dem Fachbereich Städtebau ausgewiesen. Des Weiteren werden Kostenerstattungen 

gegenüber der SWO für spartenübergreifende Tätigkeiten der beigestellten Mitarbeiter veran-

schlagt. Im Vergleich zum Planansatz 2021 sinken die Erträge im Jahr 2022 insgesamt von 

1.895.000 € auf 1.880.100 €.  

3.1.6 Zinsen und ähnliche Finanzerträge (lfd. Nr. 8) 

Auch für das Jahr 2022 werden Zinszahlungen für die Ausleihung des Liquiditätskredits gegen-

über der Kernverwaltung geplant. Als Grundlage hierfür dient eine Prognose des Fachdienstes 

Zins- und Schuldenmanagement. Durch die Negativverzinsung müsste das SV für die oben ge-

nannte Ausleihung nach aktuellem Planungsstand Zinsen an den Kernhaushalt i. H. v. von -

74.500 € abführen.  

3.1.7 Sonstige ordentliche Erträge (lfd. Nr. 11) 

Im Bereich der sonstigen ordentlichen Erträge wird u. a. die Auflösung des per 31.12.2000 

vorhandenen Bestandes der Erneuerungsrücklage ausgewiesen. Der Auflösungsbetrag i. H. v. 

207.400 € orientiert sich an den geplanten Abschreibungen aus Investitionen, für die es z. B. 

keine Erstattung in Form eines Bescheides gibt. Des Weiteren wird ein Betrag i. H. v. 1.500 € für 

die Auflösung von Rückstellungen sowie 22.500 € für die Herabsetzung im Rahmen von Einzel-

wert- und Pauschalwertberichtigungen eingeplant. Unter Berücksichtigung der geplanten Erträge 

aus der Festsetzung von Zwangsgeldern i. H. v. 6.000 € ergibt sich bei den sonstigen ordentlichen 

Erträgen ein Gesamtplanwert 2022 von 237.400 € (Planwert 2021: 177.900 €). 
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3.1.8 Außerordentliche Erträge (lfd. Nr. 22) 

Die außerordentlichen Erträge werden mit einem Betrag i. H. v. 20.000 € geplant. Der Planansatz 

für sonstige außergewöhnliche Erträge beinhaltet Restbuchwertabgänge von Sonderposten und 

orientiert sich an der Entwicklung der letzten Jahre.  

3.2 Aufwendungen 

Die ordentlichen und außerordentlichen Aufwendungen des Haushaltsjahres 2022 mit einem Ge-

samtvolumen von 40.098.500 € verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten (siehe 

nachfolgende Grafik). Die ordentlichen Aufwendungen sind mit einem Gesamtvolumen von 

39.888.500 € geplant: 

3.2.1 Aufwendungen für aktives Personal (lfd. Nr. 13) 

Die in 2022 eingeplanten Personalaufwendungen beinhalten die Aufwendungen für die 

beigestellten Mitarbeiter. Im Vergleich zur Planung 2021 (419.200 €) erhöhen sich die 

Personalaufwendungen um 11.100 € auf 430.300 €. Mit Ausnahme der üblichen Tarifsteigerun-

gen werden die Aufwendungen für aktives Personal langfristig sinken, da bei einem Ausscheiden 

beigestellter Mitarbeiter Neueinstellungen auf Seiten des Betriebsführers erfolgen. 

Aufwendungen für 
aktives Personal

1,07%

Aufwendungen aus Sach- und Dienstleist.
84,50%

Abschreibungen
10,95%

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen

0,87%
sonstige ordentliche 

Aufwendungen
2,08%

außerordentliche 
Aufwendungen

0,52%
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3.2.2 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (lfd. Nr. 15) 

Die Sach- und Dienstleistungen stellen die größte Aufwandsposition im SV dar. Der 

Gesamtbetrag in 2022 i. H. v. 33.882.900 € ergibt sich hauptsächlich aus den Betriebs-

führungskosten der SWO i. H. v. 30.320.900 €, den Overhead- und Serviceaufwendungen 

(995.100 €), der Unterhaltung von Inliner-Maßnahmen beim Altvermögen (1.306.000 €), der Un-

terhaltung von GAK-Maßnahmen (428.400 €) sowie den Unterhaltungskosten für die Gewässer 

III. Ordnung (312.600 €). Dadurch kommt es gegenüber dem Planansatz aus dem Jahr 2021 zu 

einer Erhöhung in 2022 um 759.200 €. Die Kostensteigung resultiert vor allem aus erhöhten Auf-

wendungen im Bereich der Inliner-Unterhaltungen und dem Anstieg der Betriebsführungskosten.   

3.2.3 Abschreibungen (lfd. Nr. 16) 

Die im Haushaltsplan ausgewiesenen Abschreibungen beziehen sich auf das sog. Altvermögen 

sowie die Aktivierung von GAK- und Inliner-Maßnahmen. Diese werden gem. NKR, im Gegensatz 

zu den Abschreibungen in der Gebührenkalkulation, auf der Basis der Anschaffungs- und 

Herstellungskosten berechnet. Im Vergleich zum Vorjahr steigt der Ansatz für 2022 von 

4.343.900 € auf 4.390.300 €. Dies liegt an der Erhöhung der Planzahlen für die Aktivierung von 

GAK Erneuerungs-, Inliner- und Herstellungsmaßnahmen. Wie bereits unter der lfd. Nr. 3 ausge-

führt, wurde eine Simulation mit entsprechenden Werten vorgenommen. 

3.2.4 Zinsen und ähnliche Aufwendungen (lfd. Nr. 17) 

Da seit dem 01.01.2001 mit Ausnahme der GAK-Maßnahmen und Inliner-Maßnahmen am Alt-

vermögen die im Wesentlichen anstehenden Investitionen von der SWO durchgeführt und finan-

ziert werden, entfällt für das SV ab diesem Zeitpunkt grundsätzlich die Neuaufnahme von lang-

fristigen Darlehen. Die lfd. Tilgungen sowie Darlehensumschuldungen für den per 31.12.2000 

vorhandenen Darlehensbestand führen so in jedem Jahr zu geringeren Darlehensrestschulden 

und damit zurzeit auch zu sinkenden Zinsaufwendungen. Der Ansatz wird daher von 431.100 € 

in 2021 auf 350.200 € in 2022 herabgesetzt. 

3.2.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen (lfd. Nr. 19) 

Die wesentlichen Positionen im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen stellen die 

Abwasserabgabe (569.100 €) sowie die Kosten des Unterhaltungsverbandes Nr. 96 „Hase-

Bever“ für die Unterhaltung der Gewässer II. Ordnung (230.500 €), die an den OSB erstattet 

werden, dar. Der Planansatz 2022 i. H. v. 834.800 € steigt damit leicht um 2.100 € im Vergleich 

zum Ansatz aus 2021. 

3.2.6 Außerordentliche Aufwendungen (lfd. Nr. 23) 

Im Bereich der außerordentlichen Aufwendungen wird für die Jahre 2022 ff. jeweils ein Betrag  
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i. H. v. 210.000 € für Restbuchwertabschreibungen eingeplant.  

4. Erläuterungen zum Finanzhaushalt 2021 

Der Finanzhaushalt enthält alle geplanten Ein- und Auszahlungen des Haushaltsjahres. Dies sind 

zum einen die Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit und zum anderen die 

Ein- und Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstätigkeit. Es werden, wie im Vorjahr, 

nur die Positionen erläutert, bei denen der Finanzhaushalt abweichende Werte zum Ergebnis-

haushalt ausweist bzw. die zusätzlich zum Ergebnishaushalt aus Finanzierungs- und Investiti-

onstätigkeit hinzukommen. 

4.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 

Die im Ergebnishaushalt ausgewiesenen Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind keine 

zahlungswirksamen Vorgänge. Damit erfolgt auch kein Ausweis im Finanzhaushalt. 

Die Position der sonstigen haushaltswirksamen Einzahlungen ist die korrespondierende Position 

zur lfd. Nr. 11 im Ergebnishaushalt. Da die Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen  

(1.500 €), der Herabsetzung von Wertberichtigungen (22.500 €) sowie die Auflösungserträge der 

Erneuerungsrücklage (Altbestand bis 2001) i. H. v. 207.400 € nicht zahlungswirksam sind, werden 

diese nicht unter der lfd. Nr. 9 des Finanzhaushaltes ausgewiesen.  

4.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 

Die im Ergebnishaushalt ausgewiesenen Abschreibungen sind keine zahlungswirksamen Vor-

gänge. Damit erfolgt auch kein Ausweis im Finanzhaushalt. 

4.2.1 Personalauszahlungen (lfd. Nr. 11) 

Die Summe der Auszahlungen für aktives Personal i. H. v. 381.100 € liegt 49.200 € unter den 

Aufwendungen im Ergebnishaushalt (430.300 €). Dies liegt an der geplanten Bildung von nicht 

zahlungswirksamen Personalrückstellungen.   

4.2.2 Zinsen und ähnliche Auszahlungen (lfd. Nr. 14) 

In dieser Position sind neben den im Ergebnishaushalt geplanten Zinsen (i. H. v. 350.200 €) auch 

die an die SWO zu zahlende Erneuerungsrücklage und die an den Kernhaushalt der Stadt 

Osnabrück zu zahlende Eigenkapitalverzinsung (insgesamt 7.749.000 €) enthalten.  

4.2.3 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen (lfd. Nr. 16) 

Die Position der sonstigen haushaltswirksamen Auszahlungen ist die korrespondierende Position 

zur lfd. Nr. 19 im Ergebnishaushalt.  
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4.3 Einzahlungen für Investitionstätigkeit 

Die lfd. Nr. 20 des Finanzhaushaltes enthält die geplanten Einzahlungen aus den nach BauGB 

gezahlten Beiträgen für Straßenentwässerungsanteile i. H. v. insgesamt 20.000 € sowie die ge-

planten GAK Einzahlungen durch erstellte Bescheide vom Fachdienst 20-23 (Kommunale Abga-

ben) i. H. v. 2.142.000 €. Der Planansatz wurde unter Berücksichtigung des ermittelten Deckungs-

grades der Kostenerstattungen der letzten Jahre (zwischen der kalkulierten Meterpauschale und 

den tatsächlichen Baukosten) ermittelt.  

4.4 Auszahlungen für Investitionstätigkeit 

Die Auszahlungen für Investitionen umfassen nur die Investitionen des SV. Die Kanalinvestitionen 

sowie sonstigen Investitionen z. B. im Bereich Klärwerke werden von der SWO im Rahmen der 

Betriebsführung vorgenommen und sind in deren Wirtschafts- und Investitionsplänen ausgewie-

sen. Die entsprechenden Prämissen zur Planung der GAK Auszahlungen für die Herstellung und 

Erneuerung wurden vorher mit der SWO abgestimmt. Des Weiteren wurde ein Betrag von  

2.500 € unter der lfd. Nr. 27 angesetzt. Die unter 4.3 und 4.4 beschriebenen Investitionsmaßnah-

men spiegeln sich auch im Investitionsprogramm des SV wider (siehe VI. Investitionsprogramm).  

4.5 Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 

Die hier ausgewiesenen Planbeträge enthalten nur Tilgungen für Darlehen. Die lfd. Tilgungen 

sowie Darlehensumschuldungen für den per 31.12.2000 vorhandenen Darlehensbestand führen 

in jedem Jahr grundsätzlich zu geringeren Darlehensrestschulden (außer es kommt zu unvorher-

sehbaren notwendigen Kreditneuaufnahmen und somit zusätzlichen Tilgungen). Aus diesem 

Grund sinken die Beträge im mittelfristigen Planungszeitraum (lfd. Nr. 35) von 1.834.600 € in 

2022 auf 1.299.200 € in 2025.  

5. Überleitung des Haushaltsplanes zur Gebührenkalkulation 

Der Haushaltsplan 2022 weist ein Jahresergebnis i. H. v. 10.319.300 € aus. Dieses positive Jah-

resergebnis ist allerdings nicht gleichbedeutend mit einer Kostenüberdeckung in der Gebühren-

kalkulation der Abwasserbeseitigung. Vielmehr kommt es aufgrund der unterschiedlichen rechtli-

chen Grundlagen (KomHKVO für den Haushalt und NKAG für die Gebührenkalkulation) zu die-

sem Jahresergebnis.  

Nachfolgend wird eine Überleitungsrechnung vorgenommen. Aus dieser ist ersichtlich, dass die 

Gebührenkalkulation eine volle Kostendeckung enthält: 
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Die Differenz zwischen kalkulatorischer und bilanzieller Abschreibung ergibt sich aufgrund der 

Tatsache, dass gem. NKAG die Abschreibungen – aus Gründen der Refinanzierung – auf der 

Basis von jährlich zu indizierenden Wiederbeschaffungszeitwerten berechnet werden dürfen. Im 

Haushaltsrecht darf hingegen lediglich von den fortgeschriebenen Anschaffungs- und Herstel-

lungskosten abgeschrieben werden. Die unterschiedlichen Beträge bei der Verzinsung ergeben 

sich daraus, dass gem. NKAG auch eine angemessene Eigenkapitalverzinsung in der Gebühren-

kalkulation berücksichtigt werden darf. Im Haushaltsplan werden hingegen nur die tatsächlichen 

Fremdkapitalzinsen veranschlagt. 

Darüber hinaus gibt es verschiedene Positionen, die gebührenrechtlich nicht angesetzt werden 

dürfen. So dürfen z.B. die Aufwendungen für vermietete Anlagen nicht in die Gebührenkalkulation 

einfließen, da es sich hierbei nicht um betriebsbedingte Kosten handelt. Des Weiteren werden 

die Auflösungen der Sonderposten – z. B. aus Zuwendungen und Beiträgen – gebührenrechtlich 

nicht im Ertrag ausgewiesen, da diese in Höhe ihrer ursprünglichen Anschaffungs- und Herstel-

lungskosten bereits als Abzugskapital bei der Berechnung der kalkulatorischen Zinsen (kosten-

mindernd) berücksichtigt werden. Die sonstigen Abweichungen enthalten die im Haushaltsplan 

nicht ausgewiesenen Auflösungen von Kostenunterdeckungen. Hierzu wird auf die Erläuterungen 

unter 6. verwiesen.  

Bezeichnung 2022 Erläuterung

Jahresergebnis 

Haushaltsplan 10.319.300 € lfd. Nr. 25

Differenz zw. kalk. und 

bilanzieller AfA 6.661.853 €-             

Differenz zw. kalk. Zinsen und

effektiven Schuldzinsen 2.322.135 €-             

nicht zu berücksichtigende 

Positionen (Gebührenrecht) 1.331.777 €-             

z.B. vermietete Anlagen,

Auflösungen von Sonderposten, 

Rundungsdifferenzen,  etc.

Sonstige Abweichungen 3.535 €-                     

in Geb.-kalk. enthaltene Kosten-

unterdeckungen aus VJ

Saldo                              0 € 

Überleitung des Haushaltsplanes zur Gebührenkalkulation
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6. Ausgleich von Kostenüber-/-unterdeckungen gem. § 5 NKAG 

Gem. § 5 Abs. 2 S. 3 NKAG in der zurzeit gültigen Fassung sind Kostenüberdeckungen innerhalb 

der auf ihre Feststellung folgenden drei Jahre auszugleichen; Kostenunterdeckungen sollen in-

nerhalb dieses Zeitraums ausgeglichen werden. 

Entstandene Kostenüberdeckungen werden im Rahmen des Jahresabschlusses gem. NKR auf-

wandswirksam in einen Sonderposten für den Gebührenausgleich gebucht. In dem Jahr, in dem 

die Kostenüberdeckung im Rahmen der Gebührenkalkulation verrechnet wird, erfolgt eine er-

tragswirksame Auflösung des Sonderpostens. Kostenunterdeckungen sind im Haushaltsplan 

gem. NKR nicht separat auszuweisen.  

Aus diesem Grund erfolgt die Darstellung der mit der Gebührenkalkulation 2022 verrechneten 

Kostenunterdeckungen und – überdeckungen im Vorbericht zum Haushaltsplan. 

Nachfolgend werden die in der Gebührenkalkulation 2022 berücksichtigten Kostenunterdeckun-

gen (+) und –überdeckungen (-) aus Vorjahren dargestellt. 

a) Schmutzwasser 810.642,00 €-             

Restüberschuss gem. Nachkalkulation 2019 i.H.v. 800.000 € 

und Teilüberschuss gem. Nachkalkulation 2020 i.H.v. 

10.642 €

b) Niederschlagswasser -  €

c) Deponiewasser 9.960,00 €-                  Teilüberschuss gem. Nachkalkulation 2020 i.H.v. 9.960 €

d) 

Einleitung von anderem Wasser in 

die Schmutzwasserkanalisation 1.242,00 € Teildefizit 2019 i.H.v. 1.242 €

e)

Einleitung von anderem Wasser in 

die 

Niederschlagswasserkanalisation 71.756,00 €-               

Restüberschuss gem. Nachkalkulation 20182018 i.H.v. 

47.000 €, Restüberschuss aus Nachkalkulation 2019 i.H.v. 

21.756 € sowie Teilüberschuss aus der Nachkalkulation 

2020 i.H.v. 3.000 €

f) Kleinkläranlagen -  €

Teildefizit gem. Nachkalkulation 2018 i.H.v. 784 € sowie 

Überschuss aus Nachkalkulation 2020 i.H.v. 784 € ; 

Restunterdeckung aus 2018 i.H.v. 4.201 € wurde nicht 

berücksichtigt

g) Abflusslose Gruben 1.509,00 €

Restdefizit gem.Nachkalkualtion 2018 i.H.v. 643 € und 

Teildefizit gem. Nachkalkulation 2019 i.H.v. 866€ 
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 III. Gesamtergebnishaushalt 

2022 
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Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Ordentliche Erträge

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 231.850,63 100.000 131.600 130.000 130.000 130.000

 31410000 Zuweis. lfd. Zwecke Land 231.850,63 100.000 131.600 130.000 130.000 130.000

3 Auflösungserträge aus Sonderposten 1.328.131,06 1.525.000 1.996.800 2.226.050 2.256.500 1.195.600

 31610000 Erträge aus der Auflösung v. SoPo aus 
Zu 

308.477,38 312.000 300.000 298.000 296.000 294.000

 31610100 Erträge a. d. Auflösung v. Fremdfinanzie 238.123,02 220.000 200.000 200.000 200.000 200.000

 33710000 Ertr. Auflösung SoPo aus Beitr./ä.Entg. 554.015,86 565.000 520.000 515.000 510.000 505.000

 33710100 Erträge Auflösung SoPo GAK 12.962,80 56.000 83.600 120.400 158.000 196.600

 33810000 Auflösung SoPo für Gebührenausgleich 214.552,00 372.000 893.200 1.092.650 1.092.500 0

4 sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0

5 öffentlich-rechtliche Entgelte 45.506.135,99 45.954.500 45.910.100 46.331.400 46.752.900 47.174.800

 33110000 Verwaltungsgebühren 62.790,00 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

 33210000 Benutzungsgebühren und ähnliche 
Entgelte 

126.919,70 0 0 0 0 0

 33210010 GAK Neuherstellung 0,00 0 0 0 0 0

 33210300 Abwassergebühren - 
Schmutz/Niederschlag 

44.658.929,50 45.251.300 45.210.200 45.619.200 46.028.200 46.437.200

 33210400 Anderes Wasser in Schmutzwasser 161.872,49 91.400 128.600 132.500 136.500 140.600

 33210500 Anderes Wasser in 
Niederschlagswasser 

74.992,23 115.600 113.300 116.600 120.000 123.600

 33210600 Deponiewasser 403.819,69 417.300 379.100 384.100 389.100 394.100

 33210700 Gebühr für Kleinkläranlagen 13.284,61 10.500 9.800 9.900 10.000 10.200

 33210800 Gebühr für abflusslose Gruben 3.527,77 3.400 4.100 4.100 4.100 4.100

6 privatrechtliche Entgelte 278.311,40 299.900 316.300 316.300 316.300 316.300

 34110000 Mieten und Pachten 11.293,34 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300

 34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 180.228,46 164.100 185.400 185.400 185.400 185.400

 34610600 Reinigung u. Untersuchung 
Abwasserbeseit 

5.045,65 14.500 9.600 9.600 9.600 9.600

 34610700 Abnahme von Sonderabwasser 81.743,95 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.760.693,78 1.895.000 1.880.100 1.893.100 1.882.300 1.872.000

 34820000 Erstattungen von Gemeinden und GV 1.331.929,81 1.320.000 1.320.000 1.340.000 1.340.000 1.340.000

 34850000 Erstattungen von verbundenen 
Unternehmen 

428.763,97 575.000 560.100 553.100 542.300 532.000

8 Zinsen und ähnliche Finanzerträge -67.235,09 -40.000 -74.500 -30.300 14.100 49.300

 36120000 Zinserträge von Gemeinden (GV) -67.235,09 -40.000 -74.500 -30.300 14.100 49.300

9 aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0

10 Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0 0 0

11 sonstige ordentliche Erträge 269.257,84 177.900 237.400 312.700 358.500 375.300

 35610010 Zwangsgelder 3.500,00 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

 35710100 Auflösung von sonstigen Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0

 35820000 Erträge Inanspr. o. Herabsetz. von 
Rücks 

202.406,11 11.500 1.500 34.500 37.500 10.500

 35831110 Einzelwertberichtigung Herabsetzung 0,00 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

 35831120 Einzelwertberichtigung Herabsetzung 3.344,26 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
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Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

 35839000 Sonstige zahlungsunwirksame 
ord.Erträge 

0,00 0 0 0 0 0

 35839001 Auflösung Alt-Erneuerungsrücklage 60.091,86 137.900 207.400 249.700 292.500 336.300

 35910000 Andere sonstige ordentliche Erträge 0,00 0 0 0 0 0

 35910501 Ertrag aus Kleinbetragsdifferenzen -84,39 0 0 0 0 0

12 = Summe ordentliche Erträge 49.307.145,61 49.912.300 50.397.800 51.179.250 51.710.600 51.113.300

Ordentliche Aufwendungen

13 Personalaufwendungen -421.193,84 -419.200 -430.300 -409.000 -418.000 -364.700

 40120000 Tariflich Beschäftigte -318.271,28 -316.800 -296.100 -305.000 -314.200 -271.900

 40120100 Leistungsentgelte TVöD 6.674,25 0 0 0 0 0

 40220000 Beiträge Versorgungskasse tar.Besch. -20.863,68 -21.000 -20.600 -21.200 -21.800 -19.100

 40320000 Sozialversicherungsbeiträge tar.Besch. -64.660,17 -63.100 -62.600 -64.500 -66.400 -58.000

 40320100 Sozialversicherungsbeiträge AN-Umlage 
Mu 

-1.379,99 -1.400 -1.600 -1.600 -1.600 -1.400

 40410000 Beihilfen, Unterstützungsl. Beschäftigte -113,37 -400 -200 -200 -200 -200

 40700000 Zuf.z.Rückst.f.Altersteilz.u.and.Maßn. -22.579,60 -16.500 -49.200 -16.500 -13.800 -14.100

14 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0

15 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen -29.653.419,00 -33.123.700 -33.882.900 -34.665.600 -35.466.800 -36.498.200

 42110000 Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen -1.675,76 -3.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

 42120000 Unterh. des sonst. unbewegl. 
Vermögens 

-385.089,57 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000

 42120010 GAK Neuherstellung 0,00 0 0 0 0 0

 42120020 GAK Erneuerung 0,00 0 0 0 0 0

 42120030 GAK Unterhaltung ohne Erstattung -47.480,92 -416.500 -428.400 -440.300 -452.200 -464.100

 42120040 GAK Beseitigung 0,00 0 0 0 0 0

 42120050 Unterhaltung Inliner -210.000,00 -1.023.100 -1.306.000 -602.100 -602.100 -602.100

 42120900 Unterhaltung Gewässer III. Ordnung -150.803,92 -267.700 -312.600 -321.500 -325.800 -330.400

 42220000 Erwerb geringw. 
Vermögensgegenstände 

0,00 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

 42310000 Mieten und Pachten -3.235,14 -13.300 -13.300 -13.300 -13.300 -13.300

 42410000 Bewirt. d. Grundst. u. baul. Anlagen -38.365,60 -32.300 -32.300 -33.200 -33.200 -33.200

 42410100 Grundbesitzabgaben -38.636,73 -19.700 -21.900 -21.900 -21.900 -21.900

 42410600 Gebäudeversicherung -46,22 -100 -100 -100 -100 -100

 42411400 Abfallbeseitigungsgebühren Deponie -7.566,15 -7.000 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400

 42610200 Aus- und Fortbildung 0,00 -1.600 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

 42710700 Gutachter- und Beratungsleistungen -2.718,17 0 -20.000 -10.000 -10.000 -10.000

 42910000 Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstlstg. -66.330,52 -283.400 -283.400 -283.400 -73.400 -73.400

 42910100 Betriebsführungskosten Stadtwerke 
Osnab. 

-27.615.307,08 -29.795.800 -30.320.900 -31.773.600 -32.744.600 -33.735.200

 42910200 Service-u. Overheadaufwendungen an 
Stadt 

-1.086.163,22 -1.122.200 -995.100 -1.017.300 -1.041.300 -1.065.600

16 Abschreibungen -4.197.640,28 -4.343.900 -4.390.300 -4.411.300 -4.471.900 -4.478.100

 47110200 AfA auf übrige immaterielle 
Vermögensgeg 

0,00 0 0 0 0 0

 47114000 AfA auf Infrastrukturvermögen -4.176.596,69 -4.315.600 -4.363.200 -4.384.200 -4.444.900 -4.451.100

 47117000 AfA a. Betriebs- und Gesch.ausstattung -263,47 -300 -100 -100 0 0

 47211110 Einzelwertberichtigung -8.976,49 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
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Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

 47211120 Pauschalwertberichtigung -9.865,43 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

 47212000 Abschreibung auf Fo. wg. 
Niederschlagung 

-1.938,20 -15.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000

17 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -523.564,16 -431.100 -350.200 -309.000 -268.300 -210.000

 45170000 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute -259.992,07 -290.200 -220.100 -206.400 -190.800 -170.800

 45190000 Zinsaufwendungen an s. ausl. 
Bereichen 

7.998,86 0 0 0 0 0

 45910000 Kreditbeschaffungskosten -258,88 -200 -200 -200 -200 -200

 45990000 Sonstige Finanzaufwendungen -271.312,07 -140.700 -129.900 -102.400 -77.300 -39.000

18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0

19 sonstige ordentliche Aufwendungen -1.863.854,46 -832.700 -834.800 -847.000 -849.300 -851.700

 44110000 Sonstige Personal- und 
Versorgungsaufw. 

-350,00 -500 -500 -500 -500 -500

 44290000 Aufw. f.d. Inanspruchn. von Rechten u. 
D 

-100,00 0 0 0 0 0

 44310000 Geschäftsaufwendungen 18.135,05 0 -400 -400 -400 -400

 44310100 Bürobedarf -167,98 -200 -200 -200 -200 -200

 44310200 Bücher und Zeitschriften -271,40 -300 -300 -300 -300 -300

 44310500 Öffentliche Bekanntmachungen -69,60 -200 -300 -300 -300 -300

 44310600 Dienstreisen -17,80 -200 -200 -200 -200 -200

 44310700 Entschädigung f.d. Benutzung priv. KFZ 0,00 -300 -200 -200 -200 -200

 44310800 Gerichts-u. ähnliche Kosten -24.500,00 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

 44310900 Datenverarbeitung -4.616,00 -10.000 -8.800 -18.800 -18.800 -18.800

 44410000 Steuern, Versicherungen, Schadensfälle -592.539,00 -592.700 -569.100 -569.100 -569.100 -569.100

 44530000 Erstattungen an Zweckverbände u. 
dergl. 

-2.141,00 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

 44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen -6.500,00 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500

 44550010 Erstattung Verwaltungsgebäude an EB 
Immo 

-10.524,14 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600 -10.600

 44550700 Erstattung UHV an verbundene 
Unternehmen 

-210.678,10 -209.000 -230.500 -232.700 -235.000 -237.400

 44821000 Säumniszuschläge -5,00 0 0 0 0 0

 44910000 Sonst. Aufwand lfd.Verwaltungstätigkeit -5.953,50 0 0 0 0 0

 44910501 Aufwand für Kleinbetragsdifferenzen 0,01 0 0 0 0 0

 46110000 Abführung Gebührenüberschuss an 
SoPo Geb 

-1.023.556,00 0 0 0 0 0

20 = Summe ordentliche Aufwendungen -36.659.671,74 -39.150.600 -39.888.500 -40.641.900 -41.474.300 -42.402.700

21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche 
Erträge abzüglich Summe ordentliche 
Aufwendungen) 

12.647.473,87 10.761.700 10.509.300 10.537.350 10.236.300 8.710.600

22 außerordentliche Erträge 47.939,46 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

 50120000 Empf. Schadensersatzl. 
f.Vermög.schäden 

0,00 0 0 0 0 0

 50190000 Sonstige außergew. Erträge 47.939,46 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

 50290000 Sonstige periodenfremde Erträge 0,00 0 0 0 0 0

23 außerordentliche Aufwendungen -191.285,81 -285.000 -210.000 -210.000 -210.000 -210.000

 51130000 Geleisteter Schadensersatz u.ä. 0,00 0 0 0 0 0

 51190000 Sonstige außergewöhnliche 
Aufwendungen 

0,00 0 0 0 0 0
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Gesamtergebnishaushalt 

Erträge und Aufwendungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

 53220000 Aufw.Veräußerung bewgl.VmG >1000 
Euro 

-191.285,81 -285.000 -210.000 -210.000 -210.000 -210.000

24 außerordentliches Ergebnis (außerordentliche 
Erträge abzüglich außerordentliche 
Aufwendungen) 

-143.346,35 -265.000 -190.000 -190.000 -190.000 -190.000

25 Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen 
und dem außerordentlichen Ergebnis) 
Überschuss (+)/Fehlbetrag (-) 

12.504.127,52 10.496.700 10.319.300 10.347.350 10.046.300 8.520.600

26 Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren 
gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO 

0,00 0 0 0 0 0
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Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020 2021 2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0

 60000000 Sammelfipo Einnahmen SV 
Klärwerk Migration 

0,00 0 0 0 0 0

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 231.850,63 100.000 131.600 130.000 130.000 130.000

 61410000 Zuweisungen und Zuschüsse für 
laufende Zwecke 

231.850,63 100.000 131.600 130.000 130.000 130.000

3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0

4 öffentlich-rechtliche Entgelte 47.195.119,57 45.954.500 45.910.100 46.331.400 46.752.900 47.174.800

 63110000 Verwaltungsgebühren 63.770,00 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

 63210000 Benutzungsgebühren und 
ähnliche Entgelte 

47.131.349,57 45.889.500 45.845.100 46.266.400 46.687.900 47.109.800

5 privatrechtliche Entgelte 264.070,48 299.900 316.300 316.300 316.300 316.300

 64110000 Mieten und Pachten 10.849,29 11.300 11.300 11.300 11.300 11.300

 64610000 Sonstige privatrechtl. 
Leistungsentgelte 

253.221,19 288.600 305.000 305.000 305.000 305.000

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.834.008,30 1.895.000 1.880.100 1.893.100 1.882.300 1.872.000

 64820000 Erstattungen von Kommunen 1.331.929,81 1.320.000 1.320.000 1.340.000 1.340.000 1.340.000

 64850000 Erstattungen von verb. Unt., Bet., 
Sond. 

502.078,49 575.000 560.100 553.100 542.300 532.000

7 Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0 -74.500 -30.300 14.100 49.300

 66120000 Zinseinzahlungen von 
Gemeinden (GV) 

0,00 0 -74.500 -30.300 14.100 49.300

8 sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen 

3.500,00 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

 65610000 Bußgelder 3.500,00 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

9 = Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 

49.528.548,98 48.255.400 48.169.600 48.646.500 49.101.600 49.548.400

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

10 Personalauszahlungen -414.760,43 -402.700 -381.100 -392.500 -404.200 -350.600

 70120000 Vergütungen Arbeitnehmer -327.747,03 -316.800 -296.100 -305.000 -314.200 -271.900

 70220000 Beiträge Versorgungskasse 
Arbeitnehmer 

-20.863,68 -21.000 -20.600 -21.200 -21.800 -19.100

 70320000 Sozialversicherungsbeitr. 
Arbeitnehmer 

-66.040,16 -64.500 -64.200 -66.100 -68.000 -59.400

 70410000 Beihilfen, Unterstützungsl. 
Beamte u. AN 

-109,56 -400 -200 -200 -200 -200

11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0

12 Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für geringwertige 
Vermögensgegenstände 

-33.209.208,73 -33.123.700 -33.882.900 -34.665.600 -35.466.800 -36.498.200

 72110000 Unterh. der Grundst. und baul. 
Anlagen 

-2.250,35 -3.500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

 72120000 Unterh. des sonst. Unbew. 
Vermögens 

-2.664.700,49 -1.842.300 -2.182.000 -1.498.900 -1.515.100 -1.531.600

 72220000 Erwerb geringw. 
Vermögensgegenstände 

0,00 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

 72310000 Mieten und Pachten -3.235,14 -13.300 -13.300 -13.300 -13.300 -13.300
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Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020 2021 2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

 72410000 Bewirtschaftung Grundst. u. baul. 
Anl. 

-1.530.402,26 -59.100 -61.700 -62.600 -62.600 -62.600

 72610000 Bes. zahlungsw. Aufw. f. 
Beschäftigte 

-17,40 -1.600 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

 72710000 Besondere Verwaltungs- u. 
Betriebsausz. 

-2.718,17 0 -20.000 -10.000 -10.000 -10.000

 72910000 Auszahlungen für sonst. 
Dienstleistungen 

-29.005.884,92 -31.201.400 -31.599.400 -33.074.300 -33.859.300 -34.874.200

13 Zinsen und ähnliche Auszahlungen -9.718.754,52 -8.456.500 -8.099.200 -7.621.800 -7.336.400 -7.029.700

 75170000 Zinsauszahlungen an 
Kreditinstitute 

-264.436,92 -290.200 -220.100 -206.400 -190.800 -170.800

 75190000 Zinsauszahlungen an s. ausl. 
Bereichen 

7.998,86 0 0 0 0 0

 75910000 Kreditbeschaffungskosten -258,88 -200 -200 -200 -200 -200

 75990000 Sonstige Finanzauszahlungen -9.462.057,58 -8.166.100 -7.878.900 -7.415.200 -7.145.400 -6.858.700

14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0

15 sonstige haushaltswirksame 
Auszahlungen 

-894.582,97 -832.700 -834.800 -847.000 -849.300 -851.700

 74110000 Sonstige Personal- und 
Versorgungsausz. 

0,00 -500 -500 -500 -500 -500

 74310000 Geschäftsauszahlungen -75.353,02 -11.200 -15.400 -25.400 -25.400 -25.400

 74410000 Steuern, Versicherungen, 
Schadensfälle 

-587.976,00 -592.700 -569.100 -569.100 -569.100 -569.100

 74530000 Erstattungen an Zweckverbände 
u. dergl. 

-2.141,00 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

 74550000 Erstattungen an verb. 
Unternehmen 

-227.702,24 -226.100 -247.600 -249.800 -252.100 -254.500

 74910000 Weitere s. Ausz. aus lfd. 
Verw.tätigkeit 

-1.410,71 0 0 0 0 0

16 = Summe der Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 

-44.237.306,65 -42.815.600 -43.198.000 -43.526.900 -44.056.700 -44.730.200

17 Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(Summe der Einzahlungen abzüglich 
Summe der Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit) 

5.291.242,33 5.439.800 4.971.600 5.119.600 5.044.900 4.818.200

Einzahlungen für Investitionstätigkeit

18 Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0 0 0 0 0

19 Beiträge u. ä. Entgelte für 
Investitionstätigkeit 

499.189,84 1.477.800 2.162.000 2.221.500 2.281.000 2.340.500

 68910000 Beiträge 499.189,84 1.477.800 2.162.000 2.221.500 2.281.000 2.340.500

20 Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0 0 0 0 0

21 Veräußerung von 
Finanzvermögensanlagen 

0,00 0 0 0 0 0

22 sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0 0 0 0 0

23 = Summe der Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit 

499.189,84 1.477.800 2.162.000 2.221.500 2.281.000 2.340.500

Auszahlungen für Investitionstätigkeit

24 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 -150.000 -400.000 -150.000 -150.000 -150.000
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Gesamtfinanzhaushalt 

Einzahlungen und Auszahlungen 

Rechnungs-
ergebnis 

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020 2021 2022 2023 2024 2025

-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 6 7

 78210000 
ErwerbvonGrundstückenu.Gebäuden 

0,00 -150.000 -400.000 -150.000 -150.000 -150.000

25 Baumaßnahmen -1.203.458,32 -6.171.500 -7.695.500 -4.382.100 -4.479.200 -4.586.300

 78720000 
AuszahlungfürTiefbaumaßnahmen 

-1.203.458,32 -6.171.500 -7.695.500 -4.382.100 -4.479.200 -4.586.300

26 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

 78311000 Ausz. Erwerb VG >1000 EUR u. 
Sachges. 

0,00 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

27 Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0 0 0 0 0

28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0

29 sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0 0 0 0 0

30 = Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit 

-1.203.458,32 -6.324.000 -8.098.000 -4.534.600 -4.631.700 -4.738.800

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (Summe 
Einzahlungen abzüglich Summe 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit) 

-704.268,48 -4.846.200 -5.936.000 -2.313.100 -2.350.700 -2.398.300

32 Finanzmittelüberschuss/ -fehlbetrag 
(Summen Zeile 17 und 31) 

4.586.973,85 593.600 -964.400 2.806.500 2.694.200 2.419.900

Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

33 "Einzahlungen; Aufnahme von Krediten 
und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit" 

9.887.115,42 0 0 0 0 0

 69271000 Kreditauf.Investit.Kreditin Euro < 
1 Jahr Laufzeit 

4.673.780,52 0 0 0 0 0

 69291000 Kreditauf.Invest. ausl.Bereich 
Euro<1Jahr Laufzeit 

5.213.334,90 0 0 0 0 0

34 "Auszahlungen; Tilgung von Krediten 
und Rückzahlung von inneren Darlehen 
für Investitionstätigkeit" 

-12.240.228,37 -2.358.200 -1.834.600 -1.287.300 -1.293.100 -1.299.200

 79270000 Tilgung von Krediten für 
Investitionen Kreditinsti 

0,00 -2.358.200 -1.834.600 -1.287.300 -1.293.100 -1.299.200

 79271000 Tilg.Kredite Investi.Kreditin Euro 
<1Jahr Laufzeit 

-5.393.186,36 0 0 0 0 0

 79272000 Tilg.KrediteInvest.Kreditin Euro 
>1-5JahreLaufzeit 

-552.822,78 0 0 0 0 0

 79273000 Tilg.Kredite Invest.Kreditin Euro 
>5Jahre Laufzeit 

-1.080.884,33 0 0 0 0 0

 79291000 Tilg.Kredite Invest.ausl.Berei 
Euro<1Jahr Laufzeit 

-5.213.334,90 0 0 0 0 0

35 Saldo aus Finanzierungstätigkeit (Saldo 
aus Zeile 33 und 34) 

-2.353.112,95 -2.358.200 -1.834.600 -1.287.300 -1.293.100 -1.299.200

36 Finanzmittelveränderung (Summe aus 
Zeile 32 und 35) 

2.233.860,90 -1.764.600 -2.799.000 1.519.200 1.401.100 1.120.700
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Produkt: 1.500.5.3.8.01 Abwasserbeseitigung Organisationseinheit: 

20 FB Finanzen und Controlling 

20-6 FD Rechnungswesen und Sondervermögen 

Allgemeine Angaben zum Produkt 

Produktbereich: 53 Ver- und Entsorgung 

Produktgruppe: 538 Abwasserbeseitigung 

Produktverantwortlicher: Herr Göcken 

Produktbeschreibung:  Gem. § 96 Abs. 1 NWG obliegt der Stadt Osnabrück die Abwasserbeseitigung. Diese 
umfasst gem. § 54 Abs. 2 WHG das Sammeln, Fortleiten, Behandeln, Einleiten, 
Versickern, Verregnen und Verrieseln von Abwasser sowie das Entwässern von 
Klärschlamm in Zusammenhang mit der Abwasserbeseitigung. Zur Abwasserbeseitigung 
gehört auch die Abfuhr und Behandlung des in Kleinkläranlagen anfallenden Schlamms 
und des Inhaltes aus abflusslosen Gruben. 
Im Rahmen einer per 01.01.2001 vorgenommenen Organisationsprivatisierung wird die 
Durchführung der Abwasserbeseitigung seit diesem Zeitpunkt von der Stadtwerke 
Osnabrück AG wahrgenommen. 
Die Gebühren- und Nachkalkulation sowie die Haushaltsplan- und Jahresabschluss-
aufstellung wird unter Einbeziehung der Betriebsführungskosten durch den 
Gebührenhaushalt Sondervermögen Klärwerke und Kanalbetrieb im Fachdienst 
„Rechnungswesen und Sondervermögen“ vorgenommen. 

Auftragsgrundlage: 
(z. B. Ratsbeschluss, Gesetz, Vertrag) 

Niedersächsisches Wassergesetz (NWG), Wasserhaushaltsgesetz (WHG) 
Niedersächsisches Kommunalabgabengesetz (NKAG), Satzungen (Gebührensatzung für 
Grundstücksabwasseranlagen, Satzung über die Erhebung von Beiträgen, Gebühren und 
Kostenerstattungen für die Abwasserbeseitigung, Satzung über die Höhe der Gebühren 
für die Benutzung der Abwasserbeseitigung, Abwasserbeseitigungssatzung, Satzung über 
die Höhe der Kostenerstattungen für Grundstücksanschlüsse nach Einheitssätzen), 
Ratsbeschlüsse 

Zielgruppe: Einwohner/innen, Gewerbetreibende 

Wesentliche Grundzahlen, Struktur- und Leistungsdaten  
(hier sind die Grundzahlen aufgeführt, die u. a. eine wesentliche Grundlage für die Budgetplanung darstellen) 

Grundzahl 
Ist Ist Plan Plan Plan Plan 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Anzahl der Beschäftigten/Be-
amten1 11 11 10 10 10 10 

Ziele des Produktes 

Produktziel 1: Gebührenstabilität 

Bezug zu Strategischem Ziel: Bezug zum Zentralen Handlungsfeld (ZHF):

./. ./. 

Zur Erreichung des Produktziels eingeplante Investitionen:2

./. 

Kennzahl 
Ist Ist Plan Plan* Plan* Plan* 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Gebühr für die Schmutzwasserab-
leitung 

2,77 € / m³ 2,83 € / m³ 2,77 € / m³ 

Gebühr für die Niederschlagswas-
serableitung 

0,96 € / m² 1,00 € / m² 1,00 € / m² 

Gebühr für die Einleitung von ande-
rem Wasser in die Schmutzwasser-
kanalisation 

2,77 € / m³ 2,83 € / m³ 2,83 € / m³ 

Gebühr für die Einleitung von ande-
rem Wasser in die Niederschlags-
wasserkanalisation 

0,70 € / m³ 0,72 € / m³ 0,79 € / m³ 

1 produktbezogen – angegeben in Vollzeitäquivalenten (VZÄ); Stichtag: 31.12. d. J. 
2 Die detaillierte Angabe des nach Jahren aufgeteilten, investiven Finanzmittelbedarfes und der Erläuterung zur Investition erfolgt im Rahmen des Investitionsprogramms (bei Gebäuden 

im Rahmen des Investitionsprogramms des Eigenbetriebes Immobilien und Gebäudemanagement) und den entsprechenden Erläuterungen; grundsätzlich sind hier nur die Investitio-
nen ab 100.000 € angegeben.
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Kennzahl 
Ist Ist Plan Plan* Plan* Plan* 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Gebühr für die Entwässerung v. De-
ponien (Ableitung in die Schmutz-
wasserkanalisation) 

2,53 € / m³ 2,49 € / m³ 2,73 € / m³ 

Gebühr für die Abfuhr und Behand-
lung v. Schlamm aus Kleinkläranla-
gen 

46,00 € / m³ 47,50 € / m³ 54,68 € / m³ 

Gebühr für die Abfuhr und Behand-
lung des Inhaltes aus abflusslosen 
Gruben 

38,34 € / m³ 39,77 € / m³ 48,80 € / m³ 

* für die Jahre 2023 bis 2025 liegen noch keine Gebührenkalkulationen vor. 

Bemerkungen/Erläuterungen 
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VI. Investitionsprogramm und 
Verpflichtungsermächtigungen 
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Übersicht  
über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich  

fällig werdenden Auszahlungen 

Für die Jahre 2022-2025 werden keine Auszahlungen aus Verpflichtungsermächtigungen fällig. 

Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit, sonstige Investitionstätigkeit (3er-Projekte)

Einzelmaßnahme Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

*     3.50001.00.1      Planung Investitionskredite SV 2.358.200,00 € 1.834.600,00 € 1.287.300,00 € 1.293.100,00 € 1.299.200,00 €

*     3.50002.00.1      Planung Gewinnverwendung SV 8.025.400,00 € 7.749.000,00 € 7.312.800,00 € 7.068.100,00 € 6.819.700,00 €

Summe 10.383.600,00 € 9.583.600,00 € 8.600.100,00 € 8.361.200,00 € 8.118.900,00 €

Einzelmaßnahme Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

*     7.500000.705      Zuwendungen/Zuschüsse 20.000,00 €-           20.000,00 €-             20.000,00 €-             20.000,00 €-             20.000,00 €-             

*     7.500000.710      Erwerb Anlagen 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €

*     7.500001.705      GAK Einzahlungen Bescheide 1.457.800,00 €-      2.142.000,00 €-        2.201.500,00 €-        2.261.000,00 €-        2.320.500,00 €-        

*     7.500001.710.001  GAK Auszahlungen Herstellung 2.082.500,00 € 2.142.000,00 € 2.201.500,00 € 2.261.000,00 € 2.320.500,00 €

*     7.500001.710.002  GAK Auszahlungen Erneuerung 1.666.000,00 € 1.713.600,00 € 1.761.200,00 € 1.808.800,00 € 1.856.400,00 €

*     7.500001.710.003  GAK Auszahlungen Veränderung -  € -  € -  € -  € -  €

*     7.500002.710.001  Schlauchliner im NW-Kanal 416.500,00 € 1.204.900,00 € 409.400,00 € 409.400,00 € 409.400,00 €

*     7.500002.710.003  Schlauchliner im SW-Kanal 999.900,00 € -  € -  € -  € -  €

*     7.500002.710.004  Schlauchliner im MW-Kanal -  € 89.300,00 € -  € -  € -  €

*     7.500003.710.002  RRB Limberg 1.006.600,00 € 2.545.700,00 € 10.000,00 € -  € -  €

*     7.500004.710      Grunderwerb 150.000,00 € 400.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €

Summe 4.846.200,00 € 5.936.000,00 € 2.313.100,00 € 2.350.700,00 € 2.398.300,00 €
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VII. Schuldenlage und -entwicklung 
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VIII. Stellenübersicht 
(deklaratorisch) 

2022 
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Teil A: Beamtinnen und Beamte

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gr. Vermerke, Erläuterungen

Amtsbezeichnungen insgesamt davon am 30.06.2021

besetzt nicht

mit mit besetzt

Beamten Beschäftigten

1 2 3 4 5 6 7 8 9

I.  Verwaltung der Kommune

Beamte auf Zeit

Laufbahngruppe 2 

1 Stadtamtsrätin A12 0,5 0,5 0,5 0 0

2 Stadtamtmann A11 1 1 1 0 0

Laufbahngruppe 1

insgesamt 1,5 1,5 1,5 0 0

II. Sondervermögen mit Sonderrechnung, Unternehmen und Einrichtungen

Aufführung jedes Sondervermögens, Unternehmens und jeder Einrichtung (§ 130 Abs. 1; § 136 Abs. 3 NKomVG) für sich. Die spaltenweise Aufteilung der Übersicht bleibt unverändert.

Zahl der Stellen 

im Haushalts-

jahr 2022

insgesamt

Zahl der Stellen zum Stellenplan 2021

Teil B: Beschäftigte

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgelt- Zahl der Zahl der Stellen Stellenplan 2021 Vermerke, Erläuterungen

gruppe, Stellen im insgesamt davon am 30.06.2021

Sondertarif Haushalts- nicht

jahr 2022 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Bauzeichner EG    6 1 1 1 0

2 Chemotechnikerin EG  10 1 1 1 0

3 Kanalinspekteur EG    3 1 1 1 0

4 Kanalinspekteur EG   9b 1 1 1 0

5 Koordinator für RRB EG   9a 1 1 1 0

6 Klärwärter EG    4 1 1 1 0

7 Schlosser EG    6 1 1 1 0

8 Sachbearbeiter EG    8 1 1 1 0

9 Sachbearbeiter EG  10 0,5 0,5 0,5 0

insgesamt 8,5 8,5 8,5 0

Anhang: Dienstkräfte in der Probe- oder Ausbildungszeit

Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschäftigt im Vorjahr Erläuterungen

Haushaltsjahr 2022 am 01.10.2021

1 2

1 Sachbearbeiter EG 10 0 0,5
Die unter 9. beschriebene Stelle 

ist zurzeit durch eine Dienstkraft 

in der Probezeit besetzt.

3 4 5 6
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Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

I. Beamte

Gliederungs- Teilhaushalte, Produktbereiche, Beamte auf Zeit

Nr. Organisationseinheiten B 6 B 4 B 3 A 16 A 15 A 14 A 13 A 13 A 12 A11 A 10 A 9 A 9mZ A 9 A 8 A 7 gesamt

20-6 Sondervermögen Klärwerke u. Kanalbetrieb 0,5 1 1,5

II. Beschäftigte (TVöD)

Gliederungs- Teilhaushalte, Produktbereiche,

Nr. Organisationseinheiten 15 14 13 12 11 10  9 a 9 8 7 6 5 4 3 2U 2 gesamt

20-6 Sondervermögen Klärwerke u. Kanalbetrieb 1,5 2 0 1 0 2 0 1 1 0 0 8,5

Teil B Sonderübersichten

Überischt über die Planstellen der Beamten, die mit Beschäftigten besetzt sind

Lfd. Nr. Funktionsbezeichnung Bemerkungen

seit

1 6 8

Unterteil I s ichtlich

2 3 4 5 7

Laufbahngr. 1, 2. Einstiegsamt

(Höherer Dienst) (Gehobener Dienst) (Mittlerer Dienst)

Teil A Unter- bis voraus-

Laufbahngr. 2, 2. Einstiegsamt Laufbahngr. 2, 1. Einstiegsamt

Einteilung der Kopfspalten nach den Entgeltgruppen 

Entgeltgruppe BesGr. der Planstelle Lfd. Nr. in auf der Stelle geführt
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Eigenbetrieb 

Immobilien- und Gebäudemanagement (23)

Leitung: Herr König
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Erfolgsplan Nachtragswirtschaftsplan 2022

Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement

Betriebsleiter: Herr König

Ist 2019 Plan 2020 IST 2020 Plan 2021 Plan 2022 alt Plan 2022 neu NachtragPlan 2023 Plan 2024 Plan 2025

1 Umsatzerlöse -54.614.397,62 -54.900.100,00 -54.917.742,47 -56.613.800,00 -56.610.500,00 -56.451.900,00 -57.243.700,00 -57.858.100,00 -58.477.900,00

Davon:

Mieteinnahme Externe        -1.934.085,18 -1.467.700,00 -1.520.307,96 -1.641.300,00 -1.652.300,00 -1.550.600,00 -1.667.300,00 -1.682.300,00 -1.697.300,00

Mieteinnahmen Stadt Osnabrück Verw.Gebäude -5.567.810,16 -5.696.700,00 -5.644.994,56 -5.779.100,00 -5.779.100,00 -5.779.100,00 -5.779.100,00 -5.779.100,00 -5.779.100,00

Nutzungsentschädigungen             -31.633.817,20 -31.562.300,00 -31.534.074,91 -32.671.400,00 -32.586.900,00 -32.866.000,00 -32.986.900,00 -33.386.900,00 -33.786.900,00

Erstattung von Nebenkosten          -5.697.315,96 -6.195.000,00 -6.144.234,31 -6.238.500,00 -6.238.500,00 -5.902.500,00 -6.258.500,00 -6.278.500,00 -6.298.500,00

Erstattung für Reinigunggsentgelte  -5.631.950,64 -5.704.900,00 -5.703.817,33 -5.806.700,00 -5.806.700,00 -5.806.700,00 -5.980.900,00 -6.160.300,00 -6.345.100,00

Serviceleistungen -1.962.978,05 -2.327.300,00 -2.341.088,60 -2.488.000,00 -2.557.200,00 -2.557.200,00 -2.557.200,00 -2.557.200,00 -2.557.200,00

Erlöse Büromaterial, Porto, Kopierer -519.647,76 -535.000,00 -512.433,63 -525.000,00 -525.000,00 -525.000,00 -525.000,00 -525.000,00 -525.000,00

Sonstige Umsatzerlöse -1.666.792,67 -1.411.200,00 -1.516.791,17 -1.463.800,00 -1.464.800,00 -1.464.800,00 -1.488.800,00 -1.488.800,00 -1.488.800,00

2. Andere aktivierte Eigenleistungen -643.253,10 -600.000,00 -1.297.612,95 -800.000,00 -850.000,00 -1.000.000,00 -900.000,00 -950.000,00 -950.000,00

3. Sonstige betriebliche Erträge -2.935.744,67 -1.221.000,00 -2.239.182,42 -1.320.000,00 -1.376.600,00 -2.002.600,00 -1.376.600,00 -1.376.600,00 -1.376.600,00

Summe Erträge -58.193.395,39 -56.721.100,00 -58.454.537,84 -58.733.800,00 -58.837.100,00 -59.454.500,00 -59.520.300,00 -60.184.700,00 -60.804.500,00

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 634.282,83 667.200,00 734.962,25 646.700,00 657.700,00 707.700,00 707.700,00 707.700,00 707.700,00

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 24.340.021,36 27.408.800,00 24.943.559,23 27.338.200,00 27.417.600,00 27.246.600,00 28.521.700,00 29.046.800,00 29.576.200,00

Davon:

Miet- und Pachtzahlungen 3.774.558,81 4.187.300,00 3.926.257,88 4.594.400,00 4.594.400,00 4.521.000,00 4.614.400,00 4.634.400,00 4.654.400,00

Energie- und Wasserbezug 5.283.079,41 5.245.400,00 4.656.366,14 5.560.100,00 5.692.100,00 5.408.100,00 5.948.900,00 6.148.900,00 6.348.900,00

Gebäudereinigung 4.169.394,92 4.326.700,00 4.439.329,47 4.550.100,00 4.694.400,00 4.694.400,00 4.835.200,00 4.980.300,00 5.129.700,00

Unterhaltung und Instandsetzung 6.614.485,66 7.956.900,00 7.367.281,74 6.818.500,00 6.818.500,00 6.818.500,00 7.000.000,00 7.100.000,00 7.200.000,00

Umschichtung Bauunterhaltung 172.857,29 200.000,00 111.942,89 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

Kosten Grundstücksverkehr 7.237,08 150.000,00 2.658,20 100.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Grundbesitzabgaben 2.159.696,63 2.328.700,00 2.181.679,65 2.428.400,00 2.449.100,00 2.319.100,00 2.479.100,00 2.509.100,00 2.539.100,00

Gebäudeversicherungen 761.883,63 845.300,00 827.205,50 870.600,00 893.000,00 814.400,00 903.000,00 913.000,00 923.000,00

Postgebühren 343.345,81 350.000,00 320.233,72 365.000,00 365.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00

Telekommunikation 252.679,32 528.600,00 258.085,08 505.000,00 505.000,00 435.000,00 445.000,00 455.000,00 465.000,00

Übrige Aufwendungen 800.802,80 1.289.900,00 852.518,96 1.346.100,00 1.106.100,00 1.486.100,00 1.496.100,00 1.506.100,00 1.516.100,00

5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 6.397.464,47 7.270.900,00 6.881.415,98 7.927.700,00 8.165.600,00 7.986.600,00 8.410.600,00 8.662.900,00 8.922.800,00

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 3.573.336,30 2.523.700,00 3.496.496,15 2.557.000,00 2.633.600,00 3.500.500,00 3.605.500,00 3.713.700,00 3.825.100,00

6. Abschreibungen auf Vermögensgegenstände des 11.019.510,49 11.800.000,00 12.074.474,86 13.194.000,00 13.294.000,00 12.890.000,00 13.090.000,00 13.290.000,00 13.490.000,00

Anlagevermögens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.327.059,03 2.512.500,00 2.761.808,49 2.391.900,00 2.366.400,00 2.366.400,00 2.413.700,00 2.462.000,00 2.511.200,00

Summe Aufwände 48.291.674,48 52.183.100,00 50.892.716,96 54.055.500,00 54.534.900,00 54.697.800,00 56.749.200,00 57.883.100,00 59.033.000,00

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge -153.200,00 0,00 -153.200,00 0,00 0,00 -131.000,00 0,00 0,00 0,00

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.500.575,99 3.889.000,00 3.029.604,36 3.462.000,00 3.473.000,00 3.106.000,00 3.545.000,00 3.977.000,00 4.411.000,00

10. Ergebnisse der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -6.554.344,92 -649.000,00 -4.685.416,52 -1.216.300,00 -829.200,00 -1.781.700,00 773.900,00 1.675.400,00 2.639.500,00

11. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Außerordentliche Aufwendungen 315.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Jahresgewinn -6.239.344,92 -649.000,00 -4.685.416,52 -1.216.300,00 -829.200,00 -1.781.700,00 773.900,00 1.675.400,00 2.639.500,00

14. Ergebnisverwendung 0,00 1.629.000,00 0,00 1.006.000,00 1.819.000,00 1.899.000,00 1.901.000,00 1.953.000,00 1.369.000,00

15. Bilanzgewinn (-) / Verlust (+) -6.239.344,92 980.000,00 -4.685.416,52 -210.300,00 989.800,00 117.300,00 2.674.900,00 3.628.400,00 4.008.500,00
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Nachtrag Investitionsprogramm 2022 - 2025 des Eigenbetriebs Immobilien- und Gebäudemanagement

Gesamtaus-  

gabebedarf Folgejahre 

         M a ß n a h m e n 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 Anmerkung
bisher aktuell bisher aktuell bisher aktuell bisher aktuell

€ € € € € € € € € € € €

11 Innere Verwaltung

111-23 Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement

1 EDV-Ausstattung / Lizenzen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

2 Büromöbel 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

3 Betriebsgeräte 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

4 Techn. Gebäudeausstattung 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

5 Erneuerung Infrastruktur Telekommunikation 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

6 Infrastruktur für E-Fahrzeuge an städt. Gebäuden 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

7 Kunst am Bau 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000

Techn. Betriebe / Regiebetriebe

1 Betriebsgeräte 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

2 Kraftfahrzeuge
Ersatzbeschaffungen technische Betriebe

347.000 190.000 190.000 155.000

Techn. Betriebe / Regiebetriebe 365.000 208.000 208.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 173.000

Gebäudewirtschaft

1 Reinigungsgeräte 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.001

Gebäudewirtschaft 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.001

Bebautes und unbebautes Grundvermögen

1 Erwerb v. Grundstücken 100.000 100.000 2.100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

2 Bau eigen betriebener Photovoltaikanlagen 200.000 300.000 242.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 VO/2016/0047 und VO/2016/0215

3 Ankauf Grundstücke Wohnbauflächeninitiative 4.900.000 4.900.000 4.900.000 1.000.000 1.000.000

4 Günstiger Wohnraum
Neubau Koksche Str.

3.400.000 2.300.000 1.100.000

5 Ankauf Stadthaus 2 2.150.000 2.150.000

6 Stadtwaage
Grundsanierung

3.000.000 500.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

7 Maßnahmen Verbesserung Radinfrastruktur an 

Gebäuden
50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

8 Rathaus
Grundsanierung

1.992.000 750.000 1.242.000 1.242.000

9 Bike Tower Altstadtbahnhof

Neubau
2.331.000 1.794.000 537.000

Unbeb. Allgemeines Grundvermögen 10.794.000 7.592.000 10.071.000 1.450.000 2.450.000 450.000 450.000 450.000 450.000

Summe Produktbereich 111-23 11.359.000 8.000.000 10.479.000 1.668.000 2.668.000 668.000 668.000 668.000 823.001

12 Sicherheit und Ordnung

126 Brandschutz (Feuerwehr)

1 Feuerwache Ost
Neubau einschl. Grunderwerb

10.000.000 10.000.000
Ratsbeschluss vom 05.12.2017 

(VO/2017/1339)

2 Feuerwache Neustadt
Neubau

2.550.000 2.200.000 350.000

  I n v e s t i t i o n e n  f ü r  d i e  J a h r eIncl. 2020 

bereit-

gestellt
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bereit-

gestellt

3 Feuerwache Nobbenburger Str.
Grundsanierung Verkehrsflächen

915.000 380.000 380.000 535.000 535.000

4 Feuerwache Nobbenburger Str.
Einrichtung Stabsraum

350.000 350.000

5 Feuerwehr Gebäude Am Limberg
Bau Anleiter-Übungsturm

220.001 220.000 220.001

6 Feuerwachen Gerätehäuser
Grundsanierung

300.000 150.000 150.000 150.000

Produktgruppe 126 850.000 530.000 530.000 535.000 535.000 220.000 220.001

Summe Produktbereich 12 850.000 530.000 530.000 535.000 535.000 220.000 220.001

21 - 24  Schulträgeraufgaben

243 Sonstige schulische Aufgaben

1 Grundsanierung von Schulen einschl. Brandschutz
2.618.000 618.000 618.000 2.618.000 2.618.000 2.618.000 2.618.000 2.618.000

2 Grundsanierung von Turnhallen 
1.200.000 2.060.000 1.030.000 2.060.000 2.060.000 2.060.000

3 Ankauf von mobilen Containern 1.200.000 1.200.000

4 Sporthalle Lüstringen
Neubau

5.153.000 4.953.000 200.000
Ratsbeschluss vom 06.03.2018 

(VO/2018/1955)

5 Sporthalle Diesterwegschule
Neubau 

5.492.000 200.000 1.000.000 1.700.000 2.199.000 2.093.000 2.093.000

6 Sporthalle Rosenplatzschule
Neubau 

2.768.000 1.000.000 500.000 1.500.000 1.500.000 268.000 768.000 VO/2020/5780

7 Sporthalle Franz-Hecker-Schule
Neubau 

4.000.000 1.741.000 1.500.000 759.000 759.000 VO/2019/4176  

Produktgruppe 243 6.518.000 4.077.000 5.276.000 8.271.000 7.241.000 4.946.000 5.446.000 4.678.000

211 Grundschulen

1 Teutoburger Schule
Gesamtsanierung / Ersatzsporthalle 4.828.000 1.600.000 3.228.000 3.228.000

Noch nicht begonnen; Ratsbeschluss 

11.12.12. In Verbinung mit BBS 

Schölerberg

2 Overbergschule
Gesamtsanierung

6.059.000 4.209.000 1.000.000 850.000 Kommunalinvestitionsförderpaket II

3 Albert-Schweitzer-/ Heilig-Geist-Schule
Grundsanierung / Neubau Mensa / Umbau Ganztag / 

Erweiterung Klassentrakt

5.900.000 5.900.000 Kommunalinvestitionsförderpaket II

4 Grundschule Atter
Grundsanierung /  Erweiterung / Ganztagsschule

12.200.000 1.000.000 3.517.800 4.000.000 4.000.000 3.200.000 3.682.200

5 Grundschule Schölerberg
Umbau Ganztagsschule

1.000.000 1.000.000
Ratsbeschluss vom 18.11.2014 

(VO/2014/4427-01)

6 Grundschule Schölerberg
Grundsanierung

1.664.000 1.664.000 1.664.000

7 Grundschule Sutthausen
Einrichtung Ganztag

3.060.200 760.200 1.000.000 1.300.000 1.300.000

8 Heiligenwegschule
Grundsanierung / Brandschutz

5.343.000 1.500.000 1.000.000 2.500.000 500.000 343.000 2.343.000

9 Franz-Hecker-Schule
Einrichtung Ganztag

1.770.000 1.770.000 770.000 1.000.000

10 Heinrich-Schüren-Schule
Grundsanierung

6.060.001 1.000.000 1.000.000 3.000.000 3.000.000 2.060.000 2.060.001

11 Drei-Religionen-Schule
Grundsanierung

2.356.000 1.200.000 1.156.000 VO/2020/6075
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  I n v e s t i t i o n e n  f ü r  d i e  J a h r eIncl. 2020 

bereit-

gestellt

12 Diesterwegschule Schule
Neubau Mensa

3.211.000 1.500.000 1.013.000 1.080.000 631.000 VO/2020/5780

13 Grundschule Pye
Umbau Ganztagsschule

1.900.000 1.900.000 1.900.000

Produktgruppe 211 9.173.800 10.583.000 8.500.000 11.335.000 12.220.200 3.000.000 3.000.000 2.060.000 5.288.001

217 Gymnasien

1 Ratsgymnasium
Neubau Klassentrakt G8/G9

4.100.000 2.500.000 1.600.000

2 Gymn. "In der Wüste"
Sanierung Aula

3.500.000 500.000 1.500.000 500.000 1.000.000 350.000 500.000

3 Graf-Stauffenberg-Gymn.
Dachsanierung

1.350.000 600.000 750.000 750.000

Produktgruppe 217 3.100.000 1.250.000 1.750.000 350.000 500.000

221 Förderschulen

1 Anne-Frank-Schule

Erweiterung / Ersatz Mobilklassen
23.000.000 884.000 2.000.000 2.000.000 500.000 21.616.000

2 Montessori-Schule
Therapiebad, Dach u.a.

27.500.000 950.000 150.000 150.000 3.000.000 3.000.000 6.000.000 6.000.000 17.400.000

Produktgruppe 221 48.666.000 150.000 150.000 5.000.000 3.000.000 8.000.000 6.500.000 39.016.000

212 Hauptschulen

Produktgruppe 212

215 Realschulen

Produktgruppe 215

216 Kombinierte Haupt- und Realschulen

1 Friedensschule Hakenstr.
Neubau

34.334.000 150.000 400.000 4.000.000 4.000.000 6.500.000 9.500.000 5.000.000 9.500.000 6.500.000 7.334.000 3.450.000

2 Neue Schule Standort KKS
Neukonzeption

34.150.000 150.000 1.000.000 3.000.000 5.000.000 150.000 34.000.000

3 Oberschule Sonnenhügel
Neukonzeption

14.000.000 500.000 500.000 500.000 3.000.000 3.000.000 4.500.000 4.500.000 5.500.000 5.500.000

4 Oberschule Bertha-von-Suttner
Neukonzeption

14.000.000 200.000 800.000 800.000 2.500.000 2.500.000 4.500.000 4.500.000 6.000.000 6.000.000

5 Oberschule Erich-Maria-Remarque
Neukonzeption

14.300.000 500.000 3.000.000 1.500.000 4.500.000 4.500.000 5.300.000 5.300.000 1.000.000 2.500.000

Produktgruppe 216 1.100.000 8.450.000 6.800.000 17.500.000 19.500.000 22.300.000 23.800.000 24.000.000 21.484.000 37.450.000

231 Berufliche Schulen

1 BSZ Am Westerberg / BBS Pottgraben
Grundsanierungen

6.500.000 300.000 1.000.000 6.500.000

Der Ansatz darf nur nach fachlicher 

Beratung im Schul- und 

Sportausschuss sowie im 

Betriebsausschuss Immobilien und 

entsprechendem Beschluss des 

Stadtrates in Anspruch genommen 

werden.
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BSZ Am Westerberg 
Grundsanierung / Brandschaden

6.851.000 3.000.000 3.000.000 2.500.000 851.000 1.051.000 300.000

Produktgruppe 231 13.351.000 3.000.000 3.000.000 2.500.000 851.000 1.051.000 300.000 300.000 1.000.000 6.500.000

218 Gesamtschulen

1 Integrierte Gesamtschule Eversburg
Neubau Sanitärbereich Mensa

250.000 250.000

2 Gesamtschule Schinkel
Grundsanierung / Brandschutz

13.315.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000 2.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.815.000

Produktgruppe 218 1.000.000 4.000.000 2.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.815.000

Summe Produktbereich 21 - 24 23.891.800 27.360.000 24.826.000 42.457.000 43.162.200 38.546.000 38.546.000 38.060.000 40.950.001 85.781.000

252 Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

1 Museum am Schölerberg
Neukonzeption Dauerausstellung (baulicher Teil)

2.457.000 1.330.000 1.127.000

2 Museumsquartier
Grundsanierung / Museumskonzept Villa Schlikker

2.482.300 2.000.000 482.300 VO/2020/6006

3 EMR-Zentrum
Neugestaltung / Grundsanierung

625.000 625.000 625.000

261 Theater

1 Städt. Bühnen
Planungskosten Neubau

4.350.000 364.000 1.560.000 1.560.000 2.070.000 2.426.000 VO/2020/6029  

Summe Produktbereich 25 1.973.300 1.560.000 1.560.000 2.070.000 2.426.000 625.000 625.000

365 Tageseinrichtungen für Kinder

1 Kindertagesstätte Gelände Landwehrkaserne
Neubau

6.534.000 6.534.000
VO/2016/7342 

2 Kindertagesstätte Jeggener Weg
Neubau

4.100.000 500.000 1.150.000 1.950.000 1.950.000 500.000 500.000

3 Kindertagesstätte Wakhegge
Neubau

4.100.000 500.000 1.150.000 1.950.000 1.950.000 500.000 500.000

4 Kindertagesstätte Hof Entrup
Umnutzung Bestandsgebäude

650.000 500.000 150.000 VO/2019/4643

5 Kindertagesstätte Martinsburg
Neubau

7.000.000 300.000 300.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 700.000

6 Kindertagesstätte Schinkel
Neubau

7.000.000 300.000 300.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 700.000

7 Kindertagesstätte Steiniger Heide
Neubau

5.200.000 2.200.000 3.000.000

Produktgruppe 365 2.450.000 3.900.000 3.900.000 1.600.000 3.800.000 6.000.000 9.000.000 6.000.000 6.000.000 1.400.000

366 Einrichtungen der Jugendarbeit

1 Stadtteiltreff Schinkel
Sanierung "KOMPASS"-Gebäude

2.350.000 2.000.000 350.000 VO/2019/4394

Produktgruppe 366 350.000

Summe Produktbereich 36 2.800.000 3.900.000 3.900.000 1.600.000 3.800.000 6.000.000 9.000.000 6.000.000 6.000.000 1.400.000
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         M a ß n a h m e n 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 Anmerkung
bisher aktuell bisher aktuell bisher aktuell bisher aktuell

€ € € € € € € € € € € €

  I n v e s t i t i o n e n  f ü r  d i e  J a h r eIncl. 2020 

bereit-

gestellt

Zusammenstellung Produktbereiche

11 Innere Verwaltung 11.359.000 8.000.000 10.479.000 1.668.000 2.668.000 668.000 668.000 668.000 823.001

12 Sicherheit und Ordnung 850.000 530.000 530.000 535.000 535.000 220.000 220.001

 21-24 Schulträgeraufgaben 23.891.800 27.360.000 24.826.000 42.457.000 43.162.200 38.546.000 38.546.000 38.060.000 40.950.001 85.781.000

 25-29 Kultur und Wissenschaft 1.973.300 1.560.000 1.560.000 2.070.000 2.426.000 625.000 625.000

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 2.800.000 3.900.000 3.900.000 1.600.000 3.800.000 6.000.000 9.000.000 6.000.000 6.000.000 1.400.000

Investive Auszahlungen Gesamt: 40.874.100 41.350.000 41.295.000 48.330.000 52.591.200 45.839.000 48.839.000 44.948.000 47.993.003 87.181.000

Investive Einzahlungen
1 Veräußerung von unbebauten Grundvermögen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

2 Verkauf Grundstücke Wohnbauflächeninitiative 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 1.000.000

3 Zuweisung vom Landkreis für Anne-Frank-Schule 1.000.000 1.000.000 250.000 10.808.000

4 Zuweisung vom Landkreis für Montessori-Schule 75.000 75.000 1.500.000 1.500.000 3.000.000 3.000.000 8.700.000

5 Investitionsförderbetrag nach NKommInvFöG II 3.087.700

6 Fördermittel Land Nds. Museum am Schölerberg 

(bauliche Maßnahmen)
228.700

7 Investitionsförderzuschuss Drei-Religionen-Schule 600.000 186.000 246.000

8 Investitionsförderzuschuss Erweiterung Kita Voxtrup
9 Fördermittel Bund Villa Schlikker 850.000 850.000 850.000

11 Fördermittel Bike Tower
1.600.000 1.958.000 Vorbehaltlich positiver Förderbescheid

13 Infrastrukturabgaben Baulandentwicklung 2.000.000

14 Fördermittel Land Sportstättenbau

Sporthalle Diesterwegschule
400.000

Investive Einzahlungen Gesamt: 4.866.400 2.736.000 5.154.000 175.000 575.000 7.500.000 6.500.000 9.000.000 8.250.000 20.508.000

Saldo aus Investitionstätigkeit -36.007.700 -38.614.000 -36.141.000 -48.155.000 -52.016.200 -38.339.000 -42.339.000 -35.948.000 -39.743.003 -66.673.000

Tilgung von Krediten: 14.200.000 15.113.000 14.789.000 15.395.000 16.157.000 15.647.000 17.294.000 15.263.000 17.803.000

Abschreibungen 13.194.000 13.294.000 12.890.000 13.494.000 13.090.000 13.694.000 13.290.000 13.894.000 13.490.000

Nachrichtlich: Überschuss (+) / Defizit (-) aus 

Tilgung und Abschreibungen
-1.006.000 -1.819.000 -1.899.000 -1.901.000 -3.067.000 -1.953.000 -1.369.000 -4.313.000

Nettoneuverschuldung: 21.807.700 23.501.000 21.352.000 32.760.000 35.859.200 22.692.000 25.045.000 20.685.000 21.940.003
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Produkt-

gruppe
Erläuterung Maßnahmen IP 2021 - 2025 (Nachtrag 2022)

Gesamtausgabe

bei Einzel-

maßnahmen

111-23 Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement

Erneuerung Infrastruktur Telekommunikation 

Die Anbindung der städt. Außenstellen über Glasfaserkabel soll ermöglicht werden. Für die Jahre 2021 - 2025 sind weitere 

Ersatzinvestitionen vorgesehen. Die jährlichen Folgekosten betragen 6.000 €.

Infrastruktur für E-Fahrzeuge an städtischen Gebäuden

Für den Betrieb von E-Fahrzeugen soll die notwendige Ladeinfrastruktur an städtischen Gebäuden beschafft und installiert werden. Die 

jährlichen Folgekosten betragen in den Jahren 2021 - 2025 jeweils 6.000 €.

Kunst am Bau

Unter Kunst am Bau wird eine Verpflichtung insbesondere des Staates als Bauherrn verstanden, aus seinem baukulturellen Anspruch 

heraus einen gewissen Anteil der Baukosten öffentlicher Bauten für Kunstwerke zu verwenden. 

Techn. Betriebe / Regiebetriebe

Kraftfahrzeuge

Es müssen abgängige Fahrzeuge der technischen Betriebe (Handwerksdienste) wiederbeschafft werden. Wenn möglich, werden 

Elektrofahrzeuge angeschafft. Die jährlichen Folgekosten betragen 50.300 € (2021) ,27.600 € (2022) und 21.700 € (2025).

Gebäudewirtschaft

Reinigungsgeräte

Die jährlichen Kosten für Reinigungsgeräte belaufen sich auf 10.000 €. Davon werden im Rahmen der Eigenreinigung u.a. Systemwagen 

und Scheuersaugmaschinen beschafft. Die jährlichen Folgekosten betragen 2.200 €.

Bebautes und unbebautes allgemeines Grundvermögen

Erwerb von Grundstücken

Der Ansatz ist für Grundstücksankäufe vorgesehen, deren Notwendigkeit sich i.d.R. im jeweils laufenden Jahr herausstellt. Im Jahr 2022 

sind zusätzlich Ankäufe für den Neubau der FFW Neustadt sowie für Flüchtlingsunterkünfte vorgesehen.

Bau eigen betriebener Photovoltaikanlagen

In Verbindung mit den vorgelegten Potenzialanalysen zur erweiterten Nutzung von Photovoltaik auf städtischen Liegenschaften soll der Bau 

von positiv geprüften Anlagen umgesetzt und die dafür notwendigen Investitionsmittel bereitgestellt werden. Weiterhin soll das Potenzial 

weiterer Liegenschaften im Konzern Stadt untersucht und Vorschläge zur Umsetzung gemacht werden. (Ratsbeschluss 06.12.2016 - 

VO/2016/0215)

Ankauf Grundstück Wohnbauflächeninitiative

Für den Ankauf von Grundstücken im Rahmen der Wohnbauflächeninitiative stehen die ausgewiesenen Jahresraten zur Verfügung.

Günstiger Wohnraum Neubau Koksche Str. 3.400.000 €

Entsprechend dem Ratsbeschluss vom 08.05.2018 (VO/2018/2269) sollen Gebäude erworben bzw. Neubauten initiiert werden, um seitens 

der Stadt auch Wohnraum für bestimmte Bevölkerungsgruppen zu schaffen. An der Kokschen Str. wird die Errichtung zweier 

Gebäudeblöcke mit insgesamt 21 Wohneinheiten und einer Wohnfläche von ca. 1.148 qm für ca. 45 Bewohner geplant. Zwei 

Wohneinheiten sind barrierefrei geplant. Als Energiestandard ist die aktuelle EnEV vorgesehen. Die Mehrkosten resultieren im 

Wesentlichen neben der Anpassung an die Preisentwicklung auf Vorgaben des Schallschutzes und der Anpassung des Pauschalansatzes 

für Außenanlagen an die Grundstückssituation vor Ort. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 89.400 €.

Ankauf Stadthaus 2 2.150.000 €

Im Sommer 2021 besteht die Option das bislang angemietete Verwaltungsgebäude Stadthaus 2 zu erwerben. Der Betrag setzt sich aus 

dem Kaufpreis in Höhe von 1.950.000 € zuzüglich Nebenkosten in Höhe von 200.000 € zusammen. 

Es entstehen jährliche Folgekosten von 166.100 €.

Grundsanierung der Stadtwaage 3.000.000 €

Das Verwaltungsgebäude weist einen großen Grundsanierungsbedarf auf. Vorgesehen ist die Fassadensanierung und die Erneuerung der 

technischen Installationen (Elektro- und Heizungstechnik). Die Folgekosten betragen 217.300 €. 

Maßnahmen zur Verbesserung der Radinfrastruktur

Im Bereich der Verwaltungsgebäude soll die Radinfrastruktur (z.B. durch neue Fahrradabstellanlagen) optimiert werden. Diese Maßnahmen 

haben in 2019 begonnen und werden in den nächsten Jahren fortgesetzt. Dafür sind jährlich 50.000 € vorgesehen. Folgekosten sind z.Zt. 

nicht ermittelbar; sie sind objektabhängig. 

Rathaus - Grundsanierung 1.992.000 €

Die Maßnahme wird in zwei Bauabschnitten durchgeführt. Die Sanierung des Ratssitzungssaales erfolgte im Sommer 2020. Im Jahr 2022 

ist eine Fassadensanierung vorgesehen. Gleichzeitig werden in 2022 Brandschutzmaßnahmen durchgeführt.

Die Folgekosten betragen jährlich 126.000 €.

Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement (23)
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Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement (23)

Bike-Tower Altstadtbahnhof - Neubau 2.458.000 €

Im Bereich des Altstadtbahnhofes ist zur Verbesserung der Radinfrastruktur der Bau eines Bike-Towers geplant. Es handelt sich um zwei 

Radparkhäuser in Turmform mit Schließfachanlage und Lademöglichkeit für 180 Plätze sowie um eine Doppelstockanlage mit weiteren 80 

Einstellplätzen. Es wurde eine Förderung beantragt, die im Falle der Bewilligung 100 % der förderfähigen Kosten (ca. 1,6 Mio. €) beträgt. 

Die Folgekosten betragen 97.900 €.

126 Brandschutz (Feuerwehr)

Feuerwache Ost - Neubau einschl. Grunderwerb 10.000.000 €

Aufgrund des Rinke-Gutachten wurde mit entsprechendem Beschluss des Rates im Jahr 2013 eine weitere mit hauptamtlichen Kräften zu 

besetzende Feuerwache im Osten der Stadt auf den Weg gebracht, da die Alarmzeiten im gesamten Stadtgebiet von Osnabrück von der 

zentralen Feuerwache an der Nobbenburger Straße nicht mehr eingehalten werden können. Für den Neubau dieser Feuerwache steht ein 

Grundstück im Kreuzungsbereich der Belmer Straße /Nordstraße zur Verfügung. Als Nutzfläche sind ca. 1.740 m² geplant, die eine 

Fahrzeughalle für 6 Stellplätze plus Waschhalle sowie die notwendigen Neben-, Sozial- und Büroräume und Werkstätten aufnehmen. Für 

die Planung fand ein Architektenwettbewerb statt. 

Es entstehen Folgekosten in Höhe von 679.700 €.

Feuerwache Neustadt - Neubau 2.550.000 €

Gemäß des Rinke-Gutachten ist die Anpassung einer bestehenden Ortsfeuerwache in Stadtmitte, Standort Wasastraße, an den heutigen 

Standard unabdingbar. In dieser Freiwilligen Feuerwache sollen neben 5 Fahrzeugstellplätzen der Größe 2/1 nach DIN 14092 sowohl die 

notwendigen Räumlichkeiten für bis zu 72 Mitglieder inklusive Schlafräume, Werkstatt, Technik- und Lagerräume berücksichtigt werden. 

Die bestehende Anlage entspricht in keinster Weise dem heutigen Standard. Umbau- und Ergänzungsarbeiten scheiden aus 

wirtschaftlichen Gesichtspunkten aus. Der Gesamtausgabebedarf wurde aufgrund von Preissteigerungen angepasst. Es entstehen 

Folgekosten in Höhe von 176.700 €.

Feuerwache Nobbenburger Str. - Grundsanierung Verkehrsflächen / Eingangsbereich 915.000 €

Die Verkehrsflächen sind wegen großflächiger Schadstellen und Gefälle zu überarbeiten. Der Eingangsbereich des Verwaltungsgebäudes 

wird barrierefrei erschlossen. Um die Erschließung des Gebäudes und die Unterbringung der Stadtfahrer inkl. der Fahrzeuge neu zu 

ordnen, ist ein Teilneubau im Bereich der Hauptzufahrt notwendig.

Feuerwache Nobbenburger Str. - Einrichtung Stabsraum 350.000 €

Es soll ein Konzept für die langfristige Einrichtung eines Stabsraums für verschiedene Szenarien in Zusammenarbeit mit der Feuerwehr 

erarbeitet und umgesetzt werden. Es entstehen Folgekosten in Höhe von 19.300 €.

Feuerwehr Gebäude Am Limberg - Bau Anleiter-Übungsturm 220.000 €

Am Gebäude der Feuerwehr auf dem Gelände am Limberg soll ein Anleiter-Übungsturm zu Ausbildungszwecken gebaut werden. Es 

entstehen Folgekosten in Höhe von 23.100 €.

Feuerwachen Gerätehäuser - Grundsanierung 300.000 €

Es sollen verschiedene Gerätehäuser grundsaniert werden. Folgekosten sind z.Zt. nicht ermittelbar; sie sind objektabhängig. 

243 Sonstige schulische Aufgaben

Grundsanierung von Schulen

Der Ansatz wurde mit dem Ansatz Grundsanierung vorbeugender Brandschutz zusammengelegt. Er wird benötigt, um kurzfristig reagieren 

zu können und erforderliche (Not-) Sanierungsmaßnahmen vornehmen zu können.

Grundsanierung von Turnhallen 

Die nächsten Maßnahmen werden nach Prioritätenfestsetzung im Schulausschuss festgelegt. Folgekosten sind z.Zt. nicht ermittelbar; sie 

sind objektabhängig.

Ankauf von mobilen Containern 1.200.000 €

Angesichts der Vielzahl von anstehenden Baumaßnahmen in den nächsten Jahren – primär im Schul- und Kitabereich - und des damit 

tendenziell steigenden Bedarfes an Ausweichstandorten sollen Mobilklassen angekauft und als Ausweichmöglichkeiten in Form von 

Ersatzklassenräumen genutzt werden. 

Es entstehen Folgekosten in Höhe von 146.200 €.

Sporthalle Lüstringen - Neubau 5.153.000 €

Die alte Sporthalle der Wald- und Bergschule Lüstringen musste wegen gravierenden baulichen Mängeln gesperrt werden.  Es entsteht ein 

Neubau einer Zweifeldhalle in Passivhausniveau mit einer Tribünenanlage. 

Die Folgekosten betragen jährlich 356.200 €.

Sporthalle Diesterwegschule - Neubau 5.492.000 €

Die Sporthalle Diesterwegschule weist deutliche bauliche und energetische Mängel auf und soll durch einen Neubau einer Zweifeldhalle in 

Passivhausniveau ersetzt werden. Ebenfalls werden die Grundleitungen auf dem Grundstück ersetzt. Die Maßnahme ist im Zusammenhang 

mit dem Neubau der Mensa in der Diesterwegschule zu sehen. Aufgrund einer aktualisierten Kostenermittlung im laufenden 

Planungsprozess ist der Gesamtausgabebedarf angepasst worden. Die Folgekosten betragen jährlich inklusive Förderung 327.300 €.
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Sporthalle Rosenplatzschule - Neubau 2.768.000 €

Die Sporthalle der Rosenplatzschule weist deutliche bauliche Mängel auf und soll durch einen Neubau einer Einfeldhalle in 

Passivhausniveau ersetzt werden. Die Folgekosten betragen jährlich 191.800 €.

Sporthalle Franz-Hecker-Schule - Neubau 4.000.000 €

Die Sporthalle der Franz-Hecker-Schule befindet sich in einem schlechten baulichen Zustand. Aufgrund der vorhandenen Bausubstanz 

stellt sich ein Neubau in Passivhausniveau wirtschaftlicher als eine Grundsanierung der Halle dar. Vorgesehen ist die Errichtung einer 

Einfeld-Sporthalle. Parallel wurde im Rahmen des Planungsprozesses geprüft und entschieden, dass ein von der Schule gewünschter 

zusätzlicher Gymnastikraum an der Halle errichtet werden kann. (siehe VO/2019/4176, Ratssitzung vom 03.09.2019)

Aufgrund einer aktualisierten Kostenermittlung im laufenden Planungsprozess ist der Gesamtausgabebedarf angepasst worden.

Die Folgekosten für die Sporthalle inkl. Gymnastikraum liegen bei 300.000 €.

211 Grundschulen

Teutoburger Schule - Gesamtsanierung 4.828.000 €

Von dem Gesamtbetrag stehen im Jahr 2023 insgesamt noch 3.228.000 € zur Verfügung. Die Maßnahme hat noch nicht begonnen. Die 

notwendigen baulichen Maßnahmen müssen noch geplant werden.

Overbergschule - Gesamtsanierung 6.059.000 €

Die Overbergschule weist im Gebäudebestand einen erheblichen Sanierungsbedarf auf. Gleichzeitig beabsichtigt die Schule 

Ganztagsschule zu werden. Das Bestandsgebäude soll umfassend technisch und energetisch saniert werden, um die vorhandenen Defizite 

zu beseitigen. Ferner wird die Schule um einen Neubautrakt (Passivhausniveau) für die Mensa, Ganztags- und Verwaltungsräume erweitert. 

Die Maßnahme wird mit Mitteln aus dem Kommunalinvestitionsförderungspaket II (KIP II) gemäß dem niedersächsischen 

Kommunalinvestitionsförderungsgesetz (NKommInvFöG) gefördert. (VO/2018/2635)

Es entstehen Folgekosten in Höhe von 421.400 €.

Albert-Schweitzer-/Heilig-Geist-Schule - Grundsanierung / Neubau Mensa / Umbau Ganztag 5.900.000 €

Für den Grundschulstandort Albert-Schweitzer-Schule / Heilig-Geist-Schule soll die Umsetzung eines Ganztagsbetriebes an beiden Schulen 

realisiert werden. Für diesen Zweck werden im Gebäudebestand Umbau- und Sanierungsmaßnahmen vorgenommen, der abgängige 

eingeschossige Trakt zurückgebaut und durch einen Neubautrakt ersetzt. Dieser beinhaltet die Mensa sowie die schulischen 

Ganztagsräume. Über eine Aufzugsanlage wird die Schule barrierefrei erschlossen. Die Maßnahme wird mit Mitteln aus dem 

Kommunalinvestitionsförderungspaket II (KIP II) gemäß dem niedersächsischen Kommunalinvestitionsförderungsgesetz (NKommInvFöG) 

gefördert (VO/2018/2635). Es entstehen Folgekosten in Höhe von 395.700 €.

Grundschule Atter - Grundsanierung, Erweiterung und Umbau Ganztagsschule 12.200.000 €

Aufgrund der wachsenden Schülerzahlen im Einzugsgebiet muss die Grundschule Atter zwingend von einer 2 zügigen auf eine 3,5 zügige 

Schule erweitert werden. In dem Zusammenhang soll sie zu einer Ganztagsschule umgewandelt werden. Derzeit besteht ein Fehlbedarf 

einer Mensa sowie von Förder-, Fach- und Gruppenräumen. Der Bereich für Verwaltung und Lehrkräfte ist erheblich zu klein. Der Schulhof 

muss erweitert und saniert werden. Dafür wird der eingeschossige Anbau des Altgebäudes aufgrund der schlechten Gebäudesubstanz 

sowie der vorhandenen Schadstoffe abgerissen und durch einen zweihüftigen Neubau inkl. Mensa in Passivhausniveau ersetzt. Das 

Altgebäude wird im Rahmen der Arbeiten energetisch ertüchtigt. Durch den vorliegenden Entwurf wird ein geschützter Pausenhofbereich 

entstehen, der der zentrale Zugangsbereich für die Schule wird. (VO/2019/4160, Ratssitzung vom 01.10.2019). Die Folgekosten betragen 

jährlich 654.000 €.

Grundschule Schölerberg - Umbau Ganztagsschule 1.000.000 €

Mit Ratsbeschluss vom 18.11.2014 (VO/2014/4427-01) wird angestrebt mindestens jährlich eine Grundschule zu einer Ganztagsschule mit 

ergänzendem Betreuungsangebot für Schulkinder umzuwandeln. Die Grundschule Schölerberg wurde zum Schuljahr 2019/2020 zu einer 

Ganztagsgrundschule umgebaut (VO/2017/1768). Im Anschluss ist eine Grundsanierung der Schule geplant. Diese Maßnahme wird fortan 

getrennt im Investitonsprogramm ausgewiesen. Die Folgekosten betragen jährlich 83.700 €.

Grundschule Schölerberg - Grundsanierung 1.664.000 €

Nach dem Umbau zur Ganztagsschule ist in der Schule eine Grundsanierung geplant (Dach, Fassade, Fenster, Technik, Brandschutz). Die 

Folgekosten betragen jährlich 134.700 €.

Grundschule Sutthausen- Einrichtung Ganztagsschule / Grundsanierung 3.060.200 €

Mit Beschlussvorlage 2019/4384 wurde die Verwaltung beauftragt für die Grundschule Sutthausen unter Anwendung des standardisierten 

Raumprogramms für Ganztagsschulen weitere Planungsschritte einzuleiten, um die Umwandlung zum Schuljahr 2022/2023 realisieren zu 

können. Vorgesehen ist der Neubau einer Mensa einschließlich Ganztagsräume und optionaler Erweiterungsmöglichkeit. Weiterhin sollen 

das Lehrerzimmer und das Sekretariat umgebaut / saniert werden. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 163.100 €.

Heiligenwegschule - Grundsanierung / Brandschutz 5.343.000 €

Es ist geplant den Gebäudebestand zu sanieren und zu erweitern um die räumlichen Defizite in den Bereichen allgemeine 

Unterrichtsräume, Verwaltungs- und Ganztagsräume zu beseitigen. Die Folgekosten betragen jährlich 346.000 €.
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Franz Hecker Schule - Einrichtung Ganztagsschule 1.770.000 €

Mit Ratsbeschluss vom 18.11.2014 (VO/2014/4427-01) wird angestrebt mindestens jährlich eine Grundschule zu einer Ganztagsschule mit 

ergänzendem Betreuungsangebot für Schulkinder umzuwandeln. Für den Umbau der Franz-Hecker-Schule zur Ganztagsschule stehen im 

Jahr 2022 Mittel zur Verfügung. Die Kosten werden anhand von Erfahrungswerten sowie unter Berücksichtigung der Baupreisentwicklung 

geschätzt.

Die Folgekosten betragen jährlich 125.400 €.

Heinrich-Schüren-Schule- Grundsanierung 6.060.000 €

Die Heinrich-Schüren-Schule weist einen Grundsanierungsbedarf auf. Ein erster Entwurf für eine Sanierung ohne Ganztagsbetrieb liegt 

bereits vor. Es ist davon auszugehen, dass mit einer baulichen Umsetzung nicht vor 2023 begonnen werden kann.

Die Folgekosten betragen jährlich 411.400 €.

Drei-Religionen Schule - Grundsanierung 2.356.000 €

Die Drei-Religionen-Schule weist einen Sanierungsbedarf auf. Die Maßnahme soll über 3 Jahre in Abschnitten (2019-2021) umgesetzt 

werden. Es entstehen Folgekosten von 157.800 €.   

Diesterwegschule - Neubau einer Mensa 3.211.000 €

Die in der Sporthalle der Diesterwegschule befindliche Mensa weist bauliche und energetische Defizite auf und soll durch einen Neubau auf 

dem Schulgrundstück ersetzt werden. Ebenfalls werden die Grundleitungen auf dem Grundstück ersetzt. Die Maßnahme ist im 

Zusammenhang mit dem Neubau der Sporthalle in der Diesterwegschule zu sehen. Aufgrund einer aktualisierten Kostenermittlung im 

laufenden Planungsprozess ist der Gesamtausgabebedarf angepasst worden. Die Folgekosten betragen jährlich 206.400 €.

Grundschule Pye - Umbau Ganztagsschule 1.900.000 €

Mit Ratsbeschluss vom 18.11.2014 (VO/2014/4427-01) wird angestrebt mindestens jährlich eine Grundschule zu einer Ganztagsschule mit 

ergänzendem Betreuungsangebot für Schulkinder umzuwandeln. Für den Umbau der Grundschule Pye zur Ganztagsschule stehen im Jahr 

2023 Mittel zur Verfügung. Die Kosten werden anhand von Erfahrungswerten sowie unter Berücksichtigung der Baupreisentwicklung 

geschätzt.

Die Folgekosten betragen jährlich 133.100 €.

217 Gymnasien

Ratsgymnasium - Neubau Klassentrakt G8/G9 4.100.000 €

Ab August 2020 wird es an allen Sek II-Schulen wieder einen 13. Jahrgang geben. Dadurch verlängert sich die Gymnasialzeit von 8 auf 9 

Jahre. Beim Ratsgymnasium wurde nach der damaligen Umwandlung von G9 auf G8 die Außenstelle in Eversburg aufgelöst und die nicht 

mehr benötigten Mobilklassen von 6 auf 2 zurückgebaut. Die besonderen Raumzuschnitte im denkmalgeschützten Altgebäude und die nicht 

mehr vorhandenen Mobilklassen führen dazu, dass der Mehrbedarf an Unterrichtsräumen durch die Rückkehr zu G9 im vorhandenen 

Raumbestand nicht abgedeckt werden kann. Der Rat hat in seiner Sitzung vom 30.04.2019 entschieden, dass der zusätzliche Raumbedarf 

für die Umstellung von G8/G9 durch die Variante 2 (zweigeschossiger Solitärbau) umgesetzt werden soll. (VO/2019/3678-02). Die 

vorliegende Kostenberechnung berücksichtigt neben der Preisentwicklung auch die Konkretisierung der Planung. Es entstehen Folgekosten 

in Höhe von 284.100 €.

Gymnasium in der Wüste - Sanierung Aula 3.500.000 €

Der Gebäudetrakt der Aula des Gymn. soll grundsaniert werden. Vorgesehen ist u.a. eine Verbesserung des Brandschutzes und eine 

Dachsanierung des Bereiches. Mit Abschluss dieser Maßnahme wären die Sanierungsarbeiten an diesem Standort abgeschlossen. Die 

Maßnahmen werden im Anschluss an die Umstellung von G8 auf G9 durchgeführt werden.

Die Folgekosten betragen jährlich 214.600 €.

Graf-Stauffenberg-Gymnasium / B.v.S. Realschule - Dach- und Fassadensanierung 1.350.000 €

Vorgesehen ist die Dach- und Fassadensanierung eines Traktes an dem Standort in 2 Abschnitten. 

Die Folgekosten betragen jährlich 86.400 €.

221 Förderschulen

Anne-Frank-Schule - Erweiterung / Ersatz Mobil-Klassen 23.000.000 €

Auf Grund der fortschreitenden Inklusion an den Osnabrücker Schulen und deren künftigen Auswirkungen auf die Förderschulen wurde 

entschieden, die Weiterbearbeitung der Planung zunächst im Vorentwurfsstadium ruhen zu lassen. Es ist geplant, die abgängigen 

Mobilklassen durch einen eingeschossigen, zweihüftigen Neubau im Passivhausniveau zu ersetzen. In einem zweiten Bauabschnitt werden 

dann die fehlenden Verwaltungsräume durch einen eingeschossigen Anbau am bestehenden Verwaltungstrakt geschaffen. Der Landkreis 

Osnabrück beteiligt sich zur Häfte an den Investitionskosten. 

Die Folgekosten betragen jährlich 1.419.100 €.

Montessori-Schule 27.500.000 €

Die Montessorischule weist einen umfassenden Erweiterungs- und Grundsanierungsbedarf auf. Angesichts der beengten räumlichen 

Verhältnisse und des Gesamtzustandes  der Schule sind konzeptionelle Überlegungen anzustellen, die die Gesamtsituation verbessern. 

Der Gesamtausgabebedarf wurde im Hinblick auf die andauernd positive konjunkturelle Entwicklung in der Bauwirtschaft und auf Basis des 

Raumprogrammes angepasst. 

Die Folgekosten betragen jährlich 1.902.000 €.
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Produkt-

gruppe
Erläuterung Maßnahmen IP 2021 - 2025 (Nachtrag 2022)

Gesamtausgabe

bei Einzel-

maßnahmen

Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement (23)

212 Hauptschulen

- / -

215 Realschulen

- / -

216 Kombinierte Haupt- und Realschulen

Friedensschule Hakenstr. - Neubau 34.334.000 €

Mit Beschluss des Rates vom 25.06.2019 (VO 2019/4036-02) wurde im Rahmen der Schulentwicklungsplanung Sekundarstufe I u. a. die 

Errichtung der "Neuen Schule Innenstadt" als vierzügige Oberschule und die Fortführung der Schule an der Rolandsmauer als einzügige 

Förderschule Lernen beschlossen. Die Möser-Realschule und die Hauptschule Innenstadt sowie die Felix-Nussbaum-Schule laufen 

zeitgleich mit Errichtung der „Neuen Schule“ am Standort Innenstadt aus. Bis zur Fertigstellung erfolgt der Unterricht in Provisorien. Die 

Planung des Standortes Innenstadt wurde im Rahmen eines Realisierungswettbewerbes mit hochbaulichem Schwerpunkt ausgeschrieben. 

Aktuell erfolgt die Vorentwurfsplanung.

Die Folgekosten betragen jährlich 2.151.800 €.

Neue Schule Standort KKS - Neukonzeption 34.150.000 €

Im Hinblick auf die steigenden Schülerzahlen wird eine neue fünfzügige integrierende SEK-I-Schule am Standort Käthe-Kollwitz-Schule 

oder einem anderen Standort im Süden der Stadt errichtet. Die Errichtung ist spätestens zum Schuljahr 2026/2027 erforderlich.

Es entstehen jährliche Folgekosten von 1.851.600 €.

Oberschule Sonnenhügel - Neukonzeption 14.000.000 €

Mit Beschluss des Rates vom 25.06.2019 (VO 2019/4036-02) wurde im Rahmen der Schulentwicklungsplanung Sekundarstufe I u. a. 

beschlossen die Wittekind-Realschule am Standort Schulzentrum Sonnenhügel in eine vierzügige Oberschule zum Schuljahr 2021/2022 

umzuwandeln. Der sich ergebende Fehlbedarf wird durch einen zweigeschossigen Neubau als Anbau auf der Ostseite abgedeckt. Die 

Anbindung erfolgt über ein Atrium. Hinzu kommen planungsbedingte Umbauten im Bestand sowie eine energetische Sanierung des 

Bestandes. Bis zur Fertigstellung erfolgt der Schulbetrieb teilweise in Mobilklassen. 

Es entstehen jährliche Folgekosten von 977.200 €.

Oberschule Bertha-von-Suttner - Neukonzeption 14.000.000 €

Mit Beschluss des Rates vom 25.06.2019 (VO 2019/4036-02) wurde im Rahmen der Schulentwicklungsplanung Sekundarstufe I u. a. 

beschlossen die Bertha-von-Suttner Realschule in eine vierzügige Oberschule zum Schuljahr 2021/2022 umzuwandeln. Der sich ergebende 

Fehlbedarf an Unterrichtsräumen, Fachklassen, Werkstätten und Verwaltung wird in einem 4-geschossigen Neubau abgedeckt. Dieses 

Gebäude ersetzt das 2-geschossige zu kleine Erweiterungsgebäude aus den 70-iger Jahren. Bis zur Fertigstellung erfolgt der Schulbetrieb 

teilweise in Mobilklassen. 

Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 965.700 €.

Oberschule Erich-Maria-Remarque-Realschule - Neukonzeption 14.300.000 €

Mit Beschluss des Rates vom 25.06.2019 (VO 2019/4036-02) wurde im Rahmen der Schulentwicklungsplanung Sekundarstufe I u. a. 

beschlossen die Erich-Maria-Remarque-Realschule in eine vierzügige Oberschule zum Schuljahr 2021/2022 umzuwandeln. Der sich 

ergebende Fehlbedarf wird durch einen zweigeschossigen Neubau als Anbau auf der Nord-West-Seite abgedeckt. Die Anbindung erfolgt 

über einen zweigeschossigen Flur-Adapter. Der Neubau einer Mensa ist zwischen beiden Schulhöfen geplant. Bis zur Fertigstellung erfolgt 

der Schulbetrieb teilweise in Mobilklassen. 

Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 976.400 €.

231 Berufliche Schulen

Grundsanierung Berufsschulen (BSZ Westerberg/BBS Pottgraben) 6.500.000 €

Der Ansatz soll für die Grundsanierung von Berufsschulen verwendet werden. Im Berufsschulzentrum Westerberg  weist das BOOS 

Gebäude aufgrund des Alters erhebliche Mängel in der Gebäudesubstanz auf und in der Berufsbildenden Schule am Pottgraben soll der 

Neubautrakt saniert werden. Eine Entscheidung über die Verwendung der Mittel durch die Fachausschüsse und durch den Rat steht noch 

aus. Die Mittel stehen erst nach dem Jahr 2023 zur Verfügung. Folgekosten sind z.Zt. noch nicht ermittelbar.

BSZ Westerberg - Grundsanierung / Brandschaden 6.851.000 €

Ein technischer Defekt eines Kühlschrankes führte Anfang des Jahres zu einem Brand in der Cafeteria des BSZ Westerberg. Im Zuge der 

Sofortmaßnahmen wurden vom Brand beschädigte Bauteile ausgebaut und der Gebäudebestand brandschutztechnisch begutachtet, mit 

dem Ziel die gereinigten Bereiche möglichst kurzfristig wieder in Nutzung nehmen zu können. Während dieser Arbeiten traten bislang nicht 

bekannte bauliche Mängel im 5-geschossigen Hauptgebäude zu Tage. 

Ein umfassendes Grundsanierungskonzept liegt inzwischen vor. Es werden umfangreiche Arbeiten (Bodenbeläge, Akustikdecken, WC-

Anlagen) in dem Gebäudetrakt vorgenommen. Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 491.000 €.
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Produkt-

gruppe
Erläuterung Maßnahmen IP 2021 - 2025 (Nachtrag 2022)

Gesamtausgabe

bei Einzel-

maßnahmen

Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement (23)

218 Gesamtschulen

Integrierte Gesamtschule Eversburg - Neubau Sanitärbereich Mensa 250.000 €

Die Mensa der IGS verfügt nach dem Abriss des ehemaligen Hauptschultraktes über keine in der Nähe liegenden Sanitäranlagen. Daher 

soll die bestehende Mensa um einen Sanitärbereich erweitert werden. Die Folgekosten betragen 17.400 €.

Gesamtschule Schinkel  - Grundsanierung / Brandschutz 13.315.000 €

Die Gesamtschule Schinkel weist einen umfassenden Grundsanierungsbedarf auf. Dazu zählen neben der Gebäudehülle auch der 

vorbeugende Brandschutz und die Barrierefreiheit. Mit den vorgesehenen Jahresraten von jeweils 1.000.000 € in den Jahren 2020 und 

2021 sollen die ersten Maßnahmen zur Verbesserung des vorbeugenden Brandschutzes eingeleitet werden.

Die Folgekosten betragen nach Fertigstellung 884.200 €.

252 Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

Museum am Schölerberg - Neukonzeption Dauerausstellung (baulicher Teil) 2.457.000 €

Die in großen Teilen 25 Jahre alte Dauerausstellung wird vom Fachbereich Kultur neu konzeptioniert. Vor dem Hintergrund der 

Neukonzeption für einige Ausstellungsbereiche soll das Museum am Schölerberg umgebaut werden. Dies erfordert ergänzende bauliche 

Maßnahmen insbesondere in den Bereichen Elektro, Heizung, Lüftung und vorbeugender Brandschutz. Die baulichen Maßnahmen werden 

mit Mitteln in Höhe von 633.200 € gefördert. 

Die Folgekosten betragen jährlich 172.600 €.

Museumsquartier - Grundsanierung / Museumskonzept Villa Schlikker 2.482.300 €

Das Osnabrücker Museumsquartier mit seinen zwei Museen und vier Häusern soll konzeptionell neu ausgerichtet werden. Die vier Häuser 

sollen unter dem Leitthema Frieden zusammengeführt werden. Das Gebäude muss baulich und energetisch saniert, die Barrierefreiheit 

sichergestellt und große Teile des Innenbereiches umgebaut werden.  Die Stadt Osnabrück hat sich beim Bund im Programm „Förderung 

zur Sanierung kommunaler Einrichtungen“ um eine Förderung der Sanierung (1,7 Mio. €) der Villa Schlikker erfolgreich beworben. Es 

entstehen jährliche Folgekosten von 157.000 €.

EMR-Zentrum - Neugestaltung / Grundsanierung 625.000 €

Das Erich-Maria-Remarque Friedenszentrum soll grundsaniert und neugestaltet werden. Es soll ein barrierefreier Zugang zu allen Teilen 

der Einrichtung errichtet sowie entsprechende behindertengerechte Sanitäranlagen geschaffen werden. Weiterhin sollen die 

Ausstellungsbereiche klimatisiert und mit einer neuen Beleuchtung ausgestattet werden.

Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 42.200 €.

261 Theater 4.350.000 €

Städt. Bühnen - Neubau Planungskosten

Gem. Vorlage VO/2020/6029 wird die Verwaltung beauftragt, die weiteren Planungen einschl. der Vorplanung zu übernehmen. 

365 Tageseinrichtungen für Kinder

Kindertagesstätte Gelände Landwehrkaserne - Neubau 6.534.000 €

Auf dem Gelände der ehemaligen Landwehrkaserne soll eine Kindertagesstätte errichtet werden. Entgegen der ursprünglichen Planung, die 

entsprechend der städtischen Kindertagesstättenplanung und der abgestimmten Bauleitplanung eine Größe von mindestens vier Gruppen, 

bestehend aus zwei Kindergarten- und zwei Krippengruppen vorsah, ist nunmehr aufgrund des zusätzlichen Bedarfes eine Erweiterung auf 

6 Gruppen vorgesehen. Dies war bereits bei den seinerzeitigen Planungen konzeptionell vorgesehen. Der Gesamtausgabebedarf hat sich 

im Rahmen der Fortschreibung der Planung erhöht. Die Kostenberechnung berücksichtigt die aktuelle Baukonjunktur, abgerechnete 

Vergleichsobjekte des Architekturbüros und die sich daraus ergebende Preisentwicklung für die Bauzeit. 

Die Folgekosten betragen jährlich 452.700 €.

Kindertagesstätte Jeggener Weg - Neubau 4.100.000 €

Die Stadt Osnabrück als öffentlicher Träger der Jugendhilfe ist verpflichtet, ausreichende Tagesbetreuungsangebote im Krippen- und 

Kindergartenbereich vorzuhalten. Um den steigenden Betreuungsbedarf langfristig zu erfüllen, soll eine neue Kita am Jeggener Weg 

geschaffen werden. Das Gebäude soll in Systembauweise über eine Generalunternehmervergabe erstellt werden. Bei der Planung einer 

solchen System-Kita wird die abgeschlossene Planung für den Neubau der Kita vom Vertragspartner zur Verfügung gestellt und so die 

Umsetzung des Bauvorhabens erheblich beschleunigt. Vorgesehen ist die Einrichtung einer fünfgruppigen zweigeschossigen Kita im 

Passivhausniveau mit 3 Kindergarten- und 2 Krippengruppen für 105 Kinder. Die Gesamtnutzfläche beträgt ca. 920 m².

Die Folgekosten betragen jährlich 284.100 €.

Kindertagesstätte An der Wakhegge - Neubau 4.100.000 €

Die Stadt Osnabrück als öffentlicher Träger der Jugendhilfe ist verpflichtet, ausreichende Tagesbetreuungsangebote im Krippen- und 

Kindergartenbereich vorzuhalten. Um den steigenden Betreuungsbedarf langfristig zu erfüllen, soll eine neue Kita An der Wakhegge 

geschaffen werden. Das Gebäude soll in Systembauweise über eine Generalunternehmervergabe erstellt werden. Bei der Planung einer 

solchen System-Kita wird die abgeschlossene Planung für den Neubau der Kita vom Vertragspartner zur Verfügung gestellt und so die 

Umsetzung des Bauvorhabens erheblich beschleunigt. Vorgesehen ist die Einrichtung einer fünfgruppigen zweigeschossigen Kita im 

Passivhausniveau mit 3 Kindergarten- und 2 Krippengruppen für 105 Kinder. Die Gesamtnutzfläche beträgt ca. 920 m².

Die Folgekosten betragen jährlich 284.100 €.
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Erläuterung Maßnahmen IP 2021 - 2025 (Nachtrag 2022)

Gesamtausgabe

bei Einzel-
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Eigenbetrieb Immobilien- und Gebäudemanagement (23)

Kindertagesstätte Hof Entrup - Umbau/Umnutzung Bestandsgebäude 650.000 €

In der Stadt Osnabrück gibt es eine starke Nachfrage nach Angeboten zur Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen. Die vorhandenen 

Plätze reichen nicht aus, um die bestehenden Rechtsansprüche zu erfüllen. Deshalb hat der Rat in seiner Sitzung am 30.04.2019 

beschlossen, kurzfristig zusätzliche Plätze zu schaffen (siehe VO/2019/3823). Auf der Hofstelle Entrup soll das Bestandsgebäude für eine 

Nutzung als Kita mit zwei Gruppenräumen umgebaut werden. Nach der vorliegenden Planung wird das Erdgeschoss entsprechend 

umgebaut und modernisiert. Im Obergeschoss sind entsprechende Räume für die Beschäftigten sowie ein Mitarbeiterraum vorgesehen. 

(vorbehaltlich Ratsbeschluss VO/2019/4643). 

Aufgrund einer aktualisierten Kostenermittlung im laufenden Planungsprozess ist der Gesamtausgabebedarf angepasst worden.

Die Folgekosten betragen jährlich 48.800 €.

Kindertagesstätte Martinsburg - Neubau 7.000.000 €

Eine Sanierung des abgängigen Bestandsgebäudes kommt aus wirtschaftlichen Gründen nicht in Frage. Das Gebäude soll daher 

abgerissen und durch einen Neubau ersetzt werden. Für die Bauzeit sind Ausweichmöglichkeiten zu schaffen.

Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 450.000 €.

Kindertagesstätte Schinkel - Neubau 7.000.000 €

Eine Sanierung des abgängigen Bestandsgebäudes kommt aus wirtschaftlichen Gründen nicht in Frage. Das Gebäude soll daher 

abgerissen und durch einen Neubau ersetzt werden. Für die Bauzeit sind Ausweichmöglichkeiten zu schaffen.

Es entstehen jährliche Folgekosten in Höhe von 450.000 €.

Kindertagesstätte Steiniger Heide - Neubau
5.200.000 €

Zur Deckung des Bedarfs ist ein Neubau mit 5 Gruppen geplant. Die Erstellung soll durch einen Generalunternehmer erfolgen. Es 

entstehen jährliche Folgekosten i.H.v. 353.600 €.

366 Einrichtungen der Jugendarbeit 

Stadtteiltreff Schinkel - Sanierung "Kompass" Gebäude 2.350.000 €

Die geplante Baumaßnahme unterteilt sich in einen zweigeschossigen Neubau sowie in die Sanierung und den Umbau des verbleibenden 

eingeschossigen Traktes. Hierdurch soll mehr Raum für Angebote der kulturellen Jugendbildung geschaffen werden. Die Maßnahme als 

Projekt der Sozialen Integration wird mit Mitteln in Höhe von 1.406.000 € (2019) vom Land gefördert. Der Gesamtausgabebedarf wurde 

entsprechend der aktualisierten Kostenermittlung angepasst (VO/2019/4394, Ratssitzung vom 01.10.2019). Die Folgekosten betragen 

jährlich 162.200 €.
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Verpflichtungsermächtigungen 2021
Gesamt 

2021

Kassen-

wirksam 

2022

Kassen-

wirksam 

2023

Kassen-

wirksam 

2024
Rathaus
Grundsanierung

1.242.000 1.242.000 0 0

Feuerwache Nobbenburger Str.
Grundsanierung Verkehrsflächen / Eingangsbereich

380.000 380.000 0 0

Sporthalle Diesterwegschule
Neubau 

2.000.000 1.000.000 1.000.000 0

Sporthalle Rosenplatzschule
Neubau 

1.500.000 1.000.000 500.000 0

Sporthalle Franz-Hecker-Schule
Neubau 

500.000 500.000 0 0

Grundschule Atter
Grundsanierung /  Erweiterung / Ganztagsschule

3.000.000 2.000.000 1.000.000 0

Grundschule Sutthausen
Einrichtung Ganztag / Grundsanierung

1.000.000 1.000.000 0 0

Heiligenwegschule
Grundsanierung / Brandschutz

1.500.000 1.500.000 0 0

Franz-Hecker-Schule
Einrichtung Ganztag

1.500.000 1.500.000 0 0

Diesterwegschule Schule
Neubau Mensa

500.000 500.000 0 0

Gymn. "In der Wüste"
Sanierung Aula

850.000 500.000 350.000 0

Graf-Stauffenberg-Gymn.
Dachsanierung

750.000 750.000 0 0

BSZ Am Westerberg 
Grundsanierung / Brandschaden

2.000.000 1.500.000 500.000 0

Kindertagesstätte Jeggener Weg
Neubau

1.000.000 1.000.000 0 0

Kindertagesstätte Wakhegge
Neubau

1.000.000 1.000.000 0 0

Städt. Bühnen
Planungskosten Neubau

3.630.000 1.560.000 2.070.000 0

Gesamt 22.352.000 16.932.000 5.420.000 0

Verpflichtungsermächtigungen 2022
Gesamt 

2022

Kassen-

wirksam 

2023

Kassen-

wirksam 

2024

Kassen-

wirksam 

2025
Feuerwache Nobbenburger Str.
Grundsanierung Verkehrsflächen / Eingangsbereich

500.000 500.000 0

Sporthalle Diesterwegschule
Neubau 

1.000.000 1.000.000 0 0

Sporthalle Rosenplatzschule
Neubau 

2.268.000 1.500.000 768.000 0

Grundschule Atter
Grundsanierung /  Erweiterung / Ganztagsschule

1.500.000 1.500.000 0 0

Grundschule Schölerberg
Grundsanierung

1.000.000 1.000.000 0 0

Heiligenwegschule
Grundsanierung / Brandschutz

2.343.000 2.343.000 0 0

Franz-Hecker-Schule
Einrichtung Ganztag

1.000.000 1.000.000 0 0

Heinrich-Schüren-Schule
Grundsanierung

2.000.000 1.000.000 1.000.000 0

Grundschule Pye
Umbau Ganztagsschule

1.000.000 1.000.000 0 0

Gesamtschule Schinkel
Grundsanierung / Brandschutz

3.000.000 2.000.000 1.000.000 0

Neue Schule Hakenstr.
Neukonzeption

6.000.000 3.000.000 2.000.000 1.000.000

Oberschule Erich-Maria-Remarque
Neukonzeption

3.000.000 2.000.000 1.000.000 0

Oberschule Bertha-von-Suttner
Neukonzeption

3.000.000 2.000.000 1.000.000 0

Kindertagesstätte Steiniger Heide
Neubau

5.500.000 2.200.000 3.300.000 0

Gesamt 33.111.000 22.043.000 10.068.000 1.000.000
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Eigenbetrieb 

Osnabrücker ServiceBetrieb (70)

Leitung: Herr Schnier
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Stadt Osnabrück 

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022 

Osnabrücker ServiceBetrieb 
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1. Rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen 

1.1 Gründung und Betriebsbereiche 

Der Eigenbetrieb wurde zum 1. Januar 2010 neu gegründet. Dabei wurden der 

Eigenbetrieb Grünflächen und Friedhöfe, der Eigenbetrieb Abfallwirtschaft und 

der bisher im Kernhaushalt der Stadt Osnabrück geführte Bereich der 

Straßenunterhaltung (Bauhof) zum Osnabrücker ServiceBetrieb (in der Folge 

OSB) zusammengefasst.

Das Entsorgungsgebiet des Bereichs Abfallwirtschaft des OSB umfasst das 

gesamte Stadtgebiet der Stadt Osnabrück.

Im Bereich Grünflächen und Friedhöfe werden die der Stadt Osnabrück nach 

dem Niedersächsischen Bestattungsgesetz in der jeweils gültigen Fassung 

und/oder gemäß Ratsbeschluss obliegenden Pflichten erfüllt. Ferner wird vom 

OSB das städtische Krematorium betrieben. Der OSB betreibt insgesamt elf 

städtische Friedhöfe und zwei entwidmete historische Friedhöfe.

Die Bereiche der Straßenunterhaltung und Straßenreinigung des OSB sind im 

gesamten Gebiet der Stadt Osnabrück für die Unterhaltung und Reinigung der 

Straßen, Wege und Plätze einschließlich des Winterdienstes zuständig.

1.2 Gegenstand des Eigenbetriebs 

Gegenstand ist gemäß § 2 seiner Satzung: 

1. Die Durchführung der der Stadt Osnabrück obliegenden Aufgaben der Abfallwirtschaft. 

  Dazu gehören insbesondere: 

a)  die Sammlung und der Transport sowie die Sortierung und stoffliche Behandlung 
von Abfällen und Wertstoffen sowie die Durchführung weiterer 
abfallwirtschaftlicher Aufgaben für das Gebiet der Stadt Osnabrück auf der 
Grundlage der jeweils geltenden abfallrechtlichen und sonstigen rechtlichen 
Bestimmungen. 

b)  die Rekultivierung und Nachsorge der ehemaligen Zentraldeponie Piesberg sowie 
die Deponienachsorge von Altdeponien. 

c)  der Betrieb eines Abfallwirtschaftszentrums. 

d)  die Durchführung der Abfallberatung für Haushalt und Gewerbe mit dem Ziel der 
Abfallvermeidung. 
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 2.  Die Schaffung, Gestaltung, Weiterentwicklung und Erhalt der öffentlichen Grünflächen 
und -elemente in der Stadt Osnabrück. 

  Dazu gehören insbesondere: 

  a) Planung, Bau und Pflege öffentlicher Grünanlagen und Parks mit ihren Elementen 
und Einrichtungen sowie der öffentlichen Teile von Dauerkleingartenanlagen.  

  b) Planung, Bau und Pflege des Straßenbegleitenden Grüns mit allen Grünelementen. 

  c) Planung, Bau und Pflege öffentlicher Kinderspiel- und Bolzplätze. 

  d) Pflege und Entwicklung der städtischen Wälder. 

e) Objektplanung, Bau und Unterhaltung städtischer Freizeitwege (Wander- und 
Radwege). 

f) Erbringung von Dienstleistungen für andere städtische Dienststellen und 
Einrichtungen (wie z. B. Planung und Bau von Grün- und Freianlagen, Baum- und 
Spielgerätekontrolle, Grünflächenunterhaltung) 

g) Unterhaltung Gewässer III. Ordnung. 

 3. Die Erfüllung der der Stadt Osnabrück nach dem Niedersächsischen Bestattungsgesetz 
in der jeweils gültigen Fassung und/oder gemäß Ratsbeschluss obliegenden Pflichten. 

  Dazu gehören insbesondere: 

  a) Planung, Bau, Betrieb und Pflege der städtischen Friedhöfe und ihrer Einrichtungen. 

b) Betrieb des städtischen Krematoriums. 

c) Pflege von Grabstätten der in Osnabrück beigesetzten Ehrenbürger/innen der Stadt 
sowie der Opfer von Krieg und Gewaltherrschaft. 

 4.  Die Wahrnehmung der Aufgaben der Straßenunterhaltung und Betrieb des städtischen 
  Bauhofes. 

  Dazu gehören insbesondere: 

  a)  Instandhaltung und Instandsetzung von Straßen, Plätzen, Geh- und Radwegen 

  b) Beschilderungs- und Markierungsarbeiten 

  c)  Ausführung von Verkehrssicherungsmaßnahmen 

  d)  Vorhalten eines Baustoff- und Recyclinglagers  

  e)  Vorhalten eines Straßennotdienstes 

293



5. Die Reinigung der Straßen, Wege und Plätze einschließlich des Winterdienstes für das 
Gebiet der Stadt Osnabrück. 

Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsichten. 

Die Hauptverwaltung befindet sich an der Hafenringstraße 12. Weitere Standorte befinden sich 

an der Klöcknerstraße 21/23 (Grünunterhaltung), Fürstenauer Weg 152 

(Abfallwirtschaftszentrum, ehemalige Zentraldeponie Piesberg) und der Rheiner Landstraße 

168 (Krematorium am Heger Friedhof). Daneben verteilen sich auf dem Stadtgebiet insgesamt 

ein Baustofflager, 15 Gartenabfallplätze und 3 Recyclinghöfe, elf aktive und zwei historische 

Friedhöfe sowie siebzehn Altdeponien, für die der OSB zuständig ist. 

2. Wirtschaftsplan 

Der Wirtschaftsplan des Osnabrücker ServiceBetriebes wird nach den Regeln des 

Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Der Ausweis der Plandaten und des Jahresergebnisses 

erfolgt getrennt vom Haushalt der Stadt Osnabrück. Der Wirtschaftsplan und das 

Jahresergebnis des Eigenbetriebs sind mit dem Haushalt der Stadt Osnabrück verzahnt. 

2.1 Entwicklung der Jahresergebnisse 

Der Erfolgsplan des Osnabrücker Servicebetriebs weist folgende Jahresergebnisse aus:  

Für 2022 ff. liegen in etwa gleichhohe Jahresergebnisse vor. Sie resultieren im Wesentlichen 

aus den in die Gebühren einkalkulierten kalkulatorischen Zinsen (Differenz der 

kalkulatorischen zur handelsrechtlichen Verzinsung) sowie aus der Differenz der 

kalkulatorischen zu den handelsrechtlichen Abschreibungen (Substanzerhaltung). Die 

Reduktion der Ergebnisse im Vergleich zur Hochrechnung 2021 ergibt sich u.a. daraus, dass 

die kalkulatorischen Zinsen in 2022 von 2,24% auf 1,98% gesenkt wurden. Weiterhin resultiert 
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in der Hochrechnung 2021 der Überschuss auch aus den nicht verbrauchten Kostenerstattungen 

der Stadt Osnabrück für die steuerfinanzierten Sparten des OSB. 

2.2 Entwicklung der wichtigsten Erträge und Aufwendungen 

2.2.1 Erträge 

Die Erträge resultieren im Wesentlichen aus Umsatzerlöse mit Fremden (Gebühreneinnahmen) 

und Umsatzerlöse mit dem Konzern Stadt (Kostenerstattung aus dem Kernhaushalt). 

Umsatzerlöse mit Fremden 
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Der Schwerpunkt der Umsatzerlöse mit Fremden ergibt sich aus den Sparten Abfallwirtschaft 

und Straßenreinigung. In diesen Bereichen erhöhten sich die Gebühren von 2021 auf 2022 je 

nach Leistungsumfang um ca. 1.5 bis 2,5 %. 

Umsatzerlöse mit dem Konzern Stadt 
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Für die steuerfinanzierten Sparten erhält der OSB eine Kostenerstattung aus dem Kernhaushalt. 

Für 2022 verteilt sich der Gesamtbetrag auf folgende Bereiche: 

Der Schwerpunkt der Kostenerstattung liegt in den Bereichen Grün- und Straßenunterhaltung 

sowie im Bereich der Friedhöfe. 
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2.2.2 Aufwendungen 

In der Folge die Aufteilung der wesentlichen Aufwendungen für 2022 

Wie bei einem Dienstleister nicht anders zu erwarten, betreffen die Personalaufwendungen 

mehr als 50% aller Aufwendungen. Weitere wesentliche Positionen sind die Abschreibungen 

(im Wesentlichen für Fahrzeuge und Gebäude), der Verwaltungskostenbeitrag, die 

Entsorgungskosten (im Wesentlich für die Entsorgung von Restabfällen), die Fremdleistungen 

für die Unterhaltung von Straßen sowie die Behandlungskosten für die Verwertung von 

Bioabfällen. 

In der Folge die Entwicklung der Personalkosten bis 2025 
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Bei der Entwicklung der Personalkosten wurden im Wesentlichen Tarifsteigerungen und 

Stufenaufstiege berücksichtigt. Wesentliche Stellenzuwächse sind nicht geplant. 

3. Vermögens- und Finanzplan 

3.1 Geplante Investitionen in den Jahren 2022 - 2025 

Für die Jahre 2022 – 2025 sind im Rahmen des Investitionsprogramms Investitionen von rd. 

19.794 Mio. Euro geplant. 
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Die überdurchschnittlichen Investitionsausgaben in 2021 und 2022 resultieren aus der 
Ertüchtigung des Krematoriums (Erweiterung Kühlräume, Umbau Räumlichkeiten für die 
amtsärztliche Untersuchung), aus den Investitionen in Regenwasserkanäle am Heger Friedhof 
sowie aus Investitionen in die E Mobilität und in Entwässerungsmaßnahmen am 
Abfallwirtschaftszentrum.

3.2 Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden 

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten belaufen sich zum 31.12.2021auf 

rd. 6.779 T€. Bei den langfristigen Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten handelte es 

sich im Wesentlichen um von der Stadt Osnabrück aufgenommene und an den Eigenbetrieb 

übertragene Kommunaldarlehen bei verschiedenen Kreditinstituten. Die Restlaufzeiten 

betragen mehr als ein Jahr. In 2021 wurde kein neues Darlehen aufgenommen. Die Entwicklung 

ab 2022 ff steht in Abhängigkeit der geplanten Erweiterungsinvestitionen. 

4. Liquiditätskredite 

Der Osnabrücker ServiceBetrieb kann sich aus dem Kontenpooling der Stadt Osnabrück 
finanzieren. Zudem wurde ein Höchstbetrag in Höhe von 1.500.000 € zur Genehmigung 
beantragt, bis zu dem im Haushaltsjahr 2022 Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung von 
Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen. 

5. Ausgleich von Kostenüber-/-unterdeckungen gem. § 5 NKAG 

Gemäß § 5 Abs. 2 S. 3 NKAG in der zurzeit gültigen Fassung sind Kostenüberdeckungen 

innerhalb der auf ihre Feststellung folgenden drei Jahre auszugleichen. Kostenunterdeckungen 

sollen innerhalb dieses Zeitraums ausgeglichen werden.  

Entstandene Kostenüberdeckungen werden im Rahmen des Jahresabschlusses 

aufwandswirksam in eine Gebührenausgleichsrückstellung gebucht. In dem Jahr, in dem die 
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Kostenüberdeckung im Rahmen der Gebührenkalkulation verrechnet wird, erfolgt eine 

ertragswirksame Auflösung der Rückstellung. Kostenunterdeckungen werden als 

Verlustvorträge ausgewiesen und in zukünftigen Gebührenkalkulationen berücksichtigt. In der 

Folge wird die Entwicklung der Gebührenüberschüsse für die Bereiche Abfallwirtschaft, 

Straßenreinigung und Krematorium dargestellt. Der Bereich Friedhöfe wird in diesem 

Zusammenhang nicht weiter betrachtet, weil ein kostendeckender Defizitausgleich aus bereits 

vereinnahmten Gebühren für Grabnutzungsrechte aus der Vergangenheit durch den 

Kernhaushalt sichergestellt wird.  

Folgend die Entwicklung der Gebührenüberschüsse seit 2016 

Abfallwirtschaft 

Straßenreinigung 
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Krematorium 

In den vorgenannten Gebührenbereichen sind noch Überschüsse vorhanden, die in den 

Gebührenzeiträumen 2023 ff. gebührenstabilisierend verwendet werden können. Im Einzelnen 

handelt es sich um 1.584 T€ für die Abfallwirtschaft, 647 T€ für die Straßenreinigung und 455 

T€ für den Bereich Krematorium.
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OSB Erfolgsplan (Gesamt) 2022 - 2025

Bezeichnung Rechnungs-
ergebnis

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020
-Euro-

2021
-Euro-

2022
-Euro-

2023
-Euro-

2024
-Euro-

2025
-Euro-

Alle Kostenstellen
      Umsatzerlöse mit Fremden 25.557.426 26.212.800 26.945.700 26.509.300 27.053.800 28.181.800
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 24.488.256 26.585.000 27.388.000 28.280.000 28.792.300 29.422.100
    1. Umsatzerlöse 50.045.682 52.797.800 54.333.700 54.789.300 55.846.100 57.603.900
    2. Bestandsveränderungen -6.568 0 0 0 0 0
      sonstige betriebliche Erträge 504.443 482.400 561.400 568.600 589.800 590.100
      Gebührenüberschüsse 1.594.000 1.042.800 873.400 1.716.800 1.602.200 848.800
      Auflösung Steuerrückstellung -47 0 0 0 0 0
    4. sonstige betriebliche Erträge 2.098.396 1.525.200 1.434.800 2.285.400 2.192.000 1.438.900

    = Gesamtleistungen 52.137.511 54.323.000 55.768.500 57.074.700 58.038.100 59.042.800
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -3.387.141 -3.859.900 -3.659.100 -3.678.500 -3.726.300 -3.785.400
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -7.947.275 -8.681.000 -9.109.200 -9.418.500 -9.541.700 -9.691.800
    5. Materialaufwand -11.334.416 -12.540.900 -12.768.300 -13.097.000 -13.268.000 -13.477.200

    = Rohergebnis 40.803.095 41.782.100 43.000.200 43.977.700 44.770.100 45.565.600
      Löhne und Gehälter -20.519.395 -21.951.400 -22.277.900 -22.608.300 -23.286.500 -24.016.600
      Soziale Abgaben -4.437.280 -4.713.300 -4.761.200 -4.838.800 -4.978.600 -5.121.800
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -1.542.932 -1.661.400 -1.662.000 -1.688.700 -1.734.000 -1.780.800

    6. Personalaufwand -26.499.608 -28.326.100 -28.701.100 -29.135.800 -29.999.100 -30.919.200
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -3.403.463 -4.219.800 -4.312.600 -4.829.800 -4.754.000 -4.588.200
    7. Abschreibungen -3.403.463 -4.219.800 -4.312.600 -4.829.800 -4.754.000 -4.588.200
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -9.845.804 -8.571.000 -9.045.100 -8.832.900 -8.905.000 -9.033.200

    = Betriebsergebnis 1.054.220 665.200 941.400 1.179.200 1.112.000 1.025.000
    11. sonstige. Zinsen und .ähnliche Erträge 3.518.743 0 0 0 0 0
    13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -52.518 -273.600 -91.800 -131.300 -121.400 -111.600

    = Finanzergebnis 3.466.225 -273.600 -91.800 -131.300 -121.400 -111.600
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 4.520.445 391.600 849.600 1.047.900 990.600 913.400
    14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.754 -6.800 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
    15. Ergebnis nach Steuern 4.514.691 384.800 848.300 1.046.600 989.300 912.100
    16. sonstige Steuern -50.114 -54.500 -53.000 -51.600 -51.800 -52.000

      Jahresergebnis vor Umlage 4.464.577 330.300 795.300 995.000 937.500 860.100
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 4.464.577 330.300 795.300 995.000 937.500 860.100
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 4.464.577 330.300 795.300 995.000 937.500 860.100
    Verrechnungskonten AV 239.953 0 0 0 0 0
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -1.086.689 -695.600 -781.500 -913.100 -857.500 -788.100
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -4.651.967 -4.529.300 -4.493.100 -4.989.800 -4.897.000 -4.707.600
     Verrechnung kalk.Ansatz 4.651.967 4.529.300 4.493.100 4.989.800 4.923.800 4.707.600

    Ergebnis kalkulatorisch -1.331.087 -394.400 -73.600 54.500 59.700 65.500
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OSB Erfolgsplan (Sparten)  2022 - 2025 

Bezeichnung Rechnungs-
ergebnis

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020
-Euro-

2021
-Euro-

2022
-Euro-

2023
-Euro-

2024
-Euro-

2025
-Euro-

Grünunterhaltung
      Umsatzerlöse mit Fremden 128.134 84.100 95.600 87.600 87.600 87.600
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 9.722.670 10.490.300 10.591.800 10.950.600 11.151.700 11.392.100
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -403.774 -429.500 -336.200 -336.200 -336.200 -336.200
    1. Umsatzerlöse 9.447.030 10.144.900 10.351.200 10.702.000 10.903.100 11.143.500
      sonstige betriebliche Erträge 14.589 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
    4. sonstige betriebliche Erträge 14.589 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
    = Gesamtleistungen 9.461.620 10.148.000 10.354.300 10.705.100 10.906.200 11.146.600
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -272.264 -359.100 -339.700 -371.500 -375.200 -378.700
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -461.798 -453.400 -389.800 -433.900 -407.700 -411.600
    5. Materialaufwand -734.062 -812.500 -729.500 -805.400 -782.900 -790.300
    = Rohergebnis 8.727.558 9.335.500 9.624.800 9.899.700 10.123.300 10.356.300
      Löhne und Gehälter -4.437.858 -4.774.700 -4.814.700 -4.959.200 -5.107.900 -5.261.100
      Soziale Abgaben -980.738 -1.041.200 -1.053.600 -1.083.700 -1.115.300 -1.147.200
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -294.687 -313.600 -311.100 -319.700 -328.500 -337.600

    6. Personalaufwand -5.713.283 -6.129.500 -6.179.400 -6.362.600 -6.551.700 -6.745.900
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -18.438 -24.300 -24.600 -26.800 -28.800 -30.700
    7. Abschreibungen -18.438 -24.300 -24.600 -26.800 -28.800 -30.700
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -871.063 -872.400 -875.200 -898.500 -918.100 -937.200
    = Betriebsergebnis 2.124.773 2.309.300 2.545.600 2.611.800 2.624.700 2.642.500
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 2.124.773 2.309.300 2.545.600 2.611.800 2.624.700 2.642.500
    15. Ergebnis nach Steuern 2.124.773 2.309.300 2.545.600 2.611.800 2.624.700 2.642.500
      Jahresergebnis vor Umlage 2.124.773 2.309.300 2.545.600 2.611.800 2.624.700 2.642.500
      Umlagen -2.124.773 -2.309.300 -2.543.400 -2.609.800 -2.623.000 -2.641.100
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 2.200 2.000 1.700 1.400
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 0 0 2.200 2.000 1.700 1.400
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -3.072 0 -2.200 -2.000 -1.700 -1.400
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -77.054 -24.300 -24.600 -26.800 -28.800 -30.700
     Verrechnung kalk.Ansatz 77.054 24.300 24.600 26.800 28.800 30.700
    Ergebnis kalkulatorisch -61.688 0 0 0 0 0
Planung & Bau
      Umsatzerlöse mit Fremden 20.130 7.700 37.700 7.100 1.000 1.000
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 1.684.478 1.835.600 1.820.000 1.877.800 1.927.500 1.971.100
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -8.435 -17.000 -12.900 -12.900 -12.900 -12.900
    1. Umsatzerlöse 1.696.173 1.826.300 1.844.800 1.872.000 1.915.600 1.959.200
      sonstige betriebliche Erträge 3.200 5.000 4.600 4.600 4.600 4.600
    4. sonstige betriebliche Erträge 3.200 5.000 4.600 4.600 4.600 4.600
    = Gesamtleistungen 1.699.373 1.831.300 1.849.400 1.876.600 1.920.200 1.963.800
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -113.999 -48.700 -79.400 -79.900 -80.400 -80.900
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -140.239 -248.000 -162.100 -157.000 -155.900 -156.800
    5. Materialaufwand -254.238 -296.700 -241.500 -236.900 -236.300 -237.700
    = Rohergebnis 1.445.134 1.534.600 1.607.900 1.639.700 1.683.900 1.726.100
      Löhne und Gehälter -671.413 -734.400 -759.800 -782.200 -805.300 -829.200
      Soziale Abgaben -141.992 -157.700 -161.100 -165.700 -170.400 -175.200
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -81.455 -74.900 -78.400 -80.600 -82.800 -85.000

    6. Personalaufwand -894.860 -967.000 -999.300 -1.028.500 -1.058.500 -1.089.400
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -4.170 -3.200 -4.900 -5.200 -5.300 -5.100
    7. Abschreibungen -4.170 -3.200 -4.900 -5.200 -5.300 -5.100
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -144.067 -150.200 -152.200 -154.600 -158.000 -160.400
    = Betriebsergebnis 402.038 414.200 451.500 451.400 462.100 471.200
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 402.038 414.200 451.500 451.400 462.100 471.200
    15. Ergebnis nach Steuern 402.038 414.200 451.500 451.400 462.100 471.200
      Jahresergebnis vor Umlage 402.038 414.200 451.500 451.400 462.100 471.200
      Umlagen -402.038 -414.200 -451.300 -451.200 -461.900 -471.000
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 200 200 200 200
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 0 0 200 200 200 200
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -222 0 -200 -200 -200 -200
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -14.169 -3.200 -4.900 -5.200 -5.300 -5.100
     Verrechnung kalk.Ansatz 14.169 3.200 4.900 5.200 5.300 5.100
    Ergebnis kalkulatorisch -10.221 0 0 0 0 0
Öffentliche Gewässer/Stadtgrün
      Umsatzerlöse mit Fremden 1.844 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 1.035.315 1.265.700 1.391.700 1.420.300 1.440.100 1.460.700
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -76.124 -112.600 -108.200 -108.200 -108.200 -108.200
    1. Umsatzerlöse 961.035 1.154.900 1.285.300 1.313.900 1.333.700 1.354.300
      sonstige betriebliche Erträge 187 0 0 0 0 0
    4. sonstige betriebliche Erträge 187 0 0 0 0 0
    = Gesamtleistungen 961.222 1.154.900 1.285.300 1.313.900 1.333.700 1.354.300
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OSB Erfolgsplan (Sparten)  2022 - 2025 

Bezeichnung Rechnungs-
ergebnis

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020
-Euro-

2021
-Euro-

2022
-Euro-

2023
-Euro-

2024
-Euro-

2025
-Euro-

      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -835 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -307.038 -455.300 -554.100 -569.600 -580.300 -591.300
    5. Materialaufwand -307.873 -458.300 -557.100 -572.600 -583.300 -594.300
    = Rohergebnis 653.349 696.600 728.200 741.300 750.400 760.000
      Löhne und Gehälter -91.883 -97.900 -91.800 -94.600 -97.500 -100.500
      Soziale Abgaben -20.129 -21.200 -19.900 -20.500 -21.100 -21.700
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -5.959 -6.500 -6.000 -6.200 -6.400 -6.600

    6. Personalaufwand -117.972 -125.600 -117.700 -121.300 -125.000 -128.800
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -466.110 -492.600 -518.300 -522.900 -527.600 -532.300
    = Betriebsergebnis 69.267 78.400 92.200 97.100 97.800 98.900
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 69.267 78.400 92.200 97.100 97.800 98.900
    15. Ergebnis nach Steuern 69.267 78.400 92.200 97.100 97.800 98.900
      Jahresergebnis vor Umlage 69.267 78.400 92.200 97.100 97.800 98.900
      Umlagen -69.267 -78.400 -92.200 -97.100 -97.800 -98.900
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 0 0 0 0 0 0
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -232 0 0 0 0 0
     Verrechnung kalk.Ansatz 232 0 0 0 0 0
    Ergebnis kalkulatorisch -232 0 0 0 0 0
Straßenreinigung
      Umsatzerlöse mit Fremden 3.802.191 4.026.800 4.099.800 4.149.300 4.200.500 4.577.100
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 1.810.241 2.087.800 2.103.200 2.155.100 2.194.600 2.206.300
      Umsatzerlöse innhalb des OSB 595.974 517.200 474.400 468.300 468.300 468.300
    1. Umsatzerlöse 6.208.407 6.631.800 6.677.400 6.772.700 6.863.400 7.251.700
      sonstige betriebliche Erträge -2.197 0 0 0 0 0
      Gebührenüberschüsse 423.000 264.000 184.100 290.000 357.300 15.800
    4. sonstige betriebliche Erträge 420.803 264.000 184.100 290.000 357.300 15.800
    = Gesamtleistungen 6.629.210 6.895.800 6.861.500 7.062.700 7.220.700 7.267.500
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -48.942 -113.400 -108.100 -108.100 -108.100 -108.100
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -7.639 -17.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
    5. Materialaufwand -56.581 -130.400 -118.100 -118.100 -118.100 -118.100
    = Rohergebnis 6.572.629 6.765.400 6.743.400 6.944.600 7.102.600 7.149.400
      Löhne und Gehälter -2.691.869 -2.914.900 -2.905.100 -2.992.300 -3.082.000 -3.174.500
      Soziale Abgaben -589.912 -630.100 -625.400 -643.300 -661.700 -680.700
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -173.736 -199.400 -187.000 -192.600 -198.400 -204.400

    6. Personalaufwand -3.455.517 -3.744.400 -3.717.500 -3.828.200 -3.942.100 -4.059.600
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -22.905 -33.300 -32.700 -36.900 -40.500 -43.500
    7. Abschreibungen -22.905 -33.300 -32.700 -36.900 -40.500 -43.500
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.286.709 -779.000 -821.700 -835.300 -851.800 -868.600
    = Betriebsergebnis 1.807.498 2.208.700 2.171.500 2.244.200 2.268.200 2.177.700
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 1.807.498 2.208.700 2.171.500 2.244.200 2.268.200 2.177.700
    15. Ergebnis nach Steuern 1.807.498 2.208.700 2.171.500 2.244.200 2.268.200 2.177.700
      Jahresergebnis vor Umlage 1.807.498 2.208.700 2.171.500 2.244.200 2.268.200 2.177.700
      Umlagen -1.800.837 -2.206.700 -2.168.300 -2.240.600 -2.264.400 -2.173.700
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 6.661 2.000 3.200 3.600 3.800 4.000
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 6.661 2.000 3.200 3.600 3.800 4.000
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -4.256 -4.000 -3.300 -3.700 -3.900 -4.000
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -25.310 -31.300 -32.600 -36.800 -40.400 -43.500
     Verrechnung kalk.Ansatz 25.310 31.300 32.600 36.800 40.400 43.500
    Ergebnis kalkulatorisch 0 0 0 0 0 0
Straßenunterhaltung/Bauhof
      Umsatzerlöse mit Fremden 2.449 0 0 0 0 0
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 4.620.772 5.287.500 5.673.100 5.859.600 6.017.500 6.219.200
      Umsatzerlöse innhalb des OSB 43.536 125.300 126.700 126.700 126.700 126.700
    1. Umsatzerlöse 4.666.756 5.412.800 5.799.800 5.986.300 6.144.200 6.345.900
      sonstige betriebliche Erträge 36.758 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500
    4. sonstige betriebliche Erträge 36.758 27.500 27.500 27.500 27.500 27.500
    = Gesamtleistungen 4.703.514 5.440.300 5.827.300 6.013.800 6.171.700 6.373.400
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -224.478 -233.600 -228.600 -233.600 -233.600 -233.600
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -908.755 -1.416.000 -1.484.700 -1.564.500 -1.637.200 -1.713.500
    5. Materialaufwand -1.133.233 -1.649.600 -1.713.300 -1.798.100 -1.870.800 -1.947.100
    = Rohergebnis 3.570.281 3.790.700 4.114.000 4.215.700 4.300.900 4.426.300
      Löhne und Gehälter -1.760.341 -1.894.800 -2.036.800 -2.097.900 -2.160.900 -2.225.700
      Soziale Abgaben -378.992 -400.700 -426.400 -439.000 -452.100 -465.400
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -114.382 -125.100 -134.000 -138.100 -142.300 -146.600

    6. Personalaufwand -2.253.716 -2.420.600 -2.597.200 -2.675.000 -2.755.300 -2.837.700
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -9.177 -6.100 -17.600 -20.200 -22.600 -25.000
    7. Abschreibungen -9.177 -6.100 -17.600 -20.200 -22.600 -25.000
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    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -409.688 -393.200 -405.900 -424.800 -434.400 -443.800
    = Betriebsergebnis 897.701 970.800 1.093.300 1.095.700 1.088.600 1.119.800
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 897.701 970.800 1.093.300 1.095.700 1.088.600 1.119.800
    15. Ergebnis nach Steuern 897.701 970.800 1.093.300 1.095.700 1.088.600 1.119.800
      Jahresergebnis vor Umlage 897.701 970.800 1.093.300 1.095.700 1.088.600 1.119.800
      Umlagen -897.701 -970.800 -1.092.100 -1.094.500 -1.087.500 -1.118.800
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 1.200 1.200 1.100 1.000
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 0 0 1.200 1.200 1.100 1.000
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -1.430 0 -1.200 -1.200 -1.100 -1.000
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -25.492 -21.900 -17.600 -20.200 -22.600 -25.000
     Verrechnung kalk.Ansatz 25.492 21.900 17.600 20.200 22.600 25.000
    Ergebnis kalkulatorisch -17.745 -15.800 0 0 0 0
Abfallwirtschaft
      Umsatzerlöse mit Fremden 17.769.277 18.255.600 18.937.500 19.333.400 19.776.400 20.412.200
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 248.195 153.200 132.500 132.500 132.500 132.500
      Umsatzerlöse innhalb des OSB 338.569 323.400 338.000 297.500 297.500 297.500
    1. Umsatzerlöse 18.356.042 18.732.200 19.408.000 19.763.400 20.206.400 20.842.200
      sonstige betriebliche Erträge 14.055 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
      Gebührenüberschüsse 1.056.300 650.000 579.600 1.183.000 1.033.000 719.100
    4. sonstige betriebliche Erträge 1.070.355 658.300 587.900 1.191.300 1.041.300 727.400
    = Gesamtleistungen 19.426.397 19.390.500 19.995.900 20.954.700 21.247.700 21.569.600
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren 422.545 432.000 603.200 608.900 606.900 608.900
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -5.378.585 -5.452.200 -5.798.600 -6.352.500 -6.411.900 -6.462.300
    5. Materialaufwand -4.956.040 -5.020.200 -5.195.400 -5.743.600 -5.805.000 -5.853.400
    = Rohergebnis 14.470.357 14.370.300 14.800.500 15.211.100 15.442.700 15.716.200
      Löhne und Gehälter -5.164.330 -5.480.800 -5.538.600 -5.647.200 -5.817.700 -6.024.900
      Soziale Abgaben -1.112.626 -1.181.200 -1.182.300 -1.216.300 -1.251.300 -1.287.300
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -336.559 -358.200 -358.500 -369.300 -380.400 -391.900

    6. Personalaufwand -6.613.515 -7.020.200 -7.079.400 -7.232.800 -7.449.400 -7.704.100
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -349.982 -546.100 -473.100 -646.800 -635.900 -623.200
    7. Abschreibungen -349.982 -546.100 -473.100 -646.800 -635.900 -623.200
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.292.148 -2.036.400 -2.517.200 -2.514.200 -2.494.100 -2.534.500
    = Betriebsergebnis 4.214.712 4.767.600 4.730.800 4.817.300 4.863.300 4.854.400
    11. sonstige. Zinsen und .ähnliche Erträge 477 0 0 0 0 0
    = Finanzergebnis 477 0 0 0 0 0
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 4.215.189 4.767.600 4.730.800 4.817.300 4.863.300 4.854.400
    15. Ergebnis nach Steuern 4.215.189 4.767.600 4.730.800 4.817.300 4.863.300 4.854.400
      Jahresergebnis vor Umlage 4.215.189 4.767.600 4.730.800 4.817.300 4.863.300 4.854.400
      Umlagen -4.017.835 -4.611.100 -4.607.100 -4.638.700 -4.693.800 -4.694.700
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 197.354 156.500 123.700 178.600 169.500 159.700
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 197.354 156.500 123.700 178.600 169.500 159.700
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -178.972 -150.000 -114.800 -170.400 -161.700 -152.500
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -367.888 -552.600 -482.000 -655.000 -643.700 -630.400
     Verrechnung kalk.Ansatz 367.888 552.600 482.000 655.000 643.700 630.400
    Ergebnis kalkulatorisch 0 0 0 0 0 0
Nachsorge/Rekultivierung/Altlasten
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 148.858 151.500 147.000 147.000 147.000 147.000
      Umsatzerlöse innhalb des OSB 85.422 92.200 89.200 89.200 89.200 89.200
    1. Umsatzerlöse 234.280 243.700 236.200 236.200 236.200 236.200
      sonstige betriebliche Erträge 1.087 110.600 131.500 139.400 150.600 160.900
    4. sonstige betriebliche Erträge 1.087 110.600 131.500 139.400 150.600 160.900
    = Gesamtleistungen 235.367 354.300 367.700 375.600 386.800 397.100
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -690 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -142 0 0 0 0 0
    5. Materialaufwand -832 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
    = Rohergebnis 234.536 354.300 366.500 374.400 385.600 395.900
      Löhne und Gehälter -139.198 -185.700 -186.200 -191.800 -197.600 -203.500
      Soziale Abgaben -27.787 -37.400 -37.400 -38.500 -39.600 -40.700
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -9.275 -12.600 -12.600 -13.000 -13.400 -13.800

    6. Personalaufwand -176.260 -235.700 -236.200 -243.300 -250.600 -258.000
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen 35.816 -22.200 -23.000 -23.500 -24.000 -24.600
    = Betriebsergebnis 94.092 96.400 107.300 107.600 111.000 113.300
    11. sonstige. Zinsen und .ähnliche Erträge 3.518.208 0 0 0 0 0
    13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -39.315 -255.100 -34.000 -29.000 -25.000 -21.000
    = Finanzergebnis 3.478.893 -255.100 -34.000 -29.000 -25.000 -21.000
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 3.572.985 -158.700 73.300 78.600 86.000 92.300
    15. Ergebnis nach Steuern 3.572.985 -158.700 73.300 78.600 86.000 92.300
    16. sonstige Steuern -798 -800 -800 -800 -800 -800
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      Jahresergebnis vor Umlage 3.572.187 -159.500 72.500 77.800 85.200 91.500
      Umlagen -92.763 -95.300 -106.200 -106.600 -110.100 -112.500
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 3.479.424 -254.800 -33.700 -28.800 -24.900 -21.000
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 3.479.424 -254.800 -33.700 -28.800 -24.900 -21.000
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -531 -300 -300 -200 -100 0
Friedhöfe
      Umsatzerlöse mit Fremden 443.257 493.000 426.400 403.800 402.500 403.300
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 4.395.234 4.613.500 4.681.800 4.877.100 4.978.700 5.083.300
      Umsatzerlöse innhalb des OSB 57.236 66.300 38.900 38.900 38.900 38.900
    1. Umsatzerlöse 4.895.727 5.172.800 5.147.100 5.319.800 5.420.100 5.525.500
      sonstige betriebliche Erträge 62.920 58.000 52.300 51.600 51.600 51.600
    4. sonstige betriebliche Erträge 62.920 58.000 52.300 51.600 51.600 51.600
    = Gesamtleistungen 4.958.648 5.230.800 5.199.400 5.371.400 5.471.700 5.577.100
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -105.163 -134.900 -113.700 -116.000 -118.400 -120.800
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -232.550 -143.700 -148.700 -153.600 -155.100 -156.500
    5. Materialaufwand -337.713 -278.600 -262.400 -269.600 -273.500 -277.300
    = Rohergebnis 4.620.935 4.952.200 4.937.000 5.101.800 5.198.200 5.299.800
      Löhne und Gehälter -1.983.194 -2.092.700 -2.071.600 -2.133.400 -2.196.500 -2.261.500
      Soziale Abgaben -433.602 -454.400 -447.200 -460.100 -473.300 -487.000
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -131.567 -138.000 -136.800 -140.900 -145.100 -149.500

    6. Personalaufwand -2.548.363 -2.685.100 -2.655.600 -2.734.400 -2.814.900 -2.898.000
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -138.697 -163.600 -172.500 -191.700 -189.100 -186.200
    7. Abschreibungen -138.697 -163.600 -172.500 -191.700 -189.100 -186.200
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -884.107 -964.400 -939.000 -953.300 -966.900 -980.800
    = Betriebsergebnis 1.049.768 1.139.100 1.169.900 1.222.400 1.227.300 1.234.800
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 1.049.768 1.139.100 1.169.900 1.222.400 1.227.300 1.234.800
    15. Ergebnis nach Steuern 1.049.768 1.139.100 1.169.900 1.222.400 1.227.300 1.234.800
      Jahresergebnis vor Umlage 1.049.768 1.139.100 1.169.900 1.222.400 1.227.300 1.234.800
      Umlagen -924.422 -1.059.700 -1.089.300 -1.125.200 -1.134.200 -1.145.800
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 125.346 79.400 80.600 97.200 93.100 89.000
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 125.346 79.400 80.600 97.200 93.100 89.000
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -124.089 -84.600 -79.000 -95.600 -91.600 -87.500
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -139.954 -158.400 -174.100 -193.300 -190.600 -187.700
     Verrechnung kalk.Ansatz 139.954 158.400 174.100 193.300 190.600 187.700
    Ergebnis kalkulatorisch 0 0 0 0 0 0
Historische Friedhöfe
      Umsatzerlöse mit Fremden 29.648 34.100 2.900 2.900 2.900 2.900
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 428.260 449.200 594.100 603.100 610.200 617.400
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -129.907 -113.100 -155.600 -155.600 -155.600 -155.600
    1. Umsatzerlöse 328.001 370.200 441.400 450.400 457.500 464.700
      sonstige betriebliche Erträge 7.381 0 0 0 0 0
    4. sonstige betriebliche Erträge 7.381 0 0 0 0 0
    = Gesamtleistungen 335.383 370.200 441.400 450.400 457.500 464.700
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -986 -11.000 -9.000 -10.100 -10.300 -10.800
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -1.904 -3.000 -60.800 -60.800 -60.800 -60.800
    5. Materialaufwand -2.891 -14.000 -69.800 -70.900 -71.100 -71.600
    = Rohergebnis 332.492 356.200 371.600 379.500 386.400 393.100
      Löhne und Gehälter -99.407 -105.400 -112.800 -116.200 -119.800 -123.400
      Soziale Abgaben -21.465 -22.600 -24.900 -25.600 -26.300 -27.000
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -6.272 -6.800 -7.300 -7.600 -7.900 -8.200

    6. Personalaufwand -127.144 -134.800 -145.000 -149.400 -154.000 -158.600
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -2.374 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.600
    7. Abschreibungen -2.374 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.600
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -121.259 -98.300 -102.200 -102.500 -102.800 -103.100
    = Betriebsergebnis 81.714 120.700 122.000 125.200 127.200 128.800
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 81.714 120.700 122.000 125.200 127.200 128.800
    15. Ergebnis nach Steuern 81.714 120.700 122.000 125.200 127.200 128.800
      Jahresergebnis vor Umlage 81.714 120.700 122.000 125.200 127.200 128.800
      Umlagen -81.714 -120.700 -121.000 -124.200 -126.400 -128.000
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 1.000 1.000 800 800
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 0 0 1.000 1.000 800 800
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -1.897 0 -1.000 -1.000 -800 -800
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -4.813 -2.400 -2.400 -2.400 -2.400 -2.600
     Verrechnung kalk.Ansatz 4.813 2.400 2.400 2.400 2.400 2.600
    Ergebnis kalkulatorisch -4.335 0 0 0 0 0
BgA DSD
      Umsatzerlöse mit Fremden 1.845.813 1.911.200 1.841.400 1.001.200 1.012.900 1.024.700
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      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 6.502 8.400 6.400 6.400 6.400 6.400
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -205.524 -162.600 -147.600 -101.000 -101.000 -101.000
    1. Umsatzerlöse 1.646.790 1.757.000 1.700.200 906.600 918.300 930.100
      sonstige betriebliche Erträge 0 0 0 0 0 0
      Auflösung Steuerrückstellung -47 0 0 0 0 0
    4. sonstige betriebliche Erträge -47 0 0 0 0 0
    = Gesamtleistungen 1.646.744 1.757.000 1.700.200 906.600 918.300 930.100
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -832.846 -901.800 -852.300 -783.500 -783.500 -783.500
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -406.072 -398.300 -407.300 -23.300 -29.300 -35.300
    5. Materialaufwand -1.238.918 -1.300.100 -1.259.600 -806.800 -812.800 -818.800
    = Rohergebnis 407.826 456.900 440.600 99.800 105.500 111.300
      Löhne und Gehälter -228.153 -230.400 -271.800 0 0 0
      Soziale Abgaben -49.427 -49.700 -57.900 0 0 0
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -14.332 -15.800 -17.500 0 0 0

    6. Personalaufwand -291.912 -295.900 -347.200 0 0 0
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -62.842 -72.900 -83.400 -1.100 -1.100 -1.000
    7. Abschreibungen -62.842 -72.900 -83.400 -1.100 -1.100 -1.000
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -44.047 -29.100 -27.500 -10.800 -10.800 -10.800
    = Betriebsergebnis 9.025 59.000 -17.500 87.900 93.600 99.500
    13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -5.728 -8.500 -25.300 -4.400 -4.000 -3.700
    = Finanzergebnis -5.728 -8.500 -25.300 -4.400 -4.000 -3.700
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 3.297 50.500 -42.800 83.500 89.600 95.800
    14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.539 -6.800 0 0 0 0
    15. Ergebnis nach Steuern -1.242 43.700 -42.800 83.500 89.600 95.800
    16. sonstige Steuern -1.362 -1.600 -1.600 0 0 0
      Jahresergebnis vor Umlage -2.604 42.100 -44.400 83.500 89.600 95.800
      Umlagen -29.140 -21.000 -33.200 -33.600 -34.900 -35.700
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -31.745 21.100 -77.600 49.900 54.700 60.100
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen -31.745 21.100 -77.600 49.900 54.700 60.100
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV 0 0 -25.300 -4.400 -4.000 -3.700
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -62.842 -72.900 -83.600 -1.100 -1.100 -1.000
     Verrechnung kalk.Ansatz 62.842 72.900 83.600 1.100 1.100 1.000
    Ergebnis kalkulatorisch -21.477 36.400 -77.800 49.900 54.700 60.100
BgA Photovoltaikanlage
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 36.156 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
      Umsatzerlöse innhalb des OSB 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
    1. Umsatzerlöse 36.156 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500
    = Gesamtleistungen 36.156 32.500 32.500 32.500 32.500 32.500
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -47 -100 -100 -100 -100 -100
    5. Materialaufwand -47 -100 -100 -100 -100 -100
    = Rohergebnis 36.110 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -20.464 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500
    7. Abschreibungen -20.464 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -979 -5.300 -5.300 -5.300 -5.300 -5.300
    = Betriebsergebnis 14.667 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600
    13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -3.656 -3.500 -2.400 -2.000 -1.600 -1.200
    = Finanzergebnis -3.656 -3.500 -2.400 -2.000 -1.600 -1.200
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 11.011 3.100 4.200 4.600 5.000 5.400
    14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.215 0 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
    15. Ergebnis nach Steuern 9.796 3.100 2.900 3.300 3.700 4.100
      Jahresergebnis vor Umlage 9.796 3.100 2.900 3.300 3.700 4.100
      Umlagen -1.802 0 0 0 0 0
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 7.994 3.100 2.900 3.300 3.700 4.100
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 7.994 3.100 2.900 3.300 3.700 4.100
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV 0 -3.500 -2.400 -2.000 -1.600 -1.200
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -20.464 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500
     Verrechnung kalk.Ansatz 20.464 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
    Ergebnis kalkulatorisch 12.865 3.100 4.200 4.600 5.000 5.400
BgA Krematorium
      Umsatzerlöse mit Fremden 1.309.301 1.137.900 1.271.600 1.284.200 1.325.200 1.423.200
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -200.829 -176.000 -202.000 -202.000 -202.000 -202.000
    1. Umsatzerlöse 1.108.472 961.900 1.069.600 1.082.200 1.123.200 1.221.200
    2. Bestandsveränderungen -6.568 0 0 0 0 0
      sonstige betriebliche Erträge 14.095 15.600 15.500 15.500 15.500 15.500
      Gebührenüberschüsse 114.700 128.800 109.700 243.800 211.900 113.900
    4. sonstige betriebliche Erträge 128.795 144.400 125.200 259.300 227.400 129.400
    = Gesamtleistungen 1.230.699 1.106.300 1.194.800 1.341.500 1.350.600 1.350.600
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -105.362 -117.600 -130.600 -131.900 -132.700 -134.000
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      Aufwendungen für bezogene Leistungen -11.927 -12.400 -12.600 -12.800 -13.000 -13.200
    5. Materialaufwand -117.289 -130.000 -143.200 -144.700 -145.700 -147.200
    = Rohergebnis 1.113.410 976.300 1.051.600 1.196.800 1.204.900 1.203.400
      Löhne und Gehälter -284.976 -295.100 -312.300 -321.700 -331.400 -341.400
      Soziale Abgaben -61.786 -62.800 -66.900 -68.800 -70.800 -72.800
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -19.654 -19.100 -20.300 -20.900 -21.500 -22.100

    6. Personalaufwand -366.416 -377.000 -399.500 -411.400 -423.700 -436.300
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -118.391 -137.600 -142.500 -263.400 -252.400 -241.400
    7. Abschreibungen -118.391 -137.600 -142.500 -263.400 -252.400 -241.400
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -432.818 -290.100 -329.100 -274.400 -282.400 -281.600
    = Betriebsergebnis 195.785 171.600 180.500 247.600 246.400 244.100
    13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.031 -4.500 -27.200 -93.000 -87.900 -82.800
    = Finanzergebnis -1.031 -4.500 -27.200 -93.000 -87.900 -82.800
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 194.754 167.100 153.300 154.600 158.500 161.300
    15. Ergebnis nach Steuern 194.754 167.100 153.300 154.600 158.500 161.300
      Jahresergebnis vor Umlage 194.754 167.100 153.300 154.600 158.500 161.300
      Umlagen -122.769 -131.900 -142.600 -144.400 -148.700 -152.000
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 71.985 35.200 10.700 10.200 9.800 9.300
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 71.985 35.200 10.700 10.200 9.800 9.300
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -55.835 -29.900 -27.200 -93.000 -87.900 -82.800
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -135.572 -147.400 -153.200 -273.600 -262.200 -250.700
     Verrechnung kalk.Ansatz 135.572 147.400 153.200 273.600 262.200 250.700
    Ergebnis kalkulatorisch 0 0 0 0 0 0
BgA Grabpflege und Material
      Umsatzerlöse mit Fremden 151.577 257.700 228.700 235.700 240.700 245.700
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -47.639 -53.100 -47.100 -47.100 -47.100 -47.100
    1. Umsatzerlöse 103.938 204.600 181.600 188.600 193.600 198.600
    = Gesamtleistungen 103.938 204.600 181.600 188.600 193.600 198.600
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -96.947 -176.600 -164.100 -169.600 -173.100 -176.600
    5. Materialaufwand -96.947 -176.600 -164.100 -169.600 -173.100 -176.600
    = Rohergebnis 6.991 28.000 17.500 19.000 20.500 22.000
      Abschreibungen auf Anlagevermögen 0 -19.700 -11.100 -12.600 -14.100 -15.700
    7. Abschreibungen 0 -19.700 -11.100 -12.600 -14.100 -15.700
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.109 -1.700 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
    = Betriebsergebnis 4.882 6.600 4.500 4.500 4.500 4.400
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit 4.882 6.600 4.500 4.500 4.500 4.400
    15. Ergebnis nach Steuern 4.882 6.600 4.500 4.500 4.500 4.400
      Jahresergebnis vor Umlage 4.882 6.600 4.500 4.500 4.500 4.400
      Umlagen -3.506 -5.100 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 1.376 1.500 900 900 900 800
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 1.376 1.500 900 900 900 800
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV 0 -1.500 -900 -900 -900 -800
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen 0 -19.700 -11.100 -12.600 -14.100 -15.700
     Verrechnung kalk.Ansatz 0 19.700 11.100 12.600 14.100 15.700
    Ergebnis kalkulatorisch 1.376 0 0 0 0 0
Fuhrpark
      Umsatzerlöse mit Fremden 17.845 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 8.267 0 0 0 0 0
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -4.676 -8.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
    1. Umsatzerlöse 21.437 -7.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
      sonstige betriebliche Erträge 310.185 253.400 312.700 312.700 322.700 312.700
    4. sonstige betriebliche Erträge 310.185 253.400 312.700 312.700 322.700 312.700
    = Gesamtleistungen 331.622 246.100 310.400 310.400 320.400 310.400
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -2.757.840 -2.984.500 -3.004.100 -3.050.500 -3.085.200 -3.134.600
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -25.461 -21.000 -20.500 -20.500 -20.500 -20.500
    5. Materialaufwand -2.783.302 -3.005.500 -3.024.600 -3.071.000 -3.105.700 -3.155.100
    = Rohergebnis -2.451.680 -2.759.400 -2.714.200 -2.760.600 -2.785.300 -2.844.700
      Löhne und Gehälter -206.239 -233.800 -240.700 -247.900 -255.300 -262.900
      Soziale Abgaben -44.349 -49.800 -51.300 -52.900 -54.400 -56.100
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -13.159 -15.400 -16.300 -16.800 -17.300 -17.800

    6. Personalaufwand -263.747 -299.000 -308.300 -317.600 -327.000 -336.800
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -2.246.362 -2.737.400 -2.892.500 -3.170.700 -3.117.400 -2.972.100
    7. Abschreibungen -2.246.362 -2.737.400 -2.892.500 -3.170.700 -3.117.400 -2.972.100
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -290.505 -326.000 -300.900 -303.600 -305.100 -307.600
    = Betriebsergebnis -5.252.294 -6.121.800 -6.215.900 -6.552.500 -6.534.800 -6.461.200
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit -5.252.294 -6.121.800 -6.215.900 -6.552.500 -6.534.800 -6.461.200
    15. Ergebnis nach Steuern -5.252.294 -6.121.800 -6.215.900 -6.552.500 -6.534.800 -6.461.200
    16. sonstige Steuern -47.830 -51.900 -50.400 -50.600 -50.800 -51.000
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      Jahresergebnis vor Umlage -5.300.124 -6.173.700 -6.266.300 -6.603.100 -6.585.600 -6.512.200
      Umlagen 5.609.209 6.312.300 6.711.800 7.055.700 6.994.300 6.863.700
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 309.084 138.600 445.500 452.600 408.700 351.500
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 309.084 138.600 445.500 452.600 408.700 351.500
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -439.980 -264.600 -296.200 -322.100 -297.100 -258.900
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -3.336.112 -3.024.300 -3.041.800 -3.301.200 -3.229.000 -3.064.700
     Verrechnung kalk.Ansatz 3.336.112 3.024.300 3.041.800 3.301.200 3.255.800 3.064.700
    Ergebnis kalkulatorisch -1.220.645 -412.900 0 0 0 0
Werkstatt
      Umsatzerlöse mit Fremden 33.011 1.500 900 900 900 900
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 149.403 135.400 138.900 138.900 138.900 138.900
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -1.614 -300 -300 -300 -300 -300
    1. Umsatzerlöse 180.800 136.600 139.500 139.500 139.500 139.500
      sonstige betriebliche Erträge 28.822 0 0 0 0 0
    4. sonstige betriebliche Erträge 28.822 0 0 0 0 0
    = Gesamtleistungen 209.621 136.600 139.500 139.500 139.500 139.500
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren 765.433 798.800 779.800 779.800 779.800 779.800
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -832 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
    5. Materialaufwand 764.601 797.800 778.800 778.800 778.800 778.800
    = Rohergebnis 974.222 934.400 918.300 918.300 918.300 918.300
      Löhne und Gehälter -858.707 -837.400 -862.600 -888.500 -915.200 -942.700
      Soziale Abgaben -182.188 -177.200 -181.700 -187.000 -192.400 -198.000
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -56.909 -55.400 -57.100 -58.800 -60.600 -62.400

    6. Personalaufwand -1.097.803 -1.070.000 -1.101.400 -1.134.300 -1.168.200 -1.203.100
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -9.620 -14.200 -15.800 -17.100 -18.200 -19.100
    7. Abschreibungen -9.620 -14.200 -15.800 -17.100 -18.200 -19.100
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -137.729 -145.100 -148.600 -150.900 -153.200 -155.600
    = Betriebsergebnis -270.929 -294.900 -347.500 -384.000 -421.300 -459.500
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit -270.929 -294.900 -347.500 -384.000 -421.300 -459.500
    15. Ergebnis nach Steuern -270.929 -294.900 -347.500 -384.000 -421.300 -459.500
    16. sonstige Steuern -124 -200 -200 -200 -200 -200
      Jahresergebnis vor Umlage -271.053 -295.100 -347.700 -384.200 -421.500 -459.700
      Umlagen 255.045 278.900 345.800 382.300 419.600 457.900
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -16.008 -16.200 -1.900 -1.900 -1.900 -1.800
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen -16.008 -16.200 -1.900 -1.900 -1.900 -1.800
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV 16.983 16.700 -1.700 -1.600 -1.400 -1.200
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -10.595 -14.700 -12.200 -13.600 -14.900 -16.100
     Verrechnung kalk.Ansatz 10.595 14.700 12.200 13.600 14.900 16.100
Verwaltung
      Umsatzerlöse mit Fremden 899 400 400 400 400 400
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 168.538 72.900 73.500 77.600 13.200 13.200
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -7.816 -10.500 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
    1. Umsatzerlöse 161.622 62.800 63.900 68.000 3.600 3.600
      sonstige betriebliche Erträge 12.759 900 900 900 900 900
    4. sonstige betriebliche Erträge 12.759 900 900 900 900 900
    = Gesamtleistungen 174.380 63.700 64.800 68.900 4.500 4.500
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren 170 200 300 300 300 300
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -43.559 -45.100 -45.100 -45.100 -45.100 -45.100
    5. Materialaufwand -43.389 -44.900 -44.800 -44.800 -44.800 -44.800
    = Rohergebnis 130.992 18.800 20.000 24.100 -40.300 -40.300
      Löhne und Gehälter -1.829.657 -1.979.300 -1.979.100 -2.038.500 -2.099.500 -2.162.400
      Soziale Abgaben -376.394 -406.700 -404.700 -416.300 -428.200 -440.400
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -279.358 -314.400 -313.000 -317.900 -322.900 -328.200

    6. Personalaufwand -2.485.409 -2.700.400 -2.696.800 -2.772.700 -2.850.600 -2.931.000
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -28.441 -54.300 -42.400 -47.100 -47.700 -53.500
    7. Abschreibungen -28.441 -54.300 -42.400 -47.100 -47.700 -53.500
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -877.071 -985.800 -1.056.300 -1.067.700 -1.077.700 -1.091.700
    = Betriebsergebnis -3.259.930 -3.721.700 -3.775.500 -3.863.400 -4.016.300 -4.116.500
    11. sonstige. Zinsen und .ähnliche Erträge 59 0 0 0 0 0
    13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -2.788 -2.000 -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
    = Finanzergebnis -2.729 -2.000 -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit -3.262.660 -3.723.700 -3.778.400 -3.866.300 -4.019.200 -4.119.400
    15. Ergebnis nach Steuern -3.262.660 -3.723.700 -3.778.400 -3.866.300 -4.019.200 -4.119.400
      Jahresergebnis vor Umlage -3.262.660 -3.723.700 -3.778.400 -3.866.300 -4.019.200 -4.119.400
      Umlagen 3.263.389 3.707.700 3.782.000 3.869.500 4.024.800 4.120.900
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 730 -16.000 3.600 3.200 5.600 1.500
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 730 -16.000 3.600 3.200 5.600 1.500
kalk.Kosten für BAB
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     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV 6.918 7.300 -3.700 -3.400 -2.900 -2.300
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -38.818 -47.600 -45.200 -49.800 -53.300 -55.600
     Verrechnung kalk.Ansatz 38.818 47.600 45.200 49.800 53.300 55.600
Gebäude
      Umsatzerlöse mit Fremden 2.050 0 0 0 0 0
      Umsatzerlöse innhalb des OSB -34.398 -39.900 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500
    1. Umsatzerlöse -32.348 -39.900 -42.500 -42.500 -42.500 -42.500
      sonstige betriebliche Erträge 600 0 5.000 5.000 5.000 5.000
    4. sonstige betriebliche Erträge 600 0 5.000 5.000 5.000 5.000
    = Gesamtleistungen -31.748 -39.900 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren 3.420 -6.700 -8.600 -8.600 -8.600 -8.600
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -13.394 -14.500 -13.800 -13.800 -13.800 -13.800
    5. Materialaufwand -9.974 -21.200 -22.400 -22.400 -22.400 -22.400
    = Rohergebnis -41.722 -61.100 -59.900 -59.900 -59.900 -59.900
      Löhne und Gehälter -72.170 -94.100 -94.000 -96.900 -99.900 -102.900
      Soziale Abgaben -15.894 -20.600 -20.500 -21.100 -21.700 -22.300
      Aufwand für Altersversorgung und Unterstützung -5.628 -6.200 -6.100 -6.300 -6.500 -6.700

    6. Personalaufwand -93.691 -120.900 -120.600 -124.300 -128.100 -131.900
      Abschreibungen auf Anlagevermögen -371.599 -384.200 -376.600 -367.300 -358.000 -348.600
    7. Abschreibungen -371.599 -384.200 -376.600 -367.300 -358.000 -348.600
    8. sonstige betriebliche Aufwendungen -621.213 -979.200 -820.800 -588.700 -590.900 -593.400
    = Betriebsergebnis -1.128.225 -1.545.400 -1.377.900 -1.140.200 -1.136.900 -1.133.800
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit -1.128.225 -1.545.400 -1.377.900 -1.140.200 -1.136.900 -1.133.800
    15. Ergebnis nach Steuern -1.128.225 -1.545.400 -1.377.900 -1.140.200 -1.136.900 -1.133.800
      Jahresergebnis vor Umlage -1.128.225 -1.545.400 -1.377.900 -1.140.200 -1.136.900 -1.133.800
      Umlagen 1.440.925 1.725.300 1.610.700 1.362.000 1.347.600 1.333.300
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 312.700 179.900 232.800 221.800 210.700 199.500
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen 312.700 179.900 232.800 221.800 210.700 199.500
kalk.Kosten für BAB

     kalk.Zinsen a.Wiederb.Kost.AV -300.306 -181.200 -222.100 -211.400 -200.600 -189.800
     kalk.Abschr.a.Anlagevermögen -392.653 -388.100 -387.300 -377.700 -368.100 -358.300
     Verrechnung kalk.Ansatz 392.653 388.100 387.300 377.700 368.100 358.300
    Ergebnis kalkulatorisch -8.660 -5.200 0 0 0 0
Verrechnungen
      Umsatzerlöse mit Konzern Stadt OS 25.366 0 0 0 0 0
    1. Umsatzerlöse 25.366 0 0 0 0 0
    = Gesamtleistungen 25.366 0 0 0 0 0
      Aufwendungen für Rohstoffe / Waren -18.355 0 0 0 0 0
      Aufwendungen für bezogene Leistungen -7.334 0 0 0 0 0
    5. Materialaufwand -25.689 0 0 0 0 0
    = Rohergebnis -323 0 0 0 0 0
    = Betriebsergebnis -323 0 0 0 0 0
    = Ergebnis der gew. Geschäftstätigkeit -323 0 0 0 0 0
    15. Ergebnis nach Steuern -323 0 0 0 0 0
      Jahresergebnis vor Umlage -323 0 0 0 0 0
    17. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -323 0 0 0 0 0
      Ergebnis nach Verrechung der Rücklagen -323 0 0 0 0 0
    Verrechnungskonten AV 239.953 0 0 0 0 0
kalk.Kosten für BAB

    Ergebnis kalkulatorisch -323 0 0 0 0 0

311



312



OSB Investitionen (Sparten) 2022 - 2025

Bezeichnung Rechnungs-
ergebnis

Ansatz Vorschau Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020
-Euro-

2021
-Euro-

2021
-Euro-

2022
-Euro-

2023
-Euro-

2024
-Euro-

2025
-Euro-

Grünunterhaltung 7.804 16.300 47.300 31.000 16.300 16.300 16.300
      200000 EDV Software 4.947 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 2.286 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 3.000 34.000 8.000 3.000 3.000 3.000
      870000 Büroeinrichtung 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      871000 EDV Hardware 121 4.300 4.300 14.000 4.300 4.300 4.300
      872000 Geschäftsausstattung 450 500 500 500 500 500 500
      890000 GWG 250€ bis 800€ netto ab 2018 0 500 500 500 500 500 500
Planung & Bau 1.239 5.500 3.800 7.800 3.800 3.800 3.800
      200000 EDV Software 1.239 500 500 2.500 500 500 500
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 300 300 300 300 300 300
      871000 EDV Hardware 0 3.700 2.000 4.000 2.000 2.000 2.000
      872000 Geschäftsausstattung 0 500 500 500 500 500 500
      890000 GWG 250€ bis 800€ netto ab 2018 0 500 500 500 500 500 500
Straßenreinigung 11.221 60.000 25.000 60.000 60.000 60.000 60.000
      200000 EDV Software 826 10.000 0 10.000 10.000 10.000 10.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
      830300 Papierkörbe/Abfallbeh.d.Str.R. 10.305 40.000 15.000 40.000 40.000 40.000 40.000
      871000 EDV Hardware 90 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Straßenunterhaltung/Bauhof 1.880 28.200 27.300 21.200 14.700 14.700 14.700
      200000 EDV Software 413 12.000 6.000 9.000 6.000 6.000 6.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 1.203 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      830100 Abroll- und Absetzcontainer 0 0 5.100 0 0 0 0
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
      871000 EDV Hardware 264 10.000 10.000 6.000 2.500 2.500 2.500
      872000 Geschäftsausstattung 0 200 200 200 200 200 200
      890000 GWG 250€ bis 800€ netto ab 2018 0 500 500 500 500 500 500
Müllabfuhr 143.588 417.500 380.800 275.000 252.500 252.500 252.500
      200000 EDV Software 0 231.000 231.000 31.500 5.000 5.000 5.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      830100 Abroll- und Absetzcontainer 28.072 0 0 0 0 0 0
      830200 Umleerbehälter ( 40 l - 4.500 l) 115.516 180.000 147.300 177.000 177.000 177.000 177.000
      830210 Unterflurcontainer 0 0 0 60.000 66.000 66.000 66.000
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      871000 EDV Hardware 0 4.000 0 4.000 2.000 2.000 2.000
      872000 Geschäftsausstattung 0 500 500 500 500 500 500
Neues AWZ 302.145 1.046.000 32.500 52.600 46.000 46.000 46.000
      200000 EDV Software 0 2.000 0 2.000 2.000 2.000 2.000
      530000 Betriebsgebäude 8.278 92.000 0 0 0 0 0
      560200 Abwasserkanäle 0 805.000 0 0 0 0 0
      700001 Technische Anlagen 0 19.000 0 0 0 0 0
      802500 Wege, Plätze (Befestigungen) 0 64.000 0 0 0 0 0
      808100 Sonderabfallsammelstelle 0 8.000 0 0 0 0 0
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 45.263 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      830100 Abroll- und Absetzcontainer 8.390 36.500 27.000 36.500 36.500 36.500 36.500
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 14.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
      870000 Büroeinrichtung 854 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
      871000 EDV Hardware 0 2.000 0 8.600 2.000 2.000 2.000
      872000 Geschäftsausstattung 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      950013 Neues AWZ - Betriebsgebäude 43 0 0 0 0 0 0
      950014 Neues AWZ - Recyclinghof/Betriebsfläche 239.318 0 0 0 0 0 0

Wertstoffhöfe 35.446 40.000 150.000 270.000 15.000 15.000 15.000
      800201 Recyclinghöfe 0 5.000 0 5.000 5.000 5.000 5.000
      800210 Gartenabfallplätze 21.257 5.000 130.000 260.000 5.000 5.000 5.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 1.587 0 0 0 0 0 0
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 458 30.000 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
      871000 EDV Hardware 3.271 0 0 0 0 0 0
      950027 AiB Verlegung Gartenabfallpl.Eversburg 8.872 0 0 0 0 0 0

      3501000 SoPo aus Investitionszuweisungen- und zuschüssen 1) 0 0 -120.000 0 0 0 0

Friedhöfe 84.182 587.500 885.800 814.700 601.000 24.000 19.000
      200000 EDV Software 2.381 25.000 35.000 8.100 1.500 1.500 1.500
      530000 Betriebsgebäude 0 0 0 0 0 0 0
      530500 Fahrzeugunterstände/Überdachungen 0 0 4.000 107.000 0 0 0
      550000 Friedhofskapellen, -gebäude 0 0 15.000 0 0 0 0
      560000 Grundstückseinrichtungen 0 5.000 5.000 0 0 5.000 0
      560200 Abwasserkanäle 0 540.000 0 491.000 582.000 0 0
      700001 Technische Anlagen 0 0 0 186.100 0 0 0
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 13.559 10.000 25.000 15.000 10.000 10.000 10.000
      870000 Büroeinrichtung 0 500 500 500 500 500 500
      871000 EDV Hardware 0 2.000 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
      950025 Erneuerung Regenwasserkanalisation Heger Friedhof 17.614 0 540.000 0 0 0 0

      950026 AiB Lagerplatz Haste 45.000 0 65.000 0 0 0 0
      950029 AiB Verlegung Betriebshof Eversburg 5.628 0 190.300 0 0 0 0

      3501000 SoPo aus Investitionszuweisungen- und zuschüssen 1) 0 0 -196.000 0 0 0 0

Historische Friedhöfe 328 500 500 500 500 500 500
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 328 500 500 500 500 500 500
BgA DSD 207.066 0 16.000 12.000 46.500 46.500 46.500
      800401 Plätze DSD 0 0 0 0 0 0 0
      830200 Umleerbehälter ( 40 l - 4.500 l) 44.985 0 16.000 12.000 0 0 0
      830210 Unterflurcontainer 0 0 0 0 46.500 46.500 46.500
      844200 LKW über 7,5 t 162.082 0 0 0 0 0 0
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OSB Investitionen (Sparten) 2022 - 2025

Bezeichnung Rechnungs-
ergebnis

Ansatz Vorschau Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2020
-Euro-

2021
-Euro-

2021
-Euro-

2022
-Euro-

2023
-Euro-

2024
-Euro-

2025
-Euro-

BgA Krematorium 123.502 1.118.500 1.457.800 2.378.000 17.500 3.000 3.000
      200000 EDV Software 356 25.000 15.000 0 0 0 0
      530000 Betriebsgebäude 0 1.000.000 1.000.000 2.273.000 0 0 0
      700001 Technische Anlagen 0 80.000 80.000 57.500 0 0 0
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 1.050 11.500 11.500 25.000 11.500 1.000 1.000
      870000 Büroeinrichtung 359 0 0 20.000 0 0 0
      871000 EDV Hardware 0 500 0 1.000 500 500 500
      890000 GWG 250€ bis 800€ netto ab 2018 0 500 500 500 500 500 500
      950000 Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0
      950024 Erweiterung Krematorium 121.737 0 349.800 0 0 0 0
BgA Grabpflege und Material 0 55.700 0 10.700 10.700 10.700 10.700
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 55.700 0 10.700 10.700 10.700 10.700
Fuhrpark Straßenreinigung 1.094.708 575.000 245.500 1.397.000 702.000 737.000 157.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 129.162 105.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
      844200 LKW über 7,5 t 179.576 0 0 0 0 0 0
      844250 Kleintransporter bis 7,5 t 49.086 0 0 0 165.000 0 0
      844300 Kehrmaschinen 732.736 460.000 230.000 1.380.000 390.000 720.000 140.000
      844501 Sonstige Fahrzeuge 0 0 0 0 130.000 0 0
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 10.000 500 2.000 2.000 2.000 2.000
      871000 EDV Hardware 4.148 0 0 0 0 0 0
Fuhrpark Müllabfuhr 1.181.568 490.000 145.000 2.145.000 1.010.000 335.000 975.000
      830100 Abroll- und Absetzcontainer 0 40.000 40.000 15.000 15.000 15.000 15.000
      844200 LKW über 7,5 t 1.005.476 450.000 105.000 2.130.000 995.000 240.000 960.000
      844250 Kleintransporter bis 7,5 t 176.092 0 0 0 0 80.000 0
      844501 Sonstige Fahrzeuge 0 0 0 0 0 0 0
Fuhrpark AWZ 0 150.000 45.000 255.500 0 550.000 0
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 150.000 0 255.500 0 550.000 0
      844250 Kleintransporter bis 7,5 t 0 0 45.000 0 0 0 0
Fuhrpark Grün und Friedhöfe 1.514.523 927.000 1.498.900 1.095.000 1.472.500 525.000 733.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 688.303 620.000 1.180.000 891.000 670.000 505.000 665.000
      844200 LKW über 7,5 t 448.045 0 11.900 0 720.000 0 0
      844250 Kleintransporter bis 7,5 t 355.942 276.000 276.000 184.000 0 0 48.000
      844500 Dienst PKW 0 0 0 0 40.000 0 0
      844501 Sonstige Fahrzeuge 22.233 31.000 31.000 20.000 42.500 20.000 20.000
Fuhrpark Bauhof 3.855 124.500 900.500 134.000 440.500 20.500 240.500
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 3.855 15.000 50.000 15.000 270.000 15.000 15.000
      844200 LKW über 7,5 t 0 0 810.000 0 0 0 0
      844250 Kleintransporter bis 7,5 t 0 104.000 0 110.000 165.000 0 220.000
      844500 Dienst PKW 0 0 35.000 0 0 0 0
      844501 Sonstige Fahrzeuge 0 0 0 3.500 0 0 0
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
      890000 GWG 250€ bis 800€ netto ab 2018 0 500 500 500 500 500 500
Fuhrpark PKW 204.666 40.000 75.000 25.000 0 50.000 125.000
      844500 Dienst PKW 204.666 40.000 75.000 25.000 0 50.000 125.000
Werkstatt 35.126 13.000 6.000 38.000 13.000 13.000 13.000
      200000 EDV Software 0 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 35.126 8.000 6.000 33.000 8.000 8.000 8.000
      844501 Sonstige Fahrzeuge 0 0 0 0 0 0 0
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 3.000 0 3.000 3.000 3.000 3.000
      871000 EDV Hardware 0 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000
Verwaltung 22.379 93.000 7.000 98.000 43.000 43.000 43.000
      200000 EDV Software 16.255 70.000 2.000 75.000 20.000 20.000 20.000
      871000 EDV Hardware 6.125 20.000 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000
      872000 Geschäftsausstattung 0 3.000 0 3.000 3.000 3.000 3.000
Gebäude Hafenringstraße 18.653 331.000 263.700 94.000 19.000 19.000 19.000
      530000 Betriebsgebäude 0 0 0 75.000 0 0 0
      700001 Technische Anlagen 0 310.000 120.000 0 0 0 0
      700400 Photovoltaik Anlage 0 0 124.700 0 0 0 0
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 9.263 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 1.906 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
      870000 Büroeinrichtung 4.606 10.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
      872000 Geschäftsausstattung 843 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
      950000 Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0
      950022 Brandmeldeanlage Hafenringstr. 2.035 0 0 0 0 0 0
Gebäude Klöcknerstraße 19.778 92.000 22.000 179.300 2.500 2.500 2.500
      530000 Betriebsgebäude 0 70.000 0 176.800 0 0 0
      530500 Fahrzeugunterstände/Überdachungen 11.951 0 0 0 0 0 0
      820000 Maschinen,Werkzeuge und Geräte 0 0 0 0 0 0 0
      850000 sonstige.Betriebsausstattung 0 22.000 22.000 2.000 2.000 2.000 2.000
      870000 Büroeinrichtung 427 0 0 500 500 500 500
      950028 AiB Erweiterung Sozialgebäude Klöcknerstraße 7.401 0 0 0 0 0 0

BA Dornierstraße 0 0 0 0 0 0 0
      802500 Wege, Plätze (Befestigungen) 0 0 0 0 0 0 0
Summe 5.013.659 6.211.200 6.235.400 9.394.300 4.787.000 2.788.000 2.796.000

Zu 1) Die Positionen sind nachrichtlich enthalten und in der Summe nicht saldiert. -316.000
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PSP-Element
/Projekt Jahr Erläuterungen Maßnahmen

Beträge
Einzel-

maßnahmen

Gesamtsumme
2022 - 2025

Grünunterhaltung - EDV - Hardware 14.000 €
2022 Beschaffung von 20 Tablets für die Betriebsdatenerfassung 14.000 €

2022- Straßenreinigung - EDV Software 40.000 €
2025 Weiterentwicklung Software Handreinigung 10.000 €

2022- Straßenreinigung - Papierkörbe 160.000 €
2025 Ersatzbeschaffung Abfallbehälter 40.000 €

Müllabfuhr - EDV-Software 31.500 €
2022 Behälterinventarisierung zzgl. Software allgem. und Schnittstelle Sperrmüll-Online 31.500 €

2022- Müllabfuhr - Umleerbehhälter 708.000 €
2025 Ersatzbeschaffung Umleerbehälter (Kunststoffpreis im um 1/3 gestiegen) 177.000 €

2022- Müllabfuhr - Unterflurcontaier 258.000 €
2025 2022: je 3 für Bio-, Rest- und Papiermüll 60.000 €

2023- 2025: zzgl.10% Preissteigerungen 66.000 €

2022- Neues Abfallwirtschaftszentrum - Abroll- und Absetzcontainer 146.000 €
2025 Pauschalansatz 36.500 €

Wertstoffhöfe - Gartenabfallplätze 260.000 €
2022 Umzug Meller Str. und Kapellenweg 260.000 €

Friedhöfe - Fahrzeugunterstände 107.000 €
2022 Fahrzeugunterstand Friedhof Schinkel 107.000 €

2022- Friedhöfe - Abwasserkanäle 1.073.000 €
2023 2022: Erneuerung Regenwasserkanäle und Hauptwege auf dem Heger Friedhof 491.000 €

2023: Erneuerung Regenwasserkanäle und Hauptwege auf dem Heger Friedhof 582.000 €

Friedhöfe - Technische Anlagen 186.100 €
2022 Erneuerung Kesselanlage Kapelle Heger Friedhof 186.100 €

2022- Friedhöfe - sonstige Betriebsausstattung 45.000 €
2025 2022: Pauschalansatz 15.000 € 15.000 €

2023-2025: Pauschalansatz je 10.000 € 10.000 €

BgA DSD - Umleerbehälter 12.000 €
2022 Beschaffung DSD Behälter (gelbe Tonnen) 12.000 €

BgA Krematorium 2.273.000 €
2022 Erweiterung Kühlräume und Räume amstärztliche Untersuchung Krematorium 2.273.000 €

(Anpassung wegen Preissteigerungen)

BgA Krematorium - Technische Anlagen 57.500 €
2022 PV-Anlage auf dem Dach des Krematoriums 57.500 €

2022- BgA Krematorium - sonstige Betriebsausstattung 36.500 €
2023 2022: 20 Sargtransportwagen 25.000 €

2023: 10 Sargtransportwagen 11.500 €

BgA Krematorium - Büroeinrichtung 20.000 €
2022 Büromöbel und sons. Einrichtungen für Erweiterung Krematorium 20.000 €

2022- BgA- Grabpflege und Material - sonstige Betriebsausstattung 42.800 €
2025 Stelen für Urnenreihenbaumgäber 10.700 €

2022- Fuhrpark Straßenreinigung - Maschinen, Werkzeuge und Geräte 60.000 €
2025 jeweils ein Schneeschild 15.000 €

Fuhrpark Straßenreinigung - Kleintransporter 165.000 €
2023 Ersatzbeschaffung OS-A8891, OS-A3482, OS-A 3470 je 55 T€ 165.000 €

Osnabrücker ServiceBetrieb (Eigenbetrieb 70)
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PSP-Element
/Projekt Jahr Erläuterungen Maßnahmen

Beträge
Einzel-

maßnahmen

Gesamtsumme
2022 - 2025

Osnabrücker ServiceBetrieb (Eigenbetrieb 70)

2022- Fuhrpark Straßenreinigung - Kehrmaschinen 2.630.000 €
2025 2022: Ersatzbeschaffung GKM OS-A 9760 (1029/ Bj 2013), MMK OS-A 7767 (1032/Bj 2015)

und MMK OS-A 7379 (1033/ Bj 2015), je 460.000 €, neu E-Kehrmaschinen*1) 1.380.000 €
2023: Ersatzbeschaffung KKM OS-A3538, OS-A5409, OS-5406 je 130.000€ 390.000 €
2024: Ersatzbeschaffung GKM OS-A7487 (1036/Bj 2015), MMK OS-A4419 (1042/Bj 2015), 
MMK OS-A4415(1043/Bj 2017), je 240 T€ 720.000 €
2025: Ersatzbeschaffung KKM  OS-A8821(Bj 2020) 140.000 €
*1) Die E-Kehrmaschinen werden mit je 220.500 € bezuschusst.

2022- Fuhrpark Müllabfuhr - Abroll- und Absetzcontainer 60.000 €
2025 Jährliche Ersatzbeschaffungen für vorhandene Container je 15.000 € 15.000 €

2022- Fuhrpark Müllabfuhr - LKW über 7,5 t 4.325.000 €
2025 2022: Ersatzbeschaffungen 1 Müllfahrzeug Hakenlift OS-A 2511 (Bj 2012) 210.000 €,

sowie 4 Müllsammelfahrzeuge OS-A8956 (Bj 2014), OS-A9054 (Bj 2014), 
OS-A9165 (Bj 2014),OS-A9529 (Bj 2014) = 4 x 240.000 € = 960.000 €, Hakenlift AWZ 
OS-A5734 (Bj 2012) 210.000€, 1 E-Müllfahrzeug 750.000 €*1), 2.130.000 €
2023: Ersatzbeschaffung Hakenlift mit Ladegerät OS-U130 275.000€, 3 Müllfahrzeuge
OS-A4229, OS-A4481, OS-A4482 je 240.000€ 995.000 €
2024: Ersatzbeschaffung Müllfahrzeug OS-A7146 (2028/Bj 2016) 240.000 €
2025: Ersatzbeschaffung Müllfahrzeuge OS-A8746 (2030/Bj 2017), OS-A8729 
(2031/Bj 2017), OS-A8740 (2032/Bj 2017) und OS-A8702 (2033/Bj 2017) je 240 T€ 960.000 €
*1) E-Müllfahrzeug wird mit 459.000 € bezuschusst.

Fuhrpark Müllabfuhr - Kleintransporter bis 7,5 t 80.000 €
2024 2024: Ersatzbeschaffung Kühlschrankwagen OS-A6947 (2024/Bj 2014) 80.000 €

2022- Fuhrpark AWZ - Maschinen, Werkzeuge und Geräte 805.500 €
2024 2022: Ersatz Windsichter 255.500 €

2024: Ersatzbeschaffung Radlader Volvo L90H OS-1403 200 T€ 550.000 €
sowie Doppstadt Schredder OS-A7385 (Bj 2016) 350 T€

2022- Fuhrpark Grün und Friedhöfe - Maschinen, Werkzeuge und Geräte 2.731.000 €
2025 Folgende Ersatzbeschaffungen stehen in den Jahren an:

2022: Zugm.Ackerschlepper Ersatz OS-U6735 (110 T€), Anbaugeräte Wildkrautbürste, 
Fräsvorsatz, Besen (35 T€), Verdichtungsgeräte für Wegebau (50 T€),Kleinschlepper 
Friedhöfe Ersatz OS-U1648 (80 T€), Verschalungsmaterial (25 T€), Friedhofsbagger
Ersatz OS-U6738 (143 T€), 1 Minikipper für Friedhöfe (30 T€), diverse Kleingeräte (80 T€),
Großenflächenmäher Ersatz TORO (85 T€), Radlader Friedhöfe (70 T€), Kleinschlepper
Ersatz OS-U6724 (40 T€), Friedhofsbagger Ersatz OS-U6717 (143 T€) 891.000 €
2023: 3 Zugm.Ackerschlepper Ersatz OS-U7002 (125 T€), Ersatz OS-U7010 (140 T€),
Ersatz OS-U7005 (140 T€), Anbaugeräte: Wildkrautbürste, Fräsvorsatz u.Besen (35 T€),
Verdichtungsgeräte für Wegebau (25 T€), Kleinschlepper Ersatz OS-U6731 (80 T€),
Verschalmaterial (35 T€), Kleinmäher Friedhöfe (30 T€), diverse Kleingeräte (60 T€). 670.000 €
2024: Zugm.Ackerschlepper Ersatz OS-U7041 mit Winterdienstgeräten (140 T€), 
Mähroboter (95 T€), Anbaugeräte für Schlepper für die Grünpflege (40 T€), Geräte für 
Wegebearbeitung (60 T€), 3 Mähtraktoren (80 T€), Verschalungsmaterial (25 T€), diverse 
Kleingeräte (65 €). 505.000 €
2025: Saugwagen Ersatz OS-U7050 Trilo (100 T€), Zugm. Ackerschlepper mit Winter-
dienstgeräten Ersatz OS-U7016 (140 T€), 2 Radlader mit Anbaugeräten 7001862 (85 T€) 
7001861 (90 T€), 2 Kleinschlepper für Friedhöfe Ersatz OS-U 7014 (70 T€), 
OS-U7015 (70 T€), Verschalmaterial (10 T€), 2 Kleinmäher Friedhöfe (35 T€), diverse
Kleingeräte (65 T€). 665.000 €

Fuhrpark Grün und Friedhöfe - LKW über 7,5 t 720.000 €
2023 2 LKW Kipper Ersatz OS-U7011 und OS-U7003 (470 T€) , LKW-Hubarbeitsbühne

(BII) aus 2019 VO/2019/4734 (250 T€) 720.000 €

2022- Fuhrpark Grün und Friedhöfe - Kleintransporter bis 7,5 t 232.000 €
2025 2022: 4 LKW Transporter, Ersatz OS-6712, OS-U6739, OS-U670 und OS-U6741 a´46 T€ 184.000 €

2025: LKW Transporter Ersatz OS-U7012 (48 T€) 48.000 €

Fuhrpark Grün und Friedhöfe - Dienst PKW 40.000 €
2023 Kastenwagen Ersatz OS-U672 (40 T€) 40.000 €
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PSP-Element
/Projekt Jahr Erläuterungen Maßnahmen

Beträge
Einzel-

maßnahmen

Gesamtsumme
2022 - 2025

Osnabrücker ServiceBetrieb (Eigenbetrieb 70)

2022- Fuhrpark Grün und Friedhöfe - Sonstige Fahrzeuge 102.500 €
2025 2022: Anhänger Ersatz OS-U6734, Anhänger für Sprinter je 10 T€ 20.000 €

2023: 2 Anhänger Ersatz OS-U142 u. OS-U1138 (22,5 T€), Pauschalansatz (20 T€) 42.500 €
2024: Pauschalansatz 20.000 €
2025: Pauschalansatz 20.000 €

2022- Fuhrpark Bauhof - Maschinen, Werkzeuge und Geräte 315.000 €
2025 2022: div. Kleingeräte 15.000 €

2023: Ersatzbeschaffung 2 Rdlader AR75T und OS-S1421 200.000€, gebrauchter
Bagger für die Grabenunterhalung 55.000€, div. Kleingeräte 15.000€ 270.000 €
2024: div. Kleingeräte 15.000 €
2025: div. Kleingeräte 15.000 €

2022- Fuhrpark Bauhof - Kleintransporter 495.000 €
2025 2022: 2 Sprinter (Ersatz OS-S6801 und OS-S6802) je 55 T€ 110.000 €

2023: Ersatzbeschaffung 3 Sprinter OS-S1591, OS-S1491, OS-S659 je 55 T€ 165.000 €
2025: 4 Sprinter (Ersatz für OS-S3236, OS-S3237, OS-S3274, OS-S2375, 
alle Bj. 2015) je 55 T€ 220.000 €

2022- Fuhrpark PKW - Dienst PKW 200.000 €
2025 2022: Ersatzbeschaffung OS-A9072 Polo (BJ 2012) 25.000 €

2024: Ersatzbeschaffungen OS-U7006 Polo (Bj 2014) und OS-U7009 Smart (Bj. 2014)
50.000 €

2025: OS-U 7512 E-Smart (BJ 2015) 25 T€, OS-U 7514 E-Smart (BJ 2015) 25 T€
OS-S 2478 Caddy Straßennotdienst (BJ 2015) 35 T€, OS-A7298 Qashqai (Bj 2015) 40 T€ 125.000 €

2022- Verwaltung - Software 135.000 €
2025 2022: Pauschalansatz 20 T€, zzgl. 25 T€ für Managementinformationssystem (MIS), 

30 T€ neues Programm Bestellwesen 75.000 €
2023-2025: Pauschalansatz 20.000 €

2022- Verwaltung - Hardware 80.000 €
2025 Pauschalansatz für zusätzl. Hardware (Plotter etc.) 20.000 €

2022 Gebäude Hafenringstr. - Betriebsgebäude 75.000 €
Radabstellinfrastruktur 75.000 €

2022 Gebäude Klöcknerstr. - Betriebsgebäude 176.800 €
Erweiterung der Sozialunterkunft als Containeranbauweise 176.800 €
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Einzelmaßnahme Konto Kst Bezeichnung Plan 2023

560200 Abwasserkanäle Friedhöfe
Erneuerung der Regenwasserkanalisation und Hauptwege 

Heger Friedhof
582.000 €

850000 sonstige Betriebsausstattung Sargtransportwagen für das Krematorium 11.500 €

844250 Kleintransporter bis 7,5 t FP Straßenreinigung

EB Kleintransporter OS-A 8891 (BJ 2013) 55 T€

EB Kleintransporter OS-A 3482 (BJ 2013)  55 T€

EB Kleintransporter OS-A 3470 (BJ 2013)  55 T€

165.000 €

844501 Sonstige Fahrzeuge EB Multicar OS-A 8565 (BJ 2016)  130 T€ 130.000 €

844300 Kehrmaschinen FP Straßenreinigung

EB KKM OS-A 3538 (BJ 2018) 130 T€

EB KKM OS-A 5409 (BJ 2018) 130 T€

EB KKM OS-A 5406 (BJ 2018) 130 T€

390.000 €

844200 LKW über 7,5 t FP Müllabfuhr

Ersatz Hakenlift mit Ladegerät OS-U 130 (BJ 2013) 275 T€

Ersatz Müllfahrzeug OS-A 4229 (BJ 2015) 240 T€

Ersatz Müllfahrzeug OS-A 4481 (BJ 2015) 240 T€

Ersatz Müllfahrzeug OS-A 4482 (BJ 2015) 240 T€

995.000 €

Summe 2.273.500 €    

Verpflichtungsermächtigungen 2022 für das Jahr 2023
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Ist Plan Vorschau Plan Plan Plan Plan

Nr. (Angaben in TEUR) 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025

1.1. Jahresergebnis (vor Verlustübernahme bei Zuschussgesellschaften) -15.556 -20.725 -19.610 -19.859 -20.496 -21.075 -21.755 

1.2. +   Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände/Sachanlagen 3.403 4.220 4.220 4.313 4.830 4.754 4.588

 1.3. +/- Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen -2.354 48 56 63 35 5 0

1.4. +/- Steuerrückstellungen, sonstige Rückstellungen 2.014 -2.175 388 -873 -1.717 -1.602 -849 

1.5. +/- andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Erträge von wesentlicher Bedeutung -1.388 2.050 -3.000 1.000 1.000 1.000 0

1 Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschäftstätigkeit -13.880 -16.582 -17.947 -15.357 -16.348 -16.919 -18.015 

2.1. - Investitionen in immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen 5.013 6.065 2.000 9.423 4.787 2.788 2.796

2.2. - Investitionen in Finanzanlagen -388 0 0 0 0 0 0

2 Mittelabfluss/-zufluss  aus Investitionstätigkeit 4.625 6.065 2.000 9.423 4.787 2.788 2.796

3.1. - Ausschüttung des Bilanzgewinns des Vorjahres 2.982 1.362 3.176 699 795 995 938

3.2. + Kreditaufnahme* 1.539 2.860 0 6.674 1.205 0 0

3.3. - Tilgung von Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 900 909 1.402 1.564 1.248 938 817

3.4. - Tilgung von Gesellschafterdarlehen u. Verlustvorträgen 0 0 0 0 0 0 0

3.5. + Zuschüsse Dritter 0 0 0 0 0 0 0

3 Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstätigkeit -2.343 1.081 -1.226 4.411 -838 -1.933 -1.755

4 Mittelzufluss/-abfluss aus Verlustausgleich durch die Stadt 20.017 21.055 20.309 20.655 21.491 22.013 22.615

5.1. Zahlungswirksame Veränderung des Kassenbestands -832 -510 -863 286 -482 373 49

5.2. Kassenbestand am Anfang der Periode  incl.Cashpoolkonto 3.758 2.926 2.926 2.063 2.349 1.867 2.240

5 Kassenbestand am Ende der Periode 2.926 2.416 2.063 2.349 1.867 2.240 2.289

Ergebnis einschl. Zuschuss Stadt 3.176 330 699 795 995 938 860

OSB Finanzplanung 2022
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Abteilung Nr. Bezeichnung Entgeltgruppe TVöD                              Stellen 2022 Stellen 2021
Davon am 30.06.2021 

tatsächlich besetzt

Davon am 
30.06.2021 nicht 

besetzt
Bemerkung

Betriebsleitung 70-0

1 Betriebsleitung AT 1 1 1 0

2 Assistenz der Betriebsleitung 6 1 1 1 0

Summe 2,00 2,00 2,00 0,00
Zentraler Service 70-00

3 Leitung Personal 11 1 1 1 0

4 Sachbearbeitung Personal 09a 1 1 1 0

5 Sachbearbeitung Personal 08/1 1 0,77 0,77 0 0,23 Stundenaufstockung neu

6
Sachbearbeitung 

Verwaltung/Gremienbetreuung
10 1 1 1 0

7 Leitung Öffentlichkeitsarbeit 10 1 1 1 0

8 Sachbearbeitung Managementsystem 10 1 1 1 0

9 Sachbearbeitung Gefahrstoffe 09b/2 1 1 1 0

10 Leitung ServiceCenter 08 1 1 1 0

11 Sachbearbeitung ServiceCenter 6 4 4 4 0

12 Leitung Satzung Recht 10 1 1 1 0

Summe 13,00 12,77 12,77 0,00

Finanzen, Controlling, 
Beschaffung 70-1

13 Abteilungsleitung 14 1 1 1 0

14 Controlling 11 1 1 1 0

15 Teamleitung Digitale Infrastruktur 11 1 1 1 0

16 Sachbearbeitung GIS Administration 11/2 1 1 1 0

17 Sachbearbeitung EDV 10 2 2 2 0

18 Sachbearbeitung GIS/Tourenplanung 10 1 1 1 0

19 Sachbearbeitung Visualisierung 10 1 1 1 0

20 Sachbearbeitung Logistik/Tourenplanung 10 1 1 1 0

21 Sachbearbeitung Controlling 10 1 1 1 0

22 Sachbearbeitung Jahresabschlüsse 10 1 0 0 0 1 mal Neubewertung siehe 23

23 Sachbearbeitung Jahresabschlüsse 9c 1 2 2 0 1 entfällt, siehe 22

24 Sachbearbeitung Kostenrechnung 09b 1 1 1 0

25
Sachbearbeitung Fach- und 

Projekteinkauf/Vertragsmanagement
9a 1 1 1 0

26 Sachbearbeitung zentrale Vergaben 08 1 1 1 0

27 Sachbearbeitung Buchhaltung 08 2 2 2 0

28 Sachbearbeitung Buchhaltung 7 1 1 1 0

29 Sachbearbeitung Buchhaltung 06/2 1 1 1 0

Summe 19 19 19 0
30 Beamte auf Lebenszeit A10 1 1 1 0

Summe gesamt 20,00 20,00 20,00 0,00

Stadtreinigung und 
Infrastruktur 70-2

31 Abteilungsleitung 13 1 1 1 0

32 Gartenbauingenieur:in 12/1 1 1 1 0 Neubewertung siehe 33

33 Ingenieur:in Straßenunterhaltung 11/2 0 1 1 0 entfällt, siehe 32

34 Ingenieur:in Bauoberleitung 12 1 0 0 0

35
Fachplanung Stadtreinigung und 

Infrastruktur
11 1 1 1 0

36 Leiterung Stadtreinigung 10 1 1 1 0

37 Teamleitung Bauhof 9b 1 1 1 0

38 Techniker:in Straßenunterhaltung 09a 1 1 1 0

39 Teamleitung Stadteinigung 09a 1 1 1 0

40 Teamleitung Beschilderung 09a 1 1 1 0

Stellenübersicht 2022 des Osnabrücker ServiceBetriebes
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Abteilung Nr. Bezeichnung Entgeltgruppe TVöD                              Stellen 2022 Stellen 2021
Davon am 30.06.2021 

tatsächlich besetzt

Davon am 
30.06.2021 nicht 

besetzt
Bemerkung

41 Teamleitung Straßenkontrolle 09a 1 1 1 0

42 Co- Teamleiterung Stadtreinigung 08 1 1 1 0

43 Straßenkontrolleur:in 08 1 1 1 0

44 Straßenkontrolleur:in 06 2 2 2 0

45 Maschinist:in 06 2 2 2 0

46 Kraftfahrer:in Straßenunterhaltung 05 4 4 4 0

47 Straßenbaufacharbeiter:in 05 12 11 11 0 1 Facharbeiter mehr siehe 55

48 Co-Teamleiterung Beschilderung 06 1 0 0 0 Neubewertung siehe 49

49 Facharbeiter:in Beschilderung 05 3 4 4 0 1 Facharbeiter weniger siehe 48

50 Sachbearbeitung Stadtreinigung 05/2 1 1 1 0

51 Kehrmaschinenfahrer:in 05 14 14 14 0

52 Kraftfahrer:in Straßenunterhaltung 04 4 4 4 0

53 Kraftfahrer:in Beschilderung 04 2 2 2 0

54 Platzmeister:in Hafenringstraße 04 1 1 1 0

55 Arbeiter:in Bauhof 03 0 1 1 0 entfällt siehe 47

56 Kraftfahrer:in Stadtreinigung 04 16,2 16,2 15 1,2

57 Stadtreiniger:in 02Ü 36,3 36,3 33 3,3

Summe 110,50 110,50 106,00 4,50
Stadtgrün 70-3

58 Abteilungsleitung 13 2 2 2 0

59 Gartenbauingenieur:in 12/1 0 0 0 1
kw-solange Doppelbesetzung 

Abteilungsleitung besteht

60 Fachingenieur:in Stadtservice Grün 11 1 1 1 0

61 Bauingenieur:in Gewässerunterhaltung 11/2 1 1 1 0

62 Sachbearbeitung Planung/Bauleitung 11/2 3 3 3 0

63 Sachbearbeitung Wegekonzept 11/2 1 1 1 0

64 Gartenbauingenieur:in 11 1,5 1 1 0 0,5 neue Stelle

65 Gärtnermeister:in Ausbildung 09c 1 1 1 0

66 Gärtnermeister:in 09b 2 2 2 0

67 Gärtnermeister:in Ausbildung 09a 1 1 1 0

68 Teamleiter:in Spielplatzunterhaltung 09a 1 1 1 0

69 Gärtnermeister:in Ausbildung 8 2 0 0 0 Umwandlung von 2 Gärtnerstellen siehe 75

70 Kolonnenführer:in Baumpflege 08 3 3 3 0

71 Gewässerkontrolleur:in 08 1 1 1 0

72 Gärtner-/in/Baumpfleger:in 07 4 4 4 0

73 Forstwirt:in 08 1 1 1 0

74 Forstwirt:in  06 1 1 1 0

75 Gärtner-/in/ Baumpfleger:in 06 14 16 16 0 2 Gärtner entfallen, siehe 69

76 Maschinist:in Kompostplatz 06 1 1 1 0

77 Handwerker:in 06 3 3 3 0

78 Anleitung KSP Optimierung 06 1 0 0 0 Neubewertung siehe 80

79 Gärtner:in 05 17 17 17 0

80 Gärtner:in KSP 05 0 1 1 0 1 entfällt, siehe 78

81 Spielplatzkontrolleur:in 05 1 1 1 0

82 Kraftfahrer:in 05 7,5 7,5 5,5 0

83 Forstpfleger:in 05 1 1 1 0

84 Forstwirt:in 05 1 1 1 0

85 Mäherfahrer:in 05 1 1 1 0

86 Magazinarbeiter:in 05 1 1 1 0

87 Kompostarbeiter:in 05 1 1 1 0

88 Kraftfahrer:in 04 27 27 27 0

89 Spielplatzkontrolleur:in 04 4 4 4 0

90
Gartenarbeiter:in/                        

Gartenarbeiter:in Baumpflege
03 15 15 14 1

Summe 121,00 120,50 118,50 2,00
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Abteilung Nr. Bezeichnung Entgeltgruppe TVöD                              Stellen 2022 Stellen 2021
Davon am 30.06.2021 

tatsächlich besetzt

Davon am 
30.06.2021 nicht 

besetzt
Bemerkung

Friedhöfe und 
Bestattungswesen 70-4

91 Abteilungsleitung 13 1 1 1 0

92
Fachplanung Friedhöfe und 

Bestattungswesen
10 0,5 0,5 1 0

93 Sachbearbeitung Friedhofsverwaltung 09b/2 1 1 1 0

94 Teamleitung Friedhof 09b 3 3 3 0

95 Technischer Leitung Krematorium 09b 1 1 1 0

96 Sachbearbeitung Friedhofsverwaltung 08 1,5 1 1 0 0,5 Neubewertung, siehe 102

97 Friedhofsgärtner:in 07 3 3 3 0

98 Friedhofsgärtner:in 06 6 6 6 0

99 techn.Koordination Kremiererung 06 1 0 0 0 Neubewertung siehe105

100 Friedhofsgärtner:in 05 9 9 10 0

101 Sachbearbeitung Friedhofsverwaltung 07 1,77 1,77 1,77 0

102 Sachbearbeitung Friedhofsverwaltung 05 0 0,5 0,5 0,0 0,5 entfällt, siehe 96

103 Bagger- und Greiferführer:in Friedhöfe 05 4 4 4 0

104 Kremierer:in 05 5 6 6 0 1 entfällt, siehe 99

105 Kraftfahrer:in 05 2 2 2 0

106 Kraftfahrer:in 04 6 6 6 0

107 Friedhofsarbeiter:in 03 12 12 12 0

Summe 57,77 57,77 57,77 0,00

Fuhrpark und Werkstatt   70-5

108 Abteilungsleitung 09c 1 1 1 0

109
Sachbearbeitung Sonderaufgaben 

Fuhrpark
09c 1 1 0 0

110 Kfz-Mechatroniker:in 09a 1 1 1 0

111 Kfz-Mechatroniker:in 08 7 7 7 0

112 Anlagen- und Gebäudemanager:in 09b 1 1 0 0

113  Meister Landmaschinenmechaniker:in 09a 1 1 0 0

114 Landmaschinenmechaniker:in 07 2 2 2 0

115 Lagerverwaltung 06 1 1 1 0

116 Maschinist:in Fuhrpark 06 4 0 0 0 Neubewertung siehe 118

117 Kfz-Handwerker:in 05 1 1 1 0

118 Kraftfahrer:in Fuhrpark 05 0 4 4 0 entfallen, siehe 116

119 Lager- und Magazinarbeiter:in 04 1 0 0 0 neue Stelle siehe 168

120 Gebäudereinigung 02 0,77 0,77 0,77 0

Summe 21,77 20,77 20,77 0,00
Abfallwirtschaft 70-6

121 Abteilungsleitung 15 1 1 0 1

122 Sachbearbeitung Deponienachsorge 11/2 1 1 1 0

123 Fachingenieur:in Altlasten/Energie/Bau 11/2 1 1 1 0

124 Bereichsleitung Logistik 10 1 1 1 0

125
Fachingenieur:in Anlagentechnik- und 

betrieb
10 1 1 0 1

126
Sachbearbeitung Entsorgung und 

Nachweiswesen
09a 1 1 1 0

127 Teamleitung Müllabfuhr 09a 1 1 1 0

128 Arbeitsvorbereitung Müllabfuhr 09a 1 1 1 0

129 Bereichsleitung Abfallwirtschaftszentrum 09a 1 1 1 0

130
Sachbearbeitung 

Containerstandorte/Leistungsabrechnung
09a 1 1 1 0

131 Teamleitung Abfallberatung 09a 1 1 1 0

132 Abfallberatung 08 1 1 1 0

133
Bereichsleitung Behandlungsanlagen und 

Stoffstrommanagement
08 1 1 1 0

134 Co-Teamleitung Müllabfuhr 08 1 1 1 0

135 Betriebshandwerker:in Deponienachsorge 08 1 1 1 0

136 Betriebshandwerker:in 06 1 1 0 1

137 Fachkraft für Kreislauf und Abfallwirtschaft 06 3 3 3 0

138 Betriebshofarbeiter:in 06 1 1 1 0

139 Maschinist:in AWZ 06 1 0 0 0 Neuberwertung siehe 141
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Abteilung Nr. Bezeichnung Entgeltgruppe TVöD                              Stellen 2022 Stellen 2021
Davon am 30.06.2021 

tatsächlich besetzt

Davon am 
30.06.2021 nicht 

besetzt
Bemerkung

140 Kraftfahrer:in Abfallwirtschaft 05 40 40 39 0

141 Kraftfahrer:in Abfallwirtschaftszentrum 05 2 3 3 0 1 entfällt siehe 139

142 Fachkraft für Kreislauf- und Abfallwirtschaft 05 6 6 6 0

143 Betriebshofarbeiter:in 05 1 1 1 0

144
Bagger- und Greiferführer:in 

Abfallwirtschaftszentrum
05 1 1 1 0

145 Bewacher:in Wertstoffplätze 03 13,35 13,35 13,85 0

146 Betriebshofarbeiter:in 04 1 1 1 0

147
Bagger- und Greiferführer:in 

Abfallwirtschaftszentrum
04 1 1 1 0

148 Müllwerker:in 03 40 40 39 0

149 Teambetreuung Wertstoffhöfe 04 1 1 1 0

150 Betriebshofarbeiter:in 03 1 1 1 0

Summe 128,35 128,35 125,85 3,00
Personalvertretung 70-7

151 Freistellung 1 09a 0,5 0,5 0,5 0

152 Freistellung 2 05 0,5 0,5 0,5 0

Summe 1,00 1,00 1,00 0,00

Beschäftigte OSB 476,39 474,66 465,16 9,50

Nachrichtlich:
Einsatzkräfte 70-9

153
Straßenkontrolleur:in-Platzwart 

Dornierstraße
08 1 1 1 0

154 Kfz-Mechatroniker.in 08 1 1 1 0

155 Sachbearbeitung ServiceCenter 06 1 1 1 0

156
Sachbearbeitung 

PSA/Gesundheitsbeauftragter
05 0 0,5 0,0 0,5

157 Müllwagenfahrer:in LVP 05 4 4 4 0

158 Müllwerker:in LVP 03 3 3 3 0

159 Müllwerker:in Saison 03 0,67 0,67 0 0,67

160 Gartenarbeiter:in Saison 03 2,16 2,16 2,16 0

Summe 12,83 13,33 12,16 1,37
Auszubildende

161 Gärtner:innen TVAöD 13 13 8 5

162 Fachkraft für Kreislauf- und Abfallwirtschaft TVAöD 4 4 2 2

163 Kfz-Mechatroniker:in TVAöD 4 4 4 0

164 Landmaschinenmechaniker:in TVAöD 3 3 2 1

165 Straßenbaufacharbeiter:in TVAöD 4 4 4 0

Summe 28,00 28,00 20,00 8,00
Teilnehmer § 16i SGB II

166 Friedhofsarbeiter:in 03 4 4 3 1

167 Müllwerker:in 03 7 7 0 7

168 Lagerarbeiter:in Werkstatt 04 0 1 1 0 entfällt, siehe 119

169 Spielplatzarbeiter:in 03 2 2 1 1

170 Stadtreiniger:in 02Ü 1 1 0 1

Summe 14,00 15,00 5,00 10,00

Beschäftigte OSB      
inklusive nachrichtlich

531,22 530,99 502,32 28,87
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Wirtschaftspläne 

der städtischen Beteiligungen
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Flughafen Münster/Osnabrück (FMO) 
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5.    Erfolgsplan / GuV 2022

Erträge/Aufwendungen
Forecast*

2022
WiPlan

2022

Passagierprognose (in Tsd. Einheiten) 507 601

1. Umsatzerlöse 19.915 21.139

Verkehrsbezogene Erlöse 9.383 10.547

Mieteinnahmen und Nebenkosten 2.154 2.308

Konzessionen und Nutzungsentgelte 575 851

Marketingerlöse 277 233

Flächen / Parkeinnahmen 3.339 3.404

so. Umsatzerlöse / Flughafenentgelte 240 245

Erlöse Dienstleistungen 237 266

Passagiersicherheitsleistung 3.711 3.287

2. Sonstige betriebliche Erträge 123 1.300

3. Summe Betriebserträge 20.038 22.440

4. Materialaufwand (2.257) (2.797)

5. Personalaufwand (18.046) (17.516)

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.474) (7.909)

7. sonstige Steuern (370) (370)

8. Summe Betriebsaufwand (27.147) (28.592)

9. EBITDA Konzern (7.109) (6.152)

9a. EU-EBITDA Konzern (4.721) (3.789)

10. Bilanzielle Abschreibungen (4.067) (4.005)

11. EBIT (11.176) (10.157)

12. Zinsen (1.053) (1.072)

13. Ertragssteuern - -

14. Jahresüberschuss / Fehlbetrag (12.229) (11.230)

Seite 10 *Stand: März 2021
328



6.    Forecast / GuV 2023 - 2026

WiPlan
2022

Forecast
2023

Forecast
2024

Forecast
2025

Forecast
2026

Passagierprognose (in Tsd. Einheiten) 601 709 814 910 1.009

1. Umsatzerlöse 21.139 24.140 25.750 27.196 29.454

Verkehrsbezogene Erlöse 10.547 12.048 13.022 13.653 15.134

Mieteinnahmen und Nebenkosten 2.308 2.197 2.241 2.285 2.331

Konzessionen und Nutzungsentgelte 851 798 904 999 1.108

Marketingerlöse 233 389 443 490 536

Flächen / Parkeinnahmen 3.404 4.666 5.358 5.992 6.142

so. Umsatzerlöse / Flughafenentgelte 245 240 240 240 240

Erlöse Dienstleistungen 266 260 286 315 321

Passagiersicherheitsleistung 3.287 3.543 3.256 3.222 3.642

2. Sonstige betriebliche Erträge 1.300 123 123 123 127

3. Summe Betriebserträge 22.440 24.263 25.873 27.319 29.581

4. Materialaufwand (2.797) (2.478) (2.489) (2.494) (2.578)

5. Personalaufwand (17.516) (18.433) (18.148) (18.104) (18.520)

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (7.909) (6.883) (6.898) (7.190) (7.442)

7. sonstige Steuern (370) (371) (371) (382) (382)

8. Summe Betriebsaufwand (28.592) (28.166) (27.907) (28.170) (28.922)

9. EBITDA (6.152) (3.903) (2.034) (850) 659

9a. EU-EBITDA (3.844) (1.440) 429 1.593 3.157

10. Bilanzielle Abschreibungen (4.005) (4.353) (4.865) (5.306) (5.242)

11. EBIT (10.157) (8.256) (6.900) (6.157) (4.583)

12. Zinsen (1.072) (991) (921) (839) (784)

13. Ertragssteuern - - - - -

14. Jahresüberschuss / Fehlbetrag (11.230) (9.247) (7.821) (6.995) (5.367)

Erträge/Aufwendungen

Seite 12
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InnovationsCentrum Osnabrück (ICO) 
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Erträge
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Aufwand
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Steuern, Ergebnis und Liquidität
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Stellenplan 2022
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Klinikum Osnabrück GmbH (KOS) 
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Wirtschaftsplan 2022 – Klinikum Osnabrück GmbH 

 

Klinikum Osnabrück GmbH 

Wirtschaftsplanung 2022 

 

Gliederung 

1. Rahmenbedingungen 

2. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2021 

3. Leistungsplanung 2022 

4. Ergebnisplanung 2022 

5. Investitions- und Finanzierungsplanung 2022 

6. Ausblick 
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1. Rahmenbedingungen 

Für die Finanzierung der Krankenhäuser ist in den vergangenen Jahren eine zunehmende 

Dynamisierung der gesetzlichen Vorgaben zu beobachten. Die Einführung der 

Pflegepersonaluntergrenzen hat den Wettbewerb um Fachkräfte in der Pflege zwischen den 

Leistungsanbietern verschärft. Vorgaben zur Vorhaltung definierter Personalschlüssel und 

Strukturen ergeben sich auch aus Prozeduren-Kodes für Komplexleistungen sowie Richtlinien 

des Gemeinsamen Bundesausschusses, deren Einhaltung mit zunehmendem Aufwand 

dokumentiert werden muss, um den Prüfungen des Medizinischen Dienstes standzuhalten. 

Mit der Ausgliederung des Pflegebudgets aus den Erlösen für Fallpauschalen sollten Anreize 

für eine adäquate Finanzierung und Vorhaltung der Pflege von Patienten geschaffen werden. 

Bei der Interpretation dieser gesetzlichen Vorgaben liegen die Vertreter der Krankenhäuser 

und Krankenkassen wegen teils fehlender Umsetzungshinweise oft weit auseinander. Über 

die deutliche Erhöhung von Mindestmengen für zu erbringende komplexe Behandlungen wie 

Eingriffen an der Bauchspeicheldrüse oder an der Speiseröhre soll eine weitere Konzentration 

der Leistungen auf wenige Standorte erwirkt werden. Dies wird nach jetziger Kenntnis regional 

zu fehlenden Angeboten führen. Der Fokus wird ebenfalls auf eine weitere Ambulantisierung 

von Leistungsbereichen gelegt. Die Zahlen ambulanter Behandlungen durch die 

Krankenhäuser sind über die Jahre immer weiter angestiegen. Allein in den ambulanten 

Notaufnahmen werden im Jahr durchschnittlich zehn Millionen Patienten behandelt. Hinzu 

kommen Behandlungen in den Ambulanzen der Hochleistungskliniken und 

Universitätskliniken und in den Medizinischen Versorgungszentren der Krankenhäuser. Diese 

Leistungen werden in Zukunft ausgeweitet, weil Behandlungen, die heute noch stationär und 

kurzstationär erfolgen, durch den medizinischen und technischen Fortschritt verstärkt 

ambulant durchgeführt werden können. Mehrheitlich sind das Leistungen, die von den 

niedergelassenen Ärzten nicht kompensiert werden können. Hierauf gilt es sich für die 

Krankenhäuser einzustellen. Das bedeutet auch ein Umdenken bei den Chefärzten hinsichtlich 

der Strategie der Kliniken. 

Ein Umdenken findet auch bezüglich der Krankenhausplanung als Grundlage für die 

flächendeckende stationäre medizinische Versorgung statt. So wird in Nordrhein-Westfalen 

derzeit eine Abkehr von der Betrachtung der vorgehaltenen Bettenkapazitäten in den 

Einrichtungen hin zur Definition von Fallgruppen. Es werden künftig sogenannte 

Leistungsbereiche und Leistungsgruppen ausgewiesen, die die medizinischen Fachgebiete 

und Unterdisziplinen abbilden. Das neue Planungssystem soll zu einheitlichen und 

überprüfbaren Qualitätsvorgaben je Versorgungsangebot für alle Krankenhäuser führen. Die 

Krankenhausplanung wird dementsprechend nicht mehr wie bislang vorrangig die „starre 

Plangröße Bett” zu Grunde legen, sondern von den tatsächlichen Fallzahlen in den 

verschiedenen Leistungsbereichen ausgehen. Damit orientiert sich die Krankenhausplanung 

stärker als bisher am tatsächlichen Versorgungsgeschehen. Kritisiert wird daran das 

zunehmende Maß an Regulierung und eine geringere Flexibilität bei der Leistungserbringung. 

Falls das Modell auf weitere Bundesländer ausgeweitet wird, hätte dies umfassende 

Konsequenzen für die Krankenhäuser. 

Unmittelbar sind die Krankenhäuser jedoch weiterhin mit den Auswirkungen der COVID-19-

Pandemie konfrontiert. Es wird befürchtet, dass die vierte Welle eine größere Belastung 

besonders für die intensivmedizinischen Kapazitäten bedeutet als in den Vormonaten. Der 

neue Rettungsschirm sieht eine pauschale Finanzierung für die Behandlung von Patienten mit 

positivem COVID-Nachweis rückwirkend zum 01.11.2021 vor. 

Für den Wirtschaftsplan 2022 wurden keine Einschränkungen durch die Pandemie 

berücksichtigt. Es wurden Strukturen abgebildet, die an das bisherige Wachstum anknüpft, 

wobei weiterhin von umfassenden COVID-Testungen ausgegangen wird. 
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2. Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2021 

Das kumulierte Ergebnis per September 2021 in Höhe von TEUR -5.772 unterschreitet den 

Wirtschaftsplan um TEUR 2.987. Eine deutliche Ergebnisbelastung ist im Wesentlichen 

zurückzuführen auf den Rückgang im Ertragsbereich. Das Klinikum muss sich im 

Leistungsbereich weiterhin mit den Herausforderungen der COVID-19-Pandemie 

auseinandersetzen. Wie bereits im Vorjahr war die Nutzung der stationären Kapazitäten 

gerade im ersten Halbjahr stark eingeschränkt. Dies betrifft sowohl die peripheren 

Bettenstationen, da im ersten Halbjahr Isolationsbereiche für COVID-19-Patienten vorgehalten 

werden mussten, als auch die Intensivstationen. Bei Letzteren ist u.a. die Folge, dass 

komplexere operative Eingriffe mit geplantem folgenden Aufenthalt auf einer Intensivstation 

nicht durchgeführt werden konnten. Die Leistungszahlen per 30.09. unterschreiten den Plan 

um 3.604 Fälle und 2.340 Casemix-Punkte, wobei der quartalsweise Trend durchaus positiv 

ist – das dritte Quartal hat das zweite um 460 Casemix-Punkte übertroffen. Die chirurgischen 

Abteilungen haben einen Anteil von -1.261 Casemix-Punkten. Die Allgemeine Innere Medizin, 

Kardiologie und Geriatrie liegen 881 Punkte hinter dem Plan. Auch die Neuromedizin trägt zur 

Unterschreitung mit ca. 270 Punkten bei. Trotz der widrigen Bedingungen gelingt es der 

Onkologie, der Frauenheilkunde und der Mund-, Kiefer-, Gesichtschirurgie den Plan leicht zu 

überschreiten. In der Pneumologie wird dieser derzeit sogar mit über 250 Casemix-Punkten 

überschritten, da Covid19-Patienten in großem Umfang in dieser Klinik geführt werden. Die im 

Klinikum neu etablierten Abteilungen Suchtmedizin und Schmerztherapie, die vom Klinikum 

Osnabrücker Land übergegangen sind, liegen hinter dem Plan zurück, da der Übergang nicht 

wie geplant zu Beginn des Jahres und in vollem Umfang erfolgen konnte. 

Die Erlösausfälle wurden bis Mitte Juni zum Teil durch die Freihaltepauschale kompensiert, 

was auch den sich gegenläufig zur Leistungsentwicklung bewegenden Erlösrückgang im 

dritten Quartal erklärt. Anders als im Vorjahr wurde die Freihaltepauschale in 2021 lediglich zu 

90% ausgezahlt. Weiterhin refinanziert werden die PCR-Covid19-Test für stationäre Patienten. 

Die Teststrategie sieht weiterhin für alle drei Tage einen Test vor, dessen Kosten durch ein 

Zusatzentgelt erstattet werden. Die entsprechende Gegenposition findet sich in den 

Sachaufwendungen wieder. Analog zum Rückgang der stationären Erlöse sind auch die 

ambulanten Erlöse und die Privateinnahmen rückläufig. 

Der Personalaufwand wird ebenfalls belastet durch die Auswirkungen der Pandemie. Für die 

PCR-Diagnostik wurden vier Mitarbeiter im Labor eingestellt. Die Teststation vor dem 

Eingangsbereich des Klinikums wurde zeitweise mit über 16 Vollkräften (über 60 

Teilzeitmitarbeiter) betrieben. Bis Mitte November konnten die Kapazitäten hier reduziert 

werden, da die durchgeführten Schnelltests derzeit in etwa bei einem Drittel der 

Leistungsspitzen zu Beginn des Jahres liegen. Der geplante Personalaufwand wird in 2021 

ganzjährig um fast Mio. 2 EUR überschritten, wovon Mio. 1,1 EUR dem Pflegedienst 

zuzuordnen sind, der separat über das Pflegebudget refinanziert wird. Die Sonderzahlung im 

Rahmen der COVID-19-Pandemie – zu großen Teilen (ca. TEUR 400) dem Pflegedienst 

zuzuordnen – umfasst TEUR 734 und wird in gleicher Höhe in den Erlösen als 

Gegenfinanzierung ausgewiesen. TEUR 700 sind auf die vorgehaltenen Testkapazitäten 

zurückzuführen. 

Der Materialaufwand ist erhöht aufgrund der höheren Inanspruchnahme von Schutzkleidung, 

insbesondere FFP2-Masken. Zudem wirken sich Kostensteigerungen bei Einmalhandschuhen 

deutlich auf die Sachkosten aus. Die weiteren Überschreitungen werden durch 

sachkostenintensive Leistungen der Kardiologie sowie durch über Zusatzentgelte refinanzierte 

Medikalprodukte. Letztere betreffen insbesondere Chemotherapeutika in der Onkologie. 
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Das extern bezogene Personal wird ebenfalls in den Sachkosten abgebildet. Es mussten 

besonders im Pflegedienst Ausfälle zur Besetzung der Stationen kompensiert werden, die das 

Quartalsergebnis bereits mit über TEUR 870 belasten. Die Kosten können anteilig über das 

Pflegebudget gegenüber den Krankenkassen geltend gemacht werden. 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen unterschreiten den kumulierten Plan um TEUR 926. 

Die Unterschreitung beinhaltet die rückläufige Fremdhausfaktura gegenüber der KOL (Mio. -

1,0 EUR), deren Gegenposition sich in den Erlösen wiederfindet. 

Das Neutrale Ergebnis weicht TEUR +2.423 vom Wirtschaftsplan ab. Der abschließende 

Bescheid bzgl. der Finanzierung der im Rahmen der Pandemie zusätzlich bereitgestellten 

Intensivbetten, 50 T€ pro Bett, ist inzwischen vom Ministerium eingegangen. Hieraus resultiert 

ein positiver Ergebnisbeitrag für 2021. 

In der Hochrechnung für den verbleibenden Zeitraum wird wieder von einer zunehmenden 

Belastung der Belegung durch COVID-19 ausgegangen.  

Die beschriebenen Personalvorhaltungen in Labor und Teststation belasten das Ergebnis 

2021 mit ca. TEUR 700. Die COVID-19-bedingten Sachkosten (Schutzausrüstung, Labortests, 

Sicherheitsdienst), die zum Teil refinanziert werden, liegen ganzjährig bei ca. Mio. 3,0 €.  

Der Wirtschaftsplan wird gemäß den beschriebenen Annahmen um TEUR 1.760 

unterschritten. Für den Nachtragswirtschaftsplan bedeuten die aufgeführten Veränderungen 

ein Gesamtergebnis von TEUR -5.474. 

Personell und strukturell werden derzeit weitere Schritte für die Weiterentwicklung der Kliniken 

unternommen. Die Abteilung Neurochirurgie wird durch die Besetzung der Chefarztposition 

mit Prof. Stummer gestärkt. Für den von der KOL übernommene Bereich Suchtmedizin konnte 

November dieses Jahres ebenfalls ein Chefarzt gewonnen werden. Die Planungen zum 

Ausbau der Schmerztherapie mit entsprechender personeller Besetzung werden konkreter. 

Zudem laufen mehrere Projekte mit Blick auf die strategische Weiterentwicklung des Klinikums 

und den Ausbau des Ambulanz-/MVZ-Netzwerks an. 

 

3. Leistungsplanung 2022 

Der Wirtschaftsplan 2021 sah gegenüber 2020 eine Steigerung um ca. 1.700 Casemix-Punkte 

vor. Die getroffenen Annahmen zur Leistungsentwicklung sahen keine wesentlichen 

Einschränkungen aufgrund der COVID-19-Pandemie vor. Die seit dem November 2020 wieder 

steigenden Inzidenzen verstetigten sich jedoch bis weit in die erste Jahreshälfte 2021, was 

sich auch auf die stationären Leistungen auswirkte. Besonders die Monate Januar und Februar 

blieben mit einer Planunterschreitung 600 bis 700 Casemix-Punkten erheblich unter den 

Erwartungen des Wirtschaftsplans 2021. Die Folgemonate unterschritten den Plan im 

Durchschnitt 250 bis 300 Casemix-Punkte, ehe sich die Leistungen ab Juni erholten. Zu 

Beginn des vierten Quartals, als die Auslastung im gesamten Klinikum wieder deutlich anstieg, 

zeigen sich die Auswirkungen der vierten COVID-Welle auf das Leistungsgeschehen. 

Insgesamt wird der Plan dementsprechend um ca. 3.000 Casemix-Punkte unterschritten. 

Ausgangspunkt der Leistungsplanung 2022 bilden die bereitgestellten Bettenkapazitäten auf 

den Normalstationen und den Intensiv- und Intermediate-Care-Stationen, die in Abhängigkeit 

von der Verfügbarkeit der Pflegekräfte gesehen wird. Es wird in 2022 mit der Fortsetzung des 

erfolgreichen Aufbaus der pflegerischen Kapazitäten gerechnet. Für den Wirtschaftsplan 

werden hieraus die belegbaren Bettenkapazitäten stationsbezogen abgeleitet und unter 

Berücksichtigung der individuellen Auslastungen die belegten Betten errechnet. Dies war 

relevant für die den Abstimmungen nachgelagerten Planungsgesprächen mit den 
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bettenführenden Abteilungen, da diese die Leistungsplanung hierauf basierend verlässlich 

planten. Für das Jahr 2022 wird durchgängig mit 784 aufgestellten Betten geplant. Bei einer 

durchschnittlichen Auslastung von 82% werden 645 Betten belegt werden können. 

 

 

Für 2022 wird mit 36.822 Fällen und 36.681 Casemix-Punkten geplant – eine Zunahme 

gegenüber dem Nachtragsplan 2021 von 4.610 Fällen (+14%) und 4.614 Casemix-Punkten 

(+14%). Bei der Ausarbeitung der Annahmen wurde auf das Jahr 2019 referenziert, da dies 

das letzte „covid-freie“ Geschäftsjahr darstellte. Demgegenüber wird eine 

Leistungsausweitung um 2.707 Fälle und 3.669 Casemix-Punkte angestrebt. 

 

 

2019 2020 HR 2021 WP 2022
Abw. 

WP22/HR21

Abw. 

WP22/IST19

Ø belegte Betten 622 572 570 645 75 23

Fallzahl

Klinik 2019 2020

HR 2021

WP21-

Nachtrag

WP 2022
Abw. 

WP22/HR21

Abw. 

WP22/IST19

Medizinische Klinik 2 3.828 3.484 3.195 3.646 451 -182

Medizinische Klinik 4/Palliativ 1.928 1.618 1.568 2.155 587 227

Medizinische Klinik 1 3.798 3.389 3.776 4.445 669 647

Medizinische Klinik 5 919 1.068 1.060 1.343 283 424

Medizinische Klinik 3 1.666 1.800 2.357 2.244 -113 578

Neuromedizin 4.406 3.720 3.778 4.433 655 27

Allgemein- und Viszeralchirurgie 2.060 1.969 1.941 2.056 115 -4

Gefäßchirurgie 1.103 977 800 928 128 -175

OZMC 3.064 2.783 2.770 3.290 520 226

Neurochirurgie 139 159 201 201 0 62

Mund-, Kiefer-, Gesichtschirurgie 1.984 1.897 2.054 2.212 158 228

Wirbelsäulenchirurgie 1.202 1.091 1.088 1.200 112 -2

Urologie 2.559 2.435 2.592 2.793 201 234

Urologie 2 448 334 10 0 -10 -448

Frauenheilkunde gesamt 4.765 4.486 4.531 4.852 321 87

Senologie 246 254 256 248 -8 2

Suchtmedizin 115 576 461 576

Schmerztherapie 120 200 80 200

Gesamthaus 34.115 31.464 32.212 36.822 4.610 2.707
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Für die Medizinische Klinik 2 (Allgemeine Innere Medizin und Gastroenterologie) wird bei 

einem Anstieg der Fallschwere (Casemix-Index) mit einem Plus von 66 Casemix-Punkten ein 

moderater Anstieg gegenüber 2019 geplant. Nach erfolgreicher Leistungsausweitung in den 

vergangenen Jahren kommt unter anderem die Endoskopie-Abteilung an ihre 

Kapazitätsgrenzen. Zusätzliche Patienten darf sich die Abteilung durch den Zukauf des 

Kassenarztsitzes von Dr. Lauxtermann (MediPark Parkstraße) erhoffen. 

In etwa auf 2019er Niveau ist auch die Medizinische Klinik 4 (Geriatrie und Palliativmedizin) 

geplant. Im Rahmen eines Joint Ventures mit der Neuromedizin im Bereich Parkinson und 

Bewegungsstörungen werden Patienten auf der Station 29.2 im ZNG mit einem Umfang von 

12 Betten gemeinsam durch die Ärzte der Kliniken versorgt. Die Betten und resultierenden 

Leistungen sind hälftig den Kliniken zugeordnet. Die Geriatrie wird den Verlust der 6 Betten 

als Außenlieger im Haupthaus kompensieren. 

Der größte Anstieg ist durch die Medizinische Klinik 1 (Kardiologie) geplant. Ca. 1.200 

Casemix-Punkte Anstieg gegenüber 2019 sollen durch zusätzlich 500 Perkutane 

Koronarinterventionen und Koronarangiografien gewährleistet werden – eine Verdoppelung 

zum Jahr 2020. Darüber hinaus sind der Ausbau und die Etablierung hochkomplexer 

Leistungen geplant. Hierzu zählen das Mitra-Clip- und das TAVI-Verfahren, die in Kooperation 

mit der Herzchirurgischen Abteilung der Schüchtermann-Kliniken erbracht werden. Zudem ist 

die Ausweitung von ablativen Maßnahmen bei Herzrhythmusstörungen, Herzschrittmacher-

Therapie sowie die unter Notfallindikation angewendeten Impella-Pumpen und ECMO’s. 

Gegen Ende 2022 wird die Abteilungsstruktur durch ein drittes Herzkatheterlabor ergänzt. 

In der Medizinischen Klinik 5 (Pneumologie) waren in 2020 und 2021 in großem Umfang 

COVID-19-Patienten gebündelt. Da in 2022 kein relevantes Pandemie-Geschehen geplant ist, 

wird die Klinik mit einem geringeren Leistungsumfang geplant. Gegenüber 2019 soll dennoch 

ein Anstieg bei den Leistungen endobronchialer Ultraschall und Thorakoskopien erfolgen. 

Darüber hinaus werden Strukturen geplant für sogenannte Weaning-Patienten, die von einer 

Casemix

Klinik 2019 2020

HR 2021

WP21-

Nachtrag

WP 2022
Abw. 

WP22/HR21

Abw. 

WP22/IST19

Medizinische Klinik 2 2.183,64 2.217,33 1.933,87 2.250,00 316,13 66,36

Medizinische Klinik 4 gesamt 2.569,50 2.114,23 1.951,70 2.600,00 648,30 30,50

Medizinische Klinik 1 2.678,46 2.562,85 2.916,17 3.880,00 963,83 1.201,54

Medizinische Klinik 5 716,81 1.014,00 1.224,45 1.089,00 -135,45 372,19

Medizinische Klinik 3 1.609,68 1.666,99 1.834,61 1.750,00 -84,61 140,32

Neuromedizin 5.567,96 5.323,28 5.471,07 6.084,00 612,93 516,04

Allgemein- und Viszeralchirurgie 3.763,47 3.661,07 3.416,55 3.800,00 383,45 36,53

Gefäßchirurgie 1.646,21 1.497,89 1.375,45 1.600,00 224,55 -46,21

OZMC 3.762,33 3.741,33 3.557,96 4.050,00 492,04 287,67

Neurochirurgie 350,35 372,73 501,28 522,00 20,72 171,65

Mund-, Kiefer-, Gesichtschirurgie 1.766,01 1.828,82 1.982,02 2.150,00 167,98 383,99

Wirbelsäulenchirurgie 1.569,10 1.435,54 1.373,70 1.570,00 196,30 0,90

Urologie 1.923,62 1.891,66 1.840,68 2.100,00 259,32 176,38

Urologie 2 253,00 191,35 6,15 0,00 -6,15 -253,00

Frauenheilkunde gesamt 2.364,37 2.199,08 2.201,00 2.377,00 176,00 12,63

Senologie 287,85 298,97 286,34 280,00 -6,34 -7,85

Suchtmedizin 59,75 355,00 295,25 355,00

Schmerztherapie 134,01 224,00 89,99 224,00

Gesamthaus 33.012,34 32.017,12 32.066,77 36.681,00 4.614,23 3.668,66

343



Langzeitbeatmung entwöhnt werden. Perspektivisch soll dies gemeinsam mit der 

neurologischen Abteilung betrieben werden. 

Wenig von der Pandemie eingeschränkt wurden die stationären Leistungen der Medizinischen 

Klinik 3 (Hämatologie/Onkologie). Die Abteilung ist unter Leitung der Chefärztin Frau Dr. Petz 

insbesondere im Bereich der soliden Tumore deutlich gewachsen. Dies zeigt sich allerdings 

auch an einer geringeren Fallschwere. 

Die Neuromedizin wird ab Januar 2022 personell ergänzt durch Prof. Dr. Warnecke, einem 

Spezialisten auf dem Gebiet Morbus Parkinson und Bewegungsstörungen. Wie oben 

beschrieben ist der Bereich Gegenstand des Joint Ventures auf Station 29.2. Es werden 516 

Casemix-Punkte zusätzlich gegenüber 2019 geplant. Die Neuromedizin betreut zudem in 

großem Umfang neurochirurgische Patienten. In 2021 konnte als Chefarzt der Abteilung Prof. 

Dr. Stummer gewonnen werden, der bereits jetzt erkennbare Leistungssteigerungen erwirkt. 

Für 2022 wird eine weitere Leistungsausweitung gesehen. 

Die Kliniken für Allgemeinchirurgie und Gefäßchirurgie wurden auf dem Leistungsniveau 2019 

geplant. Gleiches gilt für die Wirbelsäulenchirurgie und die Frauenheilkunde. In der 

Geburtshilfe wird die weitere Entwicklung der Kooperation mit dem Christlichen Kinderhospital 

Osnabrück (CKO) und dem Fortbestand des Perinatalzentrums Level 1 zu beobachten sein. 

Ab Januar 2022 kann die ärztliche Besetzung seitens des CKO am Standort Finkenhügel nicht 

gewährleistet werden, was zunächst den Verlust des Status bedeutet. Dies könnte zum 

Rückgang von komplexeren Fällen führen. 

Das Osnabrücker Zentrum für muskuloskelettale Chirurgie (OZMC) hat in 2021 ebenfalls unter 

den Einschränkungen der COVID-19-Pandemie einen Leistungsrückgang erfahren. Für 2022 

ist eine Ausweitung von ca. 290 Casemix-Punkten über den Stand 2019 geplant. 

Die Mund-, Kiefer-, Gesichtschirurgie konnte auch in 2021 die stationären Leistungen steigern 

und als eine von wenigen Abteilungen den Wirtschaftsplan übertreffen. Ein weiterer Anstieg 

wird für die Dysgnathiechirurgie, komplexe Rekonstruktionen am Gesichtsschädel und 

Eingriffe bei bösartigen Tumoren gesehen. Zudem soll ein Hautkrebsnetzwerk gebildet 

werden. 

In der Urologie wird von Prof. van Ahlen, dem Chefarzt der Abteilung, eine moderate Erhöhung 

der stationären Leistungen gesehen. Dabei werden die Leistungen der beiden bisher separat 

geführten urologischen Abteilungen zusammengeführt – die Ärzte von Zenturos (Urologie 2) 

haben die stationäre Leistungserbringung im Klinikum im Jahr 2021 reduziert. Als relevant wird 

für die Abteilung die Unterstützung eines mobilen Anästhesie-Teams in den 

Funktionsbereichen zur Erfüllung der Planungsannahmen gesehen. 

Die konstanten Leistungen der Senologie werden aus den Vorjahren auch für 2022 

fortgeschrieben. Für die Abteilung und den Fortbestand des Brustzentrums wird die 

perspektivische Chefarztnachfolge und die Etablierung eines zweiten Facharztes existenziell. 

Geplant war für die Abteilungen Suchtmedizin (akut) und Schmerztherapie die Integration zum 

01.01.2021 von der Klinik am Kasinopark an den Finkenhügel. Mit einem Monat Verzögerung 

wurden die Bereiche mit insgesamt 16 Betten auf der Station 04 verortet. Die Suchtmedizin ist 

seit 01.11.2021 unter der chefärztlichen Leitung von Herrn Carsten Meyer, der die Klinik 

vormals bereits in Georgsmarienhütte leitete. Die derzeit noch acht Betten sollen ab Mitte 2022 

verdoppelt werden. Zudem betreut Herr Meyer den Bereich Reha Sucht, der weiterhin unter 

der Klinikum Osnabrücker Land GmbH geführt wird. Deren Standort wird Anfang Januar 2022 

in das Bischof Lilje-Zentrum in der Rehmstraße verlegt. Auch die Schmerztherapie musste 

nach dem Ausscheiden von Frau Hufnagel, die die Abteilung maßgeblich aufgebaut hat, 
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ärztlich neu besetzt und konzeptionell neu strukturiert werden. Für die Suchtmedizin und die 

Schmerztherapie werden ca. 580 Casemix-Punkte geplant. 

 

4. Ergebnisplanung 2022 

Als Grundlage zur Erstellung des Wirtschaftsplans 2022 diente die Hochrechnung 2021 mit 

dem Buchungsstand per 30.09.2021. Wie bereits bei der Leistungsplanung erörtert diente als 

Bezugspunkt ebenfalls das Geschäftsjahr 2019 zur Orientierung, da in diesem Zeitraum die 

COVID-19-Pandemie sich noch nicht auf das Geschehen im Klinikum auswirkte und die 

wirtschaftlichen Strukturen zu einem positiven Ergebnis beitrugen. Der Plan 2022 sieht keine 

Leistungseinschränkungen durch die Pandemie vor und stellt somit idealtypische Strukturen 

dar. Inzwischen liegen neuere Erkenntnisse vor, auf die im Ausblick Bezug genommen wird. 

Ertragsplanung 

 

Die Gesamterträge steigen gegenüber der Hochrechnung 2021 um TEUR 25.899. Den 

wesentlichen Beitrag zu diesem Anstieg liefern die allgemeinen Krankenhausleistungen mit 

einem Plus von TEUR 23.399. Der Landesbasisfallwert, der noch nicht abschließend 

verhandelt wurde, wird mit einem Anstieg von 86,01 € (+2,3%) geplant. Der hieraus 

resultierende Preiseffekt wirkt sich mit TEUR 2.756 aus. Die Mengensteigerung im Bereich der 

bepreisten DRG’s (E1) für zusätzlich 4.614 Casemix-Punkte liegt bei TEUR 17.741. Die 

individuell zu verhandelnden DRG-Leistungen (E3.3) steigen im Umfang von TEUR 1.090. Es 

handelt sich im Wesentlichen um neurologische Leistungen. Zudem wurde die MD-

Rückstellung analog zur Mengenausweitung um TEUR 397 erhöht. 

Der Anstieg des Pflegebudgets in Höhe von TEUR 4.153 ergibt sich aus der Erhöhung des 

Personalbestands im Pflegedienst in Höhe von ca. 50 Vollkräften. Das Pflegebudget wurde 

zum 01.01.2020 aus dem DRG-Bereich ausgegliedert. Die gesetzlichen Regelungen wurden 

in der Folge mehrfach überarbeitet. So gibt es mehrere Sachverhalte, die mit den 

Krankenkassen im Rahmen der Entgeltverhandlungen verhandelt werden müssen. Hierzu 

zählen zum Beispiel pflegeunterstützende Maßnahmen wie der Patientenbegleitdienst, 

Einsatz von Mitarbeitern ohne Berufsabschluss und Menuerfassung. Bisher befindet sich das 

Klinikum noch in Budgetverhandlungen für das Jahr 2020, sodass die aktuelle Kalkulation 

lediglich den Kenntnisstand hieraus widerspiegelt. 

Da die Planungsannahmen keine Einschränkungen durch die COVID-19-Pandemie 

unterstellen, entfallen auch die Zahlungen aus dem Rettungsschirm. Dieser betrug in 2020 

TEUR 9.329 und 2021 TEUR 6.415. Neben der Freihaltepauschale umfasste der 

Rettungsschirm auch einen Zuschlag für Schutzausrüstung und Sonderzahlungen an den 

Pflegedienst. 

Neben den Zusatzentgelten für Medikalprodukte und Dialyseleistungen werden auch die 

COVID-PCR-Tests für stationäre Patienten hierüber vergütet. Das Testkonzept des Klinikums 

sieht alle drei Tage eine Testung vor und wird gem. Planungsannahmen auch in 2022 

fortgeführt. Die Vergütung liegt bei 45,50 €, das jährliche Erlösvolumen bei TEUR 3.346. 

Ergebnishochrechnung 2019 ges 2020 ges WP 2021 2021 HR/ WP 2022

in TEUR WP21-Nachtrag absolut in % absolut in %

Erträge:

allgem. KH-Leistungen: 173.189 186.754 193.607 190.914 214.314 23.399 12% 41.124 24%

Wahlleistungen 2.205 1.993 2.303 1.991 2.458 468 23% 253 11%

ambulante Leistungen 6.604 7.851 6.963 7.765 7.742 -23 0% 1.138 17%

Nutzungsentgelte Ärzte 3.968 4.558 4.955 4.108 4.924 815 20% 955 24%

sonst. betriebl. Erträge 14.305 11.615 12.345 11.852 13.091 1.239 10% -1.214 -8%

Summe Erträge 200.271 212.770 220.173 216.629 242.528 25.899 12% 42.257 21%

Veränderung WP / '21 Veränderung WP / '19
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Das Ausbildungsbudget ist ebenfalls Gegenstand der Budgetverhandlungen mit den 

Krankenkassen. Zu den Mengenveränderungen werden überwiegend allgemeine 

Kostensteigerungen berücksichtigt. Um der künftigen Nachfrage gerecht zu werden, werden 

die Angebote weiter ausgebaut. Die Steigerungen betreffen die Gesundheits- und 

Krankenpflege bzw. generalisierte Pflegeausbildung +40 Schüler, Medizinisch-technische 

Laborassistenz +4 Schüler, Hebammen +7 Schüler, Anästhesietechnische Assistenten (ATA) 

und Operationstechnische Assistenten (OTA) +25 Schüler ab August sowie in der 

Physiotherapie +24 Schüler. Das geplante Ausbildungsbudget steigt somit um TEUR 2.611. 

Die Personalkosten steigen entsprechend. 

Neue Fördertatbestände ab 2022 betreffen das Hebammenförderprogramm mit TEUR 270 

und die Telematik-Infrastruktur mit TEUR 138. 

Die weiteren Abrechnungsbereiche wie Rehabilitation, Wahlleistung Unterkunft, 

Nutzungsentgelte für Privatliquidation und Ambulanzen steigen analog der stationären 

Leistungsausweitung. Gegenläufig hierzu wurden die KV-Einnahmen für COVID-Testungen 

lediglich hälftig zu 2021 geplant – ein Minus von ca. TEUR 400. 

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten Personalkostenerstattungen, Erlöse aus 

Fremdhausfaktura, Mieterträge, Skonto, Erstattungen für Fortbildungen sowie externe 

Laborerlöse. Der Anstieg in Höhe von TEUR 1.239 resultiert insbesondere aus einem Anstieg 

der Parkplatzerträge (TEUR +145) durch eine höhere Auslastung des Klinikums, einer 

Ausweitung des externen Fortbildungsprogramms (TEUR +160), einer Sondererstattung der 

Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder (TEUR +500) sowie der Refinanzierung von 

Personal im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) und aktivierter 

Eigenleistungen im Zuge der Bauleistungen (TEUR 396). 

 

Personalaufwand 

 

Der durchschnittliche Personalbestand 2021 überschreitet den ursprünglichen Wirtschaftsplan 

2021 um ca. 23 Vollkräfte. Die größte Abweichung liegt mit 27,6 Vollkräfte im Pflegedienst. 

Hier ist es gelungen, unterjährig über 50 Vollkräfte aufzubauen. Grundsätzlich ist der Aufbau 

positiv zu bewerten, da die Kosten über das zum 01.01.2020 ausgegliederte Pflegebudget 

refinanziert werden. Aufgrund von Anpassungen der Abrechnungsregeln, die bei Erstellung 

des Wirtschaftsplans noch nicht bekannt waren, konnte der Aufbau für 2021 jedoch nicht voll 

Vollkräfte 2021 HR

Dienstart 2019 ges. 2020 ges. WP 2021
WP21-

Nachtrag
WP22 absolut %

Ärztlicher Dienst 280,53 282,52 298,98 294,34 314,60 20,26 6,9%

Pflegedienst 626,46 624,09 657,10 684,69 733,65 48,96 7,2%

Med.techn.Dienst 247,55 246,94 250,29 263,60 268,01 4,41 1,7%

Funktionsdienst 190,97 192,66 210,47 203,81 209,22 5,41 2,7%

Klin. Hauspersonal 27,70 28,62 30,00 28,13 28,43 0,30 1,1%

Wirtsch./Versorgungsdienst 39,37 40,58 40,66 40,90 41,72 0,82 2,0%

Techn. Dienst 28,68 27,54 30,37 28,05 29,23 1,18 4,2%

Verwaltungsdienst 131,64 129,69 156,76 156,74 167,55 10,81 6,9%

Pers. Ausbildungsstätten 36,76 35,84 38,77 36,22 42,82 6,60 18,2%

Sonstiges Personal 4,71 4,68 4,25 4,39 4,74 0,35 7,9%

Sonderdienst 5,67 5,46 6,00 5,60 6,00 0,40 7,1%

Summe Vollkräfte 1.620,04 1.618,63 1.723,65 1.746,48 1.845,97 99,49 5,7%

Summe Personalaufwand [TEUR] 127.032 135.699 144.647 146.603 158.144 11.541 7,9%

Abw. IST21/WP22
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über das Pflegebudget geltend gemacht werden. Der Planansatz 2022 wurde gemäß den 

vorliegenden Erfahrungen auch aus den Budgetverhandlungen für das Pflegebudget 

angepasst. Eine weitere deutliche Überschreitung betrifft den Medizinisch-technischen Dienst 

mit einem Plus von 13,3 Vollkräften. Hier zeigen sich die Auswirkungen der COVID-19-

Pandemie mit einem Aufbau von 4 VK zur PCR-Testung im Labor und dem Aufbau einer 

Teststraße im Eingangsbereich des Klinikums mit jahresdurchschnittlich 10 VK. Rückläufig 

waren hingegen im Ärztlichen Dienst die Abteilungen Anästhesie (-3,5 VK) und Geriatrie (-2,5 

VK) sowie im Funktionsdienst im OP-Bereich (-5,7 VK). 

Für das Jahr 2022 werden 1.845,97 Vollkräfte geplant. Dies entspricht einem weiteren Aufbau 

von 99,49 Vollkräften. Etwa die Hälfte ist dem weiteren Ausbau im Pflegedienst der 

Normalstationen (+24,4 VK), Intensivstationen (+21,4) und Auszubildenden (+4,4 VK) 

zuzurechnen. Letztere werden mit einem Verhältnis von 1:9,5 angerechnet. Es handelt sich 

also um ca. 40 SchülerInnen. 

Für die übrigen klinischen Bereiche im Ärztlichen Dienst, Medizinische-technischen Dienst und 

Funktionsdienst wurde die Personalveränderung abgeglichen mit der Veränderung im 

Leistungsbereich. Als Referenzjahr wurde dafür wieder 2019 herangezogen. 

Der Ärztliche Dienst ist mit einem Anstieg um 20,14 Vollkräften gegenüber der Hochrechnung 

2021 und 33,95 VK gegenüber 2019 geplant. Die Medizinischen Kliniken 1-5 bauen insgesamt 

7,2 VK auf. Der Aufbau resultiert aus der deutlichen Leistungsausweitung, besonders in der 

Kardiologie. Für die Planung relevant ist neben den Kernkliniken auch die Planung der 

Einsätze im Notaufnahmezentrum (NAZ) und der konservativen Intensivstation. Die Kliniken 

entsenden gemäß einem abgestimmten Rotantenplan Ärzte in diese Bereiche. Dabei war die 

Besetzung in der Vergangenheit nicht immer ausreichend. Besonders aber für die 

Intensivstation ist der Nachweis einer adäquaten fachärztlichen Besetzung für die Abrechnung 

von Komplexleistungen relevant und wird künftig sorgfältig vom Medizinischen Dienst geprüft. 

Um die Entsendung besser nachhalten zu können, werden die erforderlichen Kapazitäten 

neben den Plänen für die Kernkliniken separat ausgewiesen. 

Ein weiterer Aufbau findet in der Neuromedizin (inkl. Neurochirurgie) in Höhe von 4,6 VK statt. 

Ab 01.01.2022 wird neben Chefarzt Prof. Dr. Rainer Dziewas auch PD Dr. Christoph 

Kellinghaus das Chefarztteam das Neuromedizinische Zentrum verstärken. Zudem beginnt 

Prof. Dr. Tobias Warnecke ebenfalls als Chefarzt seine Tätigkeit am Klinikum Osnabrück. Prof. 

Dziewas wird dabei für neurovaskuläre Erkrankungen und die neurologische Intensivmedizin 

zuständig sein. PD Dr. Kellinghaus nimmt die Aufgaben für die Bereiche Epileptologie und 

allgemeine Neurologie wahr während Prof. Warnecke die Behandlung von Patienten mit 

Bewegungsstörungen und Demenzen weiter aufbaut. Unterstützt wird das Team durch Dr. 

Philipp Küpper in der Funktion als leitender Arzt. Die Ausweitung des Leistungsspektrums 

wurde in den Ausführungen zu Leistungen und Erlösen dargelegt und wird durch einen 

entsprechenden personellen Aufbau begleitet. In der Neurochirurgie hat Prof. Stummer zum 

01.07.2021 seine Tätigkeit aufgenommen, was sich für 2022 ganzjährig auswirkt. 

Die Abteilung Anästhesie musste im Jahr 2021 aufgrund von Fluktuation einen spürbaren 

Abbau des Personalbestands verkraften. Dies führte nicht selten zur Einschränkung der 

verfügbaren OP-Kapazitäten und einer Verschiebung oder dem Absagen von geplanten 

Eingriffen. Für 2022 wird ein Stellenaufbau angestrebt, um hier leistungsfähig zu sein. Zudem 

ist auch die Besetzung der Bereiche außerhalb der Zentral-OP-Säle zu gewährleisten, z.B. im 

Herzkatheterlabor und bei neuroradiologischen Interventionen. Der Aufbau im 

Jahresdurchschnitt bemisst sich auf 2,3 VK. 
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Desgleichen gab es 2021 in der Radiologie eine Unterbesetzung, die bei der stetigen 

Leistungsausweitung zu Einschränkungen führte. Der Aufbau im Jahresdurchschnitt bemisst 

sich ebenfalls auf 2,3 VK. 

Für die Labormedizin konnten in 2021 unterjährig ein leitender Oberarzt und eine 

Weiterbildungsassistentin gewonnen werden, was in 2022 ganzjährig zu einem Aufbau von 

1,2 VK führt. Die Laborstrukturen werden derzeit der geplanten Leistungsausweitung auch für 

externe Einsender – u.a. die Dialysepraxis Schmidt/Bücker – angepasst. Zudem soll die 

eingerichtete Gerinnungssprechstunde weiter ausgebaut werden. 

Im Medizinischen Dienst sind die Mitarbeiter der Teststraße abgebildet. Unter der Annahme 

einer abnehmenden Belastung durch die COVID-19-Pandemie wurde hier eine Halbierung des 

Personalbestandes auf 5 VK geplant. Der gegenläufige Aufbau findet leistungsadjustiert in den 

Therapiebereichen statt. 

Der Aufbau im Funktionsdienst ist ebenfalls im Wesentlichen auf die geplante deutliche 

Leistungssteigerung in der Kardiologie zurückzuführen. Zudem ist der OP-Funktionsdienst 

zum Betreiben der vollen Saalkapazität zu stärken. Der Wirtschaftsplan geht von 9 OP-Sälen 

aus. Das Betreiben des 10. Saals wird als nicht darstellbar bewertet, da die Personalakquise 

kurzfristig in dem erforderlichen Umfang nicht möglich ist. Wenn sich die Möglichkeiten bieten, 

wird in diesen Bereichen zur Absicherung der langfristigen Leistungserbringung über den 

WP22 hinaus Personal eingestellt. 

Im Verwaltungsdienst ist ein Personalaufbau von 9,8 VK geplant. Hiervon werden in der IT-

Abteilung 2,5 VK (4 VK unterjährig) im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetztes 

refinanziert. Zwei weitere Vollkräfte werden für Bauprojekte und Baucontrolling aufgebaut, was 

zur Begleitung der umfangreichen Baumaßnahmen in den kommenden Jahren als erforderlich 

erachtet wird. Aus diesem Grund werden die Personalaufwendungen als sogenannte aktivierte 

Eigenleistungen den Baumaßnahmen im Anlagevermögen zu gerechnet und stellen sich somit 

ergebnisneutral dar. Weitere Ausweitungen finden im Patientenservice zur Organisation der 

Teststraße (+1 VK) und im Medizincontrolling (+1 VK) statt, um den deutlich gestiegenen 

Anforderungen bei den Prüfverfahren des Medizinischen Dienstes zu begegnen. 

Für das Personal der Ausbildungsstätten – Lehrkräfte im Bereich der Schulen – gibt es 

vorgeschriebene Schüler/Lehrer-Verhältniszahlen, deren Einhaltung bei avisiertem Anstieg 

der Auszubildenden geplant wurde und zu einem Plus von 6,6 VK führt. Die Refinanzierung 

wird über das Ausbildungsbudget gewährleistet. 

Der für 2022 geplante Personalaufwand steigt gegenüber der Hochrechnung 2021 um TEUR 

11.422. Für den Ärztlichen Dienst wurde eine Tarifsteigerung von 2,1% einbezogen. Der Wert 

ist für die Tarifparteien bereits konsentiert. Für den Tarifbereich Verdi lag zum Planungsende 

noch kein abschließendes Verhandlungsergebnis vor. Der alte Tarifvertrag läuft bis zum 

31.03.2022. Ab dem 01.04.2022 wird eine Steigerung um 2,4% angenommen, was sich 

ganzjährig mit 1,8% auswirkt. Sondereffekte im Geschäftsjahr 2021 waren die COVID-19-

Sonderzahlung in Höhe von TEUR 734 sowie Abfindungen in Höhe von TEUR 356. Unter 

Berücksichtigung dessen ergibt sich eine Preisabweichung in Höhe von TEUR 2.685 und eine 

Mengenabweichung von TEUR 8.767. 
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Sachaufwand 

 

Der Lebensmittelaufwand, der die von der SGKO bezogenen Catering-Leistungen enthält, 

steigt analog zur Leistungsausweitung des genannten Preiseffektes um TEUR 159. In 2021 

führte eine außerplanmäßige Anpassung bei der Altersversorgung zu einer Erhöhung der 

Mitarbeiterbezüge. Daher wird der Plan 2021 trotz geringerer Leistungen übertroffen. 

Den größten Umfang nimmt bei den Sachaufwendungen das medizinische 

Verbrauchsmaterial ein. Im Wirtschaftsplan 2022 wurde mit einer Preissteigerung von 1,5% 

gerechnet. Abweichend hiervon wurde für Lebensmittel sowie den Wirtschafts- und 

Verwaltungsbedarf ein Anstieg um 2,0% angesetzt. Die größte Steigerung wird für den Bereich 

Energie mit einem Plus von 8,0% prognostiziert. 

Der genannte Preiseffekt hat im Medizinischen Sachbedarf eine Ergebniswirkung von TEUR 

715. Die Mengenabweichung in Höhe von TEUR 3.719 ist somit leistungsmengeninduziert und 

im Verhältnis zur Casemix-Steigerung zu sehen. Den wesentlichsten Anteil nimmt dabei mit 

TEUR 1.944 die Kardiologie ein, deren Ausweitungen zudem überproportional 

sachkostenintensiv sind. Einen gegenläufigen Effekt in Höhe von TEUR -380 bildet der in 

geringerem Umfang geplante Aufwand für Schutzausrüstung (Masken, Kittel), COVID-19-

Test-Kits und -Reagenzien. In 2021 belasteten neben den pandemiebedingten Aufwendungen 

besonders auch die Preissteigerungen bei Handschuhen das Ergebnis. Es kam hierdurch zu 

einem mengenbereinigten Anstieg von über TEUR 400. 

Der Honoraraufwand für nicht im Krankenhaus angestelltes Personal ist gegenüber der 

Hochrechnung 2021 mit TEUR -1.336 geplant. Im Ärztlichen Dienst ist eine Reduktion von 

TEUR -338 vorgesehen. Im Vorjahr waren externe Ärzte in den Bereichen Neurochirurgie, 

Gefäßchirurgie, Unfallchirurgie und Intensivmedizin erforderlich – Ärzte, die nun im Stellenplan 

2022 enthalten sind. Im nicht-ärztlichen Dienst beträgt der Rückgang TEUR 998. 

Unterstützung war in 2021 im Wesentlichen für den Pflegedienst der Intensivstationen 

notwendig. Auch für 2022 werden hingegen Aufwendungen für die Akquise von ausländischen 

Pflegekräften in Höhe von TEUR 450 geplant. 

Der Energieaufwand steigt aufgrund der Preissteigerung um TEUR 173. 

Der Wirtschaftsbedarf beinhaltet neben Reinigungs- und Haushaltsverbrauchsmitteln auch 

einen Anteil des IT-Aufwands. Die Reduktion in Höhe von TEUR 224 ist auf Einmaleffekte im 

Jahr 2021 zurückzuführen, die für 2022 an dieser Stelle nicht vorgesehen sind. Der IT-Aufwand 

wird in der Ergebnisrechnung neben dem Wirtschaftsbedarf auch im Verwaltungsaufwand 

(Software) und in der Instandhaltung (Wartung/Service) abgebildet. Über alle Positionen 

hinweg gibt es einen Anstieg um TEUR 280. 

Ergebnishochrechnung 2019 ges 2020 ges WP 2021 2021 HR/ WP 2022

in TEUR WP21-Nachtrag absolut in % absolut in %

Sachkosten:

Lebensmittel und bezogene Leistungen 3.524 3.697 3.590 3.717 3.876 159 4% 353 10%

Med. Bedarf 30.493 34.630 34.317 37.334 40.744 3.410 9% 10.252 34%
davon
Sachkosten Med. Bedarf 28.030 31.559 32.639 34.324 39.069 4.746 14% 11.039 39%
Honorare 2.463 3.072 1.677 3.011 1.675 -1.336 -44% -788 -32%

Energie 2.290 2.229 2.301 2.411 2.584 173 7% 294 13%

Wirtschaftsbedarf 5.339 6.167 7.135 6.910 6.686 -224 -3% 1.347 25%

Verwaltungsbedarf 3.334 4.286 4.657 4.386 4.573 187 4% 1.239 37%

Personaldienstleistungen

Instandhaltung 9.458 6.984 6.833 7.188 6.689 -499 -7% -2.770 -29%

Abgaben, Versicherungen 1.192 1.208 1.298 1.324 1.361 37 3% 169 14%

sonst. ordentl. Aufwg. 7.247 8.301 8.190 7.264 8.034 770 11% 787 11%

übrige Aufwendungen 29 36 50 50 50 0% 21 72%

Summe Sachkosten 62.906 67.538 68.371 70.584 74.597 4.013 6% 11.691 19%

Veränderung WP / '21 Veränderung WP / '19
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Der Verwaltungsaufwand steigt dementsprechend um TEUR 187. Während der 

Beratungsaufwand mit einer Reduktion um TEUR 300 geplant wurde, steigen die 

Personalbeschaffungskosten um TEUR 191. Zudem wirkt sich die beschriebene Veränderung 

im IT-Bereich ergebnisbelastend aus. 

Der Instandhaltungsaufwand sinkt um TEUR 499. Im Bereich Medizintechnik belastete eine 

Reparatur des DaVinci-OP-Roboters das 2021er Ergebnis mit über TEUR 200. Eine 

außerordentliche Position, die in dem Umfang nicht für das Planungsjahr angenommen wird. 

Die Instandhaltung für technische Anlagen wird auf dem Niveau 2019 und 2020 geplant. Die 

Gebäudeinstandhaltung wird aufgrund der anstehenden Baumaßnahmen um TEUR 140 

reduziert. 

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen um TEUR 770. Der Mietaufwand sinkt 

gegenüber 2021 um TEUR 154. Die hierin enthaltene Mietförderung für die Akademie (TEUR 

200) und das OP-Modul (TEUR 337) wurde zuvor noch nicht in voller Höhe berücksichtigt. 

Zudem wird der Mietaufwand für Geräte um TEUR 120 abgesenkt, indem bisher gemietete 

Geräte und Betten künftig über geförderte Investitionen abgebildet werden. Gegenläufig zu 

den Ergebnisentlastungen bewegt sich die ab 01.01.2022 neu geltende Strafzahlung aus 

positiv (Nachweis der Falschabrechnung) beschiedenen Abrechnungsprüfungen durch den 

Medizinischen Dienst. Demnach werden je bestätigter Abrechnungsbeanstandung 300 € 

Strafzahlung sowie zusätzlich 25% des strittigen Betrags fällig. Bei der Herleitung des 

Planwertes wird von einer historischen Verlustquote von 4% auf alle entlassenen Fälle 

ausgegangen. Dies entspricht über 1.400 Fällen, die mit 300 € sanktioniert würden (TEUR 

435). Die MD-Rückstellung in Höhe von TEUR 3.103 stellt den strittigen Betrag dar, um den 

die Rechnungen gekürzt würden. 25% auf diese Summe wäre der zweite Teil der 

Sanktionszahlung und entspräche TEUR 776. Somit beträgt die gesamte geplante 

Strafzahlung TEUR 1.211. 

 

Sonstiger Aufwand 

 

Gemäß Krankenhausentgeltgesetz werden zusätzlich vereinbarte Leistungen mit einem 

sogenannten Fixkostendegressionsabschlag (FDA) belegt. Es handelt sich dabei um eine 

Regelung zur „Leistungsbremse“, wonach eine Steigerung mit einem zwischen Krankenhaus 

und Krankenkasse zu verhandelnden, drei Jahre geltenden Abschlag („Rabattierung“) belegt 

wird. Üblicherweise liegt der FDA bei 35%. Bei strukturbedingten Veränderungen und 

sachkostenintensiven Leistungen können abweichende Sätze begründet werden. 

Ausgangspunkt für die Berechnung der Leistungssteigerung ist die aktuell gültige 

Entgeltvereinbarung aus dem Jahr 2019. Gegenüber dieser liegt der Aufbau bei 3.960 

Casemix-Punkten. Von diesen wurden die Leistungszuwächse der Sucht- und 

Schmerztherapie in Höhe von 385 Casemix-Punkten mit dem hälftigen FDA gerechnet, da es 

sich um strukturbedingte Veränderungen – der Verlagerung der Leistung von der Klinik am 

Kasinopark zum Klinikum Osnabrück – handelt. Zudem wurde für 566 Casemix-Punkte 

Ergebnishochrechnung 2019 ges 2020 ges WP 2021 2021 HR/ WP 2022

in TEUR WP21-Nachtrag absolut in % absolut in %

Ausgleiche lauf. Jahr -400 116 -2.843 -4.286 -4.286 -3.886 971%

EBITDA 9.933 9.649 4.313 -557 5.501 6.059 -1087% -4.432 -45%

EBITDA % 5,0% 4,5% 2,0% -0,3% 2,3% 28,0% -10897,2% -11,5%

Investitionsergebnis -4.087 -5.588 -5.753 -5.375 -6.362 -987 18% -2.275 56%

EBIT 5.846 4.061 -1.440 -5.932 -861 5.071 -85% -6.707 -115%

EBIT % 2,9% 1,9% -0,7% -2,7% -0,4% 23,5% -856,9% -17,5%

Finanzergebnis -1.716 -1.469 -1.529 -1.271 -1.491 -220 17% 226 -13%

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit4.130 2.592 -2.969 -7.203 -2.352 4.851 -67% -6.481 -157%

Neutrales Ergebnis 155 -789 -660 1.763 -360 -2.123 -120% -515 -332%

Steuern/Ertragssteuern -213 -60 -85 -35 -77 -42 122% 136 -64%

Jahresüberschuß/Jahresfehlbetrag 4.072 1.743 -3.714 -5.474 -2.788 2.686 -49% -6.860 -168%

Veränderung WP / '21 Veränderung WP / '19
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aufgrund hohen Sachkostenanteils kein FDA berücksichtigt. So ergibt sich ein FDA in Höhe 

von TEUR -4.286 mit einem Durchschnittswert von 28%. Wegen der verzögerten 

Budgetverhandlungen – derzeit wird das Jahr 2020 verhandelt – ist kein Mehrerlösausgleich 

eingeplant. 

Das Investitionsergebnis beinhaltet die ergebniswirksamen Abschreibungen. Hier wirkt sich 

insbesondere die Abschreibung von KV-Sitz-Käufen mit TEUR 385 aus sowie die Aktivierung 

der Computertomographen und der Angiographieanlage mit TEUR 258. Des Weiteren sind die 

Maßnahmen PDMS und Aufstockung des ZNG für Verwaltungsbüros geplant, was sich mit 

einer AfA von TEUR 357 auswirkt. Insgesamt wird das Ergebnis hierdurch mit TEUR 987 

belastet. 

Die Abweichung von TEUR -2.123 im Neutralen Ergebnis ergibt sich aus der 

ergebniswirksamen Buchung der Pauschalförderung der Intensivbetten im Jahr 2021 in Höhe 

von 2,0 Mio. €. Die periodenfremden Fallkürzungen – jährlich 2-3 Mio. € – werden nach einer 

neuen Systematik monatlich gegen die gebildeten Rückstellungen gebucht. Die Darstellung 

der Vorjahre wurde entsprechend korrigiert. Im Übrigen sind hier Abschreibungen auf nicht 

werthaltige Forderungen – zumeist nicht beizutreibende Erträge von Selbstzahlern – 

abgebildet. 

 

Zusammenfassung 

 

Unter der Annahme, dass die COVID-19-Pandemie keine Einschränkung des 

Leistungsgeschehens darstellt, wird eine deutliche Steigerung der stationären Erlöse von über 

24 Mio. € dargestellt. Diese Steigerung geht mit der Verfügbarkeit der beschriebenen 

Bettenkapazitäten ebenso einher, wie mit dem Bedarf an zusätzlichem Personal, besonders 

in den klinischen Bereichen. Können die Preissteigerungen bei Personal- und Sachkosten 

durch den geplanten Anstieg des Basisfallwertes noch aufgefangen werden, stellen der aus 

dem Wachstum resultierende Fixkostendegressionsabschlag in Höhe von 4,3 Mio. € sowie die 

Ergebnishochrechnung 2019 ges 2020 ges WP 2021 2021 HR/ WP 2022

in TEUR WP21-Nachtrag

Erträge:

allgem. KH-Leistungen: 173.189 186.754 193.607 190.914 214.314

Wahlleistungen 2.205 1.993 2.303 1.991 2.458

ambulante Leistungen 6.604 7.851 6.963 7.765 7.742

Nutzungsentgelte Ärzte 3.968 4.558 4.955 4.108 4.924

sonst. betriebl. Erträge 14.305 11.615 12.345 11.852 13.091

Summe Erträge 200.271 212.770 220.173 216.629 242.528

Personalkosten:

Summe Personalkosten 127.032 135.699 144.647 146.603 158.144

Summe Sachkosten 62.906 67.538 68.371 70.584 74.597

Summe betriebliche Aufwendungen 189.938 203.237 213.018 217.187 232.741

Erträge/Aufwendungen 10.333 9.533 7.156 -557 9.787

Ausgleiche lauf. Jahr -400 116 -2.843 -4.286

EBITDA 9.933 9.649 4.313 -557 5.501

EBITDA % 5,0% 4,5% 2,0% -0,3% 2,3%

Investitionsergebnis -4.087 -5.588 -5.753 -5.375 -6.362

EBIT 5.846 4.061 -1.440 -5.932 -861

EBIT % 2,9% 1,9% -0,7% -2,7% -0,4%

Finanzergebnis -1.716 -1.469 -1.529 -1.271 -1.491

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit4.130 2.592 -2.969 -7.203 -2.352

Neutrales Ergebnis 155 -789 -660 1.763 -360

Steuern/Ertragssteuern -213 -60 -85 -35 -77

Jahresüberschuß/Jahresfehlbetrag 4.072 1.743 -3.714 -5.474 -2.788
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Strafzahlungen aus dem MD-Reformgesetz in Höhe von 1,2 Mio. € eine in 2022 nicht 

vollständig zu kompensierende Belastung dar, die zu einem geplanten Jahresfehlbetrag von 

TEUR 2.669 führt. Zukünftig wäre der Betrieb des 10. OP-Saals möglich (Umsatz ca. 2.000 

CM). Dafür ist allerdings auch eine Erhöhung der Bettenauslastung von ca. 3% notwendig, da 

aktuell die physikalische Aufstellung von zusätzlichen Betten nur noch sehr eingeschränkt 

möglich ist. Systembedingt würde dieses Wachstum dann ebenfalls mit einem FDA belastet 

werden, sofern keine Strukturänderungen, wie das Schließen anderer Krankenhäuser, in der 

Region Osnabrück stattfinden. 

Der Nicht-DAWI-Bereich liefert einen positiven Ergebnisbeitrag von ca. TEUR 500. Daher 

ergibt sich ein DAWI-Ergebnis von -3,2 Mio. €. 

 

5. Investitions- und Finanzierungsplanung 2022 

 

 

Die Tabelle stellt die Prognose für das Gesamtjahr 2021 und die Investitionsplanung des 

Klinikums für das Jahr 2022 gegliedert nach Finanzierungsarten dar. Die verfügbaren 

Finanzierungstöpfe sind Eigenmittel (EM), die fristenkongruent über die Konzernfinanzierung 

der Stadt zu finanzieren sind, Einzelförderung von großen Baumaßnahmen und der 

Erstausstattung dieser (§9.1), Pauschale Fördermittel, deren Höhe sich u.a. an 

Leistungskennzahlen des Krankenhauses bemessen, Finanzierungen über das 

Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) sowie Drittmittel. 

Das gesamte Investitionsvolumen für das Planungsjahr 2022 beträgt TEUR 52.557. Davon 

betreffen TEUR 40.415 geplante und bereits laufende Baumaßnahmen inkl. Planungskosten. 

Zu letzteren zählen die Umbauarbeiten in OP, Sectio-OP und Intensivstationen mit einem 

Volumen in 2022 von TEUR 22.075. Der Gesamtinvestitionsbetrag bemisst sich auf fast 70 

Mio. €. Zudem ist die Errichtung des Parkhauses mit TEUR 7.333 (Gesamt 11 Mio. €) und die 

Aufstockung der Verwaltungsetage im Gebäude D1 zur Vermietung an die Dialyse-Praxis 

Schmidt/Bücker mit TEUR 5.585. in 2022 geplant. Derzeit ist die Geschäftsführung mit 

EM § 9.1 § 9.3 KHZG Drittm. Gesamt EM § 9.1 § 9.3 KHZG Drittm. Gesamt

OP / ITS komplett 1.954 2.100 816 4.870 7.128 10.920 419 384 18.852

Sectio OP 42 1.958 2.000 524 2.699 3.223

OP-Modul 103 103 0

Medizintechnik 2.448 500 3.174 6.122 3.980 500 1.592 0 6.071

Einrichtung + Ausstattung 70 200 270 92 49 141

Anbau NAZ 1.073 1.073 100 100

Parkhaus 300 300 7.333 7.333

Erweiterung D1 - Dialyse (incl. Anbindung) 250 250 5.585 5.585

ZNG Aufstockung Büros 100 100 1.312 1.312

Versorgungszentrum / Reha Würfel / Betten Würfel 221 221 1.811 1.811

Umbau Funktionsbereiche 0 100 100

Photovoltaikanlage 0 875 875 1.750

Energiekonzept 160 160 350

KV Sitz Neuro (Psychologie) 65 65 0

KV Sitz Labormedizin 500 500 0

KV Sitz sonstige 300 300 2.000 2.000

Kauf Grundstücke 350 350 0

Unvorhergesehenes (Corona) 220 220 0

KOL Asset Deal 8 8 0

Facility Management 637 15 652 549 549

IT 779 202 88 1.069 1.293 241 1.657 189 3.380

Verschiebung aus Vorjahr 0 0

Gesamt pro FZ 9.580 4.558 3.576 904 15 18.633 33.032 14.119 2.301 2.041 1.064 52.207

Gesamt pro Jahr

Darlehensaufnahme 6.150 29.500

Investitionsplanung WP 2022                            2021-12

18.633

2022

52.557

HR 2021
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mehreren niedergelassenen Ärzten im Austausch über den Erwerb von Kassenarztsitzen. 

Hierfür wurde ein Budget von 2 Mio. € geplant. In der Gesamtsumme für den Bereich 

Medizintechnik in Höhe von TEUR 6.071 sind die Beschaffung eines dritten 

Herzkatheterlabors inkl. Umbau (TEUR 1.795) und einer Angiographieanlage (TEUR 1.142) 

besonders nennenswert. Die weiteren Positionen sind überwiegend lebenszyklusbedingte 

Wiederbeschaffungen von medizintechnischen Geräten. Ein Großteil der IT-Maßnahmen wird 

im Rahmen des KHZG refinanziert. Die betreffenden Projekte beschäftigen sich mit dem 

Fortschreiten der Digitalisierung. 

Zusammenfassend sind TEUR 18.461 über die genannten Fördertöpfe refinanziert. Für die 

übrigen Maßnahmen sind Darlehen aufzunehmen. Da der Kauf von Kassenarztsitzen nicht 

dem DAWI-Bereich unterliegt, sei erwähnt, dass die Finanzierung nicht über die 

Konzernfinanzierung der Stadt abgebildet werden kann. 

 

6. Ausblick 

Zum Abschluss der Planung für das Wirtschaftsjahr 2022 zeigen sich die Auswirkungen der 

vierten Welle der COVID-19-Pandemie sehr deutlich. Wurde im dritten Quartal 2021 aufgrund 

zunehmendem Impffortschritts noch von einem moderaten Verlauf ausgegangen, gehen die 

Prognosen von umfangreichen Einschränkungen des stationären Krankenhausbetriebs bis 

weit in das erste Halbjahr 2022 aus. In 2021 führten diese Einschränkungen zu einer 

Umsatzlücke von ca. 5 Mio. € unter Berücksichtigung von Zahlungen aus dem Rettungsschirm, 

die deutlich geringer ausfielen als im ersten Pandemiejahr. Im November 2021 wurde bereits 

aufgrund der Zunahme von COVID-19-Patienten Personal versetzt, um die Intensivstationen 

personell zu stärken. Dies hat die Schließung von peripheren Stationen und OP-Sälen zur 

Folge und wird kurzfristig zur Verschiebung von geplanten Eingriffen führen. 

Daher ist absehbar, dass die dargestellte wirtschaftliche Entwicklung nicht realisiert werden 

kann und es zu ähnlich ergebnisbelastenden Auswirkungen wie in 2021 kommen wird. Nach 

Beendigung der aktuellen COVID-19-Welle und der Konkretisierung der Bundeshilfen für 

Krankhäuser, wird für das Klinikum ein Nachtragswirtschaftsplan für 2022 erstellen. 

 

Beschlussvorschlag 53/2021: 

Der Aufsichtsrat der Klinikum Osnabrück GmbH beschließt, den von der Geschäftsführung 

vorgelegten Nachtragswirtschaftsplan 2021 der Klinikum Osnabrück GmbH, bestehend aus 

GuV-, Finanz-, Investitions- und Stellenplan mit einem geplanten Jahresergebnis i. H. v. 

TEUR -5.474 festzustellen. 

Der Aufsichtsrat der Klinikum Osnabrück GmbH beschließt, den von der Geschäftsführung 

vorgelegten Wirtschaftsplan 2022 der Klinikum Osnabrück GmbH, bestehend aus GuV-, 

Finanz-, Investitions- und Stellenplan mit einem geplanten Jahresergebnis i. H. v. TEUR -2.788 

festzustellen. 

  
 

 

 

Frans Blok     Rudolf Küster    

Geschäftsführer    Geschäftsführer 
 

Osnabrück, 06.12.2021 
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Marketing Osnabrück GmbH (mO.) 
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Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 2021 Plan 2022 Abw. 

Abs

Abw. %

aktuelles

Jahr (PJ)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Plan 2021

Plan 2022/

Plan 2021

1 Umsatzerlöse 2.156,5 3.571,3 1.414,8 65,6%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen 0,0 0,0
0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 20,5 747,5 727,0 3546,3%

I Gesamterträge 2.177,0 4.318,8 2.141,8 98,4%

5 Materialaufwand 1.208,0 2.363,6 1.155,6 95,7%

6 Personalaufwand 2.975,0 3.410,0 435,0 14,6%

7 Abschreibungen 420,0 375,0 -45,0 -10,7%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 4.228,1 4.526,5 298,4 7,1%

II Gesamtaufwendungen 8.831,1 10.675,1 1.844,0 20,9%

III Betriebsergebnis (EBIT) -6.654,1 -6.356,3 3.985,8 -4,5%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens
0,0 0,0 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
0,0 0,0 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -17,5 0,0 17,5 -100,0%

IV Finanzergebnis -17,5 0,0 17,5 -100,0%

V Ergebnis vor Steuern (EBT) -6.671,6 -6.356,3 315,3 -4,7%

14 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 k. A.

15 Ergebnis nach Steuern (EAT) -6.671,6 -6.356,3 -315,3 -4,7%

16 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 k. A.

17 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -6.671,6 -6.356,3 315,3 -4,7%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt -6.671,6 -6.356,3 315,3 -4,7%

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück -6.671,6 -6.356,3 315,3 -4,7%

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Gesamt-Erfolgsplan

siehe Ausführungen im Scheiben zur Benehmensherstellung vom 15.11.2021

Erläuterungen

1356



Wirtschaftsplan 2022

-Erfolgsplan Sparte-

Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 

2021

Plan 

2022

Abw. 

Abs

Abw. %

(PJ - 2)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Plan 2021

Plan 2022/

Plan 2021

1 Umsatzerlöse 1.375,0 2.725,0 1.350,0 1,0

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0

0,0
k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 5,5 32,5 27,0 4,9

I Gesamterträge 1.380,5 2.757,5 1.377,0 5,9

5 Materialaufwand 467,5 881,6 414,1 -1,0

6 Personalaufwand 1.985,0 2.195,0 210,0 -1,0

7 Abschreibungen 420,0 365,0 -55,0 -1,0

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 3.932,6 4.225,5 292,9 -1,0

II Gesamtaufwendungen 6.805,1 7.667,1 862,0 -4,0

III Betriebsergebnis (EBIT) -5.424,6 -4.909,6 515,0 9,9

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0

10
Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des Finanzanlagevermögens
0,0 0,0

0,0

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
0,0 0,0

0,0

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0

IV Finanzergebnis -15,0 0,0 0,0 9,9

V Ergebnis vor Steuern (EBT) -5.439,6 -4.909,6 515,0 19,8

14 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0

15 Ergebnis nach Steuern (EAT) -5.439,6 -4.909,6 515,0 19,8

16 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0

17 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -5.439,6 -4.909,6 515,0 19,8

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis
0,0 0,0 0,0

Zuschüsse insgesamt -5.439,6 -4.909,6 530,0

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück -5.439,6 -4.909,6 530,0

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Erfolgsplan: Hallenbetrieb

Das operative Ergebnis ohne Pacht beträgt: 2022 = -2.034,6 TEuro, 2023 = -1.842,8 

TEuro, 2024 = -1.779,6 TEuro, 2025 = -1.736,5 TEuro, 2026 = -1.691,2 TEuro    

Erläuterungen
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Wirtschaftsplan 2022

-Erfolgsplan Sparte-

Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 

2021

Plan 

2022

Abw. 

Abs

Abw. %

(PJ - 2)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Plan 2021

Plan 2022/

Plan 2021

1 Umsatzerlöse 781,5 846,3 0,0 0,0

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0 0,0 0,0

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0

4 sonstige betriebliche Erträge 15,0 715,0 0,0 0,0

I Gesamterträge 796,5 1.561,3 0,0 0,0

5 Materialaufwand 740,5 1.482,0 0,0 0,0

6 Personalaufwand 990,0 1.215,0 0,0 0,0

7 Abschreibungen 0,0 10,0 0,0 0,0

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 295,5 301,0 0,0 0,0

II Gesamtaufwendungen 2.026,0 3.008,0 0,0 0,0

III Betriebsergebnis (EBIT) -1.229,5 -1.446,7 0,0 0,0

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0

10
Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des Finanzanlagevermögens
0,0 0,0 0,0 0,0

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
0,0 0,0 0,0 0,0

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0

IV Finanzergebnis -2,5 0,0 0,0 0,0

V Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.232,0 -1.446,7 0,0 0,0

14 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Ergebnis nach Steuern (EAT) -1.232,0 -1.446,7 0,0 0,0

16 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -1.232,0 -1.446,7 0,0 0,0

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Zuschüsse insgesamt -1.232,0 -1.446,7 0,0 0,0

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück -1.232,0 -1.446,7 0,0 0,0

Enthalten ist das Förderprojket EU React mit 700,0 TEuro (2022) und 300 TEuro (2023) 

als sonstige betriebliche Erträge, sowie Auwand in gleicher Höhe zzgl. einem Eigenanteil 

der mO. von je 10% 

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Erfolgsplan: Stadtmarketing

Erläuterungen
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Erfolgsplan 2022 - mittelfristige Planung Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 2021

Plan

2023

Plan

2024

Plan

2025

Plan

2026
1 Umsatzerlöse 2.156,5 3.571,3 3.964,9 4.161,3 4.369,6 4.586,1 28,4%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an fertigen 

bzw. unfertigen Erzeugnissen 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 20,5 747,5 349,3 52,1 55,0 58,0 -92,2%

I Gesamterträge 2.177,0 4.318,8 4.314,2 4.213,4 4.424,6 4.644,1 7,5%

5 Materialaufwand 1.208,0 2.363,6 2.059,3 1.802,8 1.879,7 1.960,1 -17,1%

6 Personalaufwand 2.975,0 3.410,0 3.497,8 3.587,8 3.680,1 3.774,9 10,7%

7 Abschreibungen 420,0 375,0 325,0 275,0 250,0 225,0 -40,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 4.228,1 4.526,5 4.348,8 4.139,2 4.155,6 4.173,0 -7,8%

II Gesamtaufwendungen 8.831,1 10.675,1 10.230,9 9.804,8 9.965,4 10.133,0 -5,1%

III Betriebsergebnis (EBIT) -6.654,1 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -13,6%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

12
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 

Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis -17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -6.671,6 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -13,6%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern -6.671,6 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -13,6%

15 Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis -6.671,6 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -13,6%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt -6.671,6 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -13,6%

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück -6.671,6 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -13,6%

Erläuterungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist die Pacht für den Hallenbetrieb enthalten. 2022 = 2.875,0 TEuro;  2023 = 2.650,0 TEuro,                                                                

2024 = 2.400,0 TEuro, 2025 = 2.375,0 TEuro und 2026 = 2.350,0 TEuro. 

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Erfolgsplan

- Mittelfristige Planung -

Plan 2022 Mittelfristige Planung Proz. 

Veränd.

2022 / 2026
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Finanzplan 2022 Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Plan 2022 Abw. 

Abs

Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan2022/

Ist 2010

Plan 2022/

Plan 2021

Plan 2022/

Plan 2021

Jahresergebnis (vor Verlustübernahme bei Zuschussgesellschaften) 

-4.312,0 -6.671,6 -6.356,3 -2.044,3
47,4%

315,3
-4,7%

1 +   Abschreibungen auf immaterielle VG / Sachanlagen 412,0 420,0 375,0 -412,0 -9,0% -45,0 -10,7%

2 +/- Rückstellungen für Pensionen und ähnl. 

      Verpflichtungen 0,0 0,0 0,0
0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 +/- Steuerrückstellungen, sonstige Rückstellungen 32,0 -75,0 30,0 -2,0 -6,3% 105,0 -140,0%

4 +/- andere nicht zahlungswirksame Aufw./Erträge von 

      wesentl. Bedeutung
-249,0 0,0 0,0 249,0 -100,0% 0,0 k. A.

5 +   Anlagenabgänge zu Nettobuchwerten -1,0 0,0 0,0 1,0 -100,0% 0,0 k. A.

I Mittelzufluss/-abfluss aus laufender 

Geschäftstätigkeit
194,0 345,0 405,0 -164,0 108,8% 60,0 17,4%

6 - Investitionen in immaterielle VG und Sachanlagen -199,0 -160,0 -180,0 19,0 -9,5% -20,0 12,5%

7 - Investitionen in Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

II Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit -199,0 -160,0 -180,0 19,0 -9,5% -20,0 12,5%

8 - Ausschüttung des Bilanzgewinns des Vorjahres 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

9 + Kreditaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 - Tilgung von Verbindlichkeiten

    gegenüber Kreditinstituten
-143,0 -140,0 0,0 143,0 -100,0% 140,0 -100,0%

11 - Tilgung von Gesellschafterdarlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 + Zuschüsse 4.433,0 6.671,6 6.356,3 1.923,3 43,4% -315,3 -4,7%

III Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstätigkeit 4.290,0 6.531,6 6.356,3 2.066,3 48,2% -175,3 -2,7%

V Saldo Mittelzufluss/-abfluss 4.285,0 6.716,6 6.581,3 1.921,3 53,6% -135,3 -2,0%

13 Zahlungswirksame Veränderung des Kassenbestands -27,0 45,0 225,0 -123,0 -933,3% 180,0 400,0%

14 Kassenbestand am Anfang der Periode 73,4 80,0 125,0 51,6 70,3% 45,0 56,3%

VI Kassenbestand am Ende der Periode 46,4 125,0 350,0 -71,4 654,3% 225,0 180,0%

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Finanzplan

Erläuterungen
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Finanzplan 2022

 - mittelfristige Planung

Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 

2021

Plan 

2022

Vorjahr 

(PJ -1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan

2023

Plan

2024

Plan

2025

Plan

2026

Jahresergebnis (vor Verlustübernahme bei 

Zuschussgesellschaften) 

-6.671,6 -6.356,3 -5.916,7 -5.591,4 -5.540,8 -5.488,9 -14%

1 +   Abschreibungen auf immaterielle VG / 

Sachanlagen
420,0 375,0 325,0 275,0 250,0 225,0 -40%

2 +/- Rückstellungen für Pensionen und ähnl. 

      Verpflichtungen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

3 +/- Steuerrückstellungen, sonstige 

Rückstellungen
-75,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100%

4 +/- andere nicht zahlungswirksame 

Aufw./Erträge von 

      wesentl. Bedeutung
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

5 +   Anlagenabgänge zu Nettobuchwerten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

I Mittelzufluss/-abfluss aus laufender 

Geschäftstätigkeit
345,0 405,0 325,0 275,0 250,0 225,0 -44%

6 - Investitionen in immaterielle VG und 

Sachanlagen
-160,0 -180,0 -180,0 -180,0 -180,0 -180,0 0%

7 - Investitionen in Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

II Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit -160,0 -180,0 -180,0 -180,0 -180,0 -180,0 0%

8 - Ausschüttung des Bilanzgewinns des 

Vorjahres
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

9 + Kreditaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

10 - Tilgung von Verbindlichkeiten

    gegenüber Kreditinstituten
-149,0 -149,0 -67,0 -50,0 0,0 0,0 -100%

11 - Tilgung von Gesellschafterdarlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

12 + Zuschüsse 6.671,6 6.356,3 5.916,7 5.591,4 5.540,8 5.488,9 -14%

III Mittelzufluss/-abfluss aus 

Finanzierungstätigkeit
6.522,6 6.207,3 5.849,7 5.541,4 5.540,8 5.488,9 -12%

V Saldo Mittelzufluss/-abfluss 6.707,6 6.432,3 5.994,7 5.636,4 5.610,8 5.533,9 -14%

13 Zahlungswirksame Veränderung des 

Kassenbestands 
36,0 76,0 78,0 45,0 70,0 45,0 -41%

14 Kassenbestand am Anfang der Periode 80,0 116,0 192,0 270,0 315,0 385,0 232%

VI Kassenbestand am Ende der Periode 116,0 192,0 270,0 315,0 385,0 430,0 124%

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Finanzplan - mittelfristige Planung - 

Erläuterungen

% Ver-

änderung 

2026 zu 

2022
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Investitionsplan 2020 Anlage 5

Nr. Investition

(Angaben in TEUR)

Gesamt-

summe

IST 

2020

Plan 

2021

Prognose

2021

Plan

2022

Plan

2023

Folge-

jahre

Erweite-

rung?

Erhalt?

1 Betriebsausstattung 919,0 199,0 160,0 180,0 180,0 180,0 180,0

2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtsumme 919,0 199,0 160,0 180,0 180,0 180,0 200,0  -  - 

  

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Investitionsplanung

Erläuterung der Investitionen:
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Aktualisierter Stellenplan 2020 Anlage 5 

Nr. Angegeben sind jeweils die 

durchschnittlichen Beschäftigten
Abw. 

Abs. 
Vollzeit

Abw. 

Abs. 
Vollzeit

Erläuterung der Abweichung

Personen Vollzeit Personen Vollzeit Personen Vollzeit Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Plan 2021

I Technik

Technische Leitung 1 1,0 1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Ltg. Gebäudemanagement 1 1,0 1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Ltg. Veranstaltungstechnik 1 1,0 1 1,0 1,0 0,8 -0,2 -0,2 indiv. Reduzierung Wochenstundenzahl

Meister für 

Veranstaltungstechnik 

(m/w/d)

2 1,9 2 1,9 2,0 1,7 -0,2 -0,2 indiv. Reduzierung Wochenstundenzahl

Fachkraft für 

Veranstaltungstechnik

2 2,0 3 2,3 4,0 3,5 1,5 1,3 Übernahme Azubi o. ä. mangels Aushilfen ab 

Sommer 2022

Facility-Management/

Logistik

2 2,0 2 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0

Pforte/Empfang 2 1,9 2 2,0 1,0 1,0 -0,9 -1,0 interne Umbesetzung

Raumpfleger/in 2 1,4 2 1,4 2,0 1,3 -0,1 -0,1 Wechsel von Teilzeit in Aushilfstätigkeit

Summe 13,0 12,1 14 12,5 14,0 12,3 0,2 -0,2

II Event-Service

Leitung 1 1,0 1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Projektleitung 4 3,4 4 3,9 4,0 4,0 0,6 0,1

Projektassistenz 0 0,0 0 0,0 2,0 1,2 1,2 1,2 interne Umverteilung von Vertriebsaufgaben zur 

Leitung Event, PA übernimmt allgemeine 

Aufgaben

Summe 5 4,4 5 4,9 7,0 6,2 1,8 1,3

III Gastronomie-Service

Leitung 1 1,0 1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Projektleitung 3 3,0 3 3,0 4,0 4,0 1,0 1,0 interne Umbesetzung (Mitarbeitende hin zu PL); 

auch Festeinstellung mangels Aushilfen

Projektassistenz 1 1,0 1 0,5 1,0 1,0 0,0 0,5 MA ausgeschieden, Wiederbesetzung 7/21

Logistik 1 1,0 1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Mitarbeitende 2 2,0 2 1,0 0,0 0,0 -2,0 -1,0 interne Umbesetzung sowie MA ausgeschieden

Summe 8 8 8 6,5 7,0 7,0 -1,0 0,5

VI City-Events/-Management

Projekte & Koordination 1 1,0 1 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0

Projektleitung City-Events 3 2,5 3 2,5 4,0 3,2 0,7 0,7 Übernahme Maiwoche, 1 PL in Elternzeit

Projektassistenz City-Events 0 0,0 0 0,0 1,0 0,9 0,9 0,9 Unterstützung Maiwoche; unterjähriger Start

Leitung City Management 0 0,0 0 0,0 1,0 0,8 0,8 0,8 interne Umbesetzung und Stundenerhöhung

Projektleitung City Mgt. 3 2,5 3 2,3 5,0 2,1 -0,4 -0,2 interne Umbes., Nachtbürgermeister neu

Summe 7 6 7 5,8 12,0 8,0 2,0 2,2

V Marketing & PR

Leitung 1 0,8 1 0,8 1,0 0,8 0,0 0,0

Mitarbeitende 3 2,8 5 3,8 3,0 3,0 0,2 -0,8 Ausscheiden eines MA; Einholen von externen 

Dienstleistungen (Video etc.)

Summe 4 3,5 6 4,6 4,0 3,8 0,3 -0,8

VI Tourist-/Rathaus-

Information
Leitung 1 1,0 1 1,0 1,0 0,8 -0,2 -0,2 voraussichtl. indiv. Reduzierung Stunden

Mitarbeitende 4 3,0 4 3,0 6,0 4,3 1,3 1,3 Übernahme Rathausinformation

Summe 5 4 5 4,0 7,0 5,1 1,1 1,1

VII Personal / IT / Finanzen

Leitung Finanzen 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 wird seit 1.1.20 von der GF wahrgenommen

Mitarbeitende Personal / Finanzen 4 2,3 4 2,3 4,0 2,3 0,0 0,0

Koordination IT 1 0,4 1 0,8 1,0 0,8 0,4 0,0 Teilzeit-Projektleitung Event übernimmt IT  

Ticket-Service 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe 5 2,7 5 3,1 5,0 3,0 0,4 0,0

VIII Sonstige

Geschäftsführung 2 1,1 3 2,1 3,0 2,1 1,0 0,0 weitere GF-Stelle im Zuge der Verschmelzung

Mitglied Geschäftsleitung 2 1,9 1 0,9 1,0 0,9 -1,0 0,0 interne Umbesetzung

Stabstelle Marketing / Sales 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 interne Umbesetzung

Stabstelle Pers./Sonderproj. 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 interne Umbesetzung

Auszubildende 7 7,0 7 7,0 7,0 7,0 0,0 0,0

Summe 11 10,0 11 10,0 11,0 10,0 0,0 0,0

IV Zusammenfassung
Technik 13 12,1 14 12,5 14,0 12,3 0,2 -0,2

Event-Service 5 4,4 5 4,9 7,0 6,2 1,8 1,3

Gastronomie-Service 8 8,0 8 6,5 7,0 7,0 -1,0 0,5

City-Events/-Management 7 6,0 7 5,8 12,0 8,0 2,0 2,2

Marketing & PR 4 3,5 6 4,6 4,0 3,8 0,3 -0,8

Tourist-/Rathaus-Information 5 4,0 5 4 7,0 5,1 1,1 1,1

Personal / IT / Finanzen 5 2,7 5 3,1 3,1 3,0 0,4 0,0

Sonstige 11 10,0 11 10,0 11,0 10,0 0,0 0,0

Gesamtsumme 58 50,8 61 51,4 65,1 55,4 4,6 4,0

Beteiligung: Marketing Osnabrück GmbH

Stellenplan

Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
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Erfolgsplan 2022

- Gesamt -

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan

2021

Prognose

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 2022

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 4.671.160,30 3.823.980 5.331.411 7.695.298 3.024.137,7 64,7% 2.363.887,0 44,3%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen 0,00

0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 40.657,49 169.457 133.079 125.641 84.983,5 209,0% -7.438,0 -5,6%
I Gesamterträge 4.711.817,79 3.993.437 5.464.490 7.820.939 3.109.121,2 66,0% 2.356.449,0 43,1%

5 Materialaufwand 946.991,36 681.000 1.323.000 3.216.560 2.269.568,6 239,7% 1.893.560,0 143,1%

6 Personalaufwand 42.738,66 36.000 35.511 36.000 -6.738,7 -15,8% 489,0 1,4%

7 Abschreibungen 1.862.588,07 1.861.757 1.907.541 1.873.521 10.932,9 0,6% -34.020,0 -1,8%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 775.340,58 546.979 669.279 554.611 -220.729,6 -28,5% -114.668,0 -17,1%

II Gesamtaufwendungen 3.627.658,67 3.125.736 3.935.331 5.680.692 2.053.033,3 56,6% 1.745.361,0 44,4%

III Betriebsergebnis (EBIT) 1.084.159,12 867.701 1.529.159 2.140.247 5.162.154,5 97,4% 611.088,0 40,0%

9 Erträge aus Beteiligungen 2.841.790,55 2.841.790 0 0 -2.841.790,6 -100,0% 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

0,00 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 382.085,64 338.000 394.195 353.528 -28.557,6 -7,5% -40.667,0 -10,3%

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 2.889.250,00 1.759.000 879.698 1.759.000 -1.130.250,0 -39,1% 879.302,0 100,0%

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.216.396,09 1.340.700 911.275 857.007 -359.389,1 -29,5% -54.268,0 -6,0%

IV Finanzergebnis -2.830.449,90 -1.868.590 -3.396.778 -4.262.479 -1.432.029,1 50,6% -865.701,0 25,5%

V Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit
-1.746.290,78 -1.000.889 -1.867.619 -2.122.232 -375.941,2 21,5% -254.613,0 13,6%

14 Verlustübernahme VHS 1.948.680,00 1.948.680 2.000.000 2.000.000 51.320,0 2,6% 0,0 0,0%

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.746.290,78 -1.000.889 -1.867.619 -2.122.232 -375.941,2 21,5% -254.613,0 13,6%

15 Steuern 268.564,67 120.400 480.556 300.210 31.645,3 11,8% -180.346,0 -37,5%

VII Jahresergebnis -2.014.855,45 -1.121.289 -2.348.175 -2.422.442 -407.586,6 20,2% -74.267,0 3,2%

Ausschüttung aus dem aktuellen 
Ergebnis 0,0 0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: OBG  GmbH

Gesamt-Erfolgsplan

Erläuterungen
In der Prognose 2021 und dem Wirtschaftsplan 2022 wurde die Dividende der Stadtwerke aufgrund der Corona-Pandemie auf 0 € reduziert. 

1
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Wirtschaftsplan 2022

- Erfolgsplan Sparte - 

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 2.662.027 745.476 2.228.507 4.488.100 1.826.073,0 68,6% 2.259.593,0 101,4%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 68.190 11.244 15.297 15.297 -52.893,0 -77,6% 0,0 0,0%

I Gesamterträge 2.730.217 756.720 2.243.804 4.503.397 1.773.180,0 64,9% 2.259.593,0 100,7%

5 Materialaufwand 1.106.588 590.390 1.199.918 3.100.052 1.993.464,0 180,1% 1.900.134,0 158,4%

6 Personalaufwand 22.800 18.600 18.306 20.150 -2.650,0 -11,6% 1.844,0 10,1%

7 Abschreibungen 23.858 23.858 23.900 23.900 42,0 0,2% 0,0 0,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 328.718 218.335 206.650 220.816 -107.902,0 -32,8% 14.166,0 6,9%

II Gesamtaufwendungen 1.481.964 851.183 1.448.774 3.364.918 1.882.954,0 127,1% 1.916.144,0 132,3%

III Betriebsergebnis (EBIT) 1.248.253 -94.463 795.030 1.138.479 -109.774,0 -8,8% 343.449,0 43,2%

9 Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 9.535 7.928 7.928 7.928 -1.607,0 -16,9% 0,0 0,0%

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 58.300 452.000 14.332 33.500 -24.800,0 -42,5% 19.168,0 133,7%

IV Finanzergebnis -48.765 -444.072 -6.404 -25.572 23.193,0 -47,6% -19.168,0 299,3%

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
1.199.488 -538.535 788.626 1.112.907 -86.581,0 -7,2% 324.281,0 41,1%

14 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.199.488 -538.535 788.626 1.112.907 -86.581,0 -7,2% 324.281,0 41,1%

15 Steuern 224.960 8.400 355.826 187.210 -37.750,0 -16,8% -168.616,0 -47,4%

VII Jahresergebnis 974.528 -546.935 432.800 925.697 -48.831,0 -5,0% 492.897,0 113,9%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: OBG GmbH

Erfolgsplan: Grundstücksgeschäfte bzw. -verkäufe

In der Prognose 2021 und dem Wirtschaftsplan 2022 wurde die Dividende der Stadtwerke aufgrund der Corona-Pandemie auf 0 € reduziert. 

Erläuterungen
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Wirtschaftsplan 2022

-Erfolgsplan Sparte-

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 454.345 379.675,0 380.806,0 371.617,0 -82.728,0 -18,2% -9.189,0 -2,4%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen

0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 34.410 34.410,0 34.410,0 34.410,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%

I Gesamterträge 488.755 414.085,0 415.216,0 406.027,0 -82.728,0 -16,9% -9.189,0 -2,2%

5 Materialaufwand 24.486 36.465,0 49.533,0 42.924,0 18.438,0 75,3% -6.609,0 -13,3%

6 Personalaufwand 6.840 5.580,0 5.492,0 4.030,0 -2.810,0 -41,1% -1.462,0 -26,6%

7 Abschreibungen 191.197 191.195,0 191.403,0 191.403,0 206,0 0,1% 0,0 0,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 172.821 126.147,0 110.049,0 104.128,0 -68.693,0 -39,7% -5.921,0 -5,4%

II Gesamtaufwendungen 395.344 359.387,0 356.477,0 342.485,0 -52.859,0 -13,4% -13.992,0 -3,9%

III Betriebsergebnis (EBIT) 93.411 54.698,0 58.739,0 63.542,0 -29.869,0 -32,0% 4.803,0 8,2%

9 Erträge aus Beteiligungen 0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens

0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 58.300 43.100,0 49.400,0 47.800,0 -10.500,0 -18,0% -1.600,0 -3,2%

IV Finanzergebnis -58.300 -43.100,0 -49.400,0 -47.800,0 10.500,0 -18,0% 1.600,0 -3,2%

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
35.111 11.598,0 9.339,0 15.742,0 -19.369,0 -55,2% 6.403,0 68,6%

14 Außerordentliches Ergebnis 0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 35.111 11.598,0 9.339,0 15.742,0 -19.369,0 -55,2% 6.403,0 68,6%

15 Steuern 10.000 10.000,0 23.730,0 11.900,0 1.900,0 19,0% -11.830,0 -49,9%

VII Jahresergebnis 25.111 1.598,0 -14.391,0 3.842,0 -21.269,0 -84,7% 18.233,0 -126,7%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

In der Prognose 2021 und dem Wirtschaftsplan 2022 wurde die Dividende der Stadtwerke aufgrund der Corona-Pandemie auf 0 € reduziert. 

Beteiligung: OBG GmbH

Erfolgsplan: Verpachtungsumsätze

Erläuterungen
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Wirtschaftsplan 2022

-Erfolgsplan Sparte-

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Prognose 

2021

Plan 

2022

Abw. Abs Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 427.582 428.831 427.600 427.600 18,0 0,0% 0,0 0,0%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 3.820 3.900 9.300 9.300 5.480,0 143,5% 0,0 0,0%

I Gesamterträge 431.402 432.731 436.900 436.900 5.498,0 1,3% 0,0 0,0%

5 Materialaufwand 25.970 38.675 52.535 53.655 0,0 106,6% 1.120,0 2,1%

6 Personalaufwand 7.220 5.890 5.797 5.890 0,0 -18,4% 93,0 1,6%

7 Abschreibungen 27.800 27.800 27.800 27.800 0,0 0,0% 0,0 0,0%
8 sonstige betriebliche Aufwendungen 62.188 50.413 51.269 52.057 -10.131,0 -16,3% 788,0 1,5%

II Gesamtaufwendungen 123.178 122.778 137.401 139.402 16.224,0 13,2% 2.001,0 1,5%

III Betriebsergebnis (EBIT) 308.224 309.953 299.499 297.498 -10.726,0 -3,5% -2.001,0 -0,7%

9 Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 0,0 0,0% 0,0 0,0%

IV Finanzergebnis 9.000 9.000 9.000 9.000 0,0 0,0% 0,0 0,0%

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
317.224 318.953 308.499 306.498 -10.726,0 -3,4% -2.001,0 -0,6%

14 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 317.224 318.953 308.499 306.498 -10.726,0 -3,4% -2.001,0 -0,6%

15 Steuern 100.000 102.000 101.000 101.100 1.100,0 1,1% 100,0 0,1%

VII Jahresergebnis 217.224 216.953 207.499 205.398 -11.826,0 -5,4% -2.101,0 -1,0%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

In der Prognose 2021 und dem Wirtschaftsplan 2022 wurde die Dividende der Stadtwerke aufgrund der Corona-Pandemie auf 0 € 
reduziert. 

Beteiligung: OBG GmbH

Erfolgsplan: Piesberg

Erläuterungen
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Wirtschaftsplan 2022

-Erfolgsplan Sparte-

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 1.535.197 2.269.998 2.294.498 2.407.981 872.784,0 56,9% 113.483,0 4,9%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 67.821 66.403 66.403 64.634 -3.187,0 -4,7% -1.769,0 -2,7%

I Gesamterträge 1.603.018 2.336.401 2.360.901 2.472.615 869.597,0 54,2% 111.714,0 4,7%

5 Materialaufwand 8.904 8.840 12.008 10.731 1.827,0 20,5% -1.277,0 -10,6%

6 Personalaufwand 5.000 5.000 5.000 5.000 0,0 0,0% 0,0 0,0%

7 Abschreibungen 1.625.173 1.618.904 1.664.438 1.630.418 5.245,0 0,3% -34.020,0 -2,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 134.998 129.396 279.922 154.457 19.459,0 14,4% -125.465,0 -44,8%

II Gesamtaufwendungen 1.774.075 1.762.140 1.961.368 1.800.606 26.531,0 1,5% -160.762,0 -8,2%

III Betriebsergebnis (EBIT) -171.057 574.261 399.533 672.009 843.066,0 -492,9% 272.476,0 68,2%

9 Erträge aus Beteiligungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 441.411 415.181 416.181 390.151 -51.260,0 -11,6% -26.030,0 -6,3%

IV Finanzergebnis -441.411 -415.181 -416.181 -390.151 51.260,0 -11,6% 26.030,0 -6,3%

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
-612.468 159.080 -16.648 281.858 894.326,0 -146,0% 298.506,0 -1793,0%

14 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) -612.468 159.080 -16.648 281.858 894.326,0 -146,0% 298.506,0 -1793,0%

15 Steuern 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis -612.468 159.080 -16.648 281.858 894.326,0 -146,0% 298.506,0 -1793,0%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

In der Prognose 2021 und dem Wirtschaftsplan 2022 wurde die Dividende der Stadtwerke aufgrund der Corona-Pandemie auf 0 € reduziert. 

Beteiligung: OBG

Erfolgsplan: Verpachtung OsnabrückHalle

Erläuterungen
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Wirtschaftsplan 2022

-Erfolgsplan Sparte-

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2020/

Ist 2018

Plan 2020/

Ist 2018

Plan 2020/

Prognose 2019

Plan 2020/

Prognose 

2019

1 Umsatzerlöse 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 35.880 53.500 7.669 2.000 -33.880,0 -94,4% -5.669,0 -73,9%

I Gesamterträge 35.880 53.500 7.669 2.000 -33.880,0 -94,4% -5.669,0 -73,9%

5 Materialaufwand 4.452 6.630 9.006 9.198 4.746,0 106,6% 192,0 2,1%

6 Personalaufwand 1.140 930 916 930 -210,0 -18,4% 14,0 1,5%

7 Abschreibungen 2.889.250 1.759.000 879.698 1.759.000 -1.130.250,0 -39,1% 879.302,0 100,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 64.364 22.718 21.389 23.153 -41.211,0 -64,0% 1.764,0 8,2%
II Gesamtaufwendungen 2.959.206 1.789.278 911.009 1.792.281 -1.166.925,0 -39,4% 881.272,0 96,7%

III Betriebsergebnis (EBIT) -2.923.326 -1.735.778 -903.340 -1.790.281 1.133.045,0 -38,8% -886.941,0 98,2%

9 Erträge aus Beteiligungen 0 2.841.790 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 356.700 330.072 386.267 345.600 -11.100,0 -3,1% -40.667,0 -10,5%

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 707.238 439.419 440.362 394.556 -312.682,0 -44,2% -45.806,0 -10,4%

IV Finanzergebnis -350.538 2.732.443 -54.095 -48.956 301.582,0 -86,0% 5.139,0 -9,5%

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
-3.273.864 996.665 -957.435 -1.839.237 1.434.627,0 -43,8% -881.802,0 92,1%

14 Verlustausgleich VHS -1.948.680 -1.948.680 -2.000.000 -2.000.000 -51.320,0 2,6% 0,0 0,0%

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) -5.222.544 -952.015 -2.957.435 -3.839.237 1.383.307,0 -26,5% -881.802,0 29,8%

15 Steuern 0 0 0 0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis -5.222.544 -952.015 -2.957.435 -3.839.237 1.383.307,0 -26,5% -881.802,0 29,8%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: OBG

Erfolgsplan: Beteiligungen

Erläuterungen
In der Prognose 2021 und dem Wirtschaftsplan 2022 wurde die Dividende der Stadtwerke aufgrund der Corona-Pandemie auf 0 € reduziert. 
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Erfolgsplan 2022 - mittelfristige Planung Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %)

Plan
2023

Plan
2024

Plan 
2025

1 Umsatzerlöse 3.823.980 7.695.298 1.375.000 7.550.000 9.925.000 29,0%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an fertigen 
bzw. unfertigen Erzeugnissen 0 0

0 0 0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 169.457 125.641 150.000 150.000 150.000 19,4%

I Gesamterträge 3.993.437 7.820.939 1.525.000 7.700.000 10.075.000 28,8%

5 Materialaufwand 681.000 3.216.560 450.000 3.375.000 4.500.000 39,9%

6 Personalaufwand 36.000 36.000 30.000 25.000 25.000 -30,6%

7 Abschreibungen 1.861.757 1.873.521 1.900.000 1.868.200 1.850.000 -1,3%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 546.979 554.611 550.000 575.000 580.000 4,6%

II Gesamtaufwendungen 3.125.736 5.680.692 2.930.000 5.843.200 6.955.000 22,4%

III Betriebsergebnis (EBIT) 867.701 2.140.247 -1.405.000 1.856.800 3.120.000 45,8%

9 Erträge aus Beteiligungen 2.841.790 0 2.841.790 2.841.790 2.841.790 #DIV/0!

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 0 0

0 0 0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 338.000 353.528 350.000 325.000 330.000 -6,7%

12
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

1.759.000 1.759.000 1.759.000 0 0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.340.700 857.007 950.000 950.000 950.000 10,9%

IV Finanzergebnis -1.868.590 -4.262.479 482.790 2.216.790 2.221.790 -152,1%

V
Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -1.000.889 -2.122.232 -922.210 4.073.590 5.341.790 -351,7%

14 Verlustübernahme VHS 1.948.680 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0,0%

VI Ergebnis vor Steuern -1.000.889 -2.122.232 -922.210 4.073.590 5.341.790 -351,7%

15 Steuern 120.400 300.210 250.000 250.000 250.000 -16,7%

VII Jahresergebnis -1.121.289 -2.422.442 -1.172.210 3.823.590 5.091.790 -310,2%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis 0,0 0 0,0 0,0 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0 0,0 0,0 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0 0,0 0,0 0,0 k. A.

Beteiligung: OBG 

Proz. 

Verände-

rung 

2022 / 2025

Plan 2022

Erläuterungen

In 2024 wird mit der Vermarktung des Limberg-Parks begonnen.

Mittelfristige Planung

Erfolgsplan

- Mittelfristige Planung -

Plan 2021
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Wirtschaftsplan 2021

Nr. Investition Ist 

2020

Plan 

2021

Prognose

2021

Plan 

2022

Plan

2023

Folge-

jahre

1 Wissenschaftspark / 
ICO

0 0 0 0 0 0

2 GVZ 0 0 314.351 0 0 0

3 Dauernutzungsrechte 
OSHalle

0 0

- Investionen ab 2016 0 50.400 328.100 193.900 327.000 800.000
4 - Betriebs- und 

Geschäftsausstattung
0 0 0 0

5 Limberg Park 0 8.727.850 3.465.418 4.877.150 4.200.000 500.000

6 Am Tie 0 0 0 0 0 0

7 Gewerbegebiet Nord 0 330.000 0 330.000 0 0

8 Oldenburger Landstr. 0 0 0 0

9 Betriebs- und 
Geschäftsausstattung

0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

10 FMO 0 1.759.000 879.698 1.759.000 1.759.000 1.759.000
11 Haster-Weg/Gartlage 0 6.952.000 2.393.172 660.300 0 0
12 Projekte 0 0 0 30.247 100.000 100.000
13 Verwaltungsgeb. PKO 0 0 0 0 0 0

Gesamtsumme 0 17.821.250 7.382.739 7.852.597 6.388.000 3.161.000

Beteiligung: OBG

Investitionsplanung

Erläuterungen

Die Investitionen in den Limberg Park sind im Wirtschaftsplan als Gesamtinvestitionssumme 
ausgewiesen. Die Erstattungen sind als Einnahmen gebucht. Die Investitionen für die Jahre 2022 ff für 
den Limberg werden gemäß Baufortschritt regelmäßig überarbeitet.
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Wirtschaftsplan 2021

Nr. Angegeben sind jeweils die 

durchschnittlichen Beschäftigten
Abw. 

Abs. 
Vollzeit

Abw. 

Abs. 
Vollzeit

Erläuterung der Abweichung

Personen Vollzeit Personen Vollzeit Personen Vollzeit Plan 2020/

Ist 2019

Plan 2020/

Plan 2019

I Organisationseinheit

Geschäftsführung 1 0,2 1 0,2 1 0,2 0,0 0,0 Herr Fillep

Leitung 2 0,4 2 0,4 2 0,4 0,0 0,0 Herr Adammek (0,3); Herr Strangmann (0,1)

Rechnungswesen 2 0,8 2 0,8 2 0,8 0,0 0,0 Frau Lanze (0,6); Herr Neteler (0,2)

Beteiligungsmanagement 1 0,6 1 0,6 1 0,6 0,0 0,0 Herr Strangmann (0,2); Frau Lanze (0,4)

Gebäudeunterhaltung 1 0,2 1 0,2 1 0,2 0,0 0,0 Herr Jaeckel (0,2)

Liegenschaften/ Limberg 3 1,3 3 1,3 3 1,3 0,0 0,0 Herr Neteler (0,8); 2 Hausmeister Limberg (Minijobber)

Summe 10 3,5 10 3,5 10 3,5 0,0 0,0

Beteiligung: OBG

Stellenplan

Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
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Osnabrücker Kommunal Service (OKS) 
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Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 2.349.978,7 2.544.600,0 2.467.500,0 1.798.100,0 -551.878,7 -23,5% -669.400,0 -27,1%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen 233,2 0,0 0,0 0,0
-233,2 -100,0% 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 72,5 100,0 0,0 0,0 -72,5 -100,0% 0,0 k. A.

I Gesamterträge 2.350.284,3 2.544.700,0 2.467.500,0 1.798.100,0 -552.184,3 -23,5% -669.400,0 -27,1%

5 Materialaufwand 2.498.748,0 2.144.700,0 2.450.900,0 1.776.200,0 -722.548,0 -28,9% -674.700,0 -27,5%

6 Personalaufwand 13.559,8 10.500,0 10.500,0 7.300,0 -6.259,8 -46,2% -3.200,0 -30,5%

7 Abschreibungen 0,0 0,0 800,0 800,0 800,0 k. A. 0,0 0,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 17.389,7 13.300,0 12.800,0 13.100,0 -4.289,7 -24,7% 300,0 2,3%

II Gesamtaufwendungen 2.350.079,6 2.537.700,0 2.475.000,0 1.797.400,0 -552.679,6 -23,5% -677.600,0 -27,4%

III Betriebsergebnis (EBIT) 204,8 7.000,0 -7.500,0 700,0 495,2 241,9% 8.200,0 -109,3%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3,2 0,0 0,0 0,0 -3,2 -100,0% 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2,2 0,0 0,0 0,0 -2,2 -100,0% 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -100,0% 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit 205,7 7.000,0 -7.500,0 700,0
494,3 240,3% 8.200,0 -109,3%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 205,7 7.000,0 -7.500,0 700,0 494,3 240,3% 8.200,0 -109,3%

15 Steuern 22,2 2.200,0 0,0 0,0 -22,2 -100,0% 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis 183,6 4.800,0 -7.500,0 700,0 516,4 281,3% 8.200,0 -109,3%

Ausschüttung aus dem aktuellen Ergebnis
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Gesamt-Erfolgsplan

Erläuterungen

2
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Wirtschaftsplan 2021

Erfolgsplan - Sparte - 

Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Prognose 

2021

Plan 

2022

Abw. 

Abs

Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 59.690,3 59.100,0 55.200,0 62.400,0 2.709,7 4,5% 7.200,0 13,0%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

I Gesamterträge 59.690,3 59.100,0 55.200,0 62.400,0 2.709,7 4,5% 7.200,0 13,0%

5 Materialaufwand 47.553,2 50.700,0 47.000,0 51.500,0 3.946,8 8,3% 4.500,0 9,6%

6 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

7 Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

II Gesamtaufwendungen 47.553,2 50.700,0 47.000,0 51.500,0 3.946,8 8,3% 4.500,0 9,6%

III Betriebsergebnis (EBIT) 12.137,1 8.400,0 8.200,0 10.900,0 -1.237,1 -10,2% 2.700,0 32,9%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 k. A. 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
12.137,1 8.400,0 8.200,0 10.900,0 -1.237,1 -10,2% 2.700,0 32,9%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 12.137,1 8.400,0 8.200,0 10.900,0 -1.237,1 -10,2% 2.700,0 32,9%

15 Steuern 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis 12.137,1 8.400,0 8.200,0 10.900,0 -1.237,1 -10,2% 2.700,0 32,9%
Ausschüttung aus dem aktuellen 

Ergebnis
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH  

Erfolgsplan: 91 Stadtservice

Erläuterungen

377



Wirtschaftsplan 2021

Erfolgsplan - Sparte - 

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Prognose 

2021

Plan 

2022

Abw. 

Abs

Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 157.682,3 164.700,0 134.300,0 147.400,0 -10.282,3 -6,5% 13.100,0 9,8%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
233,2 0,0 0,0 0,0 -233,2 -100,0% 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

I Gesamterträge 157.915,4 164.700,0 134.300,0 147.400,0 -10.515,4 -6,7% 13.100,0 9,8%

5 Materialaufwand 144.290,0 148.200,0 128.700,0 135.700,0 -8.590,0 -6,0% 7.000,0 5,4%

6 Personalaufwand 3.148,3 3.200,0 3.200,0 0,0 -3.148,3 -100,0% -3.200,0 -100,0%

7 Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 3.902,3 100,0 0,0 0,0 -3.902,3 -100,0% 0,0 k. A.

II Gesamtaufwendungen 151.340,6 151.500,0 131.900,0 135.700,0 -15.640,6 -10,3% 3.800,0 2,9%

III Betriebsergebnis (EBIT) 6.574,8 13.200,0 2.400,0 11.700,0 5.125,2 78,0% 9.300,0 387,5%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen 

und auf Wertpapiere des 

Umlaufvermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
6.574,8 13.200,0 2.400,0 11.700,0 5.125,2 78,0% 9.300,0 387,5%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 6.574,8 13.200,0 2.400,0 11.700,0 5.125,2 78,0% 9.300,0 387,5%

15 Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis 6.574,8 13.200,0 2.400,0 11.700,0 5.125,2 78,0% 9.300,0 387,5%

Ausschüttung aus dem aktuellen 

Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Erfolgsplan: 92 Gewerbliche Abfallsammlung

Erläuterungen

378



Wirtschaftsplan 2021

Erfolgsplan - Sparte - 

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 

2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 1.839.573,4 2.182.000,0 2.187.200,0 1.508.500,0 -331.073,4 -18,0% -678.700,0 -31,0%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

I Gesamterträge 1.839.573,4 2.182.000,0 2.187.200,0 1.508.500,0 -331.073,42 -0,18 -678.700,00 -0,31

5 Materialaufwand 2.008.493,0 1.794.800,0 2.172.800,0 1.494.100,0 -514.393,0 -25,6% -678.700,0 -31,2%

6 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

7 Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

II Gesamtaufwendungen 1.828.875,1 2.164.000,0 2.172.800,0 1.494.100,0 -334.775,1 -18,3% -678.700,0 -31,2%

III Betriebsergebnis (EBIT) 10.698,3 18.000,0 14.400,0 14.400,0 3.701,7 34,6% 0,0 0,0%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren 

und Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen 

und auf Wertpapiere des 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
10.698,3 18.000,0 14.400,0 14.400,0 3.701,7 34,6% 0,0 0,0%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 10.698,3 18.000,0 14.400,0 14.400,0 3.701,7 34,6% 0,0 0,0%

15 Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis 10.698,3 18.000,0 14.400,0 14.400,0 3.701,7 34,6% 0,0 0,0%

Ausschüttung aus dem aktuellen 

Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Erfolgsplan: 94 Umschlag Vermarktung

Erläuterungen

379



Wirtschaftsplan 2021

-Erfolgsplan Sparte-

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Prognose 

2021

Plan 2022 Abw. Abs Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 293.028,5 138.800,0 90.800,0 79.800,0 -213.228,5 -72,8% -11.000,0 -12,1%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

I Gesamterträge 293.028,5 138.800,0 90.800,0 79.800,0 -213.228,5 -72,8% -11.000,0 -12,1%

5 Materialaufwand 281.627,3 128.000,0 79.400,0 72.900,0 -208.727,3 -74,1% -6.500,0 -8,2%

6 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

7 Abschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

II Gesamtaufwendungen 281.627,3 128.000,0 79.400,0 72.900,0 -208.727,3 -74,1% -6.500,0 -8,2%

III Betriebsergebnis (EBIT) 11.401,2 10.800,0 11.400,0 6.900,0 -4.501,2 -39,5% -4.500,0 -39,5%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren 

und Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen 

und auf Wertpapiere des 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
11.401,2 10.800,0 11.400,0 6.900,0 -4.501,2 -39,5% -4.500,0 -39,5%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) 11.401,2 10.800,0 11.400,0 6.900,0 -4.501,2 -39,5% -4.500,0 -39,5%

15 Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis 11.401,2 10.800,0 11.400,0 6.900,0 -4.501,2 -39,5% -4.500,0 -39,5%

Ausschüttung aus dem aktuellen 

Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Erfolgsplan: 95 Sonstige Dienstleistungen

Erläuterungen

380



Wirtschaftsplan 2021

-Erfolgsplan Sparte-

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Prognose 

2021

Plan 

2022

Abw. 

Abs

Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Prognose 

2021

Plan 2022/

Prognose 

2021

1 Umsatzerlöse 4,2 0,0 0,0 0,0 -4,2 -100,0% 0,0 k. A.

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 72,5 100,0 0,0 0,0 -72,5 -100,0% 0,0 k. A.

I Gesamterträge 76,7 100,0 0,0 0,0 -76,7 -100,0% 0,0 k. A.

5 Materialaufwand 16.784,5 23.000,0 23.000,0 22.000,0 5.215,5 31,1% -1.000,0 -4,3%

6 Personalaufwand 10.411,5 7.300,0 7.300,0 7.300,0 -3.111,5 -29,9% 0,0 0,0%

7 Abschreibungen 0,0 0,0 800,0 800,0 800,0 k. A. 0,0 0,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 13.487,4 13.200,0 12.800,0 13.100,0 -387,4 -2,9% 300,0 2,3%

II Gesamtaufwendungen 40.683,3 43.500,0 43.900,0 43.200,0 2.516,7 6,2% -700,0 -1,6%

III Betriebsergebnis (EBIT) -40.606,6 -43.400,0 -43.900,0 -43.200,0 -2.593,4 6,4% 700,0 -1,6%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3,2 0,0 0,0 0,0 -3,2 -100,0% 0,0 k. A.

12 Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 2,2 0,0 0,0 0,0 -2,2 -100,0% 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -100,0% 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl.

Geschäftstätigkeit
-40.605,7 -43.400,0 -43.900,0 -43.200,0 -2.594,3 6,4% 700,0 -1,6%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) -40.605,7 -43.400,0 -43.900,0 -43.200,0 -2.594,3 6,4% 700,0 -1,6%

15 Steuern 22,2 2.200,0 0,0 0,0 -22,2 -100,0% 0,0 k. A.

VII Jahresergebnis -40.627,8 -45.600,0 -43.900,0 -43.200,0 -2.572,2 6,3% 700,0 -1,6%

Ausschüttung aus dem aktuellen 

Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Erfolgsplan: 96 Verwaltung

Erläuterungen

381



Erfolgsplan 2021 - mittelfristige Planung Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 2021

Plan

2023

Plan

2024

Plan 

2025
1 Umsatzerlöse 2.544.600,0 1.798.100,0 1.802.600,0 1.741.300,0 1.745.900,0 -2,9%

2 Erhöhung / Verminderung Bestand an 

fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen
k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 100,0 k. A.

I Gesamterträge 2.544.700,0 1.798.100,0 1.802.600,0 1.741.300,0 1.745.900,0 -2,9%

5
Materialaufwand 2.513.900,0 1.776.200,0 1.784.700,0 1.724.800,0 1.729.400,0 -2,6%

6 Personalaufwand 10.500,0 7.300,0 7.300,0 7.300,0 7.300,0 0,0%

7 Abschreibungen 0,0 800,0 800,0 800,0 800,0 0,0%

8 sonstige betriebliche Aufwendungen 13.300,0 13.100,0 13.300,0 13.500,0 13.700,0 4,6%

II Gesamtaufwendungen 2.537.700,0 1.797.400,0 1.806.100,0 1.746.400,0 1.751.200,0 -2,6%

III Betriebsergebnis (EBIT) 7.000,0 700,0 -3.500,0 -5.100,0 -5.300,0 -857,1%

9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

10 Erträge aus anderen Wertpapieren und 

Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

12
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 

auf Wertpapiere des Umlaufvermögens
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

IV Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

V Ergebnis der gewöhnl. 

Geschäftstätigkeit
7.000,0 700,0 -3.500,0 -5.100,0 -5.300,0 -857,1%

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern 7.000,0 700,0 -3.500,0 -5.100,0 -5.300,0 -857,1%

15 Steuern 2.200,0 100,0%

VII Jahresergebnis 4.800,0 700,0 -3.500,0 -5.100,0 -5.300,0 -857,1%

Ausschüttung aus dem aktuellen 

Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

Zuschüsse insgesamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

davon Zuschuss der Stadt Osnabrück 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Proz. 

Verände-

rung 

2022 / 2025

Plan 2022

Erläuterungen

Mittelfristige Planung

Erfolgsplan

- Mittelfristige Planung -
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Finanzplan 2021 Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 

2021

Plan 2022 Abw. 

Abs

Abw. % Abw. 

Abs.

Abs. %

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Plan 2021

Plan 2022/

Plan 2021

Jahresergebnis (vor Verlustübernahme bei 

Zuschussgesellschaften) 
0,2 4,8 0,7 0,5

250,0%
-4,1

-85,4%

1
+   Abschreibungen auf immaterielle VG / 

Sachanlagen 0,0 0,0 0,8 0,0 k. A. 0,8 k. A.

2 +/- Rückstellungen für Pensionen und 

ähnl. 

      Verpflichtungen 0,0 0,0

0,0

0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 +/- Steuerrückstellungen, sonstige 

Rückstellungen -10,3 0,0
0,0

10,3 -100,0% 0,0 k. A.

4 +/- andere nicht zahlungswirksame 

Aufw./Erträge von 

      wesentl. Bedeutung

Veränderung der sonstigen Aktiva + 

Passiva

-80,5 -100,0 19,0 99,5 -123,6% 119,0 -119,0%

5

+   Anlagenabgänge zu Nettobuchwerten 0,0 0,0
0,0

0,0 k. A. 0,0 k. A.

I Mittelzufluß/-abfluß aus laufender 

Geschäftstätigkeit
-90,8 -100,0 19,8 109,8 -121,8% 119,8 -119,8%

6 - Investitionen in immaterielle VG und 

Sachanlagen 0,0 0,0
0,0

0,0 k. A. 0,0 k. A.

7 - Investitionen in Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

II Mittelabfluß aus Investitionstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

8 - Ausschüttung des Bilanzgewinns des 

Vorjahres 0,0 0,0
0,0

0,0 k. A. 0,0 k. A.

9 + Kreditaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10 - Tilgung von Verbindlichkeiten

    gegenüber Kreditinstituten
0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 - Tilgung von Gesellschafterdarlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

12 + Zuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

III Mittelzufluß/-abfluß aus 

Finanzierungstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

V Mittelzufluß/-abfluß aus 

Verlustausgleich durch die Stadt 
0,0 0,0 0,0 0,0 100,0% 0,0 k. A.

13 Zahlungswirksame Veränderung des 

Kassenbestands -90,6 -100,0 20,5 110,3 -122,6% 120,5 -120,5%

14 Kassenbestand am Anfang der Periode 114,1 114,1 14,1 -100,0 -87,6% -100,0 -87,6%

VI
Kassenbestand am Ende der Periode 23,5 14,1 34,6 10,3 47,2% 20,5 145,4%

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Finanzplan

Erläuterungen

383



Finanzplan 2021- mittelfristige Planung Anlage 5

Nr. (Angaben in TEUR, %) Plan 2021 Plan 

2022

% Veränderung 

2025 zu 2022

Vorjahr 

(PJ -1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Plan

2023

Plan

2024

Plan

2025

Plan 2025/

Plan 2022

Jahresergebnis (vor Verlustübernahme bei 

Zuschussgesellschaften) 
3,5 0,7 -3,5 -5,1 -5,3 -857%

1 +   Abschreibungen auf immaterielle VG / 

Sachanlagen

0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0%

2 +/- Rückstellungen für Pensionen und 

ähnl. 

      Verpflichtungen

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

3 +/- Steuerrückstellungen, sonstige 

Rückstellungen

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

4 +/- andere nicht zahlungswirksame 

Aufw./Erträge von 

      wesentl. Bedeutung

Veränderung der sonstigen Aktiva + 

Passiva

-100,0 19,0 0,0 0,0 0,0 -100%

5

+   Anlagenabgänge zu Nettobuchwerten

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

I Mittelzufluß/-abfluß aus laufender 

Geschäftstätigkeit
-100,0 19,8 0,8 0,8 0,8 -96%

6 - Investitionen in immaterielle VG und 

Sachanlagen

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

k. A.

7 - Investitionen in Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

II Mittelabfluß aus Investitionstätigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

8 - Ausschüttung des Bilanzgewinns des 

Vorjahres

0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

k. A.

9 + Kreditaufnahme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

10 - Tilgung von Verbindlichkeiten

    gegenüber Kreditinstituten
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

11 - Tilgung von Gesellschafterdarlehen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

12 + Zuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A.

III Mittelzufluß/-abfluß aus 

Finanzierungstätigkeit
0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
k. A.

V Mittelzufluß/-abfluß aus 

Verlustausgleich durch die Stadt 
0,0 0,0 0,8 0,8 0,8 k. A.

13 Zahlungswirksame Veränderung des 

Kassenbestands 

-100,0 20,5 -1,9 -3,5 -3,7 -118%

14 Kassenbestand am Anfang der Periode 114,1 14,1 34,6 32,7 29,2 107%

VI

Kassenbestand am Ende der Periode
14,1 34,6 32,7 29,2 25,5 -26%

Mittelfristige Planung

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Finanzplan - mittelfristige Planung - 

Erläuterungen
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Investitionsplan 2022 Anlage 5

Nr. Investition

(Angaben in TEUR)

Gesamt-

summe

Ist 

2020

Plan

2021

Prognose

2021

Plan

2022

Plan

2023

Folge-

jahre

Erweite-

rung?

Erhalt?

1 Investition/-sgruppe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

200000 Software Workflor D3 0,0 0,0 0,0 5.200,0 0,0 0,0 0,0

2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Gesamtsumme 0,0 0,0 0,0 5.200,0 0,0 0,0 0,0  -  - 

  

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Investitionsplanung

Erläuterung der Investitionen:
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Wirtschaftsplan 2020

 - Kennzahlen

Anlage 5 

Nr. Kennzahlenbeschreibung Einheit Ist

2018

Plan 2019 Progno-

se 2019

Plan

2020

Erläuterungen / 

Begründungen

(PJ - 2)

Vorjahr 

(PJ -1)

Vorjahr 

(PJ - 1)

aktuelles

Jahr (PJ)

Allgemeine Kennzahlen
1 Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) Anzahl 3 2  - 1
2 Vollzeitäquivalenzen (Durchschnitt) Anzahl 0 0  - 0
3 Materialintensität

(Materialaufwand / Umsatzerlöse)

% 106,3 84,3 99,3 98,8

4 Personalintensität

(Personalaufwand / Umsatzerlöse)

% 0,6 0,4 0,4 0,4

5 Leistung je Mitarbeiter € 78.332.622,7 127.230.000,0 - 179.810.000,0
6 Personalaufwand je Stelle (Vollzeit) € k. A. k. A. - k. A.
7 Nettoumsatzrendite % 1.280.223,7 53.012,5 -32.900,0 256.871,4
8 Bruttoumsatzrendite % 1.142.374,5 36.351,4 -32.900,0 256.871,4
9 EBIT-Marge (Betriebserfolg) % 1.147.674,7 36.351,4 -32.900,0 256.871,4

10 Innenfinanzierungsgrad der % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Individuelle Kennzahlen / 

Leistungsdaten11 Individuelle Kennzahlen pro 

Kennzahl 1

Kennzahl 2

Kennzahl 3

Kennzahl 4

Kennzahl 5

Kennzahl 6

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Kennzahlen
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Stellenplan 2022 Anlage 5 

Nr. Angegeben sind jeweils die durchschnittlichen 

Beschäftigten
Abw. 

Abs. 
Vollzeit

Abw. 

Abs. 
Vollzeit

Erläuterung der 

Abweichung

Personen Vollzeit Personen Vollzeit Personen Vollzeit Plan 2022/

Ist 2020

Plan 2022/

Plan 2021

I Organisationseinheit 92 Gewerbliche 

Abfallsammlung
Berufsgruppe I 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe II 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe III 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Minijob 200 € 1 0,0 1 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Summe 1 0,0 1 0,0 0 0,0 0,0 0,0

II Organisationseinheit 96 Verwaltung

Berufsgruppe I 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe II 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe III 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Minijob 200 € 1 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Summe 1 0,0 0 0,0 1 0,0 0,0 0,0

III Sonstige

Auszubildende 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Vorstand 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Geschäftsführer 450 € 1 0,0 1 0,0 1 0,0 0,0 0,0

Summe 1 0,0 1 0,0 1 0,0 0,0 0,0

IV Zusammenfassung

Berufsgruppe I 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe II 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe III 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0

Berufsgruppe … 2 0,0 1 0,0 0 0,0 0,0 0,0

sonstige 1 0,0 1 0,0 1 0,0 0,0 0,0

Gesamtsumme 3 0,0 2 0,0 1 0,0 0,0 0,0

Beteiligung: Osnabrücker KommunalService GmbH

Stellenplan

IST 2020 Plan 2021 Plan 2022
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I. Erfolgsplan 2022

Nr. (Angaben in TEUR, %) Ist 2020 Plan 2021 Prognose 
2021

Plan 2022 Abw. 
Abs

Abw. % Abw. Abs. Abs. %

(PJ - 2)
aktuelles
Jahr (PJ)

Vorjahr 
(PJ - 1)

aktuelles
Jahr (PJ)

Plan 2022/
Ist 2020

Plan 2022/
Ist 2020

Plan 2022/
Prognose 2021

Plan 2022/
Prognose 2021

1 Umsatzerlöse 6.826,4 8.575,0 6.973,0 9.289,0 2.462,6 36,1% 2.316,0 33,2%

2
Erhöhung / Verminderung Bestand an 
fertigen bzw. unfertigen Erzeugnissen 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 k. A. 0,0 k. A.

3 andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

4 sonstige betriebliche Erträge 68,7 10,0 15,0 10,0 -58,7 -85,4% -5,0 -33,3%

I Gesamterträge 6.895,1 8.585,0 6.988,0 9.299,0 2.403,9 34,9% 2.311,0 33,1%
5 Materialaufwand 1.679,5 1.985,0 1.963,0 2.572,0 892,5 53,1% 609,0 31,0%
6 Personalaufwand 1.496,1 1.620,0 1.615,0 1.673,0 176,9 11,8% 58,0 3,6%
7 Abschreibungen 2.277,5 2.155,0 2.110,0 2.135,0 -142,5 -6,3% 25,0 1,2%
8 sonstige betriebliche Aufwendungen 981,3 1.069,0 1.083,0 1.146,0 164,7 16,8% 63,0 5,8%

II Gesamtaufwendungen 6.434,4 6.829,0 6.771,0 7.526,0 1.091,6 17,0% 755,0 11,2%

III Betriebsergebnis (EBIT) 460,7 1.756,0 217,0 1.773,0 1.312,3 284,8% 1.556,0 717,1%
9 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

10
Erträge aus anderen Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

11 sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3,5 0,0 0,0 0,0 -3,5 -100,0% 0,0 k. A.

12
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 
Wertpapiere des Umlaufvermögens

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

13 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 465,7 430,0 428,0 400,0 -65,7 -14,1% -28,0 -6,5%

IV Finanzergebnis -462,2 -430,0 -428,0 -400,0 62,2 -13,5% 28,0 -6,5%

V Ergebnis der gewöhnl. Geschäftstätigkeit -1,5 1.326,0 -211,0 1.373,0 1.374,5 1.584,0

14 Außerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 k. A. 0,0 k. A.

VI Ergebnis vor Steuern (EBT) -1,5 1.326,0 -211,0 1.373,0 1.374,5 1.584,0

15 Steuern 198,3 195,0 198,0 198,0 -0,3 0,0

16. Aufwendungen aus der Gewinnabführung -199,8 1.131,0 -409,0 1.175,0 1.374,8 1.584,0

VII Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0

Beteiligung: OPG

Erfolgsplan 2022
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San prüfen

I. E r f o l g s p l a n   2 0 2 2 - 2 0 2 6

Prognose PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN 

2021 2022 2023 2024 2025 2026

 T€  T€  T€  T€  T€  T€

1. Umsatzerlöse

    a) Umsatzerlöse aus Parken 6.355,0 8.575,0 9.010,0 9.204,0 9.415,0 9.421,0

    b) Sonstige Umsatzerlöse (E-Laden, Vermietung, Werbung etc.) 603,0 655,0 661,0 1.019,0 1.389,0 1.400,0

    c) Erstattung Kosten Fahrradparkhaus Bahnhofsgarage (AFA, …..  
…….Zinsen, Verlustausgleich) 15,0 59,0 229,0 218,0 207,0 196,0

2. Sonstige betriebliche Erträge 15,0 10,0 10,0 10,0 27,0 27,0
6.988,0 9.299,0 9.910,0 10.451,0 11.038,0 11.044,0

3. Materialaufwand

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 570,0 599,0 627,0 668,0 718,0 732,0

    b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 1.393,0 1.973,0 1.693,0 1.470,0 1.562,0 1.486,0

4. Rohertrag 5.025,0 6.727,0 7.590,0 8.313,0 8.758,0 8.826,0

5. Personalaufwand

   a) Löhne und Gehälter 1.280,0 1.328,0 1.359,0 1.386,0 1.414,0 1.442,0

   b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 335,0 345,0 352,0 359,0 366,0 373,0

6. Abschreibungen auf immaterielle 
    Vermögensgegenstände und auf Sachanlagen 2.110,0 2.135,0 2.220,0 2.448,0 2.605,0 2.259,0

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.083,0 1.146,0 1.254,0 1.296,0 1.311,0 1.327,0

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 428,0 400,0 370,0 587,0 562,0 534,0

11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -211,0 1.373,0 2.035,0 2.237,0 2.500,0 2.891,0

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

13. Sonstige Steuern 178,0 178,0 178,0 188,0 193,0 193,0

14. Aufwendungen aus der Gewinnabführung -409,0 1.175,0 1.837,0 2.029,0 2.287,0 2.678,0

15. Jahresüberschuss/-fehlbetrag (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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I a. Erfolgsplan Wohn- und Geschäftshaus Berliner Platz 20

           (voraussichtliche Inbetriebnahme Juli 2024)

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2022 2023 2024 2025 2026 2030 2040 2050

 T€  T€  T€  T€  T€  T€  T€  T€

1. Umsatzerlöse
    Umsatzerlöse aus Vermietung 0,0 0,0 336,0 671,0 671,0 730,0 827,0 937,0
       Gewerbe 0,0 0,0 248,0 497,0 497,0 540,0 612,0 693,0

       Privat 0,0 0,0 73,0 145,0 145,0 158,0 179,0 203,0

       bezahlbarer Wohnraum § 3 NWoFG 0,0 0,0 15,0 29,0 29,0 32,0 36,0 41,0

2. Sonstige betriebliche Erträge
     Sonstige Erträge 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0

0,0 0,0 336,0 688,0 688,0 747,0 844,0 954,0
3. Materialaufwand

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,0 0,0 4,0 6,0 6,0 10,0 15,0 20,0

    b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,0 0,0 34,0 71,0 72,0 98,0 112,0 128,0

4. Rohertrag 0,0 0,0 298,0 611,0 610,0 639,0 717,0 806,0

5. Personalaufwand
   a) Löhne und Gehälter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
   b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für           
…....Altersversorgung und Unterstützung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6. Abschreibungen auf immaterielle 
    Vermögensgegenstände und auf Sachanlagen 0,0 0,0 134,0 268,0 268,0 268,0 268,0 268,0

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 150,0 150,0 145,0 123,0 114,0 40,0

11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 0,0 0,0 14,0 193,0 197,0 248,0 335,0 498,0

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14. Ergebnis 0,0 0,0 14,0 193,0 197,0 248,0 335,0 498,0

    Bemerkung:

     Bauzeit Juni 2022 - Juni 2024

- 5 -
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I b. Erfolgsplan Parkhaus Berliner Platz 
            (voraussichtliche Inbetriebnahme Juli 2024)

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2022 2023 2024 2025 2026 2030 2040 2050

 T€  T€  T€  T€  T€  T€  T€  T€

1. Umsatzerlöse

    Umsatzerlöse aus Parken 0,0 0,0 194,0 405,0 411,0 471,0 520,0 585,0
        Erlöse Kurzparker 0,0 0,0 124,0 265,0 271,0 321,0 370,0 425,0

        Erlöse Dauerparker 0,0 0,0 70,0 140,0 140,0 150,0 150,0 160,0

3. Materialaufwand

    a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,0 0,0 15,0 32,0 33,0 36,0 42,0 49,0

    b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,0 0,0 24,0 60,0 62,0 72,0 102,0 132,0

4. Rohertrag 0,0 0,0 155,0 313,0 316,0 363,0 376,0 404,0

5. Personalaufwand

   a) Löhne und Gehälter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

   b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für           
…....Altersversorgung und Unterstützung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6. Abschreibungen auf immaterielle 
    Vermögensgegenstände und auf Sachanlagen 0,0 0,0 140,0 275,0 275,0 275,0 275,0 275,0

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,0 0,0 30,0 32,0 35,0 42,0 49,0 57,0

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 92,0 92,0 89,0 77,0 67,0 22,0

11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 0,0 0,0 -107,0 -86,0 -83,0 -31,0 -15,0 50,0

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13. Sonstige Steuern 0,0 0,0 10,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

14. Ergebnis 0,0 0,0 -117,0 -101,0 -98,0 -46,0 -30,0 35,0

     Bemerkung:

     Bauzeit Juni 2022 - Juni 2024

- 6 -
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II. I n v e s t i t i o n s p l a n  2 0 2 2  - 2 0 2 6

2022 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€

1. Gebäude/Sanierungen

1.1 Neugestaltung Eingangsbereich und Treppenhaus im Vitihof 300,0

1.2 Fahrradparkhaus im UG. der Bahnhofsgarage (Gesamt 4,65 Mio. €) 4.350,0

1.3 Wohn-, Geschäftshaus und Parkhaus Berliner Platz  incl. der Aussen- 
      anlagen, Gesamt: 20,5 Mio. € (Parkhaus 7,1 Mio. €, Immobilie 13,4 Mio. €) 6.325,0 8.165,0 5.610,0

2. Technische Anlagen und Maschinen

2.1 Ersatz der Abfertigungstechnik (Park- und Audio-/Videotechnik) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2.2 Installation von 20 Ladepunkten bis 22 kW, Installaltion von 400,0 200,0 200,0 200,0 200,0
      4 Ladepunkten bis 300 kW sowie die Errichtung einer 
      Mittelspannungsanlage 630 kVA für 2022

3.  Andere Anlagen

 3.1 Digitalisierung, Infrastruktur und Software    200,0 150,0 150,0 150,0 150,0

3.2 Marketing/ Kommunikation,                                                                                                    
…..Umsetzung Corporate Design und neue Kommunikationstechniken 150,0 50,0 50,0 50,0 50,0

3.3 diverse Investitionen 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Summe 11.925,0 8.715,0 6.160,0 550,0 550,0
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III. F i n a n z p l a n  2 0 2 2 - 2 0 2 6

PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN Summe

2022 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzbedarf

Investitionen 11.925,0 8.715,0 6.160,0 550,0 550,0 27.900,0

Darlehenstilgungen 920,0 920,0 850,0 1.247,0 1.247,0 5.184,0

Gewinnabführung an den Gesellschafter 1.175,0 1.837,0 2.029,0 2.287,0 2.678,0 10.005,9

Entnahmen aus der Gewinnrücklage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14.020,0 11.472,0 9.039,0 4.084,0 4.475,0 43.089,9

Finanzierungsmittel

Abschreibungen 2.135,0 2.220,0 2.448,0 2.605,0 2.259,0 11.667,0

Jahresergebnis vor Gewinnabführung 1.175,0 1.837,0 2.029,0 2.287,0 2.678,0 10.005,9

Darlehensaufnahmen 6.300,0 6.945,0 4.562,0 0,0 0,0 17.807,0

Beantragte Fördermittel Fahrradparkhaus von der 
LNVG (Land) 1.500,0 390,0 0,0 0,0 0,0 1.890,0

Beantragte Fördermittel  Fahrradparkhaus vom PtJ 
(Bund) 320,0 80,0 0,0 0,0 0,0 400,0

Fördermittel Elektrotankstellen 140,0 0,0 0,0 0,0 0,0 140,0

kurzfristiger Kassenkredit (Cash Pooling Stadt 
Osnabrück) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Liquiditätsrücklage 0,0 0,0 0,0 808,0 462,0 1.270,0

Inanspruchnahme Liquiditätsrücklage 2.450,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.450,0

14.020,0 11.472,0 9.039,0 4.084,0 4.475,0 43.089,9

Unter-(-)/Überdeckung(+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beschlussempfehlungen: 

Beschluss zum Wirtschaftsplan und Stellenplan 2022

Der Aufsichtsrat der OPG stimmt dem vorgelegten Wirtschaftsplan 2022 (Erfolgsplan, Investitionsplan, Finanzplan) 

und Stellenplan 2022 zu und empfiehlt der Gesellschafterversammlung der OPG, 

den Wirtschaftsplan 2022 und den Stellenplan 2022 zu genehmigen.

Beschluss zum Mittelfristplan 2022 - 2026

Der Aufsichtsrat der OPG nimmt den Mittelfristplan 2022 - 2026 zur Kenntnis.

- 8 -

gez. Wigand Maethner (Geschäftsführer OPG)
gez. Volker Hänsler (Geschäftsführer OPG)
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Start Balance 2.450.000   2.771.848   3.126.440   2.450.000   2.180.721   2.511.115   2.891.865   2.180.721   950.626      1.311.031   1.708.790   950.626      1.134.828        1.723.662   2.203.382   1.134.828   

Erlöse Kurzparker 483.081      480.826      508.514      1.472.421   480.627      506.983      464.995      1.452.605   486.639      538.992      522.272      1.547.902   575.067           633.954      818.051      2.027.072   

Erlöse Dauerparker 137.000      137.000      137.000      411.000      137.000      137.000      137.000      411.000      137.000      137.000      137.000      411.000      137.000           273.000      137.000      547.000      

Erlöse Parkmanagement 24.583        24.583        24.583        73.750        24.583        24.583        24.583        73.750        24.583        24.583        24.583        73.750        24.583             24.583        24.583        73.750        

Parkscheinautomaten und Sonstige 8.125          8.125          8.125          24.375        8.125          8.125          8.125          24.375        8.125          8.125          8.125          24.375        8.125               8.125          8.125          24.375        

Sonstige Erlöse (E-Laden, Werbung, Miete BHF etc.) 52.208        52.208        52.208        156.625      52.208        52.208        52.208        156.625      52.208        52.208        52.208        156.625      52.208             52.208        52.208        156.625      

Fördermittel PtJ (Fahrradparkhaus) -                  160.000      160.000      -                  -                  -                  -                       160.000      160.000      

Fördermittel LNVG (Fahrradparkhaus) 375.000      375.000      375.000      375.000      375.000      375.000      375.000      375.000      

Fördermittel Elektrotankstellen -                  -                  140.000           140.000      

Darlehen -                  -                  -                  -                  2.500.000   2.500.000   3.800.000   3.800.000   

Summe Mittelzufluss 704.998      702.743      1.105.431   2.513.171   702.543      728.900      1.221.911   2.653.355   708.555      760.909      3.619.188   5.088.652   936.984           991.871      5.374.968   7.303.822   

Gehalt und Sozialabgaben 126.000      126.000      126.000      378.000      150.000      126.000      126.000      402.000      126.000      126.000      126.000      378.000      126.000           260.000      129.000      515.000      

Mieten/NK (Radstation) 2.150          2.150          2.150          6.450          2.150          2.150          2.150          6.450          2.150          2.150          2.150          6.450          2.150               2.150          2.150          6.450          

Gewinnabführung/Verlustübernahme SWO AG -                  -                  -                  409.000-      409.000-      -                  -                  

Sanierungsmaßnahmen Bahnhofsgarage, Kollegienwall, 
Aufzugssteuerung Ledenhof -                  -                  -                  370.000      370.000      370.000      370.000      240.000      240.000      

Lieferantenrechnungen 220.000      220.000      220.000      660.000      220.000      220.000      220.000      660.000      220.000      220.000      220.000      660.000      220.000           250.000      262.200      732.200      

Steuern -                  198.000      198.000      -                  -                  

Darlehenstilgung 124.000      124.000      336.000      336.000      124.000      124.000      336.000      336.000      

Darlehenszinsen 35.000        54.000        89.000        95.000        95.000        15.000        51.000        66.000        150.000      150.000      

Investitionen 1.525.000   1.525.000   2.225.000   2.225.000   -                  3.300.000   3.300.000   4.875.000   4.875.000   

-                  -                  -                  -                  -                  

Summe Mittelabfluss 383.150      348.150      2.051.150   2.782.450   372.150      348.150      3.163.150   3.883.450   348.150      363.150      4.193.150   4.904.450   348.150           512.150      5.994.350   6.854.650   

End Balance 2.771.848   3.126.440   2.180.721   2.180.721   2.511.115   2.891.865   950.626      950.626      1.311.031   1.708.790   1.134.828   1.134.828   1.723.662        2.203.382   1.584.000   1.584.000   

Q4 2022Q2 2022 07/2022 08/2022 09/2022 Q3 2022 10/202202/2022 03/2022 Q1 2022 04/2022 05/2022 06/2022 11/2022 12/2022IV. Liquiditätsplan 2022 01/2022
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V. Erläuterungen zum Erfolgsplan 2022 und Ausblick 
 
 
 
Allgemeines:  
 
Nachfolgende Projekte sind mit aktualisierten Daten in dem Wirtschaftsplan 2022 und 
in die Mittelfristplanung 2022 – 2026 eingeflossen: 
 

1.) Bau des Fahrradparkhauses im Untergeschoss der Bahnhofsgarage.  
2.) Bau eines Wohn- und Geschäftshauses und eines Parkhauses am Berliner 

Platz (siehe Erfolgsplan Ia) und Ib) Seite 5 und Seite 6). 
3.) CO2-Fußabdruck der OPG (Zulage für Elektrofahrzeuge der Mitarbeiter) 

 
 
 
zu 1.) Die OPG übernimmt die Investition in das Fahrradparkhaus. Abzüglich der be-
antragten Fördermittel (verbindlicher Bescheid der LNVG steht noch aus) verbleibt 
hierfür ein Betrag von rund 2.360 T€. Für die OPG ist die Bewirtschaftung des Fahr-
radparkhauses kostenneutral. Die Stadt Osnabrück zahlt die Investitionssumme über 
die Abschreibungsdauer ratierlich zurück. Zur genauen Höhe der Abschreibungen 
kann erst nach Inbetriebnahme des Fahrradparkhauses (voraussichtlich Ende 2022) 
eine konkrete Aussage getroffen werden, da auch im Moment noch nicht sicher ist, in 
welcher Höhe das Projekt durch das Land gefördert wird. Darüber hinaus übernimmt 
die Stadt Osnabrück auch alle weiter anfallenden Kosten der Bewirtschaftung (siehe 
Position 1c) im Erfolgsplan, Seite 4). 
 
zu 2.) Für das Wohn- und Geschäftshaus und Parkhaus am Berliner Platz wird für das 
erste volle Betriebsjahr 2025 ein Überschuss von rund 92 T€ erwartet. Mittelfristig bzw. 
langfristig ergeben sich positive Deckungsbeiträge, die den wegfallenden Deckungs-
beitrag des jetzigen Parkplatzes kompensieren und darüber hinaus positive Ergeb-
nisse zu dem Gesamtbetrieb der OPG leisten können. 
 
zu 3.) Die OPG ist schon länger auf dem Weg den CO2-Fußabdruck zu reduzieren. 
Erreichte Meilensteine sind die vollständige Umstellung auf Ökostrom, Umrüstung aller 
Parkhäuser auf LED Beleuchtung mit einer Einsparung von 270 Tonnen CO2 im Jahr 
und weitere Schritte. Die OPG hat dabei auch die Mobilität der Mitarbeiter mitgedacht 
und in einem ersten Schritt die Anschaffung von E-Fahrrädern unterstützt, was 60 % 
der Mitarbeiter genutzt haben. Damit wurde gleichzeitig das Thema „Fahrradparken“ 
als zusätzliches Geschäft in den Fokus gerückt. Ein weiterer Schritt sind E-Fahrzeuge 
und deren Ladeinfrastruktur, welche die OPG als weiteres Geschäft massiv ausbaut. 
Mitarbeitern sollen daher eine Hilfe bei der Anschaffung eines E-Fahrzeuges durch 
eine monatliche Nettozulage von 125 € sowie kostenlosem E-Tanken erhalten. Die  
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Förderung ist auf einen Zeitraum von 24 Monaten und einmalig pro Mitarbeiter be-
grenzt. In den Wirtschaftsplan 2022 und Mittelfristplan 2022 – 2026 sind durchschnitt-
liche Kosten pro Jahr von rund 15 T€ eingeflossen, was einer Steigerung der Personal-
kosten von rund 0,7 % entspricht. Die Produktivitätssteigerung der Mitarbeiter in den 
letzten 4 Jahren lag auf der Umsatzebene bei rund 5 %, auf der Ergebnisebene deut-
lich höher. Durch Lohne sowie Quakenbrück wird diese Zahl weiter steigen. Auch be-
triebswirtschaftlich ist dieser Schritt daher gerechtfertigt 
 
 
 
Erlöse: 
 
- Für die Jahre 2022 bis 2026 geht die Geschäftsführung davon aus, dass die Pan-

demie auch über das Jahr 2021 hinaus negative Auswirkungen auf die Kurzpar-
kerumsätze hat. Daher wurden für das Wirtschaftsplanjahr die Umsätze um rund 
10 %, 600 T€ und für die Folgejahre des Mittelfristzeitraumes um rund 300 T€ nach 
unten korrigiert.  
 

- Tariferhöhung der Kurzparkertarife für die erste Stunde von 1,50 € auf 2,0 € ab 
dem 01.07.2022 in den Parkhäusern Nikolai-Garage, Ledenhof-Garage, Vitihof-
Garage, Stadthaus-Garage, Altstadtgarage und den Parkplätzen Haarmannsbrun-
nen und Kunsthalle Dominikanerkirche. 

 
 
Für den Materialaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwand wurde eine Teue-
rungsrate von rund 2 % pro anno eingearbeitet. 
 
Im Personalaufwand wurde für den Planungszeitraum 2022 die tarifliche Erhöhung von 
rund 1,8 % berücksichtigt. Ab 2023 und Folgejahre wurden 2,0 % Gehaltssteigerung 
p.a. kalkuliert.  
 
 
Größere Änderungen in den Planzahlen werden nachfolgend erläutert: 
 
 
1. Umsatzerlöse 

 
a) Umsatzerlöse aus Parken 
 

 Für die Erlösplanung wurde ab dem 1.7.2022 die vorgenannte Tariferhöhung der Kurz-
parkertarife mit rund 225 T€ p.a. eingearbeitet. Die Kurzparkererlöse sind mit rund 
6.500 T€ für das Jahr 2022 und die Dauerparkererlöse mit rund 1.780 T€ für das Jahr 
2022 geplant. Für die Dienstleistungsverträge ist ein Betrag von rund 295 T€ in die 
Erlösplanung aufgenommen worden. 
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b) Sonstige Umsatzerlöse 
 

 Die sonstigen Erlöse betreffen im Wesentlichen die Erlöse aus Vermietung und Ver-
pachtung inkl. der Nebenkosten in Höhe von 160 T€, Erlöse aus dem Verkauf von 
Strom an den E-Ladesäulen von 210 T€, die Erlöse für die Bewirtschaftung der Park-
scheinautomaten der Stadt Osnabrück in Höhe von 100 T€, des Weiteren die Betriebs-
kostenerstattung des Vienna House Remarque Osnabrück in Höhe von rund 60 T€, 
den Zuschuss zum Parkleitsystem von der Firma Goldbeck in Höhe von rund 6 T€ und 
die Erlöse aus Werbung (Citylights, Parkscheine) in Höhe von 25 T€. 

 
 
 

3. Materialaufwand 
 
Der Materialaufwand wurde anhand des Vorjahres und der bisher aufgelaufenen 
Kosten des Jahres 2021 kalkuliert. Eine Kostensteigerung von 2 % wurde eingear-
beitet.  

 
 
 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 
 

Die wesentlichen Positionen der Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe für 
das Jahr 2022 betreffen: 
 
 

 Stromkosten 470 T€ 

 Parkscheine, Leuchtmittel, Codekarten, Verschiedenes 32 T€ 

 Gas, Wasser, sonstiger Betriebsbedarf 97 T€ 

  
 
 

 

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 
 

 Die wesentlichen Positionen der Aufwendungen für bezogene Leistungen betreffen: 
 

 
 Reinigung und Bewachungskosten     310 T€ 
 Erbbauzinsen, Mieten und Nebenkosten    170 T€ 
 Unterhaltung Bauten, Parkplätze,  
 Abfertigungstechnik, Aufzüge etc.     470 T€ 
 Geldverarbeitung         20 T€ 
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    Sanierungsmaßnahmen in 2022 
   
Lastwiderstand Notstromaggregat Nikolaigarage   15 T€ 
Risssanierungen in der OS8-Beschichtung    25 T€ 
Rampenheizung Ledenhof-Garage     90 T€ 
Sanierung Bahnhofsgarage III.OG. 450 T€  
Sanierung Kollegienwallgarage 1. BA. 400 T€ 
 
 
Sanierungsmaßnahmen ab 2023 
 
Bahnhofsgarage: Für das Planjahr 2023 wurde ein Betrag von rund 300 T€ eingestellt. 
Damit wird die Maßnahme Ende 2023 abgeschlossen.  
  
 
Kollegienwall-Garage: Auf der Grundlage des Gutachtes des Ingenieurbüro‘s Hüdep-
ohl/Ferner wurden für die Planjahre 2023 bis 2025 jeweils für die Betonsanierung ein 
Betrag von rund 400 T€ eingestellt. Für das Jahr 2026 ein Betrag von rund 300 T€. Die 
Kosten der Gesamtmaßnahme betragen rund 1,9 Mio. €.  
 
 
 
5. Personalaufwand 

 
Die Kalkulation der Personalkosten für die Jahre 2022 – 2026 basieren auf der Prog-
nose für das Jahr 2021 unter Berücksichtigung der tariflichen Erhöhungen.  
 
 
 
6. Abschreibungen 

 
Die Abschreibungen wurden aufgrund der Abschreibungsvorausschau für das bereits 
bestehende Anlagevermögen zzgl. der Abschreibungen für Neuinvestitionen berech-
net. 

 
 
 

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 
 

Der sonstige betriebliche Aufwand wurde auf der Basis der Hochrechnung für das Jahr 
2021 sowie einer Kostensteigerung von rund 2 % p.a. in Ansatz gebracht. 
 
 

Die wesentlichen Positionen betreffen: 
  
 Vertriebsaufwendungen 129 T€ 

Abgaben/Gebühren/Versicherungen   210 T€ 
 Verwaltungsaufwendungen  647 T€ 
 Sonstiges 160 T€ 
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10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  

 
 Die Zinsaufwendungen wurden anhand der Zins- und Tilgungspläne auf der 

Grundlage des Altkreditbestandes, der Verzinsung des Gesellschafterdarlehens 
und der Neuaufnahmen von Darlehen in Höhe von rund 17,8 Mio. € ermittelt. 

 
 
 
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 

 
 Aufgrund des EAV fallen Ertragssteuern nur für die rund 120 T€ Gewinnausschüt-
tung des 6 %-igen Anteils der Stadt Osnabrück an. 
 
 
 

13. Sonstige Steuern 
 

 Die sonstigen Steuern setzen sich aus Grundsteuern und Kfz-Steuern zusammen.  
 
 
 
14. Gewinnabführung 
 

Aus dem Saldo der Erlöse/Erträge zu den Aufwendungen ergeben sich positive 
Jahresergebnisse, die an den Mehrheitsgesellschafter Stadtwerke Osnabrück AG 
ausgeschüttet werden.  
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Funktionsbezeichnung/ Abteilung Std./Woche Stelleninhaber/-in

Geschäftsführer Herr Maethner

Geschäftsführer Herr Hänsler

Rechnungswesen 39 Herr Jacob

Zentrale Aufgaben/ Projektleitung 39 Frau Grewe

Assistenz der Geschäftsführung 39 Frau Ernst

Buchhaltung 39 Herr Wehmann 

Buchhaltung 30 Frau Müller

Vertrieb 39 Frau Bachert

Buchhaltung/Vertrieb 39 Frau Klenke

Techniker 39 Herr Brockmeyer

Techniker 39 Herr Einnolf

Parkbetriebstechniker 39 Herr Hörnschemeyer

Parkbetriebstechniker 39 Herr Masch

Parkbetriebstechniker 39 Herr Schöpping

Parkbetriebstechniker 39 Herr Thiem

Parkbetriebstechniker 39 Herr Schwanke 

Parkbetriebstechniker 39 Herr Tietmeyer 

Parkbetriebstechniker 39 Herr Pfarr

Parkbetriebstechniker 39 Herr Meyer

Parkbetriebstechniker 39 Herr Schulze

Parkbetriebstechniker 39 Herr Lange

Parkbetriebstechniker 39 Herr Klaus

Leitstelle 39 Herr M. Straube

Leitstelle 39 Frau Jauhal

Leitstelle 39 Herr Stiller

Leitstelle 32 Frau Schilder

Leitstelle 32 Frau Wiegers

Leitstelle 39 Herr O. Straube

IT/Projektierung 39 Herr Bachert

IT/EDV-Netz 39 Herr Albers

Summe FTE 27,4 
Summe FTE 28,0 im Zukunftsprogramm

VI. Stellenplan 2022
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Regionalleitstelle Osnabrück kAöR 
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Regionalleitstelle Osnabrück kAöR 
 

 
 

 Osnabrück, 08. Dezember 2021 
 
 
 

Vorlage für die Sitzung des Verwaltungsrates am 14. Dezember 2021 

 

 

TOP 9 Feststellung der Haushaltssatzung und der Haushaltsplanung der 
„Regionalleitstelle Osnabrück kAöR“ für das Geschäftsjahr 2022 

 

 Beschlussvorschlag: 

 Die Haushaltssatzung und die Haushaltsplanung der Regionalleitstelle für 
das Geschäftsjahr 2022 werden festgestellt 

 

Begründung, Sach- und Rechtslage: 

Gemäß § 5, Abs. 8, Buchstabe j) der Satzung der gemeinsamen kommunalen Anstalt 
öffentlichen Rechts für die Regionalleistelle Osnabrück kAöR (RLO) in der ab dem 
01.01.2015 geltenden Fassung der zweiten Änderungssatzung stellt der Verwaltungs-
rat die Haushaltssatzung fest. 

Im Ergebnishaushalt bleibt die Summe der ordentlichen Aufwendungen gegenüber 
dem Planansatz 2021 mit 5.867.600 € unverändert. 

Mit dem „Einfrieren“ der Ansätze erbringt die RLO ihren Beitrag zu der deutlich nega-
tiven Entwicklung der Haushaltssituation des Landkreises Osnabrück und der Stadt 
Osnabrück, denen es nach der mittelfristigen Entwicklungsplanung für die kommenden 
Jahre nicht gelingen wird, einen ausgeglichenen Haushalt aufzustellen. Gleichzeitig 
wird der im Konsolidierungskonzeptes des Landkreises formulierten Forderung Rech-
nung getragen, Optimierungspotentiale, die zu geringeren Zuschüssen aus dem Kreis-
haushalt führen, aufzudecken. 

Der RLO kommt hierbei in 2022 zugute, dass neue kostenintensive Maßnahmen, wie 
die Implementierung des neuen Einsatzleitsystems bereits in 2021 veranschlagt wa-
ren. Die Projektierung ist nunmehr im Frühjahr 2022 vorgesehen. Die Ansätze konnten 
daher nach 2022 fortgeschrieben werden.  

Die Personalkostenansätze wurden gegenüber 2021 nur leicht angehoben, da sich die 
tatsächliche Kostenentwicklung in 2021 positiver darstellt als im Haushalt veran-
schlagt. Gleichzeitig sieht die Tarifeinigung für 2022 moderate Tarifsteigerung vor. 

Den vergleichsweise geringfügigen Mehraufwendungen im Personalkostenbereich in 
Höhe von 26.300 € stehen Einsparungen bei den Abschreibungen gegenüber, die sich 
aus Verzögerungen bei den Investitionen ergeben.  
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Das Gesamtvolumen der Planansätze im Ergebnishaushalt kann daher gegenüber 
2021 auf unverändertem Niveau gehalten werden. Es wird jedoch bei allen Beteiligten 
deutliche Anstrengungen bedürfen, die Haushaltsansätze 2022 einzuhalten. Insbeson-
dere werden alle freiwilligen Aufgaben hinterfragt werden müssen. 

 

Im Finanzhaushalt wurden bei den Auszahlungen für Investitionen insgesamt 
315.000 € in Ansatz gebracht.  

Neben Sammelinvestitionen wurden Mittel für die Nachbesserungen in die Infrastruktur 
des Digitalfunks veranschlagt. 

Für 2022 wurden keine Kreditermächtigung in Ansatz gebracht, da die Ermächtigung 
aus dem Vorjahr in Höhe von 1.800.000 € für 2022 fortgilt.  Die Kredite werden insbe-
sondere für die Beschaffung des neuen Einsatzleitsystems benötigt.  

Investitionen der RLO sind über Kredite zu finanzieren, da die RLO satzungsgemäß 
Überschüsse an die Nutzer zurückführen muss und diese nicht als Gewinn verbuchen 
darf. 

 

Anlage: 

Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2022 
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Haushaltssatzung 
der „Regionalleitstelle Osnabrück kAöR“ 

für das Haushaltsjahr 2022 
 
 
Aufgrund des § 3 Abs. 2 NKomZG i. V. mit § 145 Abs. 3 NKomVG i.V. mit § 112 
NKomVG hat der Verwaltungsrat der Regionalleitstelle Osnabrück kAöR in der Sitzung 
am 14.12.2021 folgende Haushaltssatzung beschlossen: 
 

§ 1 
 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2022 wird 
 
1. im Ergebnishaushalt 
 mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
 
1.1 der ordentlichen Erträge auf 5.867.600 Euro 
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 5.867.600 Euro 
 
1.3 der außerordentlichen Erträge auf 0  Euro 
1.4 der außerordentlichen Aufwendungen auf 0  Euro 
 
2. im Finanzhaushalt 
 mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
 
2.1 der Einzahlungen auf 5.867.600 Euro 
2.2 der Auszahlungen auf 5.530.500 Euro 
 
festgesetzt; 
 
von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen 
 
2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 5.867.600 Euro 
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 4.975.500 Euro 
 
2.1.2 auf Einzahlungen für Investitionen 0 Euro 
2.2.2 auf Auszahlungen für Investitionen 315.000 Euro 
 
2.1.3 aus Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit 0 Euro 
2.2.3 auf Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit 240.000 Euro 
 
 

 
§ 2 

 
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und In-
vestitionsförderungsmaßnahmen (Kreditermächtigung) wird auf 0 Euro festgesetzt. 
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§ 3 
 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen wird auf 2.500.000 Euro 
festgesetzt. 
 
 

§ 4 
 
Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2021 Liquiditätskredite zur rechtzei-
tigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 
900.000 Euro festgesetzt. 
 
 
 

Osnabrück,  14. Dezember 2021  

Regionalleitstelle Osnabrück kAöR 
 
 
 
 

Volker Trunt 
Vorstand 
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Vorwort zum Haushalt 2022 
 
 

Seit dem Haushaltsjahr 2009 wird für die Regionalleitstelle Osnabrück, die 
als kommunale Anstalt des öffentlichen Rechts (kAöR) geführt wird, ein 
eigener Haushalt erstellt. Dieser wird nach den Grundsätzen des neuen 
kommunalen Rechnungswesens (NKR) aufgestellt (doppischer Haushalt).  
 
Für die kommunalen Träger werden zusätzlich zu den sächlichen Be-
triebskosten der Regionalleitstelle auch die Personalkosten und gemein-
same Projekte über den Anstaltshaushalt abgewickelt. 
 
Die Anstalt refinanziert sich durch kostendeckende Zuschüsse der Aufga-
benträger (Land Niedersachsen, Stadt und Landkreis Osnabrück). Die In-
vestitionen werden über Kredite finanziert. 
 
Der doppische Haushalt setzt sich aus einem Ergebnishaushalt und ei-
nem Finanzhaushalt zusammen. Die Bilanz wird nur im Jahresabschluss 
erstellt. 
 
 
Ergebnishaushalt / -rechnung 
 
Das Hauptaugenmerk im NKR liegt auf der Ergebnisrechnung. Hier wer-
den das gesamte Ressourcenaufkommen und der gesamte Ressourcen-
verbrauch betrachtet. Daher wird beim Anlagevermögen ab Bereitstellung 
(beispielsweise des Leitstellenrechners) der Vermögensverzehr, also der 
jährliche Abschreibungsaufwand dargestellt.  
 
Vertragsgemäß sind Abweichungen der Istkosten von den Plankosten 
(Über- oder Unterdeckungen) im übernächsten Haushaltsjahr nach Prü-
fung des Jahresabschlusses auszugleichen. Dies hat zur Folge, dass das 
Ergebnis der Regionalleitstelle kAöR - sowohl im Haushalt als auch im 
Jahresabschluss - systembedingt immer ausgeglichen („Null“) ist.  
 
 
Finanzhaushalt / -rechnung 
 
Im Finanzhaushalt werden neben den Mitteln für die laufende Verwal-
tungstätigkeit insbesondere die investiven Mittel ausgewiesen.  
 
Die Bereitstellung der investiven Mittel ist der wesentliche Zweck des Fi-
nanzhaushaltes. Er gibt einen Überblick über die Höhe der geplanten In-
vestitionen und die Art der Finanzierung, z.B. geplante Kreditaufnahmen. 
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Bilanz 
 
In der Bilanz erfolgt im Aktiva die Darstellung des Vermögens und im Pas-
siva die Darstellung der Kapitalherkunft (Nettoposition bzw. Eigenkapital 
und Schulden. Die Schlussbilanz eines Jahres entspricht automatisch der 
Eröffnungsbilanz des Folgejahres.  
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Plan
2020
Euro 

Plan
2021
Euro 

Plan
2022
Euro 

Plan
2023
Euro 

Plan
2024
Euro 

Plan
2025
Euro 

01 Steuern und ähnliche Abgaben -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

03 Auflösungserträge aus Sonderposten -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

04 sonstige Transfererträge -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

05 öffentlich-rechtliche Entgelte -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

06 privatrechtliche Entgelte -  €              45.700 €-        -  €              -  €                 -  €              -  €              

07
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen vom Land

747.000 €-      832.200 €-      832.200 €-      857.100 €-         882.900 €-      909.400 €-      

08
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen der Stadt

2.160.800 €-   2.322.000 €-   2.346.200 €-   2.416.600 €-      2.489.100 €-   2.563.800 €-   

09
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen des Landkreises

2.506.100 €-   2.550.700 €-   2.572.200 €-   2.649.400 €-      2.728.900 €-   2.810.800 €-   

10 Zinsen und ähnliche Finanzerträge -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

11 aktivierte Eigenleistung -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

12 Bestandsveränderungen -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

13 sonstige ordentliche Erträge 111.500 €-      117.000 €-      117.000 €-      120.500 €-         124.100 €-      127.800 €-      

14 Summe ordentliche Erträge 5.525.400 €-   5.867.600 €-   5.867.600 €-   6.043.600 €-      6.225.000 €-   6.411.800 €-   

15 Personalaufwendungen 2.934.800 €   3.137.000 €   3.163.300 €   3.258.200 €      3.355.900 €   3.456.600 €   

16 Versorgungsaufwendugen -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

17
Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen

964.600 €      1.112.700 €   1.173.400 €   1.208.600 €      1.244.900 €   1.282.200 €   

18 Abschreibungen 874.300 €      941.500 €      892.100 €      918.900 €         946.500 €      974.900 €      

19 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 34.300 €        24.400 €        24.400 €        25.100 €           25.900 €        26.700 €        

20 Transferaufwendungen -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

21 sonstige ordentliche Aufwendungen 717.400 €      652.000 €      614.400 €      632.800 €         651.800 €      671.400 €      

22
Überschuss gem. § 15 Abs. 5 
GemHKVO

-  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

23 Summe ordentliche Aufwendungen 5.525.400 €   5.867.600 €   5.867.600 €   6.043.600 €      6.225.000 €   6.411.800 €   

24 ordentliches Ergebnis -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

25 außerordentliche Erträge -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

26 außerordentliche Aufwendungen -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

27
Überschuss gem. § 15 Abs. 6 
GemHKVO

-  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

28
Summe außerordentlicher Aufwand 
abzgl. Überschuss

-  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

29 außerordentliches Ergebnis -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

30 Jahresergebnis -  €              -  €              -  €              -  €                 -  €              -  €              

Bezeichnung

Haushaltsplan 2022
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Plan
2020
Euro 

Plan
2021
Euro 

Plan
2022
Euro 

Plan
2023
Euro 

Plan
2024
Euro 

Plan
2025
Euro 

01 Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

01.01 Steuern und ähnliche Abgaben

01.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

01.03 sonstige Transfereinzahlungen

01.01 öffentlich-rechtliche Entgelte

01.02 privatrechtliche Entgelte -  €              45.700 €-         -  €                -  €              -  €              -  €              

01.03 Kostenerstattungen und Kostenumlagen vom Land 747.000 €-       832.200 €-       832.200 €-        857.100 €-      882.900 €-      909.400 €-      

01.04 Kostenerstattungen und Kostenumlagen der Stadt 2.160.800 €-    2.322.000 €-    2.346.200 €-     2.416.600 €-   2.489.100 €-   2.563.800 €-   

01.05 Kostenerstattungen und Kostenumlagen des Landkreises 2.506.100 €-    2.550.700 €-    2.572.200 €-     2.649.400 €-   2.728.900 €-   2.810.800 €-   

01.06 Zinsen und ähnliche Einzahlungen -  €              -  €              -  €                -  €              -  €              -  €              

01.07 Veräußerung geringwertiger Vermögensgegenstände

01.08 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 111.500 €-       117.000 €-       117.000 €-        120.500 €-      124.100 €-      127.800 €-      

01.09 Summe Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 5.525.400 €-    5.867.600 €-    5.867.600 €-     6.043.600 €-   6.225.000 €-   6.411.800 €-   

02 Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

02.01 Personalauszahlungen 2.934.800 €    3.137.000 €    3.163.300 €     3.258.200 €   3.355.900 €   3.456.600 €   

02.02 Versorgungsauszahlungen -  €              -  €              -  €                -  €              -  €              -  €              

02.03 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 964.600 €       1.112.700 €    1.173.400 €     1.208.600 €   1.244.900 €   1.282.200 €   

02.04 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 34.300 €         24.400 €         24.400 €          25.100 €        25.900 €        26.700 €        

02.05 Transferauszahlungen

02.06 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 717.400 €       652.000 €       614.400 €        632.800 €      651.800 €      671.400 €      

02.07 Summe Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 4.651.100 €    4.926.100 €    4.975.500 €     5.124.700 €   5.278.500 €   5.436.900 €   

03 Saldo lfd. Verwaltungstätigkeit (01. - 02.) 874.300 €       941.500 €       892.100 €        918.900 €      946.500 €      974.900 €      

04 Einzahlungen für  Investitionstätigkeit

04.01 Zuwendungen für Investitionstätigkeiten

04.02 Beiträge u.ä. Entgelte für Investitionstätigkeit

04.03 Veräußerung von Sachvermögen

04.04 Veräußerung von Finanzvermögensanlagen

04.05 sonstige Investitionstätigkeit

04.06 Summe Einzahl. für Investitionstätigkeit -  €              -  €              -  €                -  €              -  €              -  €              

05 Auszahlungen für Investitionstätigkeit

05.01 Erwerb von Grundstücken und Gebäuden

05.02 Baumaßnahmen

05.03 Erwerb von beweglichem Sachvermögen 2.696.000 €    495.000 €       315.000 €        1.500.000 €   500.000 €      500.000 €      

05.04 Erwerb von Vermögenssachanlagen

05.05 aktivierbare Zuwendungen

05.06 sonstige Investitionstätigkeit

05.07 Summe Auszahl. für Investitionstätigkeit 2.696.000 €    495.000 €       315.000 €        1.500.000 €   500.000 €      500.000 €      

06. Saldo Investitionstätigkeit (04. - 05.) 2.696.000 €-    495.000 €-       315.000 €-        1.500.000 €-   500.000 €-      500.000 €-      

07. Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag (03.+06.) 1.821.700 €-    446.500 €       577.100 €        581.100 €-      446.500 €      474.900 €      

08. Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit

08.01 Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen 400.000 €       1.800.000 €    -  €                1.000.000 €   500.000 €      500.000 €      

09. Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

09.01 Tilgung Kredite; Rückzahlung innerer Darlehen 180.000 €       120.000 €       240.000 €        828.000 €      828.000 €      828.000 €      

10. Saldo Finanzierungstätigkeit (08. - 09.) 220.000 €       1.680.000 €    240.000 €-        172.000 €      328.000 €-      328.000 €-      

11. Zahlungsmittelbestand

11.01 vorauss. Bestand Anfang des Haushaltsjahres 1.601.700 €-    524.800 €        861.900 €      452.800 €      571.300 €      

11.02 Summe aus Nr. 07. + Nr. 10 1.601.700 €-    2.126.500 €    337.100 €        409.100 €-      118.500 €      146.900 €      

12. voraussichtl. Zahlungsmittelendbestand 1.601.700 €-    524.800 €       861.900 €        452.800 €      571.300 €      718.200 €      

Beträge in €

Haushaltsplan 2022
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Lfd. Nr. Maßnahme 1) Investitionssumme

1 Projekt Digitale Alarmierung (bisher 1.024.000 €) 65.000,00 €              

2 Sammelinvestitionen 250.000,00 €            

insgesamt 315.000,00 €            

1) Einzelmaßnahmen mit einem Investitionsvolumen ab 50.000 €

Investitionsplan der Regionalleitstelle Osnabrück kAöR
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Stellenplan 2022
Anlage zur Haushaltssatzung der Regionalleitstelle Osnabrück kAöR

I. Geschäftsleitung / Allgemeine Verwaltung 

lfd. Nr.: Funktions- Besoldungs- Zahl der Zahl der Vermerke, Erläuterungen
bezeichnung gruppe Planstellen im

HH-Jahr 2022
Planstellen im
HH-Jahr 2021

nicht 
besetzten

Beamten Arbeitneh
mer/innen

Stellen

Laufbahngruppe 2

1 Vorstand A 16 0,10 0,10 0,10 -

2 Vorstand A 15 0,20 0,20 0,20 -

3 Verwaltungsleiter A 12 0,50 0,50 0,50 -

4 Controller / Personal A 11 1,00 1,00 - 1,00 tats. besetzt mit einem Beschäftigten EG 10 

5 Sachbearbeiter A9 / A 10 0,50 0,50 0,25 - 0,25 Jahresabschluss + Projektkoordination SSNA

6 Sachbarbeiter A 8 0,30 0,30 0,13 - 0,17 Personal

insgesamt 2,60 2,60 1,18 1,00 0,42

II. Leitstellenleitung, Systembetreuung und Disponierung 

lfd. Nr.: Funktions- Besoldungs- Zahl der Vermerke, Erläuterungen
bezeichnung gruppe Planstellen im

HH-Jahr 2022
Zahl der nicht 

besetzten
Planstellen im
HH-Jahr 2021

Beamten Arbeitneh
mer/innen

Stellen

Laufbahngruppe 2

1 Leitstellenleiter/-in A 12 1,00 0,84 - 0,16 BF-MA mit 0,16 Stellen im Einsatzdienst

2 stellv. Leitstellenleiter/-in A 11 1,00 1,00 1,00 - -

3 Verantwortlicher für die Technik A 11 1,00 1,00 0,64 - 0,36 BF-MA mit 0,16 Stellen im Einsatzdienst

Laufbahngruppe 1 1,00

4 Schichtführer/-in A 9 2,00 1,68 - 0,32 inkl. anteiliger Dispontentätigkeit

5 Systembetreuer/-in A 9 1,00 2,00 0,70 - 0,30 BF-MA mit 0,3 Stellen im Einsatzdienst

6 Disponenten/-innen A 8 4,00 1,00 1,68 - 2,32 BF-MA mit 0,16 Stellen im Einsatzdienst

insgesamt 10,00 4,00 6,54 3,46

10,00

Zahl der am 30.06.2021
tatsächlich besetzten 

Stellen mit

Zahl der am 30.06.2021
tatsächlich besetzten 

Stellen mit
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Stellenplan 2022
Anlage zur Haushaltssatzung der Regionalleitstelle Osnabrück kAöR

I. Allgemeine Verwaltung 

lfd. Nr.: Funktionsbezeichung Vergütungs- Zahl der Zahl der Vermerke, Erläuterungen
gruppe Planstellen im

HH-Jahr 2022
Planstellen im
HH-Jahr 2021

tatsächlich 
besetzten 

nicht 
besetzten

Stellen Stellen

1 Fortbildungsbeauftragte/-r EG 10 1,0 1,0 - 1,0 Vorab des LK , zurzeit externe Aufgabenerledigung

insgesamt 1,0 1,0 0,0 1,0

II. Leitstellenleitung, Systembetreuung und Disponierung

lfd. Nr.: Funktionsbezeichung Vergütungs- Zahl der Zahl der Vermerke, Erläuterungen
gruppe Planstellen im

HH-Jahr 2022
Planstellen im
HH-Jahr 2021

tatsächlich 
besetzten 

nicht 
besetzten

Stellen Stellen

1 Schichtführer/-in EG 9 b 7,50 7,50 6,33 1,17 inkl. Koord. RD, Mob. Retter, DPl, QM

2 Teamkoordinator Systemservice EG 10 1,00 1,00 1,00 - Stellenbewertung noch offen

2a Systembetreuer/-in EG 9 b 2,00 2,00 2,00 0,00

2b Systembetreuer/-in EG 9 b 2,00 2,00 0,00 2,00 Zusatzarb.-Plätze Aufbau ELS, fallen anschließend weg

3a Admin. Funk- und Alarmierungstechnik EG 9 b 2,00 2,25 1,40 0,85 tats. Besetzung in 2021 mit  2 * 450 € 

3b Funkbeauftragte/-r EG 8 0,25 0,00 2,50 -2,50  1 * 450 €, (bisher mit EG 9b ausgewiesen)

4 Krankentransportkoordinator/-in EG 9 b 1,00 1,00 1,00 -

5 Disponenten/-innen EG 9 a 18,00 18,00 17,80 - Inkl. Freitstellung PR (0,2) IT (0,15) und QM (0,4)

insgesamt 33,75 33,75 32,03 1,52

Zahl der am 30.06.2021

Zahl der am 30.06.2021
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Stellenplan 2022
Anlage zur Haushaltssatzung der Regionalleitstelle Osnabrück kAöR

I. Beamte

Dienstherr A 16 A 15 A 14 A 13 A 12 A 11 A 9 / A 10 A9 Z A 9 A 8 A 7 A6 insgesamt

Landkreis 0,20 0,50 2,00 0,50 0,30 3,50

Stadt 0,10 1,00 1,00 3,00 4,00 9,10

Anstalt 0,00

Summe 0,00 0,30 0,00 0,00 1,50 3,00 0,50 0,00 3,00 4,30 0,00 0,00 12,60

II. Beschäftigte

Arbeitgeber EG 15 EG 14 EG 13 EG 12 EG 11 EG 10 EG 9c EG 9b EG 9a EG 8 EG 7 EG 6 insgesamt

Landkreis 1,70 1,70

Stadt 0,00

Anstalt 2,00 12,80 18,00 0,25 33,05

Summe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 14,50 18,00 0,25 0,00 0,00 34,75

Aufteilung nach Dienstherrn bzw. Arbeitgebern
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Städtische Bühnen gGmbH 
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Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

2021/2022

Budget-Entwurf 

Stand: 02.06.2021

Kurzfassung Budget II Budget I Budget JAB JAB

 2021/22 2021/22 2020/21 Abw 2019/2020 2018/19

€ € € € € €

1a) + 2. Eigeneinnahmen 3.158.000 3.124.000 3.366.000 -208.000 3.056.614 3.963.954
Theater 2.297.000 2.297.000 2.353.000 -56.000 1.516.552 2.793.375

Orchester 282.000 247.000 287.000 -5.000 455.531 527.779

Service 579.000 580.000 726.000 -147.000 1.084.531 642.800
 

1a) Aus Theaterbetrieb und übrige 2.781.000 2.756.000 2.727.000 54.000 1.973.035 3.342.642

Einnahmen aus Vorstellungen

Theater 2.143.000 2.128.000 2.099.000 44.000 1.339.952 2.497.170

Orchester 252.000 242.000 242.000 10.000 287.185 396.458

Service 386.000 386.000 386.000 0 345.899 449.014

2. Sonstige betriebliche Erträge 377.000 368.000 639.000 -262.000 1.083.579 621.312

Theater 154.000 169.000 254.000 -100.000 176.601 296.205

Orchester 30.000 5.000 45.000 -15.000 168.346 131.321

Service 193.000 194.000 340.000 -147.000 738.632 193.786

b) Zuschüsse 18.681.000 18.681.000 18.761.000 -80.000 18.305.766 17.819.196

Theater 31.000 31.000 31.000 0 32.500 31.500

Service 18.650.000 18.650.000 18.730.000 -80.000 18.273.266 17.787.696

12. Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 22 448
Service 0 0 0 0 22 448

 

Erträge 21.839.000 21.805.000 22.127.000 -288.000 21.362.402 21.783.598
Theater 2.328.000 2.328.000 2.384.000 -56.000 1.549.052 2.824.875

Orchester 282.000 247.000 287.000 -5.000 455.531 527.779

Service 19.229.000 19.230.000 19.456.000 -227.000 19.357.819 18.430.944

3a) + b) Materialaufwand 1.433.000 1.421.000 1.426.000 7.000 1.150.544 1.604.375
Theater 705.000 695.000 695.000 10.000 535.574 762.926

Orchester 145.000 143.000 143.000 2.000 115.358 204.639

Service 583.000 583.000 588.000 -5.000 499.612 636.810

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- Betriebsstoffe 461.000 459.000 459.000 2.000 414.561 569.639

Theater 443.000 443.000 443.000 0 402.087 554.062

Orchester 15.000 13.000 13.000 2.000 10.013 21.156

Service 3.000 3.000 3.000 0 2.462 -5.579

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 972.000 962.000 967.000 5.000 735.983 1.034.736

Theater 262.000 252.000 252.000 10.000 133.487 208.864

Orchester 130.000 130.000 130.000 0 105.345 183.483

Service 580.000 580.000 585.000 -5.000 497.150 642.389

4.-9. Personalaufwand 18.251.000 18.356.000 18.561.000 -310.000 16.231.035 17.328.062
Theater 6.150.000 6.208.000 6.409.000 -259.000 5.530.772 5.810.160

Orchester 5.021.000 5.021.000 5.017.000 4.000 4.254.038 4.616.400

Service 7.080.000 7.127.000 7.135.000 -55.000 6.446.225 6.901.502

4.-8. Löhne und Gehälter, Honorare, etc. 14.673.000 14.767.000 14.969.000 -296.000 12.765.888 14.093.641

Theater 5.047.000 5.106.000 5.294.000 -247.000 4.454.529 4.806.400

Orchester 4.044.000 4.039.000 4.042.000 2.000 3.345.017 3.775.319

Service 5.582.000 5.622.000 5.633.000 -51.000 4.966.342 5.511.922

9. Arbeitgeberanteile 3.578.000 3.589.000 3.592.000 -14.000 3.465.146 3.234.421

Theater 1.103.000 1.102.000 1.115.000 -12.000 1.076.243 1.003.761

Orchester 977.000 982.000 975.000 2.000 909.020 841.080

Service 1.498.000 1.505.000 1.502.000 -4.000 1.479.883 1.389.580

10. Abschreibungen 240.000 240.000 240.000 0 440.572 407.655

Service 240.000 240.000 240.000 0 440.572 407.655

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.029.000 2.031.000 2.012.000 17.000 2.021.181 1.959.910
Theater 268.000 270.000 250.000 18.000 250.667 318.977

Orchester 118.000 118.000 118.000 0 134.532 149.352

Service 1.643.000 1.643.000 1.644.000 -1.000 1.635.981 1.491.582
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Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

2021/2022

Budget-Entwurf 

Stand: 02.06.2021

Kurzfassung Budget II Budget I Budget JAB JAB

 2021/22 2021/22 2020/21 Abw 2019/2020 2018/19

€ € € € € €

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.000 1.000 1.000 0 228 0

Service 1.000 1.000 1.000 0 228 0

14. Steuern 3.000 3.000 3.000 0 4.154 4.764

Service 3.000 3.000 3.000 0 4.154 4.764

Aufwendungen 21.957.000 22.052.000 22.243.000 -286.000 19.847.714 21.304.766
Theater 7.123.000 7.173.000 7.354.000 -231.000 6.317.014 6.892.063

Orchester 5.284.000 5.282.000 5.278.000 6.000 4.503.928 4.970.391

Service 9.550.000 9.597.000 9.611.000 -61.000 9.026.772 9.442.312

Jahresüberschuss (+) / -defizit (-) -118.000 -247.000 -116.000 -2.000 1.514.688 478.832

Entnahmen aus Gewinnrücklage 118.000 116.000 2.000 232.524 90.025

Bilanzgewinn 0 -247.000 0 0 1.747.212 568.857

davon Corona bedingt 770.000
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Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

2021/2022

Budget-Entwurf

Stand: 02.06.2021

Erlöse Budget II Budget I Budget JAB JAB

2021/22 2021/22 2020/21 Abw 2019/20 2018/19 Erl.

€ € € € € € Nr.

1. Umsatzerlöse 21.462.000 21.437.000 21.488.000 -26.000 20.278.801 21.161.838
Theater 2.174.000 2.159.000 2.130.000 44.000 1.372.452 2.528.670

Orchester 252.000 242.000 242.000 10.000 287.185 396.458

Service 19.036.000 19.036.000 19.116.000 -80.000 18.619.164 18.236.709

a) Aus Theaterbetrieb und übrige 

Einnahmen aus Vorstellungen 2.781.000 2.756.000 2.727.000 54.000 1.973.035 3.342.642

Theater 2.143.000 2.128.000 2.099.000 44.000 1.339.952 2.497.170

Orchester 252.000 242.000 242.000 10.000 287.185 396.458

Service 386.000 386.000 386.000 0 345.899 449.014

1.1. 2.339.000 2.314.000 2.320.000 19.000 1.634.901 2.780.027

Theater 2.092.000 2.077.000 2.083.000 9.000 1.326.523 2.397.056

Orchester 247.000 237.000 237.000 10.000 283.648 360.594

Service 0 0 0 0 24.729 22.377

1.1.1 Theater am Domhof 1.721.000 1.706.000 1.706.000 15.000 1.042.135 1.850.253

Eigene Vorstellungen 1.721.000 1.706.000 1.706.000 15.000 1.023.272 1.828.830

Theater 1.721.000 1.706.000 1.706.000 15.000 1.003.132 1.806.464 1

Orchester 0 0 0 0 20.141 22.366

Fremde Gastspiele 0 0 0 0 18.863 21.424

Theater 0 0 0 0 0 0

Service 0 0 0 0 18.863 21.424

1.1.2 emma-theater 195.000 195.000 195.000 0 138.682 254.466

Eigene Vorstellungen 195.000 195.000 195.000 0 132.816 253.512

Theater 195.000 195.000 195.000 0 132.816 253.512

Fremde Gastspiele 0 0 0 0 5.866 954

Theater 0 0 0 0 0 0

Service 0 0 0 0 5.866 954

1.1.3 OsnabrückHalle 212.000 212.000 212.000 0 224.761 186.751

Orchester 212.000 212.000 212.000 0 224.761 186.751

1.1.4 Sonstige Spielstätten inkl. digitales Theater 5.000 5.000 5.000 0 54.391 120.354

Theater 0 0 0 0 49.942 8.821

Orchester 5.000 5.000 5.000 0 4.449 111.534

1.1.5 Auswärtige Gastspiele 81.000 71.000 77.000 4.000 103.282 245.008 2

Theater 61.000 61.000 67.000 -6.000 79.282 216.508

Orchester 20.000 10.000 10.000 10.000 24.000 28.500

1.1.6 Theatertaler 125.000 125.000 125.000 0 71.650 123.194

Theater 115.000 115.000 115.000 0 61.353 111.751

Orchester 10.000 10.000 10.000 0 10.298 11.443

1.2 Nebeneinnahmen aus Vorstellungen 137.000 137.000 137.000 0 85.363 141.179

Theater 16.000 16.000 16.000 0 8.310 19.227

Orchester 5.000 5.000 5.000 0 3.537 3.336

Service 116.000 116.000 116.000 0 73.517 118.616

1.2.1 Garderobeneinnahmen 105.000 105.000 105.000 0 65.140 104.163

Service 105.000 105.000 105.000 0 65.140 104.163

1.2.2 Druckerzeugnisse 21.000 21.000 21.000 0 11.846 22.563

Theater 16.000 16.000 16.000 0 8.310 19.227

Orchester 5.000 5.000 5.000 0 3.537 3.336

1.2.3 Sonstige Erträge aus Kartenverkäufen 11.000 11.000 11.000 0 8.377 14.453

Service 11.000 11.000 11.000 0 8.377 14.453

1.3 Übrige Einnahmen aus Vorstellungen 154.000 154.000 154.000 0 120.069 145.392

Service 154.000 154.000 154.000 0 120.069 145.392

1.4 Erlöse aus Vermietung und Verpachtung 45.000 45.000 45.000 0 43.153 67.795

Service 45.000 45.000 45.000 0 43.153 46.485

Orchester 0 0 0 0 0 21.310

1.5 Erstattungen aus Kooperationen 35.000 35.000 0 35.000 0 87.277 12

Theater 35.000 35.000 0 35.000 0 77.277

Orchester 0 0 0 0 0 10.000

Service 0 0 0 0 0 0

1.6 Werbung und Inserate 32.000 32.000 32.000 0 34.200 32.250

Service 32.000 32.000 32.000 0 34.200 32.250

1.7 Erträge aus der Verwaltungstätigkeit für die 

SBO Theater-Service GmbH Osnabrück 26.000 26.000 26.000 0 25.939 25.939

Service 26.000 26.000 26.000 0 25.939 25.939

1.8 Sonstige Umsatzerlöse 13.000 13.000 13.000 0 29.409 62.783

Theater 0 0 0 0 5.119 3.611

Orchester 0 0 0 0 0 1.218

Service 13.000 13.000 13.000 0 24.290 57.954

Einnahmen aus Theaterbetrieb
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b) Erlöse aus Betriebskostenzuschüssen 18.681.000 18.681.000 18.761.000 -80.000 18.305.766 17.819.196

Theater 31.000 31.000 31.000 0 32.500 31.500

Service 18.650.000 18.650.000 18.730.000 -80.000 18.273.266 17.787.696

1.9 Zuschuss Stadt Osnabrück ohne II. Bauabschnitt 11.625.000 11.625.000 11.734.000 -109.000 11.318.432 11.055.856 3

1.10 Zuschuss Land Niedersachsen 6.339.000 6.339.000 6.313.000 26.000 6.285.563 6.078.021 4

1.11 Zuschuss Kreis Osnabrück 686.000 686.000 683.000 3.000 669.271 653.819

1.12 Zuschüsse Dritter 31.000 31.000 31.000 0 32.500 31.500
Theater 31.000 31.000 31.000 0 32.500 31.500

Service 0 0 0 0 0 0

2. Sonstige betriebliche Erträge 377.000 368.000 639.000 -262.000 1.083.579 621.312

Theater 154.000 169.000 254.000 -100.000 176.601 296.205

Orchester 30.000 5.000 45.000 -15.000 168.346 131.321

Service 193.000 194.000 340.000 -147.000 738.632 193.786

2.1 Personalkostenerstattungen 6.000 6.000 14.000 -8.000 530.062 87.334

Service 6.000 6.000 14.000 -8.000 530.062 87.334

2.2 Versicherungserstattungen 3.000 3.000 3.000 0 40.080 5.090

Service 3.000 3.000 3.000 0 40.080 5.090

2.3 Drittmittel 140.000 120.000 195.000 -55.000 253.811 373.005 5

Theater 120.000 120.000 155.000 -35.000 118.151 242.805

Orchester 20.000 0 40.000 -20.000 135.660 130.200

Service 0 0 0 0 0 0

2.4 Spenden 20.000 15.000 15.000 5.000 27.870 24.900 5

Theater 10.000 10.000 10.000 0 4.160 24.900

Orchester 10.000 5.000 5.000 5.000 23.710 0

Service 0 0 0 0 0 0

2.5 Sponsoring 24.000 39.000 39.000 -15.000 36.500 28.500

Theater 24.000 39.000 39.000 -15.000 36.500 28.500 1

Orchester 0 0 0 0 0 0

Service 0 0 0 0 0 0

2.6 Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen/Rücklagen 182.000 183.000 371.000 -189.000 117.156 45.867 4+5+6

Orchester 0 0 0 0 4.429 1.121

Service 182.000 183.000 321.000 -139.000 117.156 45.867

Theater 0 0 50.000 -50.000 17.790

2.7 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 0 0 0 0 45.935 45.935

Service 0 0 0 0 45.935 45.935

2.8 Erträge aus Anlagenabgängen 0 0 0 0 1.295 0

Service 0 0 0 0 1.295 0

2.9 Übrige Erträge 2.000 2.000 2.000 0 8.650 9.560

Orchester 0 0 0 0 4.547 0

Service 2.000 2.000 2.000 0 4.103 9.560

Erlöse 21.839.000 21.805.000 22.127.000 -288.000 21.362.380 21.783.150
Theater 2.328.000 2.328.000 2.384.000 -56.000 1.549.052 2.824.875

Orchester 282.000 247.000 287.000 -5.000 455.531 527.779

Service 19.229.000 19.230.000 19.456.000 -227.000 19.357.796 18.430.496
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3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 

Betriebsstoffe 461.000 459.000 459.000 2.000 414.561 569.639
Theater 443.000 443.000 443.000 0 402.087 554.062

Orchester 15.000 13.000 13.000 2.000 10.013 21.156

Service 3.000 3.000 3.000 0 2.462 -5.579

3.1 Fundusbeschaffung 265.000 265.000 265.000 0 220.249 265.288

Theater 265.000 265.000 265.000 0 220.249 265.288

3.2 Unterhaltung / Verbrauchskosten 141.000 141.000 141.000 0 144.632 125.383

Theater 129.000 129.000 129.000 0 136.523 120.188

Orchester 1.000 1.000 1.000 0 720 4.113

Service 11.000 11.000 11.000 0 7.389 1.083

3.3 Sachkosten auswärtige Gastspiele 31.000 29.000 29.000 2.000 33.449 160.192 2

Theater 25.000 25.000 25.000 0 27.663 149.513

Orchester 6.000 4.000 4.000 2.000 5.785 10.679

3.4 Druckkosten Programmhefte 32.000 32.000 32.000 0 21.159 25.437

Theater 24.000 24.000 24.000 0 17.652 19.072

Orchester 8.000 8.000 8.000 0 3.507 6.365

3.5 Skontoertäge, Boni -8.000 -8.000 -8.000 0 -4.927 -6.662

Service -8.000 -8.000 -8.000 0 -4.927 -6.662

b) Aufwendungen für 

bezogene Leistungen 972.000 962.000 967.000 5.000 735.983 1.034.736
Theater 262.000 252.000 252.000 10.000 133.487 208.864

Orchester 130.000 130.000 130.000 0 105.345 183.483

Service 580.000 580.000 585.000 -5.000 497.150 642.389

3.6 Fremdpersonal 282.000 282.000 278.000 4.000 255.399 377.574

Service 282.000 282.000 278.000 4.000 255.399 330.569

Orchester 0 0 0 0 0 47.005

3.7 Dienstleistungen SBO 296.000 296.000 305.000 -9.000 240.848 311.028 9

Service 296.000 296.000 305.000 -9.000 240.848 311.028

3.8 Saalmieten 104.000 104.000 104.000 0 81.222 80.051

Theater 0 0 0 0 209 0

Orchester 102.000 102.000 102.000 0 80.109 79.259

Service 2.000 2.000 2.000 0 903 792

3.9 Leihgebühr Material / Instrumente 42.000 42.000 42.000 0 39.598 47.922

Theater 22.000 22.000 22.000 0 19.641 17.623

Orchester 20.000 20.000 20.000 0 19.956 30.299

3.10 Tantiemen 205.000 195.000 195.000 10.000 87.439 158.269 12

Theater 205.000 195.000 195.000 10.000 87.439 157.232

Orchester 0 0 0 0 0 1.037

3.11 GEMA 43.000 43.000 43.000 0 31.478 59.892

Theater 35.000 35.000 35.000 0 26.198 34.009

Orchester 8.000 8.000 8.000 0 5.280 25.883

Materialaufwand 1.433.000 1.421.000 1.426.000 7.000 1.150.544 1.604.375

Theater 705.000 695.000 695.000 10.000 535.574 762.926

Orchester 145.000 143.000 143.000 2.000 115.358 204.639

Service 583.000 583.000 588.000 -5.000 499.612 636.810
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4. Löhne und Gehälter 13.573.000 13.621.000 13.771.000 -198.000 11.611.263 12.474.966
Theater 4.103.000 4.102.000 4.238.000 -135.000 3.633.957 3.880.078

Orchester 3.892.000 3.901.000 3.904.000 -12.000 3.198.803 3.640.753

Service 5.578.000 5.618.000 5.629.000 -51.000 4.778.503 4.954.136

4.1 Gagen des künstlerischen Personals 7.995.000 8.003.000 8.142.000 -147.000 6.832.760 7.520.830

4.1.1 Theater 4.103.000 4.102.000 4.238.000 -135.000 3.633.957 3.880.078

4.1.1.1 Intendanz, Dramaturgie, Inspizienz etc. 1.090.000 1.090.000 1.158.000 -68.000 1.051.503 994.598

4.1.1.1.1 Intendanz 269.000 269.000 312.000 -43.000 291.172 261.310 7

4.1.1.1.2 Dramaturgie, KBB, Theaterpädagogik etc. 631.000 630.000 597.000 34.000 538.833 516.101 7

4.1.1.1.3 Ausstattungsleitung 91.000 92.000 149.000 -58.000 141.731 124.392 8

4.1.1.1.4 Inspizienz, Soufflage 99.000 99.000 100.000 -1.000 79.766 92.795

4.1.1.2 Musiktheater 1.768.000 1.766.000 1.812.000 -44.000 1.438.488 1.689.704

4.1.1.2.1 Operndirektion 65.000 65.000 65.000 0 60.623 59.076

4.1.1.2.2 Sängerensemble 399.000 398.000 407.000 -8.000 287.642 369.202

4.1.1.2.3 Chor 1.075.000 1.074.000 1.109.000 -34.000 888.761 1.032.703

4.1.1.2.4 Dirigenten 85.000 85.000 85.000 0 61.406 80.349

4.1.1.2.5 Studienabteilung 144.000 144.000 146.000 -2.000 140.056 148.374

4.1.1.3 Schauspiel 788.000 789.000 823.000 -35.000 773.834 794.530

4.1.1.3.1 Schauspieldirektion 150.000 149.000 155.000 -5.000 154.641 147.449

4.1.1.3.2 Schauspielensemble 638.000 640.000 668.000 -30.000 619.193 647.081

4.1.1.4 Tanztheater 457.000 457.000 445.000 12.000 370.133 401.247

4.1.1.4.1 Tanztheaterdirektion 140.000 140.000 134.000 6.000 125.566 124.308

4.1.1.4.2 Tanztheaterensemble 317.000 317.000 311.000 6.000 244.567 276.939

4.1.2 Orchester 3.892.000 3.901.000 3.904.000 -12.000 3.198.803 3.640.753

4.1.2.1 GMD, Musikbüro, Orchesterwarte 320.000 317.000 310.000 10.000 279.416 289.440

4.1.2.2 Orchester 3.572.000 3.584.000 3.594.000 -22.000 2.919.387 3.351.313

4.2 Vergütungen Service 5.578.000 5.618.000 5.629.000 -51.000 4.778.503 4.954.136

4.2.1 Verwaltung 1.408.000 1.398.000 1.398.000 10.000 1.363.573 1.232.384

4.2.1.1 Kaufmännische Verwaltung 714.000 718.000 735.000 -21.000 772.291 634.036

4.2.1.2 Karten- und Besucherservice 219.000 219.000 219.000 0 189.176 198.006

4.2.1.3 Gebäudemanagement, Haustechnik, IT 475.000 461.000 444.000 31.000 402.106 400.342 9

4.2.2 Technik und Werkstätten 4.170.000 4.220.000 4.231.000 -61.000 3.414.930 3.721.752

4.2.2.1 Technische Direktion, Bühnenbetrieb 2.391.000 2.449.000 2.420.000 -29.000 1.908.784 2.118.657  6-10

4.2.2.2 Dekorations-Werkstätten 675.000 667.000 704.000 -29.000 553.356 600.305 11

4.2.2.3 Kostüm und Maske 1.104.000 1.104.000 1.107.000 -3.000 952.790 1.002.789

Medienhonorare 0 0 0 0 0 0

Theater 0 0 0 0 0 0

Orchester 0 0 0 0 0 0
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5. Honorare Gäste 1.073.000 1.123.000 1.175.000 -102.000 936.840 1.034.927 12

Theater 928.000 988.000 1.040.000 -112.000 794.643 906.665

Orchester 145.000 135.000 135.000 10.000 142.197 128.262

5.1 Gäste Theater 918.000 978.000 1.030.000 -112.000 788.553 900.102

5.1.1 Gäste Intendanz, Dramaturgie etc. 10.000 10.000 67.000 -57.000 24.393 17.343 13

5.1.2 Gäste Musiktheater 458.000 513.000 547.000 -89.000 441.788 430.615

5.1.3 Gäste Schauspiel 390.000 394.000 366.000 24.000 309.376 372.539

5.1.4 Gäste Tanztheater 60.000 61.000 50.000 10.000 12.995 79.605

5.2 Gäste Konzert 145.000 135.000 135.000 10.000 142.197 128.262

5.3 Agenturprovision 10.000 10.000 10.000 0 6.090 6.563

Theater 10.000 10.000 10.000 0 6.090 6.563

6. Personalkosten auswärtige Gastspiele 21.000 17.000 17.000 4.000 5.596 24.411 2

Theater 15.000 15.000 15.000 0 2.579 19.657

Orchester 6.000 2.000 2.000 4.000 3.017 4.754

7. Kosten Gastspiele fremder Bühnen 0 0 0 0 1.155 0

Theater 0 0 0 0 0 0

Service 0 0 0 0 1.155 0

8. Sonstige Personalkosten 6.000 6.000 6.000 0 211.035 559.337

Theater 1.000 1.000 1.000 0 23.350 0

Orchester 1.000 1.000 1.000 0 1.000 1.550

Service 4.000 4.000 4.000 0 186.685 557.787

8.1 Jubiläumsgeld 3.000 3.000 3.000 0 2.050 4.600

Theater 1.000 1.000 1.000 0 350 0

Orchester 1.000 1.000 1.000 0 1.000 1.550

Service 1.000 1.000 1.000 0 700 3.050

8.2 Veränderung Rückstellung Personal (ATZ, Urlaub) 0 0 0 0 129.785 542.566

Service 0 0 0 0 129.785 542.566

8.3 Sonst. Freiw. Sozialleistungen / Abfindungen 3.000 3.000 3.000 0 80.200 12.170

Theater 0 0 0 0 23.000 0

Orchester 0 0 0 0 1.000 0

Service 3.000 3.000 3.000 0 56.200 12.170

9. Arbeitgeberanteile 3.578.000 3.589.000 3.592.000 -14.000 3.465.146 3.234.421
Theater 1.103.000 1.102.000 1.115.000 -12.000 1.076.243 1.003.761

Orchester 977.000 982.000 975.000 2.000 909.020 841.080

Service 1.498.000 1.505.000 1.502.000 -4.000 1.479.883 1.389.580

9.1 Sozialversicherung 2.799.000 2.802.000 2.793.000 6.000 2.714.375 2.513.092 14

Theater 864.000 861.000 870.000 -6.000 852.132 786.278

Orchester 798.000 800.000 792.000 6.000 752.161 685.659

Service 1.137.000 1.141.000 1.131.000 6.000 1.110.082 1.041.156

9.2 BVK 416.000 419.000 421.000 -5.000 420.200 369.546

Theater 194.000 196.000 200.000 -6.000 181.528 178.739

Orchester 169.000 170.000 171.000 -2.000 149.634 147.318

Service 53.000 53.000 50.000 3.000 89.038 43.489

9.3 VBL 318.000 323.000 333.000 -15.000 287.633 312.689

Theater 0 0 0 0 0 0

Orchester 10.000 12.000 12.000 -2.000 7.221 8.104

Service 308.000 311.000 321.000 -13.000 280.412 304.584

9.4 Künstlersozialkasse 45.000 45.000 45.000 0 40.596 38.168

Theater 45.000 45.000 45.000 0 40.592 38.168

Orchester 0 0 0 0 4 0

9.5 Pauschal Versteuerung/ Ust. Ausländ. Künstler 0 0 0 0 2.341 927

Theater 0 0 0 0 1.991 576

Orchester 0 0 0 0 0 0

Service 0 0 0 0 350 350

Personalaufwand 18.251.000 18.356.000 18.561.000 -310.000 16.231.035 17.328.062

Theater 6.150.000 6.208.000 6.409.000 -259.000 5.530.772 5.810.160

Orchester 5.021.000 5.021.000 5.017.000 4.000 4.254.038 4.616.400

Service 7.080.000 7.127.000 7.135.000 -55.000 6.446.225 6.901.502
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10. Abschreibungen 240.000 240.000 240.000 0 440.572 407.655 15

Orchester 0 0 0 0

Service 240.000 240.000 240.000 0 440.572 407.655

10.1 Abschreibungen geringwertiger Anlagegüter 25.000 25.000 25.000 0 36.027 45.713
Orchester 0 0 0 0

Service 25.000 25.000 25.000 0 36.027 45.713

10.2 Abschreibungen Sachanlagen 205.000 205.000 205.000 0 381.821 348.616

Orchester 0

Service 205.000 205.000 205.000 0 381.821 348.616

10.3 Abschreibungen immaterielle Vermögens-

gegenstände 10.000 10.000 10.000 0 22.724 13.325
Service 10.000 10.000 10.000 0 22.724 13.325
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11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.029.000 2.031.000 2.012.000 17.000 2.021.181 1.959.910
Theater 268.000 270.000 250.000 18.000 250.667 318.977

Orchester 118.000 118.000 118.000 0 134.532 149.352

Service 1.643.000 1.643.000 1.644.000 -1.000 1.635.981 1.491.582

11.1 Bürobedarf 65.000 65.000 65.000 0 47.677 55.251

Theater 5.000 5.000 5.000 0 1.445 1.303

Orchester 2.000 2.000 2.000 0 185 88

Service 58.000 58.000 58.000 0 46.047 53.861

11.2 Porto- und Fernsprechgebühren 37.000 37.000 37.000 0 40.207 34.303

Service 37.000 37.000 37.000 0 40.207 34.303

11.3 Beiträge Gebühren und Versicherungen 133.000 133.000 133.000 0 129.012 131.449

Orchester 19.000 19.000 19.000 0 18.133 18.460

Service 114.000 114.000 114.000 0 110.878 112.989

11.4 Mieten 322.000 322.000 328.000 -6.000 320.923 319.399

Service 322.000 322.000 328.000 -6.000 320.923 319.399

11.5 Rechts- und Beratungskosten 30.000 30.000 30.000 0 66.108 57.434

Service 30.000 30.000 30.000 0 66.108 57.434

11.6 Eintrittskarten, Programmheftkosten 34.000 34.000 34.000 0 25.006 14.371

Service 34.000 34.000 34.000 0 25.006 14.371

11.7 Werbung 225.000 225.000 225.000 0 236.835 310.480

Theater 130.000 130.000 130.000 0 115.026 133.765

Orchester 5.000 5.000 5.000 0 12.343 15.411

Service 90.000 90.000 90.000 0 109.466 161.304

11.8 Repräsentationskosten 23.000 23.000 23.000 0 33.832 35.409

Theater 20.000 20.000 20.000 0 22.650 26.026

Orchester 0 0 0 0 8.340 5.931

Service 3.000 3.000 3.000 0 2.842 3.452

11.9 Reisekosten 162.000 164.000 144.000 18.000 140.960 205.806 12

Theater 113.000 115.000 95.000 18.000 103.448 155.168

Orchester 30.000 30.000 30.000 0 23.021 32.412

Service 19.000 19.000 19.000 0 14.491 18.225

11.10 Mieten und Reparaturkosten der Instrumente 57.000 57.000 57.000 0 71.479 75.265

Theater 0 0 0 0 0 0

Orchester 57.000 57.000 57.000 0 71.479 75.265

11.11 Mieten und Reparaturkosten für Ausstattung 11.000 11.000 11.000 0 12.076 15.834

Technik

Service 11.000 11.000 11.000 0 12.076 15.834

11.12 Unterhaltung IT-Systeme 101.000 101.000 101.000 0 115.923 86.610

Service 101.000 101.000 101.000 0 115.923 86.610

11.13 Kfz-Kosten 30.000 30.000 30.000 0 30.289 26.956

Service 30.000 30.000 30.000 0 30.289 26.956

11.14 Hausaufwendungen 281.000 281.000 281.000 0 238.071 263.961

Service 281.000 281.000 281.000 0 238.071 263.961

11.15 Eigenes Reinigungsmaterial 13.000 13.000 13.000 0 11.332 11.957

Service 13.000 13.000 13.000 0 11.332 11.957

11.16 Sonstige Ausgaben 71.000 71.000 66.000 5.000 82.256 109.005

Theater 0 0 0 0 6.134 0

Orchester 2.000 2.000 2.000 0 607 1.785

Service 69.000 69.000 64.000 5.000 75.515 107.220

11.17 Aus- und Fortbildungskosten 44.000 44.000 44.000 0 39.964 49.877

Theater 0 0 0 0 1.965 2.714

Orchester 3.000 3.000 3.000 0 425 0

Service 41.000 41.000 41.000 0 37.574 47.163
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11.18 Unterhaltung der baulichen und technischen 336.000 336.000 336.000 0 443.675 253.327 15

Anlagen

Service 336.000 336.000 336.000 0 443.675 253.327

11.19 Pflege der Grünanlagen 1.000 1.000 1.000 0 0 0

Service 1.000 1.000 1.000 0 0 0

11.20 Gebäudeversicherung 43.000 43.000 43.000 0 47.219 45.375

Service 43.000 43.000 43.000 0 47.219 45.375

11.21 Telefonanlage 10.000 10.000 10.000 0 3.763 14.920

Service 10.000 10.000 10.000 0 3.763 14.920

11.22 Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0 0 -115.425 -157.080

Service 0 0 0 0 -115.425 -157.080
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Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

2021/2022

Budget-Entwurf

Stand: 02.06.2021

Finanzen Budget II Budget I Budget JAB JAB

2021/22 2021/22 2020/21 Abw 2019/20 2018/19 Erl.

€ € € € € € Nr.

12. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 22 448
Service 0 0 0 0 22 448

13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.000 1.000 1.000 0 228 0
Service 1.000 1.000 1.000 0 228 0

14. Sonstige Steuern 3.000 3.000 3.000 0 4.154 4.764
Service 3.000 3.000 3.000 0 4.154 4.764
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Erläuterungen zum Budget-Entwurf 2021/2022 (Stand: 20.05.2021) 
 

 

Erlöse 
 

1. Einnahmen Theater am Domhof 1.1.1, Sponsoring 2.5 

Die Stadtwerke Osnabrück haben angekündigt, wie schon in der Spielzeit 2020/2021, keine 

geschlossene Vorstellung der Operette im Rahmen ihres Sponsoring Vertrags in Anspruch zu 

nehmen. Vielmehr wurde angekündigt, dass aus Einspargründen die Stadtwerke aller Voraus-

sicht nach vorübergehend keine Sponsoring Vereinbarung mehr abschließen werden. Die 

disponierte Veranstaltung geht somit in den Freiverkauf und erhöht die Vorstellungseinnah-

men im Theater am Domhof.   

 

2. Auswärtige Gastspiele 1.1.5, Sachkosten auswärtige Gastspiele 3.3, Personalkosten aus-

wärtige Gastspiele 6. 

Für die Spielzeit 2021/2022 sind 6 Gastspiele (4 im Musiktheater und 2 im Schauspiel) und 2 

Gastkonzerte fest geplant. Die reduzierte Gastspielanzahl ist eine Folge der Corona-Pandemie, 

da viele Gastspieltheater noch ausgefallene Termine nachholen müssen. Es ist noch nicht 

absehbar, ob sich die Anzahl der Gastspiele nach der Pandemie wieder deutlich ausweiten 

lässt.  

 

3. Zuschuss Stadt Osnabrück ohne II. Bauabschnitt 1.9 

Beim Zuschuss der Stadt Osnabrück wurde der Tarifabschluss im TVÖD zum 1. September 

2020 berücksichtigt. Darin kommt es zu einer Erhöhung von 1,4%, bzw. mind. 50  ab dem 1. 

April 2021. In Abstimmung mit der Stadt Osnabrück wurde die tatsächliche Auswirkung der 

Tarifsteigerung für alle Mitarbeiter*innen berechnet. Dadurch, dass bei den niedrigen Gagen 

der Mindestbeitr Erhöhung von Ø 

1,6%. Diese wurde im Budget entsprechend eingeplant. Zum 1. April 2022 ist eine Tarif-

steigerung von 1,8% vorgesehen. 

Im Vorjahresbudget wurde entsprechend der Planung der Stadt eine Tarifvorsorge von 3,5% 

zum 1. September 2020 eingeplant. Die Anpassung auf Basis des Tarifabschlusses erfolgte erst 

zum Quartalsbericht Nr. 2. 

 

4. Zuschuss Land Niedersachsen 1.10, Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen/ 

Rücklagen 2.6 

Der Festbetrag gemäß der Zielvereinbarung mit dem Land Niedersachsen in Höhe von 

enthält keine Übernahme von Tarifsteigerungen nach 2019, diese werden gesondert 

verhandelt. In den Verhandlungen der Vertreter der Kommunaltheater mit dem MWK unter 

Leitung von Minister Thümler wurde sich für die Übernahme der Tarifsteigerungen 2020 in 

2021 auf einen Betrag 

jedoch bisher nicht im Haushalt des MWK eingeplant ist, prüft das MWK im laufenden Jahr, 

ob diese Mittel bereitgestellt werden können. Es besteht daher nach wie vor Unsicherheit, ob 

ein Tarifausgleich für 2020 in 2021 durch das Land Niedersachsen zur Auszahlung kommt. 

Der rechnerische Anteil für das Theater Osnabrück beliefe sich nach aktuellen Berechnungen 

2021/2022 einen Betrag von 5/12, also rd. 34

würde. Für die Tarifübernahme 2021 in 2022 wurde ein Betrag von 

n würde. Auch für diesen Tarifabschluss besteht noch 

große Unsicherheit, weshalb im Budget lediglich der Festbetrag gem. der Zielvereinbarung für 

den Zuschuss des Landes Niedersachsen berücksichtigt wurde. 
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Die Tarifsteigerungen des Theaters, berechnet auf den Zuschuss des Landes Niedersachsen 

(ohne Reduzierung auf den Personalkostenanteil), belaufen sich jedoch in 2021 auf 71

(Tarifsteigerungen 1,06% zum 1. März 2020 und 1,6% ab 1. April 2021 auf 5 Monate) und in 

2022 für 2021 auf 99 en 1,06% zum 1. März 2020 und 1,6% zum 1. April 

2021 auf 7 Monate). Zahlung der Tarifsteigerung 

zum 1. April 2022 (1,8% für 4 Monate) in Höhe von rd. 39   

Damit beträgt die Deckungslücke aus nicht ausgeglichenen Tarifsteigerungen des Landes 

Niedersachsen rd. 209 39 -

gleich durch das Land Niedersachsen kommt, reduziert sich die Deckungslücke auf 115

(209 - -  

Darüber hinaus wurde die tarifliche Einmalzahlung im Dezember 2020 nicht vom 

Land Niedersachsen ausgeglichen. Der Anteil des Landes an der Einmalzahlung gemäß den 

Zuschussanteilen wären .  

 

Zum teilweisen Ausgleich der Deckungslücken von derzeit insgesamt 257 09  

Tarifsteigerungen  tarifliche Einmalzahlung Dezember 2020) wird eine Entnahme aus 

der Gewinnrücklage für nicht übernommene Tarifsteigerungen des Landes Niedersachsen in 

Höhe von 139  vorgenommen.  

 

5. Drittmittel 2.3, Spenden 2.4, Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen/Rücklagen 

2.6 

Die Tanzpaten unterstützen weiterhin die Internationale Tanzgala und das Engagement von 

zwei Tanzeleven*innen . OSKARS Freunde e.V. spenden an das Theater derzeit 

jährlich 110 -Schauspieler*innen. Der Theaterverein wurde mit einem 

 

Die Geschäftsleitung ist derzeit noch mit Stiftungen und Förderern für weitere Projekte in der 

Spielzeit 2021/2022 im Gespräch. 

 

Im Budget der Spielzeit 2020/2021 waren neben dem Förderbeitrag von OSKARS Freunde e.V. 

  die Entnahme aus den Gewinnrücklagen  für die 

Produktion DIE MEISTERSINGER VON NÜRNBERG enthalten, sowie Drittmittel für die 

ORCHESTERAKADEMIE , und die Opernuraufführung SCHATTEN  denen 

erwartete Aufwandspositionen gegenüberstanden.  

 

6. Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen/ Rücklagen 2.6, Technische Direktion, 

Bühnenbetrieb 4.2.2.1 

Der Leiter der Beleuchtung ist seit dem 1. Dezember 2020 in der passiven Phase seiner 

Altersteilzeit im Blockmodell. Für die Freistellungsphase wurden in den Spielzeiten 2018/2019 

und 2019/2020 Rückstellungen gebildet, die nun für die Finanzierung des weiterhin 

ausgezahlten Gehalts verwendet werden. 

 

 

Personalaufwand 

 

Bei den Personalausgaben wurden die Tarifsteigerungen gem. Tarifabschluss TVÖD zum 01. 

September 2020 berücksichtigt. Zum 1. April 2021 beträgt die Tarifsteigerung 1,4%, bzw. 

mind. 50 Euro. In Abstimmung mit der Stadt Osnabrück wurde die tatsächliche Auswirkung 

der Tarifsteigerung für alle Mitarbeiter*innen berechnet. Dadurch, dass bei den niedrigen 
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Ø 1,6%. Diese wurde im Budget entsprechend eingeplant. Zum 1. April 2022 beträgt die 

Tarifsteigerung 1,8%.  

Im Vorjahresbudget war eine Tarifvorsorge zum 1. September 2020 in Höhe von 3,5% geplant, 

daher war der Personalaufwand höher als im aktuellen Budget-Entwurf.  

 

Stufensteigerungen, Gagenerhöhungen und eine Mindestgage von 2.200  ab 1. August 2021 

für Mitarbeiter*innen mit NV-Bühne Verträgen wurden ebenfalls berücksichtigt. Für die 

darstellenden Künstler*innen wurde die Mindestgage auf erhöht. 

 

7. Intendanz 4.1.1.1.1, Dramaturgie, KBB, Theaterpädagogik etc. 4.1.1.1.2, Technische 

Direktion, Bühnenbetrieb 4.2.2.1 

Die Personalplanung des designierten Intendanten sieht vor, dass die Stelle des persönlichen 

Referenten des Intendanten nicht mehr besetzt wird. Die Einsparungen werden an anderer 

Stelle in Personal investiert. So sind beispielsweise Leitungsstellen für die Öffentlichkeitsarbeit 

und für das Kinder- und Jugendtheater OSKAR vorgesehen.  

Der Techniker des Jungen Theaters OSKAR hat gemeinsam mit einem Techniker aus dem 

emma-theater die Leitung der emma Technik übernommen. Damit verbunden waren 

Gagenerhöhungen für die beiden Leitenden. Dem stehen Einsparungen durch den Wegfall der 

Stelle des bisherigen Leiters der emma Technik aufgrund dessen Renteneintritts gegenüber. 

 

8. Ausstattungsleitung 4.1.1.1.3, Technische Direktion, Bühnenbetrieb 4.2.2.1  

Der Technische Produktionsleiter, der im Budget 2020/2021 auf der Kostenstelle 

Ausstattungsleitung budgetiert war, übernahm zum 01.09.2020 die Position des Technischen 

Leiters in der technischen Direktion. Daher erfolgt eine Verschiebung der Gehalts-, 

Sozialversicherungs- und Zusatzvorsorgekosten vom Bereich Theater in den Bereich Service.  

 

9. Gebäudemanagement, Haustechnik, IT 4.2.1.3, Technische Direktion, Bühnenbetrieb 

4.2.2.1, Dienstleistungen SBO 3.7 

Die Assistenzstelle des Leiters Gebäudemanagement, Haustechnik, IT /Betriebsleiter, die 

bislang von einer Mitarbeiterin der SBO ausgeführt wurde, wurde nach dem altersbedingten 

Austritt dieser Mitarbeiterin als Teilzeitstelle mit 20 Wochenstunden im Festpersonal des 

Theaters wiederbesetzt, um so die notwendige Entlastung für die Übernahme der Betreiber-

verantwortung durch den neuen Betriebsleiter zu schaffen. Den Mehrkosten in der Abteilung 

stehen Einsparungen bei der SBO und in der technischen Direktion gegenüber, da die Stelle 

des Leiters der Bühnentechnik im Zuge der Neuorganisation der Technischen Direktion 

weggefallen ist.   

 

10. Technische Direktion, Bühnenbetrieb 4.2.2.1 

Neben den in den Erläuterungspunkten 6 - 9 genannten Sachverhalten führt der Renteneintritt 

eines weiteren Mitarbeiters in der emma Technik zu Einsparungen ggü. dem Vorjahr. 

 

11. Dekorations-Werkstätten 4.2.2.2 

Der Renteneintritt eines Mitarbeiters in der Tischlerei führt zu Einsparungen ggü. dem 

Vorjahr. In der Tischlerei war zur Spielzeit 2019/2020 eine zusätzliche Stelle geschaffen 

worden, um neben dem Ausgleich der vielen krankheitsbedingten Ausfälle in der Abteilung 

auch den anstehenden Austritt zu kompensieren. Ein weiterer Mitarbeiter in der Tischlerei 

wird voraussichtlich zum 1. September 2021 in Rente gehen. Die Stelle soll möglichst intern 

wiederbesetzt werden. Da die beiden ältesten Mitarbeiter in Rente sind, fällt die zusätzlich 

geschaffene Stelle in der Tischlerei wie geplant wieder weg.  
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12. Honorare Gäste 5., Reisekosten 11.9, Erstattungen aus Kooperationen 1.5 , Tantieme 3.10 

Der aktuelle Planungsstand des designierten Intendanten zum Einsatz von Gastkünstlern sieht 

eine teilweise Gegenfinanzierung der Kosten für Honorare und Reisekosten durch eine 

Kooperation mit dem Morgenlandfestival vor. Darüber hinaus werden Mehrkosten für eine 

zusätzliche tantiemepflichtige Opernproduktion über den vorhandenen Gästeetat finanziert. 

Da noch nicht alle künstlerischen Entscheidungen in der Spielplanumsetzung getroffen 

wurden, ist ggfs. noch mit Verschiebungen innerhalb der künstlerischen Budgets zu rechnen. 

 

13. Gäste Intendanz, Dramaturgie etc. 5.1.1 

Im Budget 2020/2021 waren hier die Kosten für die Vorbereitungszeit von Herrn Mokrusch 

am Theater Osnabrück eingeplant.  

 

14. Sozialversicherung 9.1 

Durch die Erhöhung des Zusatzbeitrags bei nahezu allen Krankenkassen zum 1. Januar 2021 

ist eine Erhöhung der Sozialversicherungskosten um 0,15% im vorliegenden Budget-Entwurf 

berücksichtigt. Hinzu kommt die Erhöhung der Insolvenzgeldumlage um 0,06%. Die 

Mehrkosten hierfür belaufen sich insgesamt auf rund 30T  

 

15. Abschreibungen 10., Unterhaltung der baulichen und technischen Anlagen 11.18  

Gemäß einer Absprache mit der Stadt Osnabrück werden seit der Spielzeit 2019/2020 

ni-

schen Anlagen im Budget berücksichtigt. Damit sollte eine Vorsorge für zwingend 

umzusetzende Investitionen und Reparaturen zur Aufrechterhaltung des Spielbetriebs bis zur 

und 40T

die Spielzeit 2021/2022 hat ergeben, dass der Anteil der investiven Kosten sich voraussichtlich 

erhöhen wird und eine Verschiebung der budgetierten Kosten von Unterhaltung der 

baulichen und technischen Anlagen 11.18 zu Abschreibungen 15. notwendig ist. Eine 

Verschiebung der Budgetansätze wird auch bei den IT-Ausgaben erwartet, da bei der 

Anschaffung neuer Software mittlerweile statt den Anschaffungskosten, die in der Regel über 3 

Jahre abgeschrieben werden, oftmals jährliche Lizenzgebühren erhoben werden, die dauerhaft 

gezahlt werden müssen. Dadurch erhöhen sich die Kosten Unterhaltung IT-Systeme 11.12. 

 

 

Jahresergebnis  

 

Der vorliegende Budget-Entwurf 2021/2022 weist ein Jahresdefizit von 118  aus. Dies entspricht den 

durch das Land Niedersachsen nicht ausgeglichenen Tarifsteigerungen, die sich gemäß bisheriger 

Berechnungslogik, unter Berücksichtigung der Einmalzahlung 0,73% gem. VKA ergeben. 

  

Die Übernahme von Tarifsteigerungen wurde in der vorliegenden Zielvereinbarung des Landes 2020-

2023 nicht festgeschrieben, sondern wird jeweils gesondert verhandelt. Die tatsächlichen Tarifstei-

gerungen des Theaters bezogen auf den Zuschuss des Landes belaufen sich auf rd. 209  Hinzu 

kommt der nicht ausgeglichene Anteil des Landes an der tariflichen Einmalzahlung im Dezember 2020 

In den Verhandlungen der Vertreter der Kommunaltheater mit dem MWK unter Leitung 

von Minister Thümler wurde seitens des Landes für die Übernahme der Tarifsteigerungen 2020 in 

avisiert. Dies entspricht für das Theater Osnabrück in der Spielzeit 2021/2022 einem Betrag von rd. 
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en tatsächlichen Kosten für Tarifsteigerungen, als auch unter den 

 

Zum Ausgleich des Defizits sieht die Geschäftsführung eine Entnahme aus der Rücklage Corona vor. 

Diese beläuft sich per 31. Juli 2020 auf . Zum Stand des 3. Quartalsberichts 2020/2022 beträgt 

der rechnerische Corona- -

überschuss per 31. Juli 2021 wird gem. Absprache mit der Stadt Osnabrück ebenfalls in die Corona 

Rücklage eingestellt werden. Hiermit sollen zusätzliche Kosten für Besucherrückgewinnungsaktionen 

sowie zukünftige Einnahmeausfälle, die auch in den kommenden Jahren bei normalem Spielbetrieb 

noch zu erwarten sind, aufgefangen werden. Die nicht benötigten Beträge sollen die Zuschussgeber 

entlasten, jedoch schlägt die Geschäftsführung vor, nicht ausgeglichene Tarifsteigerungen dabei in 

Abzug zu bringen. 

 

Die Geschäftsführung ist derzeit noch in Gesprächen mit diversen Drittmittelgebern für die 

kommende Spielzeit. Einige Stiftungen haben bereits ihre Bereitschaft signalisiert, Theaterprojekte zu 

unterstützen. Erfahrungsgemäß ist hier ein Betrag von mehreren Dies wird 

voraussichtlich noch zu einer Ergebnisverbesserung führen. 

 

Nach heutigem Kenntnisstand erwartet die Geschäftsführung wegen der Corona-Pandemie auch noch 

für die ersten Monate der neuen Spielzeit Einschränkungen in der künstlerischen Arbeit und bei der 

behördlich zugelassenen Besucherkapazität, so dass mit erheblichen Mindereinnahmen aus dem 

Vorstellungsbetrieb zu rechnen ist. Allerdings erwartet die Geschäftsführung auch, dass neben dem 

TV Kurzarbeit für den TVöD, der bis zum 31.12.2021 läuft auch die Tarifverträge Kurzarbeit für den 

NV Bühne und den TVK in Bälde bis zum 31.12.2021 verlängert werden, so dass der Bezug von 

Kurzarbeitergeld die Mindereinnahmen ausgleichen kann. Aufgrund der Unsicherheit für die 

Besucher geht die Geschäftsführung davon aus, dass die Anzahl der Abonnements für die kommende 

Spielzeit noch einmal rückläufig sein wird. Zum Frühjahr 2022 und ganz besonders zur Spielzeit 

2022/23 werden gezielte Kundenrückgewinnungsaktionen daher notwendig werden. 
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Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

12.05.2021

Investitionsplan fortlaufend

Stand Budget 

2019/20

Stand QB 3 

2019/20 JAB Stand Budget 2020/21

Stand QB 3 

2020/2021

 Stand Budget 

2021/2022 

Abteilung Bereich Anschaffung / Anwendung Gesamt Gesamt Gesamt Status aktuell Gesamt Status aktuell Status aktuell

Beleuchtung Licht colour Source 25.000,00 €            13.000,00 €        10.000,00 €         angeschafft (z.T. in 18/19) 10.000,00 €              -  €                       angeschafft in 18/19 und 19/20

Licht Moving Lights 22.000,00 €         z.T. angeschafft; weitere notwendig 30.000,00 €              15.000,00 €           Angebote

Licht Washlights 30.000,00 €           Angebote 30.000,00 €        Angebote

Video Hardware/Software 20.000,00 €           Angebote 45.000,00 €        Angebote

Dekorationswerkstätten Schlosserei Silverline Tischbieger 11.000,00 €            11.000,00 €        verschoben auf 20/21 11.000,00 €           angeschafft

Schlosserei Standbohrmaschine 14.000,00 €            14.000,00 €        verschoben auf 20/21 14.000,00 €           Kostenschätzung

Malsaal / Plastik Galeriewagen 5.000,00 €              5.000,00 €          verschoben auf 20/21 5.000,00 €             Kostenschätzung

Malsaal   mobile Umluftanlage 11.000,00 €            12.000,00 €        12.000,00 €         angeschafft

Malsaal Erneuerung Malsaalboden 15.000,00 €              zurückgestellt 15.000,00 €        Kostenschätzung

Tischlerei Formatkreissäge 22.000,00 €        22.000,00 €         angeschafft

Tischlerei CNC-Portalfräse 20.000,00 €              zurückgestellt

Tischlerei Furnierpresse 10.000,00 €        Kostenschätzung

Lagerhalle Rheinstr. Lagerflächen-Optimierung 25.000,00 €              zurückgestellt 25.000,00 €        Kostenschätzung

Technik Fuhrpark LKW 7,49t mit Ladebühne 55.000,00 €        -  €                     verschoben auf 20/21 25.000,00 €           Gebrauchtfahrzeug angeschafft

Fuhrpark LKW 3,5t emma-theater 50.000,00 €            -  €                    -  €                     Werbefahrzeug

Fuhrpark PKW (elektro) 25.000,00 €              zurückgestellt 25.000,00 €        Kostenschätzung

Fuhrpark E-Lastenfahrräder 9.000,00 €                9.000,00 €             Kostenschätzung

Bühnentechnik Genie Hubarbeitsbühne 10.000,00 €            angeschafft (in 18/19)

Videotechnik 20.000,00 €              s. Video (Hard-/Software Beleuchtung

Maske Universaltrockenschrank 6.000,00 €              6.000,00 €          -  €                     verschoben auf 20/21 6.000,00 €             Angebot

IT Finanzbuchhaltung Warenwirtschaft 70.000,00 €            70.000,00 €        -  €                     verschoben auf 20/21 35.000,00 €           Angebot

Finanzbuchhaltung Dokumentenmanagementsystem 30.000,00 €              30.000,00 €           Kostenschätzung 70.000,00 €        Kostenschätzung

Personal Bewerbermanagementsoftware 10.000,00 €            16.000,00 €        8.000,00 €           angeschafft

Technik Dienstplansoftware 30.000,00 €            22.000,00 €        22.000,00 €         angeschafft

Gebäudemanagement Möbel 15.000,00 €            15.000,00 €        3.000,00 €           15.000,00 €              15.000,00 €           Kostenschätzung 15.000,00 €        Kostenschätzung

Orchesterinstrumente 10.000,00 €              10.000,00 €           Kostenschätzung 10.000,00 €        Kostenschätzung

Gesamtsumme 257.000,00 €          261.000,00 €      99.000,00 €         209.000,00 €           225.000,00 €         245.000,00 €      

Investitionsplan 2019/2020 Investitionsplan 2020/2021 Investitionsplan 2021/2022
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Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

Stellenübersicht

Stellenübersicht 2021/2022 2020/2021

Abteilung Stellen Personen Stellen Personen

Theater

Intendanz/Öffentlichkeitsarbeit 4,5 5 5,5 6

FSJ Kultur 2 2 2 2

Dramaturgie 4 4 5 5

Theatervermittlung 4 4 4 4

KBB/Disposition 2 2 2 2

Ausstattung 3 3 4 4

Inspizienz/Souffleuse 3 3 3 3

Operndirektion inkl. Regieassistenz 2 2 2 2

Sängerensemble 10 10 10 10

Opernchor inkl. Direktor 24 24 24 24

Kapellmeister 2 2 2 2

Studienabteilung 4 4 4 4

Schauspieldirektion 4 4 4 4

Schauspielensemble 15 15 15,5 16

Junges Theater OSKAR 6 6 5 5

Tanzdirektion 3 3 3 3

Tanzensemble 10 10 10 10

Theater 102,5 103 105 106

Orchester

Orchesterbüro inkl. GMD 3,5 4 3,13 4

Orchesterwarte 2,36 3 2,36 3

Orchester 59 62 59 63

Orchester 64,86 69 64,49 70

Kunst 167,36 172 169,49 176

Abteilung Stellen Personen Stellen Personen

Verwaltung

Kaufm. Direktion 3,92 5 4,02 5

Finanzbuchhaltung 3,18 4 3,28 4

Personalabteilung 3 4 3 4

Kartenvertrieb 4,77 6 4,77 6

Azubi Veranstaltungskaufmann 1 1 1 1

Gebäudemanagement, Haustechnik, IT 6,51 7 5,88 6

Pforte/Telefonzentrale 2,89 5 2,89 5

Betriebsrat (inkl. Gesundheitsberatung) 1,26 3 1,26 3

Verwaltung 26,53 35 26,10 34

Seite 1/2437



Städtische Bühnen Osnabrück gGmbH

Stellenübersicht

Stellenübersicht 2021/2022 2020/2021

Technik Stellen Personen Stellen Personen

Technische Leitung 5,51 6 5,33 6

Azubi Veranstaltungstechnik 3 3 3 3

Bühnentechnik 19,52 24 19,52 24

Requisite 3,51 4 3,51 4

Beleuchtung 9,01 10 9,01 10

Ton 3,39 4 3,39 4

emma Technik 5,77 6 6,27 7

Technik OSKAR 1 1 1 1

Deko-Werkstätten Leitung 2 2 2 2

Tischlerei 5 5 6 6

Azubi Tischlerei 1 1 1 1

Schlosserei 2 2 2 2

Azubi Schlosserei 1 1 1 1

Malsaal 3 3 3 3

Kaschur/Polsterei 2,51 3 2,51 3

Damenschneiderei 8,37 10 8,37 10

Herrenschneiderei 8,38 9 8,38 9

Maskenbildnerei 7,28 9 7,28 9

Azubi Maske 1 1 1 1

Technik 92,26 104 93,58 106

Service 118,79 139 119,68 140

Theater Osnabrück insgesamt 286,15 311 289,17 316

davon

Auszubildende 7 7 7 7

FSJ Kultur 2 2 2 2

Seite 2/2438



Stadtwerke Osnabrück AG (SWO) 
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Wirtschaftsplan 2022 der Stadtwerke Osnabrück AG 
(gemäß § 2 Nr. 5 GemHVO) 

 
 
Die Auswirkungen der Corona-Pandemie werden auch im Geschäftsjahr 2022 die 
Entwicklung in den Strategischen Geschäftseinheiten (SGE) „Mobilität & Parken“ sowie 
„Bäder & Freizeit“ erheblich beeinflussen. Für den ÖPNV ist mit einem Umsatzausfall in 
Höhe von rund 4,8 Mio. € zu rechnen. Es wurde unterstellt, dass dieser Umsatzausfall durch 
Zahlungen der Öffentlichen Hand in Höhe von 3,2 Mio. € zum Teil kompensiert werden kann. 
Somit verbleibt eine Ergebnisbelastung in einer Größenordnung von 1,6 Mio. €. Für den 
Bäderbereich wurde ein „Corona-bedingter“ Umsatzrückgang in Höhe von 1,7 Mio. € 
unterstellt. Öffentliche Mittel zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen stehen für die 
Bäder voraussichtlich nicht zur Verfügung. Die für 2022 erwartete Gesamtergebnisbelastung 
als Folge der Corona-Pandemie liegt somit bei 3,3 Mio. €. 
 
Das im Geschäftsjahr 2020 durchgeführte Optimierungsprojekt zur „Weiterentwicklung der 
Organisationseinheiten Verkehrsbetrieb (OE 21) und Mobilitätsangebot (OE 22)“ umfasst 
diverse Maßnahmen zur Steigerung der Produktivität und Effizienz im Bereich des 
Verkehrsbetriebes. In der Planung für das Geschäftsjahr 2022 ist hieraus ein zusätzlicher 
Ergebnisbeitrag von 1,0 Mio. € unterstellt. 
 
Darüber hinaus ist für das Geschäftsjahr 2022 ein Effekt aus der Neustrukturierung des 
Schülerverkehrs in Höhe von 0,4 Mio. € in der Planung enthalten. Dieser Ergebnisbeitrag 
kann entweder durch eine gesonderte Finanzierung des Schülerverkehrs erreicht werden 
oder über eine Anpassung der bisher erbrachten Leistungen. 
 
Ein weiterer Hebel zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit im Busverkehr besteht in 
Optimierung des bestehenden Leistungsangebotes. Dafür ist in der vorliegenden Planung 
ein Ergebnisbeitrag in einer Größenordnung von 1,2 Mio. € hinterlegt. Neben einer 
Anpassung des Leistungsangebotes ist auch eine zusätzliche Finanzierung der 
bestehenden Leistung durch die Stadt Osnabrück möglich. 
 
Für die SGE Energie ist unterstellt, dass sich die Deckungsbeiträge im Strom- und 
Gasvertrieb trotz der schwierigen Marktbedingungen weiterhin auf dem langjährigen 
Durchschnittsniveau bewegen werden. Die Realisierung von Beschaffungsvorteilen auf dem 
Energiemarkt sowie Erträge aus der Strom-Direktvermarktung sind ebenfalls Bestandteil der 
Planung für das Geschäftsjahr 2022.  
 
Die SGE Netze & Anlagen hat für das Geschäft Entwässerung die vereinbarte Reduzierung 
der Gesamtkapitalverzinsung auf 5,75% hinterlegt. Die Endkundenpreise für die 
Wasserversorgung werden auch im Jahr 2022 stabil bleiben.  
 
Die Arbeiten zur Errichtung des Terminals für den Kombinierten Verkehr auf dem Gelände 
der ehemaligen Winkelhausenkaserne im Hafen wurden bereits weitestgehend 
abgeschlossen. Aktuell befindet sich das Terminal im Testbetrieb.  Die endgültige 
Inbetriebnahme wird Anfang Januar 2022 erfolgen. Die SGE Güterlogistik erwartet in der 
Folge eine Ergebnisverbesserung durch steigende Leistungen im Rangiergeschäft sowie 
höhere Umsätze aus Trassenentgelten.  
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Die im Bereich Services zusammengefassten Querschnittsfunktionen (Finanzen, Einkauf, 
IT, Personal, Unternehmensentwicklung, Recht u.ä.) sind unerlässlich für die Sicherstellung 
des gesamten Geschäftsbetriebes. Es werden aber Optimierungspotenziale im Sinne von 
höherer Effizienz und Effektivität vermutet. Aus diesem Grund findet derzeit ein Projekt zur 
Überprüfung der aktuellen Strukturen und Abläufe dieses Bereichs statt. Ziel ist die 
Identifikation, Bewertung und Priorisierung von Optimierungspotenzialen sowie die 
Erstellung eines Umsetzungsfahrplans zur Hebung der identifizierten Potenziale. Im 
vorliegenden Wirtschaftsplan sind hieraus positive Effekte in Höhe von 0,8 Mio. € enthalten. 
 
Die Erschließung neuer Geschäftsfelder stellt bereits seit einigen Jahren einen wichtigen 
Bestandteil der Aktivitäten der Stadtwerke Osnabrück AG dar: So erfolgte im Geschäftsjahr 
2020 die Gründung der kommunalen Wohnungsgesellschaft „Wohnen in Osnabrück GmbH 
(WiO)“ unter dem Dach der Stadtwerke Osnabrück AG. Hier ist die Entwicklung und 
Realisierung von Immobilienprojekten angesiedelt. Im Geschäftsjahr 2022 ist der Ankauf 
weiterer Flächen sowie der Bau von Wohnungsprojekten Schwerpunkt der Tätigkeiten. 
Bereits 2023 ist die Fertigstellung von über 300 Wohneinheiten vorgesehen.  
 
Ebenfalls für 2022 ist der Baubeginn einer Pyrolyseanlage im Bereich des Osnabrücker 
Hafens geplant. Die Stadtwerke Osnabrück AG steigt damit in die nachhaltige 
Kreislaufwirtschaft ein und leistet mit der Realisierung dieses Projektes einen erheblichen 
Beitrag zur Reduzierung der CO2 Belastung. 
 
Darüber hinaus werden die Anstrengungen zum eigenwirtschaftlichen Ausbau der 
bestehenden Breitbandnetze verstärkt. Außerdem wird der eingeschlagene Weg zur 
Elektrifizierung des Busverkehrs in Osnabrück konsequent fortgesetzt. Zur Realisierung 
dieser Vorhaben sind im Jahr 2022 und darüber hinaus erhebliche Investitionen notwendig. 
 
Auch für die Stadtwerke Osnabrück AG ist es von erheblicher Bedeutung, sich dynamisch 
zu entwickeln, um die eigene Leistungsfähigkeit nachhaltig zu verbessern und um 
Handlungsspielräume zu erweitern. Dies zeigt sich beispielhaft an der demografischen 
Entwicklung: Das Unternehmen wird in den nächsten Jahren zahlreiche Mitarbeiter durch 
den Eintritt in den Ruhestand verlieren. Die Gewinnung von neuen qualifizierten Mitarbeitern 
erfordert dabei aufgrund des zunehmenden Fachkräftemangels erhebliche Anstrengungen. 
Um diese Entwicklungen abzumildern sind Maßnahmen zur Steigerung der 
Leistungsfähigkeit des Unternehmens sowie zur Erhöhung der Prozesseffizienz enthalten: 
Durch Prozessoptimierungen sowie durch eine verstärkte Digitalisierung werden zukünftig 
voraussichtlich weniger Mitarbeiter für die Erledigung bestimmter Aufgaben benötigt als 
aktuell. 
 
Auf der anderen Seite werden zusätzliche Mitarbeiterressourcen für neue Tätigkeitsfelder 
notwendig sein. Diese grundsätzlichen Veränderungen sind wiederum nur mit 
leistungsfähigen und motivierten Mitarbeitern umzusetzen. Daher wird das Unternehmen in 
den nächsten Jahren umfassend in die Qualifizierung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter 
investieren.  
 
Insgesamt ergibt sich aus dem Erfolgsplan für das Geschäftsjahr 2022 ein 
Jahresüberschuss von rund 0,2 Mio. €.  
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Die Investitionsplanung der Stadtwerke Osnabrück AG für das Jahr 2022 umfasst ein 
Bruttoinvestitionsvolumen (vor Zuschüssen) von insgesamt 79,9 Mio. €.  
Für die Jahre 2023-2025 wird in der Strategischen Geschäftseinheit ‚Netze- & Anlagen‘ ein 
Budget für Regelinvestitionen in Höhe von durchschnittlich 16,6 Mio. € p.a. geplant (ohne 
Berücksichtigung von Zuschüssen u.ä.). 
 
 
Insbesondere zur Realisierung der vorgesehenen Investitionen ist gemäß Liquiditätsplan 
im Geschäftsjahr 2022 eine Aufnahme von Fremdkapital in Höhe von 25,0 Mio. € 
beabsichtigt.  
 
Seit dem Geschäftsjahr 2014 ist die Finanzierung bestimmter Investitionen über das 
Modell der „Konzernfinanzierung“ möglich, d.h. die Stadt Osnabrück kann an städtische 
Gesellschaften Kredite vergeben. Diese Möglichkeit hat die Stadtwerke Osnabrück AG in 
den vergangenen Jahren umfangreich genutzt. Dadurch konnten erhebliche positive Effekte 
für den Konzern Stadt Osnabrück realisiert werden.  
 
Es ist daher vorgesehen, dass die o.a. notwendigen Fremdmittel auch unter 
Berücksichtigung der „Konzernfinanzierung“ beschafft werden. Zudem werden mögliche 
Förderprogramme zur Finanzierung geprüft und in geeignetem Umfang in die 
Gesamtfinanzierung integriert. 
 
In der vorliegenden Planung der Stadtwerke Osnabrück AG ist ein flächendeckender 
Breitbandausbau enthalten. Neben einer entsprechenden Fremdfinanzierung ist unterstellt, 
dass die Stadtwerke Osnabrück AG mittelfristig bis 2026 ca. 17,4 Mio. € als 
Eigenkapitalstärkung zur Finanzierung der Investitionen im Bereich Telekommunikation als 
Eigenkapitalstärkung erhält. In welcher Form die Eigenkapitalstärkung erfolgt, steht dabei 
noch nicht fest. Ebenso sind entsprechende Beschlüsse durch die städtischen Gremien noch 
zu fassen. 
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Wirtschaftsförderung Osnabrück (WFO) 
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Anlage zu Top 4: Wirtschaftsplan 2022  Plan 

2020

 Ist (GuV)

2020 

 Plan 

2021

 Prognose

2021 

 Plan 

2022 

1. Umsatzerlöse

Vergütung der Stadt für Geschäftsbesorgung Grundstücksgeschäfte 25.565,00 € 25.973,36 € 25.565,00 € 25.565,00 € 25.565,00 € 

Vergütung der OBG für Geschäftsbesorgung Grundstücksgeschäfte 25.630,25 € 25.895,22 € 25.630,25 € 25.630,00 € 25.630,25 € 

Projekt Gewerbeflächenmanagement (Vergütung der OBG)* 26.891,00 € 26.890,76 € - € - € - € 

Projekt Gründerberatung (Vergütung der Stadt)** - € - € 46.000,00 € 46.000,00 € 46.000,00 € 

Projekt "Typisch Osnabrück" - € - € - € 34.358,00 € 62.400,00 € 

Auflösung Rückstellung / Sonstige Erlöse - € 56.932,16 € - € 5.000,00 € 6.000,00 € 

Ausschüttung aus der Rentenversicherung bei der VGH 43.400,00 € 43.398,72 € 43.400,00 € 43.400,00 € 43.400,00 € 

Projekt Masterplan Hafen - € 653,74 € - € - € - € 

Projekt WiFö 4.0 16.806,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € - € 

Projekt Wittekind Atrium (Vergütung OPG) - € - € - € - € 8.250,00 € 

I Gesamterträge 138.292,25 € 199.743,96 € 160.595,25 € 189.953,00 € 217.245,25 € 

2. Personalaufwand ohne Projekte 1.056.000,00 € 983.609,35 € 1.032.500,00 € 1.008.500,00 € 1.189.100,00 € 

Gehaltskosten 733.000,00 €                675.942,05 € 710.000,00 € 694.000,00 € 836.000,00 € 

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung200.000,00 €                191.712,32 € 182.000,00 € 179.000,00 € 214.000,00 € 

Betriebsrente 80.000,00 € 81.192,72 € 83.000,00 € 84.400,00 € 86.100,00 € 

Rückstellung Pensionsverpflichtung 20.000,00 € 29.824,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 

Personalverwaltungskosten 13.000,00 € 2.963,26 € 7.500,00 € 11.100,00 € 13.000,00 € 

Personalentwicklung/Fortbildung/Literatur 10.000,00 € 1.975,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 

3. Miet-/Neben- und Geschäftskosten 50.700,00 € 46.707,69 € 54.645,00 € 50.645,00 € 53.300,00 € 

Raumkosten 43.000,00 € 40.929,71 € 43.000,00 € 38.000,00 € 40.000,00 € 

Versicherungen/Beiträge 5.000,00 € 3.907,57 € 7.000,00 € 10.000,00 € 10.600,00 € 

Mietleasing Kopierer 1.700,00 € 1.644,00 € 1.645,00 € 1.645,00 € 1.700,00 € 

Reparaturen/Instandhaltung 1.000,00 € 226,41 € 3.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 

4. IT (EDV-Dienstleistungen, Hard- und Software) 30.600,00 € 22.894,55 € 28.000,00 € 31.300,00 € 32.000,00 € 

5. Standortmarketing/Veranstaltungen/ Öffentlichkeitsarbeit 111.000,00 € 45.777,31 € 110.000,00 € 45.000,00 € 130.000,00 € 

Standortmarketing, Veranstaltungen, Öffentlichkeitsarbeit 100.000,00 € 40.139,99 € 100.000,00 € 40.000,00 € 120.000,00 € 

Regionale Netzwerke (vorher Kompetenzverbund automotive) 11.000,00 € 5.637,32 € 10.000,00 € 5.000,00 € 10.000,00 € 

6. Gemeinkosten 109.000,00 € 124.267,56 € 93.000,00 € 94.800,00 € 88.000,00 € 

Abschreibungen auf Sachanlagen 11.000,00 € 8.883,87 € 10.000,00 € 10.000,00 € 5.000,00 € 

Zinsen/Bankspesen 1.000,00 € 2.646,80 € 2.500,00 € 2.800,00 € 2.500,00 € 

Bürobedarf 5.000,00 € 850,13 € 1.500,00 € 2.000,00 € 1.500,00 € 

Betriebsbedarf 4.000,00 € 3.729,86 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 

Telefon/Porto 12.000,00 € 4.053,95 € 9.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 

Literatur - € 593,35 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 

Rechts- und Beratungskosten/Buchführung 35.000,00 € 17.347,33 € 35.000,00 € 40.000,00 € 30.000,00 € 

Kfz- und Reisekosten 21.000,00 € 14.941,09 € 20.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 € 

Steuern/nicht abzugsfähige Vorsteuer/Umsatzsteuer auf Personalgestellung 20.000,00 €                  71.221,18 € 10.000,00 € 15.000,00 € 18.000,00 € 

8. Projektkosten Typisch Osnabrück - € - € - € 43.000,00 € 58.100,00 € 

9. Projektkosten (VWO-Förderung)*** 45.000,00 € 9.014,56 € 45.000,00 € - € - € 

10. Projektkosten Masterplan Hafen - € 1.307,48 € - € - € - € 

11. Projektkosten Gewerbeflächenmanagement 26.891,00 € 18.000,00 € - € - € - € 

12. Projektkosten nachhaltiges und regionales Wirtschaften 80.701,00 € 78.600,00 € 84.523,73 € 37.700,00 € - € 

Gehaltskosten 78.600,00 € 78.600,00 € 82.523,73 € 37.700,00 € - € 

Sachkosten 2.101,00 € - € 2.000,00 € - € - € 

13. Projekt Gründerberatung - € - € 117.692,22 € 121.052,00 € 122.700,00 € 

Gehaltskosten - € - € 77.692,22 € 81.052,00 € 82.700,00 € 

Sachkosten fix - € - € 11.000,00 € 11.000,00 € 11.054,20 € 

Sachkosten variabel - € - € 29.000,00 € 29.000,00 € 28.945,80 € 

14. OHA Osnabrück Healthcare Accelerator GmbH 100.000,00 € 100.000,00 € 

II Gesamtaufwendungen 1.509.892,00 € 1.330.178,50 € 1.565.360,95 € 1.531.997,00 € 1.773.200,00 € 

III Betriebsergebnis/Entnahme aus der Kapitalrücklage**** 1.371.599,75 €-  1.130.434,54 €-  1.404.765,70 €-  1.342.044,00 €-  1.555.954,75 €-  

13. Nebenleistungen der Gesellschafter als Zuführung zur Kapitalrücklage****

Stadt Osnabrück 1.186.300,00 € 1.186.300,00 € 1.186.300,00 € 1.286.300,00 € 1.286.300,00 € 

davon: Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichem Interesse 

(DAWI) gemäß Neuabgrenzung der Kanzlei BRANDI 306.050,00 € 

davon: nicht-wirtschaftliche Leistungen 880.250,00 € 

davon: Förderung der OHA Osnabrück Healthcare Accelerator GmbH 100.000,00 € 100.000,00 € 

Verein für Wirtschaftsförderung e. V. 180.000,00 € 180.000,00 € 180.000,00 € 180.000,00 € 180.000,00 € 

Projektförderung durch den VWO 45.000,00 € 11.207,10 € 45.000,00 € - € 90.000,00 € 

IV Finanzergebnis 1.411.300,00 € 1.377.507,10 € 1.411.300,00 € 1.466.300,00 € 1.556.300,00 € 

V Jahresergebnis 39.700,25 € 247.072,56 € 6.534,30 € 124.256,00 € 345,25 € 

Anmerkungen:

* Die Erträge des OBG-Projektvertrages werden nicht in Gehalts- und Sachkosten unterteilt.

** Erträge betreffend Gründerhaus.

*** Die VWO-Projektkosten sind in den Kosten des Standortmarketings und der Gründungsberatung enthalten.

**** PWC hat im geprüften Jahresabschluss 2020 einen Jahresfehlbetrag von 1.119.227,44 € ausgewiesen, weil es die Projektförderung des VWO unter sonstige betriebliche Erträge berücksichtigt hat. 

444


	Einfügen aus "OBG - WP 2022(P021433267).PDF"
	Ausfüllhinweise
	1. Erfolgsplan Gesamt ohne
	1. Erfolgsplan Gesamt
	1.1 Erfolgsplan Sparte-Grundstü
	1.2 Erfolgsplan Sparte-Verpacht
	1.3 Erfolsgplan Sparte-Piesberg
	1.4 Erfolgsplan Sparte OSHalle
	1.4 Erfolgsplan Sparte-Beteilig
	2. Erfolgsplan mittl.Pla.

	Einfügen aus "OPG - WP 2022(P021276757).PDF"
	1
	2
	3
	4

	Einfügen aus "Kopie von OSB_ErläuterungMaßnahmenWP2022ffRat(P021601720) (002).pdf"
	Tabelle1




